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Me Olympiakomiteassa olemme liikkeen soihdunkantajia, aktivistejakin. Meilld on ainutlaatuinen asema,
kukaan muu ei titd roolia voi ottaa. Tehtivinidmme on edistiai suomalaisten liiketti ja litkunnallista eliméntapaa,

rakentaa edellytyksii laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja jirjestotoiminnalle ja tuottaa menestystia huippu-urheilussa.

Olympiakomitean toimintasuunnitelma 2023 perustuu Olympiakomitean jisenjirjestdjen ja muiden sidosryhmien kanssa

yhdessi tyostettyyn Strategia 2024 -asiakirjaan ja sen paivitykseen syksylld 2021.

Toimintasuunnitelma huomioi Olympiakomitean ja opetus- ja kulttuuriministerion yhteisen tavoiteasiakirjan,

jossa toiminnan yhteiset tavoitteet maaritetian.
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1. Esipuhe

Kansainvilinen olympia-aate eldi lapi haasteellisten aikojen ja arvojamme
koetellaan monella rintamalla. Pandemia, sota, ilmastonmuutos, ener-
giakriisi, litkkumattomuus vaikuttavat toimintaamme. Vaikeina aikoina
vahvoista arvoista 16ytyy tie uudistumiseen ja yhdessa tekemiseen. Olym-
pialiike on sopeutunut vuosituhansia yhteiskunnallisiin muutoksiin ja sita
se tekee tillikin hetkelld. Elimme ajassa ja kannattelemme kansainvilisen
urheiluliikkeen aatetta tulevaan luottavaisin mielin. Mikain muu asia ei
yhtd voimakkaasti yhdisti ihmisia tissi maailmassa kuin urheilu ja ne tun-
netilat, joita yhteiset kokemukset meille tarjoavat. Verkostossa on meidan

voimamme. Kannattelemme liikkeen, liikunnan ja urheilun kipinii ilolla.

Suomen Olympiakomitea uudistuu. Modernisoimme johtamistamme,
toimintatapojamme ja organisaatiotamme. Haluamme palvella suomalaista
liikunnan ja urheilun laajaa verkostoa aiempaa paremmin ja tehda asioita
enemman yhdessi ja vaikuttavammin. Kun yhi useampi suomalainen
liikkkuu, myds useampi saattaa innostua mukaan seuratoimintaan. Laa-
dukas seuratoiminta on puolestaan ponnahduslauta huippu-urheilijoille
ja -valmentajille tavoitella unelmiaan ja rajojaan - ja heidian matkallaan
suomalaiset haluavat elad mukana. Tassi kokonaisuudessa me olympia-
komitealaiset olemme osana laajaa urheilutoimijoiden ja asiantuntijoiden
verkostoa rakentamassa litkuntamyonteisti toimintaympéaristod Suomeen.

Liikunnan ja urheilun yhteiskunnallinen merkitys on valtava. Liikku-
mattomuuden kustannukset ovat yli 3 miljardia euroa yhteiskunnalle ja
inhimillisesti vaikea asia yksildille. Jokainen liike ja jokainen askel vie
kohti parempaa. Puoli miljoonaa vapaaehtoista tekee hyvintekeviisyystyo-
ti yhteiskunnalle noin miljardin euron edesti. 1,8 miljoonaa suomalaista
osallistuu organisoituun liitkuntaan. Parhaimmillaan lihes 2 miljoonaa
suomalaista seuraa urheilun huippuhetkii eri kanavista ja kokee yhteisol-
lisyytta. Liikunta ja urheilu ansaitsee saada vahvemman paikan yhteiskun-
nallisessa keskustelussa ja toiminnassa. Ensi vuosi on eduskuntavaalivuosi
ja kutsummekin kaikki mukaan vaikuttamaan ja osoittamaan arvostusta
liitkunnan ja urheilun puolesta. Yhdessi olemme enemmén. Yhdessé olem-

me vaikuttavampia.

Taina Susiluoto
toimitusjohtaja

Suomen Olympiakomitea




2. Olympiakomitean missio, visio ja arvot

LIIKUNNASTA JA
URHEILUSTA ELINVOIMAA
SUOMEEN

MISSIO

Miksi olemme
olemassa.

Suuri tehtavamme.
Syva merkitys.

YHDESSA
ILOLLA
KUNNIOITTAVASTI
VASTUULLISESTI
ERINOMAISESTI

ARVOT

Miten haluamme
johtaa ja toimia.
Eettinen perusta.

KANSAINVALISESTI
MENESTYVA URHEILUMAA,
JOSSA YHA USEAMPI
LIIKKUU ENEMMAN

VISIO

Mita haluamme

saavuttaa.
Houkutteleva ja
kunnianhimoinen
tulevaisuutemme




3. Olympiakomitean strategia 2024

Visio:
Kansainvalisesti
menestyva urheilumaa,
jossa yha useampi
liikkuu enemman

Arvot:

o]

&

Kunnioittavasti

©

e >
Erinomaisesti U. \LS
O% . URHEILUMENES™
astuullisesti TUOTT EN
AMIN
Yhdesséa
Osaamisen ja
Vastuullisuuden Verkostojen ammattimaisuuden Vahva viestija Digitalisaation

esikuva johtaja edistaja ja edunvalvoja edellakévija

Missio: Liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen




4. Olympiakomitean paatehtavat

Vahvistamme kumppaneidemme
kanssa koko suomalaisen liikunnan
ekosysteemid ja senvaikuttavuutta.

Rakennamme edellytyksia
laadukkaalle ja uudistuvalle
seura- jajarjestotoiminnalle

o
. S
v URHELUMENES™

TUOTTAMINEN

Johdamme huippu-urheilua ja
autamme yhdessa lajiliittojen ja
huippu-urheiluverkoston kanssa

urheilijoita ja joukkueita
menestymaan.

___







4.1. Liikkeen ja litkunnallisen elaimantavan edistiminen

Vahvistamme kumppaneidemme kanssa koko suomalaisen liikunnan ekosysteemia

jasenvaikuttavuutta.

Vuosi 2023 on Olympiakomitean
kolmannen karkivalinnan, Liike ja lii-
kunnallinen eldaméantapa, ensimmainen
varsinainen toimintavuosi. Olympia-
komitea on perinteisesti johtanut suo-
malaista huippu-urheilua ja edistanyt
moninaista seura- ja jarjestdtoimintaa.
Strategiapaivityksen my6ta toimimme
nyt myds vahvana muutosvoimana
liikkeen ja liikunnallisen elamantavan
edistdmisessa.

Liikkeen lisddmisessa Olympiakomite-
an rooli on vahvistaa koko suomalaisen
liikkunnan ekosysteemia valtakunnalli-
sellatasolla. Toimimme vetovoimanaeri
toimijoiden ja toimintojen yhdistadjana ja
lisdédmme yhdessa kumppaneidemme
kanssa kansalaiskeskustelua liikunnal-
lisen elaméantavan merkityksesta seka
yksilén ettéd yhteiskunnan tasolla.

Paastaksemme tahan lopputulokseen
tarvitsemme poikkihallinnollista yh-
teistyota, sitoutumista seka aukotonta
luottamusta eritoimijoiden valilla.
Lisaksi meiltd vaaditaan rohkeutta ha-
kea proaktiivisesti yhteisia tavoitteita,

paamaaria ja mittareita, joilla ediste-
taan tehokkaastijayhdenvertaisesti
liikkumisen sosiaalisia, psyykkisia ja
fyysisia hyotyja vaestéssamme.

Erityispiirteen vuoteen 2023 tuovat ke-
vaalla kaytavat eduskuntavaalit, uuden
hallitusohjelman rakentaminen seka
hyvinvointialueiden kdynnistyminen.
Liikkumattomuus ja liiallinen paikal-
laanolo ovat ulottaneet lonkeronsa
syvalle suomalaiseen yhteiskuntaan.
Miljardiluokan kustannusten lisaksi
vaikutukset nakyvat yksildiden ja
perheiden arjessa. Tarvitsemme laajan
yhteisen kansanrintaman lilkkkumatto-
muuden haittojen ennaltaehkaisytyo-
hoén. Olympiakomitea sitoutuu tahan
tyohoén pitkajanteisesti, silla lyhytkes-
toisilla ja yksittaisilla toimillaemme
ratkaise menneind vuosikymmenina
kumuloituneita haittoja.

Liikkuminen onihmisen perustarve ja
yhteiskuntamme keskeisia tukipilarei-
ta. Siksi sen tukeminen sekéa vahvista-
minen ovat kokoaan suurempi asia.

TAVOITTEET

 Vahva, positiivinen ja mukaan
kutsuva keskustelu yhdistaa
liikkeen elaméanlaatuun, hyvaan
oloon, terveyteen, sosiaalisuu-
teen jayhteiséllisyyteen.

Liikunnallinen eldméantapa
yleistyy organisoidun
liikunnan ja sen ulkopuolisten
toimijoiden yhteistydna.

Mahdollisimman moni
ymmartaa liikkunnan merkityksen
hyvinvoinnille, liikkuu itse
jatoimii lilkkkumisen lisdamiseksi.

RESURSSIT

1,020 milj.€

Sisaltaen 8 htv:ta

(4 htv:ta yksik6ssé ja
4 htv:td mahdollistajissa)




YHDISTAMINEN

Olympiakomitean rooli on vahvistaa valtakunnalli-
sella tasolla maamme liikunnallisen eldméantavan
ekosysteemia. Tyélla on kolme keihdankarkea.
Ensimmaiseksi kehitdmme poikkihallinnollista
toimintatapaa, jolla tuodaan yhteen toimijoita ja
luodaan tehokkuutta liikkeen lisddmiseksi. Toiseksi
koordinoimme keskeisié liikunnallista elamanta-

paa edistavia verkostoja ja tyéryhmia. Kolmanneksi
myo6tavaikutamme vaeston lilkkumista edistavien toi-
menpiteiden linjaamiseen valtakunnallisella tasolla.

MITTARIT

» Valtakunnallisen tyéryhman yhteiset tavoitteet kirjattu

» Yhteisiin tavoitteisiin sitoutuneiden
tahojen maara

» Koordinoimiemme verkostojen tapaamisten
osallistujapalaute

TAVOITTEET

VIESTIMINEN

Tavoitteemme on l6ytaa uudenlaisia keinoja lisata
kansalaiskeskustelua liikunnallisen elaméantavan
merkityksesta seka yksilon etta yhteiskunnan ta-
solla. Tama tarkoittaa proaktiivista omaa viestintaa
seka aktiivisuutta ja vuorovaikutuskykya olla mukana
kumppaneidemme liikunnallista eldméntapaa edis-
tavissa verkostoissa. Talla toimintatavalla voimme
viestid tehokkaasti ja vastuullisesti koko vaestoélle
tarkeistad ajankohtaisista teemoista ja asioista.
Toteutamme itse 1-2 isoa viestinnallistd kampanjaa
vuoden 2023 aikana.

MITTARIT
« Kampanjoiden tunnettuus ja mediaosumat

» Valtakunnallista huomiota saaneet esiintymiset
jatilaisuudet

« Vahva, positiivinen ja mukaan kutsuva keskustelu yhdistaa liikkeen elamanlaatuun, hyvaan oloon, terveyteen,
sosiaalisuuteen ja yhteisollisyyteen.

e Liikunnallinen elAméantapa yleistyy organisoidun lilkkunnan ja sen ulkopuolisten toimijoiden yhteistyona.

« Mahdollisimman moni ymmartaa lilkkunnan merkityksen hyvinvoinnille, liikkuu itse ja toimii lilkkkumisen lisaamiseksi.

VAIKUTTAMINEN

Liike ja litkunnallinen eldméantapa -yksikén vaikut-
tamisty6ssa onnistuminen on vuoden keskeisim-

pia osa-alueita. Hyvinvointialueiden kyky kayttaa
liilkuntaa ennaltaehkéisevassa tydssa seka uuden
hallitusohjelman kirjaukset liilkunnallisen elaman-
tavan edistamiseksi muodostavat kivijalan vaeston
liikkkumisen yhdenvertaiseen kehittdmiseen tuleville
vuosille. Lisdksi toimimme vahvasti Olympiakomitean
varainhankinnan tukena, jotta yrityskumppanimme
voivat olla omalta osaltaan edistaméssa henkiléston-
sé ty6hyvinvointia ja viestiméassa eri-ikaisten liikku-
misen tarkeydesta.

MITTARIT

» Eduskuntavaalitavoitteiden mukaiset kirjaukset
hallitusohjelmassa

 Liikunnan kirjausten maara hyvinvointialueiden
toiminta-asiakirjoissa






4.2. Seura- jajarjestotoiminnan elinvoiman kasvattaminen

Rakennamme edellytyksia laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja jarjestotoiminnalle.

Suomalainen urheiluseuratoimintaon
maamme suurin kansanliike. Siind on
mukana kolmasosa suomalaisista, arvi-
olta 1,8 miljoonaa ihmistéa, harrastamal-
la, kilpailemalla, johtamalla, tekemalla
vapaaehtoisty6ta tai osallistumalla
muulla tavoin seuratoimintaan. Strate-
giakauden 2021-2024 aikana keskeisena
tavoitteena onvahvistaa seurojen
johtamista ja parantaalaatua. Hyva ja
laadukas seuratoiminta tarjoaa kaikille
suomalaisille vaylan liikkujan ja urhei-
lijan poluille. Se sytyttaa liikkumisen
jaharrastamisen kipindn seké& tarjoaa
mahdollisuuden edeta huippu-
urheilijaksi asti.

Pandemia on aiheuttanut seuratoimin-
nalle haasteita, joista viela toivumme.
Seka harrastajia ettd vapaaehtoisia on
jaanyt pois toiminnasta jamm. tapah-
tumasulku on horjuttanut seurojen ta-

loutta. Sota Ukrainassa on koskettanut
meité kaikkia. Energian hinta on noussut
rajusti ja inflaatio kiihtyy. Taméa kos-
kettaa myos seuratoimintaa. Juuri kun
voimme nahdé harrastajien palanneen,
olemme ajautuneet seuratoiminnassa
uuteen kriisiin, joka haastaa seurat
jatkuvaan uudistumiseen ja toiminnan
kehittdmiseen.

Vuonna 2023 Olympiakomitean seura-
toiminnan painopiste on johtamisosaa-
misen edistéminen. Seuratoiminnan
osa-alueita sitovat yhteen vastuullisuus,
osaaminen, digitalisaatio ja vaikuttava
viestinta. Toimintatapojen ytimesséa on
vuoropuhelu, yhteisty ja osaamisen
jakaminen seuratoimintaa edistavien
toimijoiden valilla. Toimintamme on
lapindkyvaa, avointa ja osallistavaa.

Eduskuntavaalit kdydaan ensivuonna,
jotentuemme urheilun kansalaistoi-
mintaa aktiivisella edunvalvonnalla.
Tavoitteenamme on kansalaistoiminnan
avustusmaarien pitdminen ennallaan ja
siirtyminen useampivuotisiin avustus-
paatoksiin seurojen toimintaedellytys-
ten ja pitkajanteisyyden turvaamiseksi.

Kaymme rohkeaa yhteiskunnallista
keskustelua edistadksemme seura-
kentan vastuullista toimintaa. Vastuul-
lisuus on sisallytetty urheiluseurojen
Tahtiseura-ohjelmaan. Tahtiseura-
ohjelman kautta kehitdmme seuroja,
tarjoamme tydkaluja arjen tueksi ja
viestimme ajankohtaisista vastuulli-
suusteemoista. Suomisport tarjoaa
seuroille saavutettavan ja tietoturval-
lisen palvelun seka edistaa paatoksen-
tekoa luotettavan datan avulla.

TAVOITTEET

» Seura-jajarjestdétoiminnan
johtaminen vahvistuu ja
laatu paranee.

» Seuratoiminta mahdollistaa
kasvamisen urheilijaksi ja
liikunnalliseen elaméantapaan.

« Seuratoiminta on arvostettua,
ammattimaista, yhteiséllista ja
houkuttelevaa.

RESURSSIT

3,640 milj.€

Sisaltaen 18 htv:ta

(11 htv:ta yksikossa
ja7 htv:ta mahdollistajissa)
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TAVOITTEET

Seura- ja jarjestotoiminnan johtaminen vahvistuu ja laatu paranee.

Seuratoiminta mahdollistaa kasvamisen urheilijaksi ja liikunnalliseen elaméantapaan.

Seuratoiminta on arvostettua, ammattimaista, yhteisoéllista ja houkuttelevaa.

JOHTAMISEN VAHVISTAMINEN

Johtamisosaamisen vahvistaminen on Olympiakomi-
teassa keskeinen valinta niin seura-, lajiliitto- kuin
my0s luottamusjohtotasolla. Kehitamme seurojen
osaamista Tahtiseura-ohjelman, Suomisport-pal-
veluiden seka urheiluyhteisén yhteisen vastuulli-
suusohjelman avulla. Edistamme jasenjarjestdjen
toiminnanjohtajien osaamista henkildkohtaisella
neuvonnalla ja Johtamisen kompassi —koulutuksella
seka lisaéamme luottamusjohdon osaamista heille
raataloidyissa koulutuskokonaisuuksissa.

Varmistamme, etta toimintamme ohjautuu aina koh-
deryhmé@mme tarpeista kasin ja reagoimme tekemi-
sellamme nopeasti ja joustavasti asiakastarpeisiin ja
ymparistén muutoksiin.

MITTARIT

e Lajiliittojen jalilkunnan aluejarjestot
sitoutuneet Tahtiseura- ja vastuullisuusohjelmiin
seka Suomisporttiin

« Koulutusten osallistujien tyytyvaisyys
(asteikko 1-5)

DIGITALISAATION EDISTAMINEN

Urheiluyhteisdn digitalisaation edistaminen on yksi

Olympiakomitean painopisteista. Toteutamme tata

Suomisport-palvelujen kayttédnottoa ja kaytén laa-
jentumista vauhdittamalla.

Vuonna 2023 tulemme tehostamaan entisestaan
yhdessé tekemista ja asiakaslahtdista palvelujemme
kehittamistd. Suomisport-palveluja ja digitalisaatio-
taohjaa kymmenesta lajista koostuva ohjausryhma,
joka kokoontuu kerran kvartaalissa. Hyddynnamme
Suomisportin tarjoamaa dataa koko urheiluyhteison
hyvaksi.

MITTARIT

» Suomisportin kayttajamaara on kasvanut 850 000:teen
(Lajiliitot, seurat, liikkujat)

« Suomisport-palveluiden asiakastyytyvaisyys
parantunut (asteikko 1-5)

» Myyntitapahtumat- ja -tuotot kasvaneet

JASENJARJESTOJEN TUKEMINEN

Olympiakomitean jasenpalveluissa teemme jasenil-
lemme arkea helpottavia sopimuksia ja palvelurat-
kaisuja seka tarjoamme henkil6kohtaista neuvontaa
hyvan hallinnon, juridiikan ja vastuullisuuden kysy-
myksissa. Perehdytamme jasenjarjestdjen uudet toi-
minnanjohtajat ja edistamme yhteisten koulutusten
avulla seké heidan etta luottamusjohdon osaamista.
Tuemme jasenjarjestdjen kansainvalista vaikuttamis-
tyotd koulutusten ja verkostoty6n avulla.

Pandemia on muuttanut organisaatioiden tyéskente-
lytapoja ja jarjestojen tarpeita. Autamme jasenjarjes-
tdja parhaan mahdollisen arjen rakentamisessa mm.
tarjoamalla Sporttitalossa toimivan kokonaisuuden
palveluineen.

MITTARIT

» Jasenjarjestdjen tyytyvaisyys kasvanut
(asteikko 1-5)

 Yhteisiin sopimuksiin sitouduttu






4.3. Huippu-urheilumenestyksen tuottaminen

Johdamme huippu-urheilua ja autamme yhdessa lajiliittojen ja
huippu-urheiluverkoston kanssa urheilijoita ja joukkueita menestymaan.

Olympiakomitean Huippu-urheiluyksik-
ko toimii uuden organisoitumisen myéta
kahden paalinjan kautta, laji- ja kisaoh-
jelmat seké osaaminen ja toimintaym-
paristét. Huippu-urheiluyksikké vastaa
huippu-urheilun ja sen verkostojen
johtamisesta seka joukkueiden lahet-
tédmisesta monilajisiin arvokilpailuihin.
Huippu-urheilua ohjaavat Olympiakomi-
tean jasuomalaisen urheilun yhteinen
strategiaja sen osallistamiseksi laadit-
tuvuoden 2024 tavoitetilan kuvaus.

Strategiakauden 2021-2024 aikana
painotamme valmennuskulttuurin ja
sen laadun kehittamista kansainvélisen
menestyksen varmistamiseksi. Menes-
tyva valmentautuminen suomalaisen
huippu-urheilun valintana tarkoittaa
sitd, ettd keskitymme huippu-urhei-
lutuloksentekoon lyhyella ja pitkalla
aikajanteelld, toimintamme ohjautuu
urheilijoiden javalmentajien menes-
tyvanvalmentautumisen tarpeista,

ammattilaisuutta vahvistetaan toimin-
nan kaikilla osa-alueilla ja paivittaisen
valmentautumisen jatoiminnan laatu on
kansainvéliselld huipputasolla.

Menestyvaa valmentautumista ja
toiminnan osa-alueita yhteen sitovat
elementit ovat osaaminen, toiminta-
tavat, vastuullisuus ja digitalisaatio.
Osaamisemme kiteytyy kansainvélisen
vaatimustason tunnistamiseen ja ky-
kyyn toimia sen mukaisesti, seka ur-
heilijalahtdiseen toimintatapaan, jossa
parhaat urheilijat toimivat parhaiden
kanssa, parhaassavalmennuksessa ja
parhaissa olosuhteissa. Toimintatapo-
jemme ytimessa on jatkuva vuoropuhe-
lu, yhteistyd ja osaamisen jakaminen
huippu-urheilun toimijoiden valilla.

Toteutamme huippu-urheilutoimintaa
urheiluyhteisén yhteisen vastuullisuus-
ohjelman mukaan, sen kaikki osa-alueet
huomioiden ja suunnannayttéjana

toimien. Ennaltaehké@isemme huippu-
urheilussa esiintyvia eettisia epakohtia
aktiivisesti ja puutumme havaittuihin
epakohtiin painokkaasti. Toimintamme
on lapindkyvaa, avointa ja osallistavaa.

Rakennamme suomalaisen huippu-
urheilun tietojarjestelmaa luomaan
edellytykset menestyville valmen-
tautumiselle, jotta faktoihin perustuva
yhteinen tietopohja auttaa arjen val-
mennustyo6td, tiedolla johtamista, paa-

toksentekoa ja osaamisen kehittamista.

TAVOITTEET

« Ammattilaisuus
huippu-urheilussa kasvaa.

Saavutamme olympialaisista

10 mitalia + 20 pistesijaa ja
paralympialaisista 10 mitalia +
15 pistesijaa. Pelaamme saéan-
néllisestijaakiekon ja salibandyn

MM-mitaleista ja globaalien
joukkuepelien (jalkapallo, lento-
pallo, kasipallo, koripallo) EM- ja
MM-lopputurnauksissa.

Suomion laaja-alaisissa
huippu-urheiluvertailuissa (GSN/
WRCES) maailman 20 parhaan
valtion joukossa seka karkimaita
asukaslukuun suhteutettuna.

RESURSSIT

5,068 milj.€

Sisaltaen 29 htv:ta

(19,5 htv:ta yksikdssa ja
9,5 htv:td mahdollistajissa)
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TAVOITTEET

« Ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa.

« Saavutamme olympialaisista 10 mitalia + 20 pistesijaa ja paralympialaisista 10 mitalia + 15 pistesijaa. Pelaamme
saannollisesti jadkiekon ja salibandyn MM-mitaleista ja globaalien joukkuepelien (jalkapallo, lentopallo, kasipallo,
koripallo) EM- ja MM-lopputurnauksissa.

%,
o, <
. S
URkg ywenes™
TUOTTAMINEN

LAJI- JA KISAOHJELMAT

Tuemme ja mahdollistamme lajien huippu-urheilun
menestyssuunnitelmien toteuttamista ja arvoki-
soihin valmistautumista seka sielld menestymista
yhdesséa toimintaymparistdjen (urheiluakatemiat /
valmennuskeskukset) ja asiantuntijoiden kanssa.
Tarjoamme kokonaisvaltaista tukea urheilijoille, val-
mentajille ja joukkueille kehittdmalla yhdessa sovit-
tuja sisaltéja. Valmistelemme ja johdamme Suomen
arvokisajoukkueet viiteen vuoden 2023 monilajiseen
arvokisaan.

MITTARIT

» Lajien menestyssuunnitelmien vuosittaiset
tavoitteet toteutuneet

« Arvokisajoukkueiden tyytyvaisyys (asteikko 1-5)
» Menestys arvokisoissa

AMMATTILAISUUS

Kehitdmme urheilun ammattilaisuuden kasvua va-
paaehtoistyénrinnalla. Menestyva valmentautumi-
nen ja kansainvalisessa kilpailussa parjaaminen edel-
lyttaa lisaa ammattiurheilijoita, ammattivalmentajia,
ammattiasiantuntijoita ja urheilun ammattijohtajia
tyoskentelemaan huippu-urheiluverkostoon (urhei-
luakatemiat, urheiluopistot, lajiliitot, urheiluseurat,
urheiluoppilaitokset). Jatkamme urheilun asiantunti-
javerkostojen johtamista ja sisaltojen kehittamista.
Parannamme urheilijoiden sosioekonomista asemaa
osallistumalla valtakunnallisiin tyéryhmiin yhdessa
urheilijavaliokunnan edustajien kanssa.

MITTARIT
« Ammattilaisten maara kasvanut

« Asiantuntijaverkostojen toimintaan osallistuvien
maéaara kasvanut

5 Suomi on laaja-alaisissa huippu-urheiluvertailuissa (GSN/WRCES) maailman 20 parhaan valtion joukossa
seké karkimaita asukaslukuun suhteutettuna.

HUIPPU-URHEILUN OSAAMINEN

Kasvatamme urheilija-, valmennus-, asiantunti-

ja-, kouluttaja- ja jarjestojohtamisen osaamista
laadukkailla sisalléilléd ja perustamme osaamisen
kehittdmisen kokonaisuutta koordinoivan tyéryhmén
varmistamaan eri toimijoiden vélisen tiedonkulun ja
oikeaa roolituksen. Kdynnistdmme huippu-urheilu-
verkoston verkostojohtamisen koulutusohjelman.
Jatkamme urheilijaksi kasvamisen sisaltojen kehit-
téamista osana kaksoisuratyota. Aloitamme huip-
pu-urheilijamyonteisten korkeakoulujen auditoinnin.
Jatkamme tulevaisuuden huippuvalmentajakoulutuk-
sia seka toimintaymparistéjen valmentajayhteisdjen
kehittdmista, joilla tavoitellaan tydssa oppimista ja
yhteistyon parantamista. Jatkamme huippu-urheilun
valtakunnallisen datastrategian kehittdmista yhdes-
sé verkoston kanssa.

MITTARIT
» Verkostojohtamisen koulutukseen osallistuvien

maara jatyytyvaisyys kasvanut

» Huippu-urheilijamyénteisten korkeakoulujen auditointien

jamyonnettyjen laatutunnuksien maara kasvanut

» Valmennusosaamisen koulutuskokonaisuuksiin

osallistuvien maara ja tyytyvaisyys kasvanut






5. Strategian mahdollistajat

Vastuullisuuden
esikuva

Vastuullisuuden
varmistaminen kaikessa
toiminnassa. Edelldkavijana
my06s kansainvalisesti.
Liikkeen ja yhteisollisyyden
lisédminen vahvuuksina
kestavan kehityksen
edistamisessa.

. Osaamisen
Verkostojen . .
. . ja ammattimaisuuden
johtaja s e
edistaja
Verkostojen kokoaminen ja Liikunta- ja urheiluyhteisdn
kumppanuuksien osaamisen vahvistaminen
hyédyntaminen ja toiminnan
mahdollisimman laajasti, ammattimaistaminen.

myos perinteisen liikunnan
ja urheilun ulkopuolelta.

Vahva viestija

ja edunvalvoja

Julkisen keskustelun ja
ilmapiirin muokkaaminen
tunnevoimaisilla viesteilla

ja teoilla. Vahva ja
systemaattinen
paattajavaikuttaminen ja
edunvalvonta.

Modernien tyokalujen
hyodyntdaminen, tiedolla
johtaminen ja tietosuojan
varmistaminen.
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5.1 Vastuullisuuden esikuva

Olympiakomitean tarkea tehtava on
toimia urheilun ja liikunnan vastuulli-
suustyon edelldkavijana ja tukea koko
urheiluyhteiséa vastuullisuuden laa-
dukkaassa edistdmisessa. Kehitamme
vastuullista liikunta- ja urheilukult-
tuuria toteuttamalla kunnianhimoista
vastuullisuusohjelmaa liikkeessaé ja
liilkkunnallisessa elaméantavassa, seura-
toiminnassa ja huippu-urheilussa. Vas-
tuullisuusohjelman karkiteemoja ovat
hyvé hallinto, turvallinen toimintaym-
paristd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo,
ymparisté jailmasto sekd antidoping.

Vastuullisuus otetaan huomioon kai-
kessa Olympiakomitean toiminnassa.
Liike jayhteisoéllisyys ovat valttejamme
kestavassa kehityksessa ja niiden pe-
rustalle rakennamme vastuullisempaa
urheilua. Tyota teemme yhdessé asian-
tuntijoiden kanssa verkostoissa.

Kaymme rohkeaa yhteiskunnallista kes-
kustelua edistddksemme seurakentén
vastuullista toimintaa. Vastuullisuus on
sisallytetty urheiluseurojen laatuoh-
jelmaan. Tahtiseura-ohjelman kautta
koulutamme seuroja, tarjoamme tyo-

kaluja arjen tueksi ja viestimme ajan-
kohtaisista vastuullisuusteemoista.
Suomisporttarjoaa seuroille saavutet-
tavan jatietoturvallisen palvelun seka
edistaa paatdksentekoa luotettavan
datan avulla.

Kehitdmme arvokisajoukkueidemme
vastuullista matkaa kohtivuoden 2023
monilajikisoja. Tuemme urheilijoiden
kokonaisvaltaisia valmentautumis-
prosesseja jatoteutamme lapindkyvia
jayhdenvertaisia tukiprosesseja.
Toteutamme kaksoisuramallia, joka
on suomalaisen urheilun arvovalinta ja
erityinen vastuullisuustoimi.

Tuemme yhdenvertaisia liikkumisen
mahdollisuuksia koko elaméankulussa.
Vaikutamme siihen, etta liikkunnan ase-
ma vahvistuu sairauksien ennaltaeh-
kaisyssé, hoidossa ja kuntoutuksessa.
Nain lisataan yksildéiden hyvinvointia ja
terveytté javahennetdan lilkkumatto-
muuden yhteiskunnallisia kustannuk-
sia. Erityisestiarkiliikuntaa edistamal-
la voimme vaikuttaa myonteisesti myos
ymparistéon jailmastoon.

—— vastuullisuusohjelma

Urheiluyhteison

Turvallinen Yhden
toiminta-
ympiéristo

Ympiiristo

vertaisuus .
) jailmasto
ja tasa-arvo

REILU PELI — URHEILUYHTEISON EETTISET PERIAATTEET

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET 2030

TAVOITTEET

» Vastuulliset toimintatavat

RESURSSIT

vahvistuvat paavalinnoissamme:
liikkeessa ja lilkunnallisessa
elamantavassa, seuratoiminnas-
sa ja huippu-urheilussa.

KTS. SIVU 35

Olympiakomitean henkil6sto ja
hallitus toimivat vastuullisuuden
esikuvana ja edistavat vastuulli-
suutta omassatydssaan.

Vastuulliset toimintatavat
vahvistuvat urheiluyhteisdssa
yhteisen vastuullisuus-
ohjelman mukaisesti.

t#urheillaanihmisiksi



TAVOITTEET

Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat pdavalinnoissamme: lilkkeessa ja liikunnallisessa elaméntavassa,

seuratoiminnassa ja huippu-urheilussa.

Olympiakomitean henkilésto ja hallitus toimivat vastuullisuuden esikuvana ja edistavat vastuullisuutta omassa tydssaan.

Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat urheiluyhteis6ssa yhteisen vastuullisuusohjelman mukaisesti.

OLYMPIAKOMITEA VASTUULLISENA TOIMIJANA

Toimimme Olympiakomiteassa vastuullisestija
kehitdmme vastuullisia toimintatapojamme ja vas-
tuullisuusosaamistamme. Toimintaamme ohjaavat
vastuullisuusohjelman lisdksi henkildstén Yhteinen
tapatoimia-kasikirja, hallituksen hallintosaanto, tur-
vallisen toimintaymparistén toimintamallit sekd omat
ohjelmat liitttyen yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
ymparistéon, antidopingiin seka kilpailumanipulaation
torjuntaan.

Paivitamme Olympiakomitean tasa-arvo- jayhdenver-
taisuussuunnitelman. Jarjestdmme vastuullisuuskou-
lutuksia esimerkiksi turvallisen toimintaympaériston
kehittamisesta jayllapidamme uutta Whistleblo-
wing-ilmoituskanavaa.

MITTARIT

» Henkildstélle ja hallitukselle on jarjestetty
vastuullisuuskoulutusta

 Vastuullisuusasiakirjojen toimenpiteet toteutettu
« Sidosryhmien tyytyvaisyys (asteikko 1-5)

URHEILUYHTEISON TUKEMINEN

Tuemme urheiluyhteisda vastuullisuusty6ssa kou-
luttamalla monipuolisestivastuullisuusohjelman
teemoihin. Tarjoamme lajikohtaista neuvontaa ja kah-
denvalista tukea jasenjarjestoille seka laajan valikon
tydkaluja: esimerkiksi oppaita, kyselyita ja Vastuulli-
nenvalmentaja -verkkokoulutuksen.

Autamme vastuullisuusohjelmien kehittamisessa ja
kaytantdon viennissa. Tuemme jaseniemme yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvo- seka ymparistoohjelmien
kehittamista. Tarjoamme jasenistolle tukea liittya
vakavien eettisten rikkomusten keskitettyyn kurinpi-
tojarjestelméaan seka juridisiin kysymyksiin koskien

vastuullisuuteen liittyvid sdantoja ja kaytanteita. Edis-

tdmme hairinnan, kiusaamisen ja muun epéaasiallisen
kaytoksen torjuntaan liittyvia kdyténtoja. Nostamme
proaktiivisesti vastuullisuuden teemoja viestinnéassa.
Toimimme vahvasti verkostojen kanssa yhteistydssa.

MITTARIT
« Sidosryhmientyytyvaisyys (asteikko 1-5)

KANSAINVALINEN TOIMINTA

Vastuullisuus on kansainvélisen tydmme ytimessa.
Vaikutamme sielld, missa paatoksia tehdaan - vas-
tuullisuus edella. Edistdmme vastuullisuutta olym-
pialiikkeessa seka kansainvalisissa kattojarjestoissa,
joissa olemme jasenind. Toimimme urheiluyhteisén
kanssayhtena rintamana vastuullisuuden edistajana.
Teemme vahvaa pohjoismaista yhteistyéta vastuulli-
suusteemojen osalta.

Osallistumme NILE-ohjelmaan (Nordic International
Leadership Education), jonka avulla tuemme suomalai-
sia tavoittelemaan kansainvalisia luottamuspaikkoja
urheilun parissa.

MITTARIT

» Vastuullisuusteemat ndkyvat olympialiikkeen ja
kansainvalisten urheilujarjestdjen toimintatavoissa,
sdanndissa jaagendoilla

20
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5.2 Verkostojen johtaja

Olympiakomitean keskeisena tehtavana
on toimia laajasti liikunnan ja urheilun
eriverkostoissa. Kokoamme, kehitam-
me jayhdistdmme liikunnan ja urheilun
verkostoja sekad toimimme aktiivisesti
myds osana kumppaniemme verkostoja.
Toimimme verkostoissa myds perintei-
sen liilkunnan ja urheilun ulkopuolella.

Kehitdmme valtakunnallista verkos-
totoimintaa liikkeen jaliikunnallisen
elamantavan tavoitteiden ja seurannan
luomiseksi. Lisaksi toimimme aktiivises-
ti eri tahojen verkostoissa tukemassa
vaeston liilkunnan edistamista. Vah-
vistamme koko suomalaisen liikkunnan
ekosysteemia, jotta yhteiskunnallinen
keskustelu liikunnan merkityksesta
vahvistuu ja liikkumattomuuden

haasteeseen loydetdan ratkaisuja. Ha-
luamme varmistaa, etta lilkkeen ja lii-
kunnallisen eldmantavan edistdmisessa
toimitaan Suomessa vaikuttavasti
muutosvoimana yhteiseen suuntaan.

Urheiluseurat liikuttavat yli miljoonaa
suomalaista ja tarjoavat monipuolisia
vaylia lilkkkujan ja urheilijan poluilla.
Seurat ovat Suomen suurimman kan-
sanliikkeen kivijalka, ja samalla my6s
merkittava tyéllistaja ja hyvinvoinnin
tuottaja joka puolella Suomea. Toimim-
me koko tdman valtavan seuraverkoston
tukenayhdessa lajiliittojen ja liikkunnan
aluejarjestdjen kanssa. Tuemme jasen-
jaaluejarjestdjen seka seurojen johta-
mista ja osaamista.

Suomalainen huippu-urheilujarjestelma
onverkostomainen. Johdamme ja koor-
dinoimme suomalaisen huippu-urhei-
luverkoston (sisaltéen parahuippu-ur-
heilun) toimintaa jaautamme yhdesséa
lajiliittojen ja huippu-urheiluverkoston
kanssa urheilijoita ja joukkueita menes-
tymaan. Huippu-urheilussa on monia
valtakunnallisia asiantuntijaverkostoja,
esimerkiksi urheiluakatemiatoimintaan
javalmennusosaamiseen liittyen.
Huippu-urheilun verkostot toimivat
huippu-urheilun toimintaymparistdissa
janiidentarkoituksena on kasvattaa
huippuosaajia. Toimimme myds aktiivi-
sesti huippu-urheilun kansainvélisissa
verkostoissa.

TAVOITTEET

» Olympiakomitea vahvistaa ja

kehittda verkostojen toimijoiden
yhteistyota, toimintatapoja ja
osaamista.

Olympiakomitea oninnostava ja
arvostettu verkostojen kokoaja
jayhdistgja.

Olympiakomitea on haluttu

yhteistydkumppani ja sitoutunut
toimija verkostoissa.

Yhdessa verkostojen kanssa
Olympiakomitea on aktiivinen

yhteiskunnallinen keskustelija
jamuutosvoima, joka edistaa
vaikuttavasti ja vastuullisesti
lilkuntaa ja urheilua yhteiseen
suuntaan.

RESURSSIT

YKSIKOISSA




TAVOITTEET

» Olympiakomitea vahvistaa ja kehittéaa verkostojen toimijoiden yhteisty6ta, toimintatapoja ja osaamista.

« Olympiakomitea on innostava ja arvostettu verkostojen kokoaja ja yhdistéja.

» Olympiakomitea on haluttu yhteistyékumppani ja sitoutunut toimija verkostoissa.

» Yhdessa verkostojen kanssa Olympiakomitea on aktiivinen yhteiskunnallinen keskustelija ja muutosvoima, joka edistaa vaikuttavasti ja
vastuullisesti liikkuntaa ja urheilua yhteiseen suuntaan.

VERKOSTOJEN RAKENTAMINEN JA JOHTAMINEN

Sitoudumme liikkeen ja liikunnallisen elamantavan
valtakunnallisen ekosysteemin vahvistamiseen seka
koordinoimaan keskeisia vaeston liilkuntaa edistavia
verkostoja. Johdamme ja koordinoimme jasenjarjes-
tdjen ja liikunnan aluejarjestdjen seurakehittajien
verkoston toimintaa. Johdamme, koordinoimme

ja kehitdmme huippu-urheiluverkoston toimintaa
javastaamme pitkan aikavalin menestystavoittei-
den saavuttamisesta yhteistydssa lajien kanssa.
Jarjestamme saanndllisia kohtaamisia verkostojen
kanssa.

VERKOSTOJEN VAIKUTTAVUUDEN LISAAMINEN

Vahvistamme verkostojemme osaamista vastuulli-
suudesta, vaikuttamisesta, kansainvalisyydesta ja
viestinndsta. Osallistumme aktiivisesti kansallisiin
ja kansainvalisiin verkostoihin, joissa vaikuttamme
paattajiin ja vahvistamme osaamista. Vaikutamme
yhdessa koordinoimiemme verkostojen kanssa
eduskuntavaalikeskusteluun janostamme esille
lilkunnan ja urheilun yhteiskunnallista merkitysta.
Osallistumme kansallisiin ja kansainvalisiin vas-
tuullisuutta edistaviin verkostoihin. Tuomme esille
yhdenvertaisuutta kansanliikuntaan omissa ja
kumppaniemme verkostoissa. Jarjestamme liikun-
tayhteisélle vaikuttamis-, kansainvélisyys- ja vas-
tuullisuusklinikoita, joissa kasitellaan ajankohtaista
lilkuntapolitiikkaa ja vastuullisuuden teemoja.

VERKOSTOTYON KEHITTAMINEN

Suomalaista liikunta- ja urheilujarjestelmaa kehite-
taan verkostoitumalla, mika edellyttaa toimijoiden
tiivistd yhteisty6ta, avoimuutta ja vastavuoroisuut-
ta. Pohjaamme tydmme verkostotydn kulmakiviin eli
toinen toisensatuntemiseen, keskinaiseen luotta-
mukseen seka yhteisiin tavoitteisiin ja tekemiseen
sitoutumiseen.

Kehitdmme verkostojen toimintaa mm. huippu-ur-
heilun ulkoisen arvioinnin ja muiden koordinoi-
miemme verkostojen antamien palautteiden ja
sisaisten arviointien perusteella. Kehitdmme myds
Olympiakomitean omaa verkostotydn osaamista ja
vahvistamme siihen liittyvid yhteisia toimintatapoja
jalahtokohtia.

MITTARIT

» Verkostojen osallistujamaara

MITTARIT

» Verkostojenyhteisia toimintoja/kampanjoita toteutettu

MITTARIT
« Verkostoarviointien tulokset

 Verkostojen osallistujien tyytyvaisyys (asteikko 1-5) « Toimintoihin/kampanjoihin osallistuvien

» Verkostokohtaisestitoiminta toteutettu tahojen maara

» Osallistujien osaaminen vahvistunut



23

5.3 Osaamisen jaammattimaisuuden edist

Olympiakomitean menestys rakentuu
osaavan verkoston varaan. Vaikuttava
ty0 edellyttdd monipuolista omaa osaa-
mista seka kykya hyédyntaa eri puolilla
verkostoa olevaa asiantuntemusta.
Olympiakomitean on huolehdittava

sekd oman henkildstdn ajantasaisesta
osaamisesta ettd koko laajan lilkunta- ja
urheiluverkoston osaamisen kehittami-
sen edellytyksista.

Olympiakomitean tarvitsee modernia
johtamisosaamista, verkosto-osaa-
mista, edunvalvonta- javiestintakyvyk-
kyytta seka digitaalisuuden jadatan
hydédyntédmisen ymmarrysta. Haluamme
ollavastuullisuuden edelldkavija. Uu-
distuksessaon tarkeda saada jokaisen
olympiakomitealaisen osaaminen ja
potentiaali esiin. Henkiléstén osaami-
sen kehittdminen on kriittisen tarkeaa
asiantuntijaorganisaatiossa.

Toimintaymparistdn murros haastaa
meita kaikkien kolmen kéarkivalinnan
osalta. Suomalaisten liikkumattomuus
onvaltava haaste yhteiskunnassa.
Olympiakomitea voi osaltaanolla
rakentamassa liikkeeseen ja lilkkunnal-

liseen eldméntapaan liittyvan tiedon
kerdamisen ja osaamisen kehittdmisen
toimintatapoja.

Seuratoiminta on juuritoipumassa
pandemian jaljilta, kun energiakriisi tuo
uusia talousongelmia. Seuratoiminta
perustuu pitkalti vapaaehtoistydn
varaan ja siksi osaamisen kehittami-
sen laatu on osin sattumanvaraista.
Olympiakomitea voi osaltaan tukea seu-
ratoiminnassatarvittavaa osaamista
tarjoamalla hyvan hallinnon koulutusta
jaluomalla helppojavaylida osaamisen
kehittamiseen.

Huippu-urheilussa olennaista on
kansainvalisen kilpailun ymmarrys ja
maailman karjen systemaattinen tavoit-
telu. Suomen malli perustuu laajaan ja
vahvaan verkostoon. Olympiakomitea
modernisoi tdméan verkoston johtamis-
ta. Keskeista on aiempaavahvemmin
toteuttaa nuorten kaksoisuramallia,
nostaa asiantuntijaverkostojen osaami-
sen tasoa sekd hyddyntaa digitalisaa-
tion mahdollisuuksia osaamisen tason
nostamisessa.

TAVOITTEET

» Olympiakomiteassaon
modernia verkostojohtamista
ja huippuosaajia.

o Liikunnan ja urheilun verkoston
osaamisen tasosta
huolehditaan.

« Urheilijoiden, valmentajien,
urheiluyldkoulujen ja -lukioiden
asema yhteiskunnassa
on vahvistunut.

RESURSSIT

YKSIKOISSA




TAVOITTEET

» Olympiakomiteassa on modernia verkostojohtamista ja huippuosaajia.

+ Liikunnan ja urheilun verkoston osaamisen tasosta huolehditaan.

» Urheilijoiden, valmentajien, urheiluylédkoulujen ja -lukioiden asema yhteiskunnassa on vahvistunut.

HENKILOSTOOSAAMISEN KEHITTAMINEN

Olympiakomitean strategian toteutumiseksi ra-
kennamme henkildstén osaamisen kehittdmisen
toimintamallin, joka varmistaa jatkuvan oppimisen
tyon arjessa. Modernisoimme johtamista ja vahvis-
tamme verkostojohtamista. Tuemme henkiléston
yksilollisen osaamisen kehittamista. Vahvistam-
me edunvalvontaosaamista ja vastuullisuusosaa-
mista lapi koko organisaation.

LIIKUNTA- JAURHEILUYHTEISON
OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

Olympiakomitea vastaa liikunnan ja urheilun osaa-
misen kehittdmisen verkoston johtamisesta ja
verkoston toimintamallien rakentamisesta ja va-
kiinnuttamisesta yhteistydssa laajan toimijajoukon
kanssa. Verkoston yhteistydna vaikutetaan edus-
kuntavaaleihin ja hallitusohjelmaan koulutukseen ja
osaamiseen liittyvissa tavoitteissa ja rahoituksessa.
Vahvistamme liikunta- ja urheiluyhteisén osaamista
yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta ja edunvalvon-
nasta. Tarjoamme urheilijoille mahdollisuuden kehit-
tdd osaamistaan yhteiskunnallisesta vaikuttami-
sesta. Jarjestdmme koulutusta vastuullisuudesta,
digitaalisuudesta ja kansainvélisyydesta.

MITTARIT

» Osaamiskartoitus tehty ja suunnitelma
osaamisen kehittamiseksi laadittu

MITTARIT
» Verkoston johtaminen ja toimintamalli vakiinnutettu

» Koulutusta jarjestetty verkoston toimijoille,
« Johtajien 360 ja henkildston 270 arvioinnit tehty jasenliitoille ja urheilijoille

jajatkotoimet suunniteltu « Verkoston toimijoiden tyytyvaisyys

» Verkostojohtamisen, edunvalvonnan ja vastuulli- (asteikko 1-5)

suuden koulutukset toteutettu

AMMATTILAISUUDEN EDISTAMINEN

Kansainvalisen menestyksen saavuttamiseksi
jasuomalaisten odotuksiin vastaamiseksi kehi-
tamme valmentajien ja urheilijoiden osaamista
sekd parannamme urheilijoiden sosioekonomista
asemaa. Vahvistamme urheiluylédkoulujen, toisen
asteen urheiluoppilaitosten ja huippu-urheilu-
mydnteisten korkeakoulujen asemaa.

MITTARIT

» Urheilijoiden sosioekonominen asema ja
urheilijatutkinto huomioitu hallitusohjelmassa

» Huippu-urheilun tutkimus mukana hallitusohjel-
massa ja rahoitus varmistettu

« Urheilun asemavahvistettu kaikilla eri
koulutusasteilla jarahoitus varmistettu
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5.4 Vahva viestija ja edunvalvoja

Suomen Olympiakomitea tekee vaikut-
tavaaviestintdd liikkunnan ja urheilun
arvostuksen lisdamiseksi. Viestinta
edistda Olympiakomitean toiminnan
tunnettuutta sekd auttaa Olympiako-
mitean tyontekijoita ja lilkunta- ja ur-
heiluyhteison verkostoja vaikuttamaan
viestinnalla.

Tuemme Olympiakomitean johtoa ja
asiantuntijoita viestinnassa. Toteu-
tamme proaktiivista vaikuttamis- ja
vastuullisuusviestintda janostamme
esiin vastuullisuusohjelman teemoja.
Vahvistamme yhteisty6ta median ja
liilkkunnan ja urheilun verkoston kans-
sa. Tuemme kumppaneiden kanssa
toteutettavia viestintdkampanjoita
jahyédynndmme kumppaneidemme
osaamista ja verkostoja.

Osallistumme suunnitelmallisesti
lilkuntaa ja urheilua koskevaan julkiseen
keskusteluun javaikuttamisty6hon.
Kohdennamme vaikuttamista erityisesti
lilkunnan paatéksenteon avaintoimi-
joihin. Viestimme aktiivisesti lilkkkeesta
jaliikunnallisesta elamantavasta. Toi-
mimme keskustelun avaajana: tuomme
uusiaideoita, sytykkeita, inspiraatiota
viestinndssamme julkisuuteen lilkkunnan
merkityksesté ja mahdollisuuksista.

Tarjoamme Olympiakomitean ja urheilu-
yhteisénviestintédkanavissa laaja-alai-
sestiviestivid sisaltdja seuratoiminnan
elinvoiman vahvistamiseksi. Tuotamme
seuratoimintaa tukevia viestintdkam-
panjoita koko urheiluyhteisélle, vah-
vistamme Suomisportin seurapalvelun

tunnettuutta ja tuemme seuratoimijoi-
denviestinta- ja markkinointiosaamista
koulutusten avulla.

Tarjoamme Olympiakomitean kana-
vissa mielenkiintoisia, innostavia ja
huippu-urheilun arvostusta lisdavia
sisaltéja. Toteutamme laadukkaat
kisaviestinnan projektit monilajikisoihin
urheilijalahtoisestilaajan verkoston
yhteisty6na. Tuemme ja sparraamme ur-
heilijoita ja valmentajia, asiantuntijoita,
lajiliittoja ja toimintaymparistdja vies-
tinndssa ja kasvatamme huippu-urhei-
luverkoston viestinnallistd osaamista.

TAVOITTEET

» Julkisen keskustelun ja
ilmapiirin muokkaaminen
jatunnevoimaisilla viesteilla ja

teoilla niin etta litkkunnan
jaurheilun arvostus kasvaa.

Vahva ja systemaattinen
paattajavaikuttaminen
jaedunvalvonta.

RESURSSIT

KTS. SIVU 35




TAVOITTEET

» Julkisen keskustelun ja ilmapiirin muokkaaminen ja tunnevoimaisilla viesteilla ja teoilla niin etta liikunnan ja urheilun arvostus kasvaa.

» Vahva ja systemaattinen paattajavaikuttaminen ja edunvalvonta.

VAIKUTTAVA SISALLONTUOTANTO

Tuotamme vaikuttavia viestintasisaltéja ja kam-
panjoitaisoista asia- ja ilmidkokonaisuuksista,
jotka maaritellaan strategisten paavalintojen
suunnassa. Uutisoimme ja tiedotamme avoimesti,
lapinakyvasti ja ajantasaisesti verkostoille ja julki-
suuteen. Rakennamme Olympiakomitean kanaviin
kiinnostavia sisalt6ja isoihin kokonaisuuksiin liit-
tyen jatuotamme sisaltdja ja materiaaleja verkos-
tojen kayttoon.

MITTARIT
« Sisaltojen levikki ja tavoittavuus kasvanut

« Olympiakomitean arvostus parantunut
(mm. mainetutkimukset)

LAADUKKAAT VIESTINTAPALVELUT

Vastaamme Olympiakomitean viestintdkanavista
ja kehitamme niita digitaalisaatiota hyédyntaen
innostaviksi ja informatiivisiksi. Tuemme Olym-
piakomitean asiantuntijoiden ja luottamustoimi-
henkildiden viestintda asiantuntijasparrauksella.
Tuotamme viestinnan palveluita jasenjarjestoil-
lemme ja medialle sekd kumppaniverkostollemme.
Palveluihin kuuluvat mm. median akkreditoin-

ti- ym. jarjestelyt Olympiakomitean hallinnoimiin
monilajikisoihin, liikkunnan ja urheilun datan ja
taustatietomateriaalin tuottaminen, median ja
yleison tiedusteluihin vastaaminen seka liikun-
nan ja urheilun viestijaverkostojen tapaamisten
koordinointi, koulutusten jarjestdéminen ja yhteisen
osaamisen lisdaminen.

MITTARIT

« Sisdinen, verkostojen ja median tyytyvaisyys
viestinnan palveluun (asteikko 1-5)

PAATTAJAVAIKUTTAMINEN JA EDUNVALVONTA

Toimimme suomalaisen liikunnan ja urheilun
yhteisena éanena yhteiskunnassa ja vaikutamme
aktiivisesti sen toimintaedellytyksiin. Vaiku-
tamme eduskuntavaaleissa yhdessa liikunta- ja
urheiluyhteisdn kanssa liikkunnan ja urheilun
edellytysten vahvistamiseksi. Tarkoituksena on,
ettd lilan vahaisen lilkkunnan yhteiskunnallinen
ongelma konkretisoituu poliittisiksi toimiksi ja
liilkunnan ja sen kansalaisjarjestotoiminnan seka
huippu-urheilumenestyksen edistamisesta tulee
vahva kansallisesti jaettu tavoite. Tavoittelemme
liilkkunnan ja urheilun yhteiskunnallisten edellytys-
ten parantamista valtakunnallisella, kunnallisella,
alueellisella ja EU-tasolla.

MITTARIT
» Vaikuttamistyon tavoitteiden toteutuminen kartoitettu
e Sisdinen arvio vaikuttamistydn vaikuttavuudesta

« Ulkoinen arvio: mainetutkimus poliittisille vaikuttajille
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5.5 Digitalisaation edellakévija ja edistiji

Digitaalisaatiokehitys vaikuttaa laajasti
myds urheiluyhteisén arkeen ja toimin-
taedellytyksiin. Uusiteknologia ja sen
tarkoituksenmukainen hyédyntaminen
tarjoaa tehokkaita keinoja tiivistaa
liikunnanharrastajien ja urheilijoiden
vuorovaikutusta jasenyhteiséjen kanssa
seka edistaa harrastamisen ja kilpai-
lu-urheilun arjen toimintaedellytyksia.
Digitalisaatio tuo mukanaan myds uutta
saantelya, joka vaikuttaa toimintata-
poihin henkilétietojen kasittelyssé ja
tietoturvassa seka tietojarjestelmatoi-
mittajien osalta.

Olympiakomitea on usean vuoden
ajan edistanyt strategisesti digitali-
saatiota jasenlajiliitoissa ja ndiden
jasenurheiluseuroissa. Keskeinen

arjen toimintaa helpottava ratkaisu on
Suomisport-palvelu, jonka ympérille on
rakentumassa laajempi digitaalisten
palvelujen kokonaisuus, ekosysteemi.
Huippu-urheilusektorissa edistamme
digitalisaatiota kansallisella huippu-ur-
heilun datastrategiaty6llé, joka vahi-
tellen on laajentumassa strategiseksi
kehittdmis- ja kokeilutoiminnaksi myods
lilkkunnan sektorilla.

Digitalisaation edistdjana vauhditamme
1) tietoteknologian hy6dyntamista ja
tietoturvallisten jarjestelmien kayttoa
arjessa, 2) lainsdadanndn ja muun saan-
telyn sekéa vastuullisen tietohallinnon
mukaisten tietojarjestelmien, digitaalis-
ten palveluiden ja sovellutusten kayttoa
ja 3)tietojarjestelmien tuottaman

laadukkaan datan kustannustehokasta
hydédyntamisté tiedolla johtamisessa,
urheiluyhteis6issa toiminnan ohjauk-
sessa, seurannassa ja paatoksenteossa
seka raportoinnissa.

Digitalisaation edistdmisen paamaara-
naon seka suomalaisen urheilun ja lii-

kunnan tietovarannon muodostuminen
hydédyntamaan jaseniston toimintaaeri
sektoreilla jatasoilla seka arjen toimin-
nan tukeminen digitaalisilla palveluilla.

TAVOITTEET
» Urheiluyhteison ja Olympia-

komitean arki helpottuu
digitalisaation keinoin edistamal-
la Suomisport-palvelun kayttéa
jasenlajiliitoissa ja ndiden
jasenurheiluseuroissa.

Suomisport-ekosysteemi
kehittyy sovitun kehittamispolun
mukaisesti yhdessa teknologia-
kumppaneiden kanssa
huomioiden teknisen tietoturvan
jatietosuojasaantelyn vaatimuk-
set seka tietoteknologian

mahdollisuudet.

Urheilun ja lilkkunnan datastra-
tegian sekd uusien digitaalisten
ratkaisujen kokeilut ja kaytto
edistyvat urheiluyhteiséssa.

RESURSSIT
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TAVOITTEET

« Urheiluyhteison ja Olympiakomitean arki helpottuu digitalisaation keinoin edistamalla Suomisport-palvelun kaytt6a jasenlajiliitoissa

janaiden jasenurheiluseuroissa.

Suomisport-ekosysteemi kehittyy sovitun kehittamispolun (roadmap) mukaisesti yhdessé teknologiakumppaneiden kanssa huomioiden
teknisen tietoturvan ja tietosuojasdantelyn vaatimukset seka tietoteknologian mahdollisuudet.

Urheilun ja liikkunnan datastrategian seka uusien digitaalisten ratkaisujen kokeilut ja kaytto edistyvéat urheiluyhteiséssa

TEKNOLOGIOIDEN HYODYNTAMINEN

Kehitdmme Suomisport-ekosysteemia huomioiden
selain- ja mobiiliteknologioiden kehityksen, kayt-
tajien tarpeet, tietoturvan ja —suojan vaatimukset
seka tiedolla johtamisen mahdollisuudet. Valmiste-
lemme urheilun ja liikkunnan datastrategian ja vaa-
timusmaarittelyn mukaisen kansallisen ratkaisun
seka valmennuskeskus-, laji- ja toimintokohtaiset
kokeiluprojektit. Arvioimme ja kehitdmme Olym-
piakomitean kaytdssa olevia jarjestelmia ja tieto-
teknisia ratkaisuja siten, etta ne tukevat kdytannon
tyOprosesseja ja huomioivat hyvén tietohallinnon
periaatteet.

MITTARIT

 Urheiluyhteisdn tyytyvaisyys digitalisaation
edistadmiseen (asteikko 1-5)

» Tuotekehitys edistynytyhdessa sovitun
priorisoinnin mukaisesti

TIETOTURVA

Yllapidamme ja maaraajoin arvioimme Suo-
misport-palvelun juridisen ja teknisen yllapidon
tietoturvan ja -suojan seka toteutamme arviointien
tuottamat kehittémistoimenpiteet. Toteutamme
Suomisport-palvelun luvitusmekanismin ja vahvan
tunnistautumisen seka tapahtumahallinnan kayt-
tajahallinnan paivitykset ja uudistukset. Khymme
jatkuvaavuoropuhelua tietosuojavaltuutetun
toimiston kanssa mahdollisista selvityspyynndis-
ta javastaamme tietoturvaa ja -suojaa koskeviin
tietopyyntdihin.

MITTARIT

» Tietosuojasaantelyn ja teknisen tietoturvan vaati-
mukset ja urheiluyhteisdn tarpeet huomioitu

» Juridista jateknista tietohallintoa ja tahan liittyvaa
ohjeistusta, dokumentaatiota ja kdytantoja kehitetty

TIEDOLLA JOHTAMINEN

Parannamme Suomisport-palvelun tuottaman
datan hyédyntamista julkisessa ja yksityisessa tut-
kimuksessa seka urheiluyhteisén paatoksenteossa
javiestinnadssa. Edistdmme urheilun ja liikunnan da-
tastrategian mukaiselle palvelualustalle kertyvan
datan jalostamista ja analysointia toteuttamalla
ensimmaisen lajispesifin analytiikan.

MITTARIT

» Tiedolla johtamisen konsepti maaritelty ja
konseptiin soveltuva ratkaisu kartoitettu

« Suomisportdatan tilastollisten analysointi-

menetelmien arviointi toteutettu ja ensimmaiset
kokeilut tehty
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0. Olympiakomitea organisaationa

6.1. Hallinto

Olympiakomitean hallinnon tehtava on
huolehtia javastata siita, etta hallinnol-
lisettyoprosessit hoidetaan voimassa
olevan sdantelyn ja sisdisen ohjeistuksen
mukaisesti. Hallinto tukee kolmella
vastuualueellaan — henkilostéjohtaminen
ja-hallinto, taloushallinto ja tietohallinto
— koko organisaation toimintaa.

Hyva hallinto Olympiakomiteassa tar-
koittaa sosiaalisestijataloudellisesti
kestavaa vastuullista toimintaa kaikilla
osa-alueilla. Olympiakomitean hallituk-
sen jasenet ja tyontekijat ovat sitoutu-
neet hyvaan hallintoon noudattamalla
Olympiakomitean vastuullisuusohjelmaa.
Kiinnitamme erityistéa huomiota, etta
kaikessa Olympiakomitean toiminnassa
toimitaan tietosuoja-asetuksen jamuun

tietojenkasittelya, erityisesti henkilo-
tietojen kasittelya koskevan saantelyn
jaohjeistuksen mukaisesti. Kdytamme
resurssimme tehokkaasti likunnan ja
urheilun edun ndkékulmasta.

Pidamme kiinni sovittujen toimintaperi-
aatteiden noudattamisestaja piddmme
toimintaohjeistukset ajantasaisinaviran-
omaismaaraykset ja niiden mahdolliset
muutokset huomioon ottaen.

TAVOITTEET

» Henkilostéjohtaminen innostaa
jaauttaatydntekijat erinomaisiin
tuloksiin.

 Taloushallinto tarjoaa reaali-
aikaista ja oikeaa taloustietoa
jaantaa luotettavan ennusteen
talouden kehityksesta.

 Tietohallinto toteutetaan
kustannustehokkaasti ja
vastuullisesti.

RESURSSIT
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TAVOITTEET

» Henkiléstéjohtaminen innostaa ja auttaa tydntekijat erinomaisiin tuloksiin.

» Taloushallinto tarjoaareaaliaikaista ja oikeaa taloustietoa ja antaa luotettavan ennusteen talouden kehityksesta.

» Tietohallinto toteutetaan kustannustehokkaastijavastuullisesti.

HENKILOSTOJOHTAMINEN

Olympiakomitean johtoryhma johtaa arvojemme
mukaisesti huolehtien tarkeimmasta voimava-
rastamme — henkildstdsta. Johtamisen rakenteet
tukevat yhdessa tekemista ja yhteista vastuun kan-
tamista. Esihenkilon tehtdvana on auttaa alaisiaan
onnistumaan. Rakennamme tydyhteisdkulttuuria,
jossaon turvallinen ilmapiiri keskustelemiseen,
kokeilemiseen javirheista oppimiseen. Paivitamme
jatkuvasti nakemystadmme ty6ssamme tarvittavas-
ta osaamisesta, ja esihenkilot tukevat tyontekijoita
kehittymaan ja oppimaan yhdessa. Toimintatapam-
me mahdollistavat hyvinvoivan tyéyhteison ja hen-
kildstohallinnon paivittaistuki sujuvan ja joustavan
arjen.

MITTARIT

« Henkiloston tyytyvaisyys johtamiseen parantunut
(asteikko 1-5)

TALOUSHALLINTO

Hoidamme Olympiakomitea-konsernin taloushallin-
non, budjetoinnin, tilitykset ja muut viranomaisra-
portoinnit ja toimimme jaseniemme tukena talous-
asioissa. Teemme jatkuvaa talousseurantaa, jolloin
raportointi tarjoaa reaaliaikaista ja oikeaa talous-
tietoa sekd antaa luotettavan ennusteen talouden
kehityksesta. Toiminta perustuu sujuviin ja toimiviin
budjetti- jaavustushakuprosesseihin. Kaikissa ta-
loushallinnon eri prosesseissa noudatamme hyvan
hallinnon ja lapindkyvyyden periaatteita. Kehitam-
me myds taloushallinnon digitaalisia jarjestelmia.

Hoidamme ja kehitamme valmennus- ja urheilijara-
hastoja seka tuemme urheilijoita heidan paivittai-
sissa talousasioissaan.

MITTARIT

» Taloustieto on ajantasallajavalmistuu ajallaan

TIETOHALLINTO

Olympiakomitean tietohallinto huolehtii siita, etta
kaytoéssa olevat tietojarjestelmat ja ohjelmistot,
verkkoyhteydet ja muu tietotekniikka on ajanta-
saisia, niitd kdytetdan oikein ja niitd uudistetaan
tunnistettujen tarpeen mukaisesti. Tuemme hen-
kiloston vastuullista tietojenkasittelyd, erityisesti
henkildtietojen kasittely, juridisen tietoturva-arvi-
oinnin pohjalta laadittavalla siséisellé ohjeistuk-
sella jamuulla tuella. Kiinnitdmme huomioita myds
tietojarjestelmien yleiseen kayttoon ja kaytetta-
vyyteen seka jarjestelmatoimittajien toiminnan
laatuun seka toteutetamme tarvittaessa jarjestel-
mahankintoja seka tietohallinnon kehittamistoi-
menpiteita.

MITTARIT

 Tietohallinto toteutunut vastuullisesti ja
kustannustehokkaasti
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0.2 Olympiakomitean rahoitus

Suomen Olympiakomitean ry:n tuotot
kertyvat opetus-ja kulttuuriministe-
rion avustuksista, |IOC:n avustuksista,
jasenmaksuista, varsinaisen toiminnan
tuotoista ja Suomen Olympiakomitea
Markkinointi Oy:sséa tehtavasta varain-
hankinnasta. Vuonna 2023 rahoitukses-
tanoin 67% muodostuu avustuksista,

9 % toiminnan tuotoista ja 24% varain-
hankinnan tuotoista.

Varainhankinnalla on kasvava rooli
toimintamme rahoittamisessa.
Olympiakomitea ry:nvarainhankintaa
hoidetaan Markkinointi Oy:ssa, jollaon
oma erillinen toimintasuunnitelmansa
jabudjettinsa. Markkinointi Oy tulout-
taa nettotuottonsa Olympiakomitea
ry:lle. Tehtdvanamme on l6ytaa uusia,
potentiaalisia kumppaniyrityksia seka
yllapitaa olemassa olevia kumppanuuk-
sia. Autamme sponsoroinnin keinoin
kumppaneitamme rakentamaan vahvan
tunnesiteen oman brandinséajayleisén-
savalille.

TAVOITTEET

 Valtionavustukset pysyvat
nykyisella tasolla

» Varainhankinnan nettotuotto
2,3 miljoonaa euroa

vuonna 2023

« Varainhankinnan tavoitteenaon
nostaa Suomen Olympiakomitea
maamme arvostetuimmaksi
kumppanikohteeksi



TAVOITTEET

» Valtionavustukset pysyvat nykyisella tasolla

» Varainhankinnan nettotuotto 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2023

« Varainhankinnan tavoitteena on nostaa Suomen Olympiakomitea maamme arvostetuimmaksi kumppanikohteeksi

AVUSTUKSET

Olympiakomitea, valtakunnallisena palvelujarjes-
tdna, saa valtionavustusta opetus- ja kulttuurimi-
nisteriélta. Tavoitteenamme on, ettd yleisavustus
pysyy samalla tasolla (6,59 milj. euroa vuonna 2022).
Olympiakomitea ry:n budjetin ulkopuolella Olym-
piakomitea jakaa lajeille tehostamistukina valtion
budjettiesityksen mukaisesti opetus- ja kulttuurimi-
nisteridn erityisavustuksen 6,7 miljoonaa euroa.

MITTARIT
« Valtionyleisavustus 6,59 milj. euroa
 Eritysavustuksia 90000 euroa

« Edelleen jaettavia erityisavustuksia 6,7 milj. euroa

VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT

Varsinaisen toiminnan tuottoja kertyy 10C:lta ja
EOC:lta, kisojen omavastuuosuuksista ja Suo-
misportin transaktiotuotoista. Vuonna 2023 jarjes-
tetdan 5 monilajikisaa, joiden menojen kattamiseen
saamme tuottoa 478 000 euroa. Suomisportin tuotot
syntyvat transaktioista ja jarjestelman kayttékor-
vauksista. Kaikki Suomisportista kertyvat tuotot
kaytetaan palvelunyllépitoon ja kehittémiseen.

MITTARIT
» Suomisportin tuotot 280000 euroa
» Monlajikisojen tuotot 478 000 euroa

VARAINHANKINTA

Olympiakomitean yhteistydyritykset saavat oikeu-
den hyddyntaa Olympiakomitean tavaramerkkeja
(logot, tunnukset, brandielementit), seka lilkkunnan
jaurheilun vetovoimaista tarinaa. Kumppanuudet
ovat ainaraataloityja ja kumppanin kanssa yhdessa
konseptoituja kokonaisuuksia. Yhdistamme liikkeen
jaliikunnallinen eldméntavan, seuratoiminnan seka
huippu-urheilun osaksi kumppaneidemme liiketoi-
mintaa ja sen markkinointiviestintaa. Olympiakomi-
tean lahjoitustuotteet ja tapahtumat muodostavat
osan oman varainhankinnan kokonaisuudesta. Edis-
tdmme Olympiarahaston varojen kartuttamista.

MITTARIT
« Varainhankinnan nettotuotto 2,3 milj. euroa

« Kumppaneiden tyytyvéisyys (asteikko 1-5)
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7. Olympiakomitean talousarvio 2023

Suomen Olympiakomitea ry:nvuoden
2023 budjetin loppusummaon 9728 000
euroa. Budjettion 300 000 euroaylijaa-
mainen. Ylijadma& on osa oman pddoman
kehityssuunnitelmaa ja silla katetaan jo
tuleviavuoden 2024 keséaolympialaisten
javuoden 2026 talviolympialaisten
kustannuksia. Kehityssuunnitelman
mukaan Suomen Olympiakomiteary:n
oma paaoma on noin 1,3 miljoonaa
euroavuoden 2023 lopussa. Budjetin
ulkopuolella Olympiakomitea jakaa
opetus-ja kulttuuriministerion erityi-
savustuksen valtion budjettiesityksen
mukaisesti 6,7 miljoonaa euroa lajeille
tehostamistukina.

OLYMPIAKOMITEA TALOUSARVIO 2023

Budjetti 2023

Budjetti 2022

Tilinpaatos 2021

Varsinainen toiminta

Toiminnan tuotot 968000 1120000 1523000
Tuototyhteensa 968000 1120000 1523000
Henkiléstokulut -4 603000 -4 848000 -4827 000
Poistot -16 000 -20000 -26 000
Muut toimintakulut yhteensa -5019000 -6297 000 -5401000
Keskindiset avustukset -90000 -90000 -320000
Kulutyhteensa -9728000 -11255000 -10574000
Varsinaisen toiminnan kulujaama -8760000 -10135000 -9051000
Varainhankinta
Var.hank.tuotot (netto) 2380000 2770000 2730000
Varainhankinta yhteensa 2380000 2770000 2730000
Sijoitus-jarahoitustoiminta 0 -15000 68000
Kulujgama -6380000 -7380000 -6253000
Yleisavustukset
Valtion toiminta-avustus 6590000 6590000 6590000
Muut valtion erityisavustukset 90000 90000 328000
Yleisavustukset yhteensa 6680000 6680000 6918000
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 300000 -700000 665000



Menot yhteensid 9 728 000 euroa

Huippu-urheilu

VASTUULLISUUS 100000 €
VIESTINTA & EDUNVALVONTA 480 000 €

DIGITALISAATIO (Datastrategia) 328 000 €

HALLINTO 650000 €

KISAT
1600000€

MENESTYKSEN TUOTTAMINEN
1910000€

YHTEENSA 5 068 000

el

r

Seura- ja jarjestotoiminta
VASTUULLISUUS 100000 €
VIESTINTA & EDUNVALVONTA 380000 €

DIGITALISAATIO (Suomisport) 1590 000 €

HALLINTO 460000 €

JASENPALVELUT
330000€

ELINVOIMAINEN SEURATOIMINTA
780000€

YHTEENSA 3 640 000

Liike jaliikunnallinen
elaiméintapa

VASTUULLISUUS 100000 €

VIESTINTA & EDUNVALVONTA 130000 €
DIGITALISAATIO 110000 €
HALLINTO90000€

LIIKE JALIIKUNNALLINEN ELAMANTAPA
590000€

YHTEENSA 1 020 000

Mahdollistajat
yhteensa 4 518 000

VASTUULLISUUS
YHTEENSA 300000 €

VIESTINTA_& EDUNVALVONTA
YHTEENSA 990000€

DIGITALISAATIO
YHTEENSA 2028000 €

Ylléapito & kehitystyé 1230000
Henkiloresurssit 798000

HALLINTO
YHTEENSA 1200000 €
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Tulot yhteensi 10 028 000 euroa

OMA RAHOITUS
3348000€

33 %

VALTIONAVUSTUKSET
6680000 €

67 %
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S. Vuosi 2023

KISAT OLYMPIAKOMITEA RY VUOSIKOKOUKSET
e 12.-22.1.2023 Talviuniversiadit Lake Placid, Yhdysvallat o Kevatvuosikokous ti 30.5. klo 18 alkaen
« 21.-28.1.2023 Euroopan nuorten talviolympiafestivaalit Friuli-Venezia Giulia, Italia. » Syysvuosikokous to 30.11. klo 17.00 alkaen
» 21.6.-2.7.2023 Euroopan Kisat, Puola
e 23.-29.7.2023 Euroopan nuorten keséolympiafestivaalit Maribor, Slovenia HALLITUKSEN KOKOUKSET
e 28.7.-8.8.2023 Kesauniversiadit, Chengdu, Kiina « 1/2023 ma30.1.klo 16
e 2/2023t030.3.klo 16
YHTEISET JUHLAPAIVAT e 3/2023ti25.4.klo16
e 12.1.Urheilugaala e 4/2023ti30.5.klo 15
¢ 10.5.Unelmien liikkuntapaiva e 5/2023 pe-la25.-26.8.
¢ 16.9. Olympiapéaiva ja olympiakavijéiden alumnitapaaminen e 6/2023ti19.9.klo 16
e 26.9.#Seurapaitapaiva e 7/2023ti24.10klo 16
e 8/2023ti12.12.klo 16
VERKOSTOPAIVAT
e 8.-9.2.ja 12.-13.9. Seuratoiminnan verkostopaivat INFOT TOIMINNANJOHTAJILLE
e 4.-5.5.Urheiluoppilaitosseminaari ¢ 11.1.klo9.00
e 21.9. Kaksoisuraseminaari « 15.2.klo9.00
¢ 9.-10.10. Huippu-urheilun verkostopaivat ¢ 15.3.kl09.00
¢ 9.11.Urheiluseurojen paatoimisten paiva e 12.4.kl0o9.00
e 4krt/vuodessa Liikkujan polku -verkoston kohtaamiset e 17.5.kl09.00

e 14.6.klo9.00

« syksyninfotilm.myéhemmin
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