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Me Olympiakomiteassa olemme liikkeen soihdunkantajia, aktivistejakin. Meilld on ainutlaatuinen asema,
kukaan muu ei titd roolia voi ottaa. Tehtivinidmme on edistiai suomalaisten liiketti ja litkunnallista eliméntapaa,

rakentaa edellytyksii laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja jirjestotoiminnalle ja tuottaa menestystia huippu-urheilussa.

Olympiakomitean toimintasuunnitelma 2024 perustuu Olympiakomitean jasenjirjestojen ja muiden sidosryhmien kanssa

yhdessi tyostettyyn Strategia 2024 -asiakirjaan ja sen paivitykseen syksylla 2021.

Toimintasuunnitelma huomioi Olympiakomitean ja opetus- ja kulttuuriministerion yhteisen tavoiteasiakirjan,

jossa toiminnan yhteiset tavoitteet maaritetaan.
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1. Esipuhe

Maailmanpolitiikan ja kansainvalisen urheilun haasteet heijastuvat myés suomalai-
sen liikunta- ja urheiluyhteisén toimintaan. Tilanteen hahmottaminen kansainvéalisesta
perspektiivistd auttaa meita navigoimaan kotimaan paatdksenteossa. Olemme viimei-
senvuoden aikana ldhentyneet pohjoismaalaisten kollegoiden kanssa. Haluamme vah-
vistaa ensi vuonna kansainvalistd yhteisty6ta entisestdan ja lisata dialogia eri tavoin
ajattelevien maiden kanssa.

Tuleva vuosi 2024 tuo tullessaan Pariisin olympialaiset. Urheilijat ja valmentajat ovat
valmistautuneet tavoittelemaan olympiaunelmiaan. Epdvarmasta kansainvalisesta
tilanteesta huolimatta haluamme varmistaa suomalaisille urheilijoille rauhan valmis-
tautua ja osallistua eri lajien arvokilpailuihin. Loppuvuodesta 2024 analysoimme paa-
tyvan olympiadin ja padtdmme huippu-urheilun seuraavista kehitysaskelista.

Seuratoiminta on selviytynyt lapi vaikeiden pandemia-aikojen ja onnistunut samal-
la rakentamaan Suomisport-digipalvelun osaksi liittojen ja seurojen arkea. Liikunnan
ja urheilun vaikuttavuuden ja menestyksen kannalta seuratoiminnalla on suuri merki-
tys ympari Suomen. Yhteiskunta ja lasten vanhemmat odottavat vastuullisuutta, avoi-
muutta ja osallistavaa toimintaa. Kustannukset nousevat hintojen nousun ja inflaation
myo6tad, mutta samalla toivotaan harrastamisen hintojen kohtuullisuutta ja yhdenver-
taisia mahdollisuuksia kaikille. Naissa ristipaineissa uudistamme toimintaamme pal-
vellaksemme parhaalla mahdollisella tavalla jaseniamme, urheilijoita, valmentajia, va-
paaehtoisia ja lilkkujia Suomessa.

Vaalien alla teimme yhdessa tita liikkkumattomuuden ja suomalaisten toimintakyvyn
nostamiseksi yhteiskunnalliseen keskusteluun. Olemme sitoutuneet tychén pitkajan-
teisestiviime kevaan yhdistyksen sdantdmuutostemme tukemana. Tuleva vuosion tar-
keé erityisesti ihmisten innostamiseksi lahtemaan liikkeelle ja liikkumisekosysteemin
rakentamiseksi yhdessa kumppaneiden kanssa.

Jatkamme johtamisen ja toimintatapojen uudistamista Olympiakomiteassa. Viimeisen
vuoden aikana tehty tyd kantaa hedelmaa ja ndkyy arjessamme. Olemme liikunta- ja
urheiluyhteiséna uuden edessa. Julkisen rahoituksen taso laskee portaittain ja loppu-
hallituskaudella jopa dramaattisesti, jos suunnitelmat toteutuvat. Edessa on yhteinen
ponnistus rakentaa johtaminen, hallintorakenne ja palvelumme sellaisiksi, etta kyke-
nemme vastaanottamaan vaikeat taloudelliset ajat. Padsaantoisesti vapaaehtoistoi-
mintaan perustuva urheilujarjestelmamme ei saa romahtaa. Tilanne edellyttda meilta
innovatiivisuutta ja rohkeutta tehdd yhdessa enemman seké vahvistaa dialogia poliitti-
sen javirkamiesjohdon kanssa.

Tyémme Olympiakomiteassa on merkityksellistd ja innostavaa. Henkiléstomme pal-
velee koko laajaa suomalaista lilkunta- ja urheiluyhteiséa suurella sydamella ja kor-
kealla kunnianhimon tasolla. Tyon arjessa tarkeaksi nousee hyvinvointi, kokonaiskuor-
mituksen hallinta ja osaamisen kehittdminen. Samalla haluamme edistaa kaikkien
suomalaisten toimintakykya. Haastankin jokaisen antamaan oman lupauksensa liik-
keen lisddmiseksi Suomessa. Lupauksen voi tehdé sosiaalisessa mediassa hashtagilla
#LupausSuomelle. Oma henkilékohtainen lupaukseni on, etté kaikissa johtamissani
kokouksissa pysadytetaan paikallaan olo ja annetaan lupa liikkua!

Taina Susiluoto
toimitusjohtaja

Suomen Olympiakomitea



2. Olympiakomitean missio, visio ja arvot

LIIKUNNASTA JA YHDESSA KANSAINVALISESTI
URHEILUSTA ELINVOIMAA ILOLLA MENESTYVA URHEILUMAA,
SUOMEEN KUNNIOITTAVASTI JOSSA YHA USEAMPI
VASTUULLISESTI LIIKKUU ENEMMAN

ERINOMAISESTI

MISSIO ARVOT VISIO

Miksi olemme Miten haluamme Mité haluamme
olemassa. Johtaa ja toimia. saavuttaa.

Suuri tehtdvdmme. Eettinen perusta. Houkutteleva ja
Syvé merkitys. kunnianhimoinen

tulevaisuutemme




3. Olympiakomitean strategia 2024

Visio:
Kansainvalisesti
menestyva urheilumaa,
jossa yha useampi
lilkkuu enemman

Arvot:
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Yhdessi
Oszaamisen ja
Vastuullisuuden Verkostojen ammattimaisuuden Vahva viestija Digitalisaation

esikuva johtaja edistaja ja edunvalvoja edellakavija

Missio: Liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen
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4. Olympiakomitean paatehtavat

Vahvistamme kumppaneidemme kans-
sa koko suomalaisen lilkkunnan ekosys-
teemid ja senvaikuttavuutta.

Rakennamme edellytyksia
laadukkaalle ja uudistuvalle
seura- jajarjestotoiminnalle

o
. S
v URHELUMENES™

TUOTTAMINEN

Johdamme huippu-urheilua ja
autamme yhdessa lajiliittojen ja
huippu-urheiluverkoston kanssa

urheilijoita ja joukkueita
menestymaan.




8 Liikkeen jaliikunnallisen eliméntavan edistiminen



4.1 Liikkeen ja litkunnallisen elaiméntavan edistiminen

Vahvistamme kumppaneidemme kanssa koko suomalaisen liikunnan ekosysteemia ja sen vaikuttavuutta.

Liikkeen ja liikunnallisen eldméantavan
edistéminen on vastuullisuusteko koko
hyvinvointivaltiomme nakévinkkelis-
td. Tuemme yhdenvertaisia lilkkkumisen
mahdollisuuksia koko elaméankulussa
jasitenihmisten hyvinvointiaja ter-
veytta. Erityisestiarkiliikuntaa edista-
malla vaikutamme myonteisesti myos
ymparistdon jailmastoon.

Olympiakomitea toimii koko suomalai-
sen liilkunnan ekosysteemin edistaja-
navaltakunnallisella tasolla, yhdistaa
poikkihallinnollisesti eri toimijat seka
lisdd yhdessa kumppaneiden kanssa
yhteiskunnallista keskustelua liikun-
nallisen elaméantavan merkityksesta
seka yksilon, yhteison ettd yhteiskun-
nan kannalta. Ty6ssa korostuu yhteis-
tyd paitsi organisoidun lilkkunnan niin
my0s sen ulkopuolisten toimijoiden
kanssa.Paamaarana on avoin ja mu-
kaan kutsuvatyo, jossa liikkuminen
yhdistyy elaménlaatuun, terveyteen,
hyvinvointiin ja lopulta koko maan va-
estdn tulevaisuuden toimintakykyyn.

Tehtavanamme on kiinnittaa liikku-
misen edistdminen oleelliseksi osak-
siyhteiskuntamme rakenteita ja

toimintaa. Tehtavéassa onnistuminen
vaatii yhteistyon kehittamista ja ta-
pakulttuurimme muuttamista koko
yhteiskunnan tasolla. Tavoitteena

on, ettd liikkeen ja liikunnallisen ela-
mantavan edistamisessa toimitaan
Suomessa vaikuttavasti yhteiseen
suuntaan poikkihallinnollisesti yhteis-
kunnan eri tasoilla. Onnistumisen edel-
lytyksena on, etté liikkumattomuuden
jatoimintakykymme laskun merkitys
tulevaisuudelle nousee yhdeksi suu-
reksiyhteiskunnallisen keskustelun ai-
heeksiilmastonmuutoksen jatalouden
rinnalle. Vahvalla poikkihallinnollisella
yhteistyélla voimme tehda kaikenlai-
sesta liikkumisesta haluttavan ja ar-
vostettavan osan ihmisten arkea.

Tehtavan onnistumiseksija yhteistydn
raamittamiseksi rakennamme liikku-
misen edistdmisen poikkihallinnol-
lista kuvausta, mika tuo esille eri toimi-
jatahojen ja hallinnonalojen merkitysta
liikkumisen edistdmisessa. Vain eri
hallinnonalojen ja arjen yhteis6jen
padmaarahakuisten toimenpiteiden
kautta voidaan edistdd maassamme
asuvien toimintakykya. Ymmarryksen
lisddminen ja eri tahojen tukeminen

oman roolin léytamiseksi on keskeinen
keino pysyvan muutoksen aikaansaa-
miseksi. Naista lahtokohdista raken-
namme toimintavuoden aikana liikku-
misen edistamisen poikkihallinnollista
kuvausta seka paattaja- ettd asiantun-
tiatasoille.

Liikkumisen lisdamista seka sosiaali-
sen, psyykkisen ja fyysisen toiminta-
kyvyn edistamista ei voi mikaan taho
ratkaista yksin. Tasta lahtokohdasta
yhdesséa kumppaneidemme kanssa
kaynnistdmme strategisen toiminta-
kykyé edistavan yhteistyon, jonka ta-
voitteena on tehda lilkkumisen edista-
minen nakyvaksi, tunnistettavaksija
vetovoimaiseksi. Yhteistyon kautta ta-
voitellaan laajempaa yhteiskunnallista
merkitystéa, kun erilliset toimet muo-
dostavat suuremman kokonaisuuden
jasaavatyhteisen merkityksen. Tama
moninkertaistaa viestien nakyvyyden
javaikuttavuuden. Tavoitteena on luo-
dayli hallituskausien ulottuva kokonai-
suus: Suomi — Toimintakykyinen maa
jakansa, jossa mukana olevat toimijat
jakavat yhteisen tavoitteen ja toteutta-
vat sité omilla tavoillaan.

TAVOITTEET

Vahva, positiivinen ja mukaan
kutsuva keskustelu yhdistaa
liikkeen eldménlaatuun,
hyvaan oloon, terveyteen,
sosiaalisuuteen ja
yhteiséllisyyteen.

Liikunnallinen elAméntapa
yleistyy organisoidun liikunnan
jasen ulkopuolisten toimijoiden
yhteistyona.

Mahdollisimman moni ymmartaa

liikkunnan merkityksen
hyvinvoinnille, liikkuu itse ja
toimii lilkkumisen lisdamiseksi.

RESURSSIT

1,286 milj. €

Sisaltaen 10 htv:ta

(5 htv:ta yksikossé ja
5 htv:td mahdollistajissa)

Liikkeen jaliikunnallisen eliméntavan edistiminen



YHDISTAMINEN

Tehtavandmme on kiinnittaa liikkkumisen edis-
taminen oleelliseksi osaksi yhteiskuntamme
rakenteita ja toimintaa.

Yhdessa kumppaneidemme kanssa kaynnis-
tamme strategisen toimintakykya edistavén
yhteistyon, jonka tavoitteena on tehda liikkumi-
sen edistdminen nakyvéksi, tunnistettavaksi ja
vetovoimaiseksi. Yhteistyon kautta tavoitellaan
laajempaa yhteiskunnallista merkitysta, kun
erilliset toimet muodostavat suuremman koko-
naisuuden ja saavat yhteisen merkityksen.

Tavoitteena on luoda yli hallituskausien ulottuva
kokonaisuus: Suomi — Toimintakykyinen maa
jakanssa, jossa mukana olevat toimijat jakavat
yhteisen tavoitteen ja toteuttavat sitd omilla
tavoillaan.

MITTARIT

« Suomi — toimintakykyinen maa ja kansa
-konseptiin sitoutuneiden toimijoiden méaara
onvaikuttava

« Konseptiin sitoutuneet toimijat tekevat
konkreettisia yhteiskuntaan vaikuttavia
liiketta lisdavia tekoja

Liikkeen jaliikunnallisen eliméntavan edistiminen

VIESTIMINEN

Keskeisin tavoitteemme on, etté liikkumat-
tomuuden ja toimintakyvyn laskun merkitys
Suomen tulevaisuudelle nousee suureksiyhteis-
kunnallisen keskustelun aiheeksi ilmastonmuu-
toksen ja taloudenrinnalle.

Pyrimme herattamaan liilkkumista ja lilkkuntaa
koskevaa julkista keskustelua yhteistyossa
median kanssa. Vahvistamme Suomi — toimin-
takykyinen maa ja kansa konseptin viestintaa
yhteistydssa kumppaneiden ja valtakunnallisten
medioiden kanssa, mika moninkertaistaa viesti-
en nakyvyyden ja vaikuttavuuden.

MITTARIT
« Suomi — Toimintakykyinen maa ja kansa

-kokonaisuus on lanseerattu valtakunnallisesti

» Konsepti koetaan houkuttelevaksi
yhteiskunnan eri tasoilla

« Konseptiin sitoutuneet toimijat toteuttavat
vaikuttavaa viestintaa

VAIKUTTAMINEN

Toteutamme vahvaa ja systemaattista vaikut-
tamisty6ta yhdessa jasentemme, kumppa-
niemme ja verkostojemme kanssa. Vaikutamme
poliittisiin paattajiin ja kaikkiin ministeridihin,
jotta hallitusohjelman mukaisesti suomalaisten
liikkuminen liséantyy jokaisessa ikdryhméssa.

Valtakunnallisen vaikuttamisen lisaksi tavoitte-
lemme lilkkkumisen, liikunnan ja urheilun yhteis-
kunnallisten edellytysten parantamista kunnis-
sa, hyvinvointialueilla ja EU-tasolla.

Vaikuttamistydmme paamaaranaon, etta
liilkkeen lisaaminen konkretisoituu poliittisiksi
toimiksi ja liikkumattomuuden torjunnasta tulee
vahva kansallisesti jaettu tavoite.

MITTARIT
« Liikuntayhteison liikkuntapolitiikan pelikirjan
tavoitteiden toteutuminen

» Hallitusohjelman tavoitteet konkretisoituvat
kdytannon toimenpiteksi



LIIKKEEN JA LIIKUNNALLISEN ELAMANTAVAN EDISTAMISEN MAHDOLLISTAJAT

VASTUULLISUUDEN Tunnistamme liikkumisen edistdmisen yhdeksi urheiluyhteisén vaikuttavimmista vastuullisuusteoista. Liikunnallisen eléméantavan kehittamisen
ESIKUVA lahtékohtana on yhdenvertaisuus ja esteettdmyys. Arkiliikunnan edistdminen vaikuttaa mydnteisesti myds ymparistoon ja ilmastoon.
VERKOSTOJEN Yhdistdmme eri toimijat kaiken ikaisten toimintakyvyn edistdmiseksi. Rakennamme yhteyksia organisoidun lilkkunnan ja sen ulkopuolisten toimijoiden
JOHTAJA valilla ja edistdmme yhdessa tekemista.

OSAAMISEN JA
AMMATTIMAISUU-
DEN EDISTAJA

Lisdédmme omaa ja muiden ymmarrysta liikkumattomuuden ilmidsté ja siihen liittyvan tapakulttuurin muuttamisesta. Hyodymme tutkittua tietoa ja
etsimme uusia poikkihallinnollisia tapoja edistaa liikketta ja liikkunnallista eldaméantapaa.

VAHVAVIESTIJAJA
EDUNVALVOJA

Toimintakykykonseptin avulla kasvatamme viestintaa liikkeen merkityksesta ja mahdollisuuksista. Heratamme median ja kumppaneiden kanssa
julkista keskustelua liikkumisesta. Vaikutamme paattajiin, jotta toimintakyvyn parantaminen nakyy yhteisina tavoitteina yhteiskunnan eri tasoilla
—kunnissa, hyvinvointialueilla ja EU-tasolla.

DIGITALISAATION
EDELLAKAVIJA

Hyédynnadmme omia ja kumppaneidemme digitaalisia viestintékeinoja ja -kanavia kaikessa viestinté- ja vaikuttamistydssa.

Liikkeen jaliikunnallisen eliméntavan edistiminen
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4.2 Seura- ja jarjestotoiminnan elinvoiman kasvattaminen

Rakennamme edellytyksia laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja jarjest6toiminnalle.

Suomalainen urheiluseuratoiminta
on maamme suurin kansanliike. Sii-
nd on mukana kolmasosa suomalai-
sista, arviolta 1,8 miljoonaa ihmista,
harrastamalla, kilpailemalla, johta-
malla, tekemalla vapaaehtoistydta
tai osallistumalla muulla tavoin seu-
ratoimintaan. Lahes jokaisessa suo-
malaisessa kunnassa on urheiluseu-
ra, joka on merkittavassa roolissa niin
lilkuttajana kuin myds yhteiséllisyyden
rakentajana.

Strategiakauden 2021-2024 aikana
keskeisené tavoitteena on vahvistaa
seurojen johtamista ja parantaa laa-
tua. Hyva ja laadukas seuratoiminta
tarjoaa kaikille suomalaisille vaylan
liikkujan ja urheilijan poluille. Se sy-
tyttaa liikkumisen ja harrastamisen
kipinan seka tarjoaa mahdollisuuden
edeta huippu-urheilijaksi asti.

Vuonna 2024 Olympiakomitean seura-
toiminnan painopiste on johtamisosaa-
misen edistdminen. Tarvitsemme tassa
ajassa myds voimallisempaa seuratoi-
minnan edunvalvontatydtéa. Seuratoi-
minnan osa-alueita sitovat yhteen vas-
tuullisuus, osaaminen, digitalisaatio ja
vaikuttava viestinta. Toimintatapojen
ytimesséa onvuoropuhelu, yhteistyo ja
osaamisen jakaminen seuratoimintaa
edistavien toimijoiden valilla. Toimin-
tamme on lapindkyvaa, avointa ja osal-
listavaa.

Kustannusten nousu jamm. lasten
urheilun lilan varhainen ammattimais-
tuminen ovat eriarvoistamassa perhei-
den mahdollisuuksia harrastaa. Olem-
me juuri toipuneet pandemiasta, mutta
edessdmme ovat uudet haasteet; las-
ten maara tulee vahenemaan lahitu-
levaisuudessa merkittavastija kilpai-

luihmisten vapaa-ajasta kiihtyy. Aika
haastaa seurat jatkuvaan uudistumi-
seen jatoiminnan kehittamiseen.

Kaymme rohkeaa yhteiskunnallista
keskustelua edistddksemme seura-
kentan vastuullista toimintaa. Vas-
tuullisuus on sisallytetty urheilu-
seurojen Tahtiseura-ohjelmaan.
Tahtiseura-ohjelman kautta kehitam-
me seuroja, tarjoamme tydkaluja arjen
tueksijaviestimme ajankohtaisista
vastuullisuusteemoista. Suomisport
tarjoaa seuroille saavutettavan ja
tietoturvallisen palvelun seka edis-
taa paatoksentekoa luotettavan datan
avulla.

Seura- jajirjestotoiminnan elinvoiman kasvattaminen

TAVOITTEET

» Seura-jajarjestoétoiminnan
johtaminen vahvistuu ja laatu
paranee.

e Seuratoiminta mahdollistaa
kasvamisen urheilijaksi ja
lilkunnalliseen eldméntapaan.

» Seuratoiminta on arvostettua,
ammattimaista, yhteisollista ja

houkuttelevaa.

RESURSSIT

3,576 milj.€

Sisaltaen 18,5 htv:ta

(10 htv:ta yksikéssa ja
8,5 htv:td mahdollistajissa)
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SEUROJEN JOHTAMISEN VAHVISTAMINEN

Tavoitteenamme on herattéa urheiluseuroja na-
kemaan toiminnan uudistumisen seka kehittymi-
sen tarpeet. Tarjoamme erilaisille seuroille koko

urheiluyhteisén tuen toiminnan edistamiseen.

Seuratoiminnan johtamisen valine on urhei-
luyhteisén yhteinen Tahtiseura-ohjelma, jota

edistdmme ja kehitamme lajiliittojen ja liikkunnan
aluejarjestdjen seurakehittajaverkoston kanssa,
jajonka paivitetyt laatutekijat otamme kayttédn

vuoden 2024 alussa.

Tahtiseura-ohjelman avulla seura voi arvioida

omaa toimintaa ja léytaa seuran merkittavimmat
kehittdmisen kohteet. Ohjelma tarjoaa monipuo-

lisia kehittamisen tydkaluja, seurakehittajien
tukea seka toimintaa kehittavan auditointipro-
sessin.

MITTARIT
« Tahtiseurojen maara 650

» Seurakehittdjaverkoston tyytyvaisyys
toimintaan on yli 4 (asteikko 1-5)

« Jasenjarjestojen jasenkyselyn tyytyvaisyys
seuratoimintaan on yli 4 (asteikko 1-5)

Seura- ja jirjestotoiminnan elinvoiman kasvattaminen

SEUROJEN JAJARJESTOJEN
DIGITALISAATION EDISTAMINEN

Edistdmme yhdessa jasenjarjestdjen ja seurojen
kanssa koko urheiluyhteisén digitaalisuutta.
Toteutamme tata jatkokehittamalla Suo-
misport-palvelukokonaisuutta kaikille kaytta-
jille. Tuemme seuroja ja lajiliittoja Suomisportin
laajemmassa kaytdsséa tarjoamalla kaytontukea
ja asiakaspalvelua.

Vuonna 2023 lanseerattu Sporttihaku nékyy yha
vahvemmin digitaalisena markkinointikanavana
suomalaisille harrastajille ja liikkujille.

Hyddynnamme Suomisportin tarjoamaa dataa
koko urheiluyhteisén hyvéksi. Suomisportin
kaytto edistaa urheiluyhteisén vastuullisuutta
hyvan hallinnon osalta.

Suomisport-palveluja ja digitalisaatiota ohjaa ja-
senjarjestdjemme edustajista koostuva ohjaus-
ryhma. Toteutamme niin lajiliitoille, seuroille kuin
liikkujille Suomisportin asiakastyytyvaisyysky-
selyn. Suomisportin ohella koulutamme seuroja
ja lajiliittoja digitalisaation mahdollisuuksista
laajemmin.

MITTARIT

« Suomisportin kayttajamaara on kasvanut
850000:een (lajiliitot, seurat, liikkujat)

« Suomisport-palveluiden asiakastyytyvaisyys
on yli 4 (asteikko 1-5)

« Myyntitapahtumat- ja -tuotot kasvaneet yli
350000 euron

JASENJARJESTOJEN TUKEMINEN

Olympiakomitean jasenpalveluissa tuemme ja-
senten vastuullista johtamista ja sen osaamista.
Tarjoamme yhteisia koulutuksia niin toimihenki-
L6ille, kuin luottamusjohdolle. Tarjoamme myés
henkildkohtaista neuvontaa ja tukea.

Vuonna 2024 kannustamme niité jasenjarjestoja,
jotka eivatviela ole liittyneet yhteiseen eettis-
ten asioiden kurinpitojarjestelmaan, liittymaan
siihen. Jaseniston hyvaa hallintoa ja juridiikkaa
koskeviin kysymyksiin haemme ratkaisut valitto-
masti.

Perehdytamme jasenjarjestdjen uudet toi-
minnanjohtajat palveluihimme ja jarjestdamme
saanndlliset toiminnanjohtajien kokoontumiset.
Tuemme jasenjarjestéjen kansallista ja kansain-
valista vaikuttamistydta koulutusten ja verkos-
totydn avulla. Jatkamme jasenjarjestéjemme
tukemista liittyen Vendjan hydkkayssotaan ja
sen vaikutuksiin urheilussa.

Olympiakomitean jasenpalveluissa teemme
jasentemme arkea helpottavia sopimuksia ja
palveluratkaisuja. Vuonna 2024 on toimitilan
uuden vuokrasopimuksen aika. Olemme valmiit
toteuttamaa jasenten toivomia uusia yhteisia
palveluja.

MITTARIT

« Jasenjarjestojen jasenkyselyn tyytyvaisyys
jasenpalveluihin on yli 4 (asteikko 1-5)



SEURA- JA JARJESTOTOIMINNAN MAHDOLLISTAJAT

VASTUULLISUUDEN
ESIKUVA

Tuemme jasen-ja seurakenttdd urheiluyhteisdn yhteisen vastuullisuusohjelman toteuttamisessa. Vastuullisuusohjelman karkiteemoja ovat hyva
hallinto, turvallinen toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ymparist6 ja ilmasto seké antidoping.

Kaymme rohkeaa yhteiskunnallista keskustelua edistddksemme vastuullista liikuntaa ja urheilua ja etsimme kunnianhimoisesti uusia kumppa-
nuuksia vastuullisuustyon edistamiseen. Vastuullisuus on saumaton osa urheiluseurojen Tahtiseura-ohjelmaa.

Rakennamme yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa vastuullisuuteen liittyvan verkkokurssikokonaisuuden. Liséksi annamme tukea kansain-
valiseen vastuullisuustydhon jarjestamalla keskustelu- ja tiedonvaihtotilaisuuksia jasenjarjestdjen johdolle seka heidan kansainvalisille vaikut-
tajilleen.

VERKOSTOJEN
JOHTAJA

Koordinoimme isoa maaraa verkostoja urheiluyhteison sisalla. Jaamme osaamista ja sovimme yhteisista toimenpiteista seuratoiminnan edistamisek-
si lajiliittojen ja liikunnan aluejarjestdjen seurakehittdjien kanssa. Perustamme Olympiakomitean ja Paralympiakomitean yhteisen nuorten vaikutta-
misryhman.

Tapaamme saannollisesti jasenjarjestdjen toiminnanjohtajat, vastuullisuuden ja vaikuttamistydn asiantuntijoita seka kansainvalisissa tehtavissa
olevia jasenjarjestdjemme edustajia. Ukrainan sota nékyy urheilussa myés 2024 ja tulemme auttamaan ja tukemaan jasenjarjestéjamme kansainvali-
sissd kysymyksissa.

Koordinoimme seuratoiminnan tutkijaverkostoa ja edistamme tiedolla johtamista sekd dataan perustuvaa paatoksentekoa.

OSAAMISEN JA
AMMATTIMAISUU-
DEN EDISTAJA

Olemme luoneet yhteisia palveluja ja tydkaluja yhdessé verkostojen kanssa ja “jalkautamme” niita verkostojen kanssa ja kautta. Naista palveluista
merkittavimmat ovat Tahtiseura-ohjelma, Suomisport-palvelut, urheiluyhteisén yhteinen vastuullisuusohjelma seka hyvan hallinnon konsultointi ja
koulutus. Jarjestamme koulutuspdivid, seminaareja ja klinikoita eri teemoista. Vahvistamme jasenjarjestéjemme edunvalvontaosaamista esimerkiksi
jarjestamalla liikuntayhteisoélle vaikuttamisklinikoita.

VAHVAVIESTIJAJA
EDUNVALVOJA

Heratamme julkista keskustelua seuratoiminnan yhteiskunnallisesta merkityksesta. Toteutamme seuratoiminnan viestintdkampanjat laajan verkos-
ton yhteistydna. Tuemme seuratoimijoiden viestinnallistd osaamista koulutuksien avulla. Tarjoamme Olympiakomitean kanavissa innostavia ja seu-
ratoimintaa tukevia uutisia ja sisaltoja.

Teemme vahvaa edunvalvontaa seuratoiminnan elinvoiman edistdmiseksi seka liikuntajarjestdjen rahoituksen ja toimintaymparistdn turvaamiseksi.
Kokoamme seurojen toimijoista vaikuttajaryhman, jonka kautta vaikutamme aktiivisesti paattajiin ja muodostamme yhteisia kannanottoja seurojen
edunvalvonnan tueksi. Kansainvalisesti toimimme kansainvélisissa kattojarjestdissa suomalaisen urheiluyhteison edunvalvojana. Vaikutamme kan-
sainvalisten kattojarjestdéjemme paatoksentekoon, erityisesti yhteistyéssa muiden Pohjoismaiden kanssa.

DIGITALISAATION
EDELLAKAVIJA

Seuraamme rohkeasti ja aktiivisesti digitalisaation trendeja ja juurrutamme osaamista jasenillemme seka urheiluseuroille. Autamme jasenjarjesto-
jamme heidan omissa digihankkeissaan. Kehitimme Suomisport-palveluita ja niiden tietoturvaa jatkuvasti yhdessa teknologiakumppaneiden kanssa
huomioiden tietoturva ja tietosuojasaantelyn muuttuvat vaatimukset. Keradmme, analysoimme ja hyddynnamme yha aktiivisemmin urheilun dataa
koko urheiluyhteisén hyvéksi ja edistdmme tietoon perustuvaa paatantaa.

‘

Seura- jajirjestotoiminnan elinvoiman kasvattaminen
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16 Huippu-urheilumenestyksen tuottaminen




4.3 Huippu-urheilumenestyksen tuottaminen

Johdamme huippu-urheilua jaautamme yhdessa lajiliittojen ja huippu-urheiluverkoston
kanssa urheilijoita ja joukkueita menestymaan.

Huippu-urheilun vuoden 2024 paa-
tapahtumat ovat Pariisin Olympia-
laiset 26.7.-11.8. ja Paralympialaiset
28.8.-8.9. Olympiakomitean Huippu-
-urheiluyksikdssa toimimme kahden
ohjelmakokonaisuuden kautta: laji- ja
kisaohjelmat sekd osaaminen ja toi-
mintaymparistot. Huippu-urheiluyk-
sikdssd vastaamme huippu-urheilun
jasenverkostojen johtamisesta seka
joukkueiden lahettdmisesta monilaji-
siin arvokilpailuihin.

Huippu-urheilua ohjaavat Olympiako-
mitean ja suomalaisen urheilun yhtei-
nen strategia ja sen osallistamiseksi
laadittu vuoden 2024 tavoitetilan ku-
vaus. Liséksi toimintaa ohjaavat sisai-
nen arviointi ja opetus- ja kulttuurimi-
nisterién teettdma huippu-urheilun
ulkoinen arviointi, joka on viimeksi to-
teutettu vuonna 2022. Strategiakauden
2021-2024 aikana painotamme val-
mennuskulttuurin ja sen laadun kehit-
tamistad kansainvalisen menestyksen
varmistamiseksi.

Menestyva valmentautuminen suo-
malaisen huippu-urheilun valintana
tarkoittaa sita, ettad keskitymme huip-
pu-urheilutuloksentekoon lyhyella ja
pitkalla aikajanteelld, toimintamme
ohjautuu urheilijoiden javalmenta-
jien menestyvéan valmentautumisen
tarpeista, ammattilaisuutta vahvis-
tetaan toiminnan kaikilla osa-alueil-
la ja paivittaisen valmentautumisen
jatoiminnan laatu on kansainvélisella
huipputasolla. Menestyvaa valmen-
tautumistajatoiminnan osa-alueita
yhteen sitovat elementit ovat osaa-
minen, toimintatavat, vastuullisuus ja
digitalisaatio. Osaamisemme kiteytyy
kansainvalisen vaatimustason tun-
nistamiseen ja kykyyn toimia sen mu-
kaisesti, seka urheilijalahtdiseen toi-
mintatapaan, jossa parhaat urheilijat
toimivat parhaiden kanssa, parhaassa
valmennuksessa ja parhaissa olosuh-
teissa. Toimintatapojemme ytimessa
on jatkuva vuoropuhelu, yhteistyd ja
osaamisen jakaminen huippu-urheilun
toimijoiden valilla.

Toteutamme huippu-urheilutoimin-
taa urheiluyhteisén yhteisen vastuul-
lisuusohjelman mukaan, sen kaikki
osa-alueet huomioiden ja suunnan-
nayttajana toimien. Ennaltaehkdisem-
me huippu-urheilussa esiintyvia eetti-
sia epakohtia aktiivisesti ja puutumme
havaittuihin epakohtiin painokkaasti.
Toimintamme on lapinékyvaa, avointa
jaosallistavaa. Rakennamme suoma-
laisen huippu-urheilun tietojarjestel-
maa luomaan edellytykset menes-
tyvalle valmentautumiselle, jotta
faktoihin perustuva yhteinen tietopoh-
jaauttaaarjenvalmennustyo6ta, tiedol-
la johtamista, paatoksentekoa ja osaa-
misen kehittamista.

TAVOITTEET

« Ammattilaisuus huippu-
urheilussa kasvaa.

Saavutamme olympialaisista
10 mitalia + 20 pistesijaa ja
paralympialaisista 10 mitalia
+ 15 pistesijaa. Pelaamme
saanndllisesti jaakiekon ja
salibandyn MM-mitaleista

jaglobaalien joukkuepelien
(jalkapallo, lentopallo,
kasipallo, koripallo) EM- ja MM-
lopputurnauksissa.

e Olemme laaja-alaisissa huippu-
urheiluvertailuissa (GSN/
WRCES) maailman 20 parhaan
valtion joukossa seka karkimaita
asukaslukuun suhteutettuna.

RESURSSIT

5,337 milj. €

Sisaltaen 29,5 htv:ta
(17,5 htv:ta yksikossé ja 10,5 mahdol-
listajissa. Liséksi Para-huippu-urhei-

lussa 1,5 htv:ta)

Huippu-urheilumenestyksen tuottaminen
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LAJI- JAKISAOHJELMAT

Tuemme ja mahdollistamme lajien huippu-ur-
heilun menestyssuunnitelmien toteuttamista
jaarvokisoihin valmistautumista seka siella
menestymisté yhdessa toimintaymparistdjen
(urheiluakatemiat / valmennuskeskukset) ja mo-
niammatillisten asiantuntijatiimien kanssa.

Tarjoamme kokonaisvaltaista tukea urheilijoille,
valmentajille ja joukkueille kehittamalla yhdessa
sovittuja sisaltdja huippu-urheilun kansainvali-
sen vaatimustason mukaisesti.

Toteutamme lajien kehitys- ja tukiprosessit
jajaamme huippu-urheilun tehostamistukia
menestyvan valmentautumisen tueksi. Toimim-
me OKM:n asiantuntijatahona huippu-urheilu-
asioissa, mm. tekemalld esitykset urheilijoiden
apurahoista.

Vastaamme vuonna 2024 Pariisin olympia- ja
paralympia-joukkueiden sekd Etela-Korean
Gangwonin nuorten talviolympiajoukkueen
kisavalmisteluista yhdessa lajien kanssa seka
joukkueiden toiminnasta ja johtamisesta kisois-
sa. Olympialaisissa jarjestdamme myés Suomen
valtionjohdolle dignitary-ohjelman.

AMMATTILAISUUS

Jatkamme systemaattista huippu-urheilun ver-
kostojen ja toimintaymparistdjen rakentamista
yhteistydssa huippu-urheiluverkoston toimijoi-
den kanssa. Kehitdmme urheilun ammattilaisuu-
den kasvua vapaaehtoistyon rinnalla.

Menestyva valmentautuminen ja kansainva-
lisessa kilpailussa parjaaminen edellyttaa
lisdd ammattiurheilijoita, ammattivalmentajia,
ammattiasiantuntijoita ja urheilun ammattijoh-
tajia tyoskentelemaan huippu-urheiluverkos-
toon (urheiluakatemiat, urheiluopistot, lajiliitot,
urheiluseurat, urheiluoppilaitokset).

Toteutamme yhdesséa KIHU:n kanssa selvityksen
ammattilaistumisesta eri lajeissa vuoden 2024
aikana, jolloin tdydenndmme tietoja suomalaisen
huippu-urheilun ammattilaistumisesta.

MITTARIT

» Lajien menestyssuunnitelmien vuosittaiset
tavoitteet toteutuneet

» Arvokisajoukkueiden tyytyvaisyys

» Menestys arvokisoissa

Huippu-urheilumenestyksen tuottaminen

MITTARIT
« Ammattilaisten méaara kasvanut

« Asiantuntijaverkostojen toimintaan
osallistuvien maara kasvanut

HUIPPU-URHEILU OSAAMINEN

Kasvatamme urheilijoiden, valmentajien, asian-
tuntijoiden, kouluttajien ja jarjestéjohtamisen
osaamista. Organisoimme osaamisen kehittéa-
misen koordinoinnin ja vastuujaon, jotta varmis-
tamamme eri toimijoiden véalisen tiedonkulun
jaoikeaa roolituksen. Jatkamme huippu-urhei-
luverkoston verkostojohtamisen osaamisen
kehittamista.

Rakennamme urheiluyldkoulujen ja ylakoulu-
leirityksen laatumallia ja viemme kaytantdon
urheilijaksi kasvamisen sisaltja osana kaksois-
uratyota. Jatkamme huippu-urheilijamydnteis-
ten korkeakoulujen auditointeja.

Jatkamme valmennusosaamisen ja valmentajien
tyon tukemisen kokonaisuuksien kehittamista
yhdessa verkoston kanssa. Jatkamme huip-
pu-urheilun valtakunnallisen datastrategian
kehittdmista yhdessa verkoston toimijoiden
kanssa.

MITTARIT

» Verkostojohtamisen koulutukseen
osallistuvien maara ja tyytyvaisyys kasvanut

» Huippu-urheilijamydnteisten korkeakoulujen
auditointien ja mydnnettyjen laatutunnuksien
maara kasvanut

» Valmennusosaamisen kokonaisuuden
valittujen toimenpiteiden toteutuminen ja
resurssointi



HUIPPU-URHEILUMENESTYKSEN TUOTTAMISEN MAHDOLLISTAJAT

VASTUULLISUUDEN
ESIKUVA

Toimimme huippu-urheilutoimintaa urheiluyhteisdn yhteisen vastuullisuusohjelman mukaisesti suunnannayttajana huomioiden sen kaikki osa-
alueet: hyva hallinto, turvallinen toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ilmasto seké antidoping. Ennaltaehkdisemme huippu-urhei-
lussa esiintyvia eettisia epakohtia aktiivisesti ja puutumme havaittuihin epakohtiin. Toimintamme on lapindkyvaa, avointa ja osallistavaa.

Kehitdmme arvokisajoukkueidemme vastuullista matkaa kohti vuoden 2024 Pariisin Olympialaisia ja muita monilajikisoja. Tuemme urheilijoiden
kokonaisvaltaisia valmentautumisprosesseja ja toteutamme lapindkyvia ja yhdenvertaisia tukiprosesseja. Toteutamme kaksoisuramallia, joka
on suomalaisen urheilun arvovalinta ja osa vastuullisuustydn kokonaisuutta.

VERKOSTOJEN
JOHTAJA

Suomalainen huippu-urheilujarjestelmé on verkostomainen. Johdamme ja koordinoimme suomalaisen huippu-urheiluverkoston (sisaltden parahuip-
pu-urheilun) toimintaa ja autamme yhdessa lajiliittojen ja huippu-urheiluverkoston kanssa urheilijoita ja joukkueita menestymaéan. Huippu-urheilussa
on monia valtakunnallisia asiantuntijaverkostoja, esimerkiksi urheiluakatemiatoimintaan ja valmennusosaamiseen liittyen. Huippu-urheilun verkos-
tot toimivat huippu-urheilun toimintaympéristéissa ja niiden tarkoituksena on kasvattaa huippuosaajia. Toimimme myds aktiivisesti huippu-urheilun
kansainvalisissa verkostoissa.

OSAAMISEN JA
AMMATTIMAISUU-
DEN EDISTAJA

Huippu-urheilussa olennaista on kansainvalisen vaatimustason ymmarrys ja maailman karjen systemaattinen tavoittelu. Suomen malli perus-
tuu laajaan javahvaan verkostoon. Olympiakomitea modernisoi taméan verkoston johtamista. Keskeistd on, ettd aiempaa vahvemmin kehitamme
huippu-urheilun valmennusosaamista ja urheilijoiden kaksoisuramallia, nostamme asiantuntijaverkostojen osaamisen tasoa sekd hyédynnamme
digitalisaation mahdollisuuksia osaamisen tason nostamisessa. Vahvistamme urheiluyhteisén edunvalvontaosaamista.

VAHVAVIESTIJAJA
EDUNVALVOJA

Tarjoamme Olympiakomitean kanavissa mielenkiintoisia, innostavia ja huippu-urheilun arvostusta lisdavia sisaltoja. Toteutamme laadukkaat kisa-
viestinnan projektit monilajikisoihin urheilijaldhtdisesti laajan verkoston yhteistydna. Tuemme ja sparraamme urheilijoita ja valmentajia, asian-
tuntijoita, lajiliittoja ja toimintaymparistdja viestinnassa ja kasvatamme huippu-urheiluverkoston viestinnéllistd osaamista. Vaikutamme yhdessa
urheilijoiden ja verkostojen kanssa huippu-urheilun rahoituksen ja olosuhteiden, urheilun ammattilaisuuden ja kaksoisuran edistamiseksi.
Heratdmme julkista keskustelua huippu-urheilun yhteiskunnallisesta merkityksesta.

DIGITALISAATION
EDELLAKAVIJA

Huippu-urheilusektorissa edistémme digitalisaatiota kansallisella huippu-urheilun datastrategiatyolla. Pyrimme lisdédmaan urheilijoiden ja valmen-
nuksen seka toimintaymparistdjen toimijoiden kdytdssa olevien digitaalisten palvelualustojen tarvelahtdista kayttoa. Jatkamme palvelualustojen
kehitystyota yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tehostamme huippu-urheilun prosesseja data-analytiikan avulla.

Huippu—u1‘heilumenestyksen tuottaminen
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5. Olympiakomitea
menestyvana organisaationa

5.1. Hallinto

Hyvé hallinto Olympiakomiteassa tar-
koittaa sosiaalisesti, taloudellises-

ti jaympariston ndkdkulmasta kes-
tavaa vastuullista toimintaa kaikilla
osa-alueilla. Hallinnon tehtavéana on
huolehtia, vastata ja valvoa, ettd hal-
linnolliset prosessit hoidetaan voimas-
saolevialakeja, sdantelyja ja sisais-
ta ohjeistusta noudattaen. Elamme
ajassa huolehtien, ettd noudatamme
muuttuvia lakeja ja viranomaismaa-
rayksia. Olympiakomitean hallitus ja

henkildstd on sitoutunut hyvaan hallin-
toon noudattamalla Olympiakomitean
vastuullisuusohjelmaa. Toimintaamme
ohjaavat vastuullisuusohjelman lisak-
si henkildstén Yhteinen tapa toimia
-kasikirja, hallituksen hallintosaanto,
turvallisen toimintaympariston toimin-
tamallit sekd omat ohjelmat liittyen
yhdenvertaisuuteen jatasa-arvoon,
ymparistédn, antidopingiin seké kilpai-
lumanipulaation torjuntaan.

Kaytamme resurssimme mahdollisim-
man tehokkaasti liilkunnan ja urheilun
edun nakokulmasta sekd kehitdmme
vastuullisia toimintatapojamme ja vas-
tuullisuusosaamistamme. Yllapidam-
me Whistleblowing-ilmoituskanavaa
jatoteutamme kansainvalista urheilun
ilmastositoumusta (Sports for Climate
Action Framework).

TAVOITTEET

« Henkilostéjohtaminen innostaa
jatukee tyontekijoita kohti
erinomaisia tuloksia

Taloushallinto tarjoaa
reaaliaikaista ja oikeaa
taloustietoa ja antaa
luotettavan ennusteen talouden
kehityksesta

Tietohallinto toteutetaan
kustannustehokkaasti ja
vastuullisesti hyédyntaen
digitalisaation tuomat
mahdollisuudet

RESURSSIT

Kts. sivu 24

Olympiakomitea menestyvini organisaationa
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HENKILOSTOJOHTAMINEN

Olympiakomitean merkittavin voimavara on
oma henkilésto, jota johtoryhma johtaa arvo-
jamme noudattaen ja kunnioittaen. Johtamisen
rakenteet tukevat yhdessa tekemista, yhteista
vastuun kantamista sekd yhteisen ymmarryk-
sen lisdamista. Esihenkildn tehtdvana on luoda
onnistumisen mahdollisuudet alaisilleen.

Rakennamme pitkajanteisesti tydyhteis66m-
me kulttuuria, jossa on turvallinen ilmapiiri
keskustelemiseen, kokeilemiseen javirheista
oppimiseen. Paivitamme jatkuvasti ndkemys-
tamme tyossdmme tarvittavasta osaamisesta,
jaesihenkilot tukevat tyontekijoita kehittymaan
jaoppimaan yhdessa.

Toimintatapamme mahdollistavat hyvinvoivan
tyoyhteison ja henkildstohallinnon paivittaistuki
sujuvan ja joustavan arjen.

MITTARIT

» Henkildston tyytyvaisyys johtamiseen
parantunut

Olympiakomitea menestyvini organisaationa

TALOUSHALLINTO

Hoidamme koko Olympiakomitea-konsernin
taloushallinnon, budjetoinnin, valtionavustusten
haut ja tilitykset sekd muut viranomaisrapor-
toinnit ja toimimme jaseniemme tukena talous-
asioissa. Teemme jatkuvaa talouden seuran-
taajasuunnittelua, jolloin raportointi tarjoaa
reaaliaikaista ja oikeaa taloustietoa sekd antaa
luotettavan ennusteen talouden kehityksesta ja
tulevaisuuden skenaarioista. Toiminta perustuu
sujuviin ja toimiviin budjetti- ja avustushakupro-
sesseihin.

Kaikissa taloushallinnon prosesseissa nou-
datamme hyvéan hallinnon ja lapinékyvyyden
periaatteita. Kehitimme myds taloushallinnon
digitaalisia jarjestelmia ja hyodynndmme niiden
tuomia mahdollisuuksia.

Hoidamme valmennus- ja urheilijarahastojen

paivittaista arkea ja kehitamme niiden toimin-
taa. Neuvomme ja autamme urheilijoita heidan
paivittaisissa talouteen liittyvissa asioissaan.

MITTARIT
» Taloustieto on ajantasalla javalmistuu ajallaan

TIETOHALLINTO

Olympiakomitean tietohallinto huolehtii siita,
etta kdytossa olevat tietojarjestelmat ja ohjel-
mistot, verkkoyhteydet, laitteet ja muu tieto-
tekniikka on nykyaikaista, niité kaytetaan oikein
janiitd uudistetaan tunnistettujen tarpeiden ja
mahdollisten uusien normien mukaisesti.

Tuemme henkildstdn vastuullista tietojenkasit-
telya ja kiinnitamme erityista huomiota henkil6-
tietojen tietoturvalliseen ja saantelyn mukaiseen
kasittelyyn.

Seuraamme tarkasti tietojarjestelmien kaytetta-
vyyteen liittyvia asioita ja tarkkailemme jarjes-
telmatoimittajien toiminnan laatua ja reagoimme
niihin tarvittaessa.

Toteutamme tarvittaessa uusia jarjestelma-
hankintoja seka tietohallinnon muita kehitta-
mistoimenpiteitd. Hyddynnamme Suomisportin
maksimaalisesti omassa toiminnassamme.

MITTARIT

» Tietohallinto on toteutettu vastuullisesti ja
kustannustehokkaasti



5.2. Rahoitus

Suomen Olympiakomitea ry:n tuotot kertyvat opetus- ja kulttuuriministerion avustuksista, I0C:n avustuksista, jAsenmaksuista, varsinaisen toiminnan tuotoista ja Suomen
Olympiakomitea Markkinointi Oy:ssa tehtavastéa varainhankinnasta. Vuonna 2024 rahoituksesta noin 67 % muodostuu avustuksista, 10 % varsinaisen toiminnan tuotoista ja

23 % varainhankinnan tuotoista.

AVUSTUKSET

Olympiakomitea, valtakunnallisena palvelujar-
jesténa, saa valtionavustusta opetus- ja kulttuu-
riministeriélta.

Olympiakomitea ry:n budjetin ulkopuolella
Olympiakomitea jakaa lajeille tehostamistukina
valtion budjettiesityksen mukaisesti opetus- ja
kulttuuriministerion erityisavustuksen 6,7 mil-
joonaa euroa.

VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT

Keskeiset varsinaisen toiminnan tuotot muodos-
tuvat kisoihin ja Suomisportiin liittyvista tulois-
ta. Kisoista muodostuvat tuotot liittyvat osal-
listumisesta maksettaviin korvauksiin, joiden
perusteenaon joukkueiden koko. Maksut tulevat
niin kisajarjestajilta kuin |0C:lta.

Vuonna 2024 jarjestetaan Pariisin Olympia- ja Pa-
ralympialaiset sekd Gangwonin nuorten olympia-
festivaalit. Naiden kisojen menojen kattamiseen

saamme tuottoa 364 000 euroa.

Suomisportin tuotot syntyvat transaktioista ja
jarjestelman kayttokorvauksista. Kaikki Suo-
misportista kertyvat tuotot kdytetaan palvelun
yllapitoon ja kehittamiseen.

MITTARIT
» Valtion yleisavustus 6,59 milj. €

» Edelleen jaettavia erityisavustuksia 6,7 milj. €

MITTARIT
« Jasenmaksut 0,08 milj. €

o Pariisi I0C kisa-avustukset 0,31 milj. €
e Suomisport 0,35 milj. €

» Muutvarsinaisen toiminnan tuotot 0,27 milj. €

VARAINHANKINTA

Varainhankintatiimi vastaa kansainvalisten
olympiatunnusten merkkioikeuksien kaytosta,
ohjeistamisesta ja valvonnasta Suomessa. Olym-
piakomitean yhteistydyritykset saavat oikeuden
hy6édyntaa Olympiakomitean tavaramerkkeja
(logot, tunnukset, brandielementit) seka liikun-
nan ja urheilun vetovoimaista tarinaa.

Kumppanuudet ovat aina raataloityja ja kump-
panin kanssa yhdesséa konseptoituja kokonai-
suuksia. Yhdistamme liikkeen ja lilkkunnallisen
eldmantavan, seuratoiminnan seka huippu-ur-
heilun osaksi kumppaneidemme liiketoimintaa
ja sen markkinointiviestintaa. Olympiakomitean
lahjoitustuotteet ja tapahtumat muodostavat
osan oman varainhankinnan kokonaisuudesta.

Edistamme Olympiarahaston varojen kartutta-
mista.

MITTARIT
« Varainhankinnan nettotuotto 2,3 milj. €

Olympiakomitea menestyvini organisaationa

23



24

0. Olympiakomitean talousarvio 2024

Suomen Olympiakomitea ry:nvuo-
den 2024 budjetin loppusummaon
10199000 euroa. Budjetti on 300000
euroaalijaamainen. Alijadma on osa
oman padoman kehityssuunnitelmaa
jasilla katetaan vuoden 2024 Pariisin
Olympialaisten ja Paralympialaisten
kustannuksia.

Kehityssuunnitelman mukaan Suomen
Olympiakomitea ry:n oma paaomaon
noin 1,2 miljoonaa euroa vuoden 2024
lopussa. Budjetin ulkopuolella Olym-
piakomitea jakaa opetus- ja kulttuuri-
ministerion erityisavustuksen valtion
budjettiesityksen mukaisesti 6,7
miljoonaa euroa lajeille tehostamis-
tukina.

Olympiakomitean talousarvio 2024

OLYMPIAKOMITEA TALOUSARVIO 2024

Budjetti 2024

Budjetti 2023

Tilinpaatos 2022

Varsinainen toiminta

Toiminnan tuotot 929000 968000 2033000
Tuototyhteensa 929000 968000 2033000
Henkiléstokulut -4773000 -4 603000 -4913000
Poistot -15000 -16 000 -16 000
Muut toimintakulut yhteensa -5411000 -5019000 -6 879000
Keskindiset avustukset -90000 -239000
Kulutyhteensa -10199 000 -9728000 -12 047 000
Varsinaisen toiminnan kulujaama -9270000 -8760000 -10014000
Varainhankinta
Var.hank.tuotot (netto) 2380000 2380000 2619000
Varainhankintayhteenséa 2380000 2380000 2619000
Sijoitus-jarahoitustoiminta 0 0 62000
Kulujaama -6890000 -6380000 -7333000
Yleisavustukset
Valtion toiminta-avustus 6590000 6590000 6590000
Muut valtion erityisavustukset 90000 283000
Yleisavustukset yhteensa 6590000 6680000 6873000
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -300000 300000 -460000



Menot yhteensa 10 199 000 euroa

VASTUULLISUUS 75000 €
VIESTINTA & EDUNVALVONTA 415000 €

DIGITALISAATIO (Datastrategia) 315000 €

HALLINTO 722000 € Mahdollistajat
yht. 4717 000 euroa
VASTUULLISUUS
VASTUULLISUUS 75000€ YHT. 225000 €
" VIESTINTA & EDUNVALVONTA 365000 €

VIESTINTA & EDUNVALVONTA
YHT.1 095000€

1980000€

DIGITALISAATIO (Suomisport) 1657 000 €

DIGITALISAATIO
YHT. 2107000€

MENESTYKSEN TUOTTAMINEN
1830000€

HALLINTO 4490000 €

HALLINTO
YHT. 1290000 €

JASENPALVELUT
290000 €

VASTUULLISUUS 75000 €

VIESTINTA & EDUNVALVONTA 315000 €
DIGITALISAATIO 135000€

HALLINTO 119000€

LIIKE JALIIKUNNALLINEN ELAMANTAPA
642000€

ELINVOIMAINEN SEURATOIMINTA
740000€

I

Huippu-urheilu Seura- jajarjest6toiminta Liike ja liikunnallinen elamantapa

yht. 5337000 euroa yht. 3576000 curoa yht. 1286 000 euroa

Olympiakomitean talousarvio 2024 25
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7. Vuosi 2024

KISAT

e 19.1.-1.2.2024 nuorten talviolympialaiset
(Youth Olympic Games), Gangwon, Etela-Korea

e 26.7.-11.8.2024 kesdolympialaiset, Pariisi
« 28.8.—8.9.2024 kesdparalympialaiset, Pariisi

YHTEISET JUHLAPAIVAT
e 11.1.2024 Urheilugaala
e 24.9.2024 #Seurapaitapaiva

VERKOSTOPAIVAT
e 14.-15.2.2024 Seuratoiminnan verkostopaivat
» Maalis—toukokuu: Seuraillat eri paikkakunnilla

« 7.11.2024 Urheiluseurojen paatoimisten paiva -seminaari
OLYMPIAKOMITEA RY VUOSIKOKOUKSET

« Kevatvuosikokous ti 28.5.2024 klo 18
« Syysvuosikokous la 30.11.2024

Olympiakomitean talousarvio 2024

HALLITUKSEN KOKOUKSET

1/2024 ma 29.1. klo 16
2/2024t021.3.klo 16
3/2024 ma 22.4. klo 16
4/20241i28.5. klo 15
5/2024 pe-la 6.-7.9.2024
6/2024 ma 23.9. klo 16
7/2024 ma 21.10. klo 16

1i 10.12.2024 klo 16

INFOT TOIMINNANJOHTAJILLE

ke 7.2.2024 klo 9-10.30

ke 27.3.2024 klo 9-10.30
ke 24.4.2024 klo 9-10.30
ke 22.5.2024 klo 9-10.30
ke 12.6.2024 klo 9-10.30

Syksyn infot ilmoitetaan myéhemmin
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