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Katsaus on
suunnattu erityisesti
urheiluseuroille, lajiliitoille
jaliikunnan aluejéirjestoille
sekd niiden palkatuille
toimihenkildille,
valmentadjille ja

ohjadjille.

Maailma muuttuu ymparillamme koko ajan ja my6s urheiluseurojen tulee pysya

uudistumisvauhdissa mukana. Ty6paikoille tarjottavat hyvinvointipalvelut ovat iso
ja edelleen kasvava markkina. Seurojen osaamisen kasvattaminen tydyhteiséiden
lilkuttamisessa ja liikunta- ja hyvinvointipalveluiden tarjoamisessa tydpaikoille on

osa seurakehittdmista toimintaymparistdn muutosten suuntaan.

Seurattydyhteisoiden liikuttajina kat-
saus on syntynyt pyrkimyksesta jakaa
tydyhteiséliikunnan tietoa ja tyokaluja
seuroille ja lajiliitoille ja siten kannustaa
kyseisia tahoja tarjoamaan yha laajempia
hyvinvointi- ja liikkuntapalveluja, jotka
edistavat liikkeen lisddmisté tydpaikoil-
la.

Katsauksesta l0ytyy tietoa, olemassa
oleviatyo6kaluja ja esimerkkeja tyopai-
koille suunnattujen liilkuntapalveluiden
toteuttamiseksi. Jokaisessa luvussaon
lisaksiyhteenvetolaatikko, josta loytyy
lisatietoa aiheesta.

Katsaus on suunnattu erityisesti
urheiluseuroille, lajiliitoille ja liilkunnan

aluejarjestoille seka niiden palkatuille
toimihenkildille, valmentajille ja ohjaajille,
jasenille seka johtohenkildstélle ja luotta-
mushenkildille. Kaésikirjaan on haastateltu
neljaa lajiliittoedustajaa (salibandy-,
suunnistus-, yleisurheilu- ja tennisliitto),
kuutta kyseisten lajien seurojen edus-
tajaa seké kahta liilkkunnan aluejarjestén
edustajaa (Paijat-Hameen Liikunta ja
Urheilu sekda Hameen Liikunta ja Urheilu).
Liséksi katsaukseen on haastateltu kahta
yrityksen edustajaa (Rantalainen Helsinki
Oy ja Halton Oy). Haastatteluista on koottu
kaytanndnlaheisia case-esimerkkeja niin
seurojen, lajiliitojen, liilkunnan aluejar-
jestdéjen kuin yritystenkin ndkékulmasta

onnistuneen lilkkuntapalvelun tuottami-
seksi tyopaikoille.

Seurat tydyhteisodiden liikuttajina -ai-
neistoa tdydennetdan jatkossatarpeen
mukaan. Liséaineistoa voivatolla esimer-
kiksi konkreettiset seuratoimijoille suun-
natut liilkunta- ja hyvinvointipalveluiden
tuottamiseen liittyvat ohjeet ja toimivat
seuraesimerkit lilkkuntapalveluiden tuot-
tamisestatydpaikoille.

Lampimat kiitokset kaikille katsauk-
sen kokoamiseen osallistuneille, haas-
tattelun antaneille seké keskusteluun
osallistuneille tahoille siitd arvokkaasta
tiedosta ja kokemuksesta, jota katsauk-
sessajaetaan.
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Tybpaikka voiolla paikka, jossa kan-
nustetaan lisddmaan liiketta tydpaivan
aikana, tyématkoilla ja vapaa-aikana.
Ty6nantaja voi tarjota monipuolisesti
erilaisiamahdollisuuksia liikkumiseen ja
kannustaa nain tyontekijoita huolehti-
maan omasta tyokyvystaan.

lhminen tarvitsee liilkuntaa ja fyysista
kuormitusta pysyakseen terveend ja
hyvinvoivana. Fyysisen aktiivisuuden tie-
detdan yleisestiolevanyksiolennainen
tydhyvinvoinnin ja terveyden osatekija ja
vaikuttavan seka tyokyvyn sdilymiseen
pitkalla tahtaimella, etta paivittaiseen
tyOsséa suoriutumiseen. Fyysisesti

SN\
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kuormittavissatéisséariittéava kuntoon
tyovéline, jotailman ei parjaa. Liikunta
tukee tyokykya myds tdissa, joissa
vaatimukset kohdistuvat ennen kaikkea
henkiselle puolelle. Liikunta vaikuttaa
positiivisesti mm. tyosta palautumiseen,
stressinsietokykyyn, vireystilaan ja jopa
oppimiseen. Ongelmana nykypéivana
on, ettd arkiliikunta jatyéhon liittyva
fyysinen aktiivisuus on vahentynyt
merkittavasti jaistuminen vastaavasti
lisdantynyt. Monen kohdalla se johtuu
siita, etta tyopaivan aikana ja tydmatkoil-
laeijuuritule liikuttua.

Tyypillisimmat tydikaista vaestoa
vaivaavat sairaudet ovat tuki- ja liilkun-
taelinvaivat, masennus ja sydan- javeri-
suonisairaudet. Liikunnalla on keskeinen
rooli kaikkien ndiden sairauksien ennal-
taehkaisyssé jahoidossa. Tieddmme
nykydan myos istumisen vahentamisen
tuovan monenlaisia terveyshydtyja. Noin
25 % suomalaisista aikuisista ei harrasta
vapaa-ajallaan lainkaan liikuntaa. Lisaksi
keskiméaarin % vuorokaudesta vietetaan
paikallaan, miké tarkoittaa noin yhdek-
sdatuntia. Taman takiaontarkeaa, etta
tyOpaikoilla tuetaan seka likkkeen lisda-
mista, ettd istumisen vahentamista.

Fiksu tyopaikka
kannustaa lisddmddn
liikettd ty6pdivén

vapaa-aikana.

aikana, tyématkoilla ja

Olympiakomitean tuottaman
Henkildstéliikuntabarometrin 2017
mukaan suurin osa (81%) suomalaisista
tyOpaikoista tukee henkildstonsa liikku-
mista, keskimaarin 266 eurolla vuodessa
henkea kohden. Vuositasolla henkilésto-
lilkuntaan kaytetdan Suomessa noin 400
miljoonaa euroa. Yleisin henkildstéliikun-
nan tukemisen muoto ovat pukuhuone ja
suihkutilat, eli sellaisista liiketta lisda-
visté olosuhteista huolehtiminen, joilla
tuetaan jamahdollistetaan ihmisten ty6-
matkaliikkumista (82%:lla tycpaikoista
kunnossa). Lilkuntaseteleiden (ja muiden
vastaavien maksuvélineiden kayttd) on
tuplaantunut kymmenen vuoden kulues-
sa. Maksuvalineet ovat kaytdssa neljassa
viidestéa (82 %) niista ty6paikoista, joilla
tuetaan henkildstdn likkuntaa. Lisaksi
muita paljon hyddynnettyja palveluja
jahenkildston lilkkumisen tukimuotoja
ovatitse jarjestettavat lilkkuntapalvelut,
esimerkiksi erilaiset liikkuntapaivat ja
kertaluontoiset ostopalvelut kuntotes-
tien jarjestdmiseksi henkildstolle. Nama
ovat myds urheiluseuroille tyypillisia
tapojatuottaayrityksille liikuntapal-
veluita. Henkildstéliikunta asemoituu
yrityksessé osaksi tydhyvinvoinnin koko-
naisuutta. Hyvin suunnitellut investoinnit
ty6hyvinvointiin voivat maksaaitsensa
moninkertaisina takaisin. Tutkimusten
mukaan tyéhyvinvoinnilla on merkittava
myodnteinen yhteys yritysten tulosmit-
tareihin kuten tuottavuuteen, voittoon,
asiakastyytyvéaisyyteen, tyontekijéiden
vahaisempaan vaihtuvuuteen, sairaus-
poissaoloihin jatapaturmiin.

Henkiléston liikunta-aktiivisuuden
menestyksekés edistdminen (tyémat-
kalla, tyopaivan aikana ja vapaa-aikana)
edellyttaa yksittaisten toimenpiteiden
sijasta suunnitelmallisuutta, tavoitteel-
lista ja kohdennettua toimintaa osana
organisaation johtamisjarjestelmaa ja
tydhyvinvoinnin kokonaisuutta. Onnis-
tunut toteutus edellyttda koko palvelu-
ketjun (yrityksen johto — esimiehet — HR
—ty6terveyshuolto — lilkkuntapalveluiden
tuottajat — tyésuojelu) hyvin koordinoitua
yhteistoimintaa. Talldin henkildstoliikun-
taan saadaan mukaan paras osaaminen,
jossamyds seuroillatydyhteisdiden
lilkuntapalveluiden tuottajinavoiolla
omatéarked rooli. Yhteistydn tuloksena
tydyhteisélla on paremmat edellytykset
aktivoida henkiléstda liikkkumaan enem-
maén jamonipuolisemmin sekd motivoida
mukaan myds vahemman liikkuvia
tyontekijoita.

Tietoa ja tyokaluja litkunta - ja hyvin-
vointipalveluiden tarjoamisen tueksi

Henkilostoliikunnan vaikuttamismateriaali

Vaikuttamismateriaalista saa tiivistetysti tietoa henkildstéliikunnasta
jasiita, miksi tydnantajan kannattaa panostaa siihen. Materiaali
tarjoaa lyhyet ja ytimekkaat perustelut johdolle, vaikuttajille tai
paattajille, miksi henkilostoliikuntaan panostaminen on tarkeaa.

Henkiléstoliikunnan sahkdinen tyokirja

Vaikuttamismateriaalista saa tiivistetysti tietoa henkildstéliikunnasta
ja siitd, miksi tydnantajan kannattaa panostaa siihen. Materiaali
tarjoaa lyhyet ja ytimekkaat perustelut johdolle, vaikuttajille tai
paattajille, miksi henkildstoliikuntaan panostaminen on tarkeaa.

Henkilostoliikunnan koulutukset

Olympiakomitea jarjestaa erilaisia ilmaisia koulutuksia osaamisen
kasvattamiseksi henkiléstéliikunnasta ja liikkeen lisaamiseksi
tyoyhteisdissa.

Henkilostoliikuntabarometri 2017

Barometrista selvidd missa maarin ja miten tydpaikoilla tuetaan
henkildston liikkumista Suomessa.

Aikuisten terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus (ATH)

Aikuisten terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus (ATH) seuraa
hyvinvoinnissa ja terveydessa tapahtuneita muutoksia vaest6ssa ja
erivaestéryhmissa. Syksysta 2017 alkaen ATH-tutkimus on jatkunut
nimella FinSote-tutkimus.

Kansalliset suositukset istumisen vahentamiseksi

ISTU VAHEMMAN - VOI PAREMMIN! Kansalliset suositukset istumisen
vahentéamiseen perustuvat uusimpaan tutkimustietoon suomalaisten
lilallisesta istumisen maarasta. Suositusten laatimisen taustalla on
yhteiskunnassamme vallitseva istuva elamatapa, joka nakyy kaikissa
ikdryhmissa. Suositusten tarkoituksena on tuoda esiin kdytannéllisia
keinoja istumisen véhentédmiseen seka eri ikaisille yksildille itselleen,
ettd yhteiskunnan eri toimijoille, esimerkiksi tyoyhteisdoille.
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https://storage.googleapis.com/valo-production/2017/01/30501152_suomen_olympiakomitea_henkilostoliikunnan_materiaali_infograafi_a4.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/tyokirja/
https://www.olympiakomitea.fi/aktiivinen-arki/liiketta-tyopaikoille/koulutukset/
https://storage.googleapis.com/valo-production/2017/09/henkilostoliikuntabarometri-2017-.pdf
http://www.terveytemme.fi/ath/tampere-raisio/index.html
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74517

Ihmisten halu huolehtia omasta hyvin-
voinnistaan on ajalle tyypillinen trendi.
Tarve siihen lisdantyy myds yhteiskun-
nallisesti, kun tydeldman vaatimukset
tuovat mukanaan uudenlaisia tervey-
dellisia riskeja javaeston ikdantymisen
myota tydelamassa on yha idkkaampaa
henkildstda, jonka pitaisi jaksaayha
pidempaan.

Urheiluseurat voivat perustoi-
minnallaan vaikuttaa merkittavasti
vaestonyleiseenterveyteen jaterveyden
edistamiseen. Yrityksissé jatkuvasti
kasvava ty6hyvinvointipalveluiden tarve
jaarvostus heijastuu positiivisesti myds
seurojen kasvaneeseen rooliin aikuisten
harrasteliikuttajana. Urheiluseurat muo-
dostavatkin merkittavan ympariston,
jossavoidaanyleisestiedistaaterveytta
urheilunjaliikunnan kautta, jarjestaa
terveytta ja hyvinvointia edistavia
lilkunta-aktiviteetteja seka tuottaa

Palveluiden tuottaminen ndhdéaéan yh-
distyksissd aiempaa merkittavampana
mahdollisuutena hankkia lisdrahoitusta
toimintaan, osallistua hyvinvoinnin
edistdmiseen seké toimia vaikuttajana
omallaalueella. Yhdistystoimintaa
madritelladn entistd enemman julkisen
sektorin ja markkinoiden kielellé ja niiden
odotusten mukaisesti.
Urheiluseuratoiminnan osittainen
ammattimaistuminen ja tuotteistuminen
ovat tuoneet seuratoimintaan liiketoi-
minnasta omaksuttuja kdytéanteita. Silti
urheiluseura on edelleen yhdistys, jota
koskevat yhdistystoiminnan oikeudet
javelvoitteet. Tarkeimmat toimintaa
ohjaavat seikat l0ytyvat yhdistyslaista,
verottajan ohjeistajayhdistyksen omista
sdanndista. Tarkea ero lilketoimintaan
verrattuna on esimerkiksi demokraatti-

tyOpaikoille kohdennettuja urheilu- ja
liikuntapalveluja.

Henkildstoliikunnan asema suoma-
laisilla tySpaikoilla on vahva. Yritysten
panostukset henkildstoliikuntaan ovat
kasvaneet vuosivuodelta, joten kysyntaa
urheiluseurojen liikuntapalveluille on
varmastiolemassa. Aikuisten harras-
teliikunta, jonka yhtena kohderyhméana
ovatyritykset, voi tarjota seuroille
erinomaisen mahdollisuuden kasvattaa
omavarainhankintaa. Se on seuroille
myds mahdollisuus tehda uusjasen-
hankintaaja saada siten lisda aktiivisia
toimijoita seuraan.

Henkiléstéliikunnan
asema suomalaisilla
tyépaikoilla on vahva.
Yritysten panostukset
henkiléstéliikuntaan
ovat kasvaneet vuosi
vuodelta, joten kysyntdd
myG0s urheiluseurojen
liikuntapalveluille on
olemassa.

nen paatoksentekojarjestelma, yhdessa
tekeminen, yhdistyksen toiminnanyleis-
hyddyllisyys ja sen kautta verovapaus.
Urheiluseuralla on my&s mahdollisuus
saada erilaisia avustuksia toimintaansa.
Yhdistys saa harjoittaavain sellaista
elinkeinoatai ansiotoimintaa, jostaon
maaratty sen sddnndissa tai joka muu-
toin valittdmasti liittyy sen tarkoituksen
toteuttamiseen, taikka jota on pidettava
taloudellisesti vahaarvoisena. Yhdis-
tyksen tulojen verollisuus on méaéritelty
tarkemmin tuloverolain 23 §:ssé. Toimin-
tansa kulujen peittdmiseksi seurat voivat
siis kerata tuloja aatteellisesta toimin-
nasta elivarsinaisestatoiminnasta, joka
koskettaa valittdmasti seuran toiminnan
tarkoitustaeliliikuntaa ja urheilua. Ur-
heiluseuran varsinaisen yleishyddyllisen
toiminnan tulot eivat ole elinkeinotuloa.

Hallinnollista
tietoa ja
tyokaluja
urheiluseuralle
liikuntapalvelun
tuottamiseksi
tyopaikoille

Paata oikein -opas

Paata oikein -opas

on jarjestétoiminnan
lainsdadannén tietopankki,
josta voi tarkistaa seuran
toiminnan olevan sdantéjen
mukaista. Hallinnon eri
osa-alueiden lyhyita
koulutuksia tarjoavat
liikunnan aluejarjestot, joilta
voi kysya apua myds muihin
seuratoiminnan kehittdmiseen
liittyvissa asioissa.

Verohallinnon sivustolta

loytyvat vastaukset yleisimpiin
yleishyddyllisia yhteis6ja
koskeviin kysymyksiin.

Seura palkkaa ammattilaisen
-opas

Tydkirja muistuttaa asioista,
jotka tulee huomioida ennen
kuin seuraan palkataan
tyontekija.

Help Desk

Ota yhteytta Olympiakomitean
HelpDeskiin jarjestétoimintaan
liittyvissa kysymyksissa, joihin
on vaikea l6ytaa ratkaisua

tai joiden ratkaisemisessa
tarvitaan tukea ulkopuoliselta
asiantuntijalta.
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https://storage.googleapis.com/valo-production/2017/01/paata-oikein-opas.pdf
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/tuloverotus/yhdistys-ja-saatio/yleishyodyllisten_yhteisojen_verotus__u/
https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/seura-ammattilaisen_palkkaaminen.pdf
https://my.surveypal.com/app/form?_d=0&_sid=502402697&_k=bKdDBm2DLcB1U1umKFCW2HHZW9DRA_ff0cUWqYMh-e1rlyDTEWjcZIr2SB-cxI9x&_hid=HelpDesk-yhteydenottopyynto

Henkildstéliikunnan asema suomalaisilla
tydpaikoillaonvahva. Henkildstéliikunta-
barometri 2017 mukaan suurin osa (81%)
tydpaikoista tukee henkildstonsa liikku-
mista tavalla tai toisella. Yritysten pa-
nostukset henkildstélilkuntaan ovat kas-
vaneetvuosivuodelta. Kolmanneksessa
liilkuntaa tukevista ty6paikoista ostetaan
saannbllisesti ulkopuolisia liikuntapalve-
luja tailiikuntatilojen kayttévuoroja.
Keskeisimpina henkildstéliikunnan
tukemisen hyotyina yrityksisséd nahdaan
henkiléston tyokyvyn ja -vireen yllapi-
taminen, ty6hyvinvoinnin parantaminen
sekayleisen terveydentilan edistaminen.
Lisaksiliikunnan tukemisen koetaan
edistavan tydpaikan ilmapiiria ja silla
nahdaéan olevan positiivisia vaikutuksia
tyOpaikan tuottavuuteen jataloudelli-
seen tehokkuuteen. Lukuisat positiiviset
vaikutukset edesauttavat yritysten
mydnteista kiinnostusta henkildstolii-
kunnan tukemiseen.
Henkildstoliikuntaa tuetaan tyd-
paikoilla monin eri tavoin; jarjestetééan
liilkuntapaivia, aktivoivia liikuntakam-
panjoita, muokataan olosuhteita liilkun-
taatukeviksi sekéatuetaan henkildston
lilkkkumista yksildllisesti ja kollektiivises-
ti. Henkildstdliikunnan monimuotoisuus
on térked huomioida tydntekijéiden
erilaisista liikunnallisista tarpeista joh-
tuen. Mika sopiiyhdelle, ei valttamatta
kiinnosta toista. Monimuotoisuuden
nakdkulmasta seuralla kannattaaolla
muutama erilainen tuote yritykselle
lilkkuntapalveluja tarjotessaan ja/tai
tarjottujatuotteita tulee olla mahdollista
raataléida yrityksen tarpeiden mukaan.
Yleensa aktiiviset liikkkujat tarttuvat
tarjottuihin liilkkuntamahdollisuuksiin
muita paremmin. Heit& myds kiinnosta-

Henkilostoliikuntabarometri
2017 mukaan

31 %

tyopaikoista tukee
henkilostonsa liikkumista
tavalla tai toisella.
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vat enemmaén esimerkiksi kilpailulliset
tapahtumat. Vahemman liikkuvien liikun-
taan aktivoimiseksi suositeltavia ovat
esimerkiksi lajikokeilut ja lajikurssit seka
mahdolliset pidempikestoiset kohdenne-
tutryhmat ja lilkkuntaneuvonta.

Itse jarjestettavat liikuntapalvelut
(esim. lilkuntapaivat tai henkiloston kil-
pailut), kertaluonteisten ostopalveluiden
kayttaminen (esim. kuntotestit), liilkunta-
neuvonta (esim. yhteistyossa ty6terveys-
huollon kanssa) seka typaikalle hankitut
taukoliikunnan vélineet ovat Henkildstolii-
kuntabarometri 2017 mukaan useamman
kuin joka toisen ty6paikan mainitsemia
tapojatukea liikuntaa. Joka kolmannelta
liilkuntaa tukevalta ty6paikalta loytyy
urheilu- ja liikkumisvalineita. Vahemmas-
sa maarin tyoyhteisot jarjestavat ohjattua,
saannollista taukoliikuntaa (14 %). Melko
harvassatydyhteis6ssd on oma liikunnan-
ohjaaja tai liikuntavastaava (13 %).

Urheiluseuran liikkuntapalveluiden
tarjoamiseksityopaikoille loytyy siis mo-
nenlaisia mahdollisuuksia. Seuran tulee
kirkastaa ensin oma nakékulma: mihin
resurssitantavat myoten, mita palveluita
tarjoamme ja miten niité tarjoamme.

Urheiluseurat ndkevét seuratoimijoille
tehtyjen haastattelujen perusteella
tydpaikoille tarjottavat lilkkuntapalvelut
mydnteisesti. Monella seuralla on koke-
musta liikkuntapalveluiden tuottamisesta
tydpaikoille jo useiden vuosikymmenten
ajalta. Palvelut ndhdaan tarkeéanavarain-
hankinnanvéalineené ja seuralle kannatta-
vanatoimintana.

Yrityksille suunnattujen lilkkuntapalve-
luiden uskotaan urheiluseuroissaolevan
edelleen kasvava trendi, joka saattaaolla
jopatulevaisuuden kasvupolku. Yritysyh-
teistyon ndhdaan yhdistavan luontevasti
tukijoita ja toimijoita, joille urheilu ja lii-
kunta ovat tarkeitd arvoja. Tata kautta
paikallinen yhteistyd voi saada uutta
potkua jalaajentuessaantuottaa uusia
vaikutusmahdollisuuksia myds seuralle.

Liikuntapalveluiden tuottaminen ei
ole urheiluseuratoiminnan paéaroolissa.
Yleensé yrityksille tuotetaan liikuntapal-
veluita muun toiminnan ohessa mahdolli-
sen kysynnan mukaan. Liikuntapalveluita
on kuitenkin tuotettu yrityksille lahestul-
koon jokaisessa haastatellussa seurassa
liittyen yritysyhteistydkumppanuuksiin.

Yritykset haluavat tdna paivana
rahalleen entistd enemmanvastinetta ja
lilkkuntapalvelut, joilla tuetaan yrityksen

henkildstén tydkykya, sopivat tdhan
hyvin. Harva yritys on endé valmis seura-
yhteisty6hén pelkalla logonakyvyydella.
Kaikkiaan yrityksille tuotettujen palvelui-
den laajuus ja méara vaihtelevat hyvinkin
paljon riippuen seurasta, seuran koosta,
olemassaolevasta yritysyhteistyokult-
tuurista, resursseista ja osaamisesta.
Palveluiden tuottamisesta vastaavat
yleensa seuran palkkalistoilla olevat
tyontekijat, esimerkiksi seuran valmen-
tajattaiaikuisliikuntavastaava. Toteutuk-
seen tarvitaan usein myds vapaaehtoisia
seuran jasenistéon kuuluvia lajiaktiiveja.
Urheiluseuran omat kilpaurheilijat voivat
myds olla mukana tuottamassa palvelua
taitoteuttamassatapahtumaa.

2.2.1. Kokemukset yhteistyosta
positiivisia

Seuroilta palveluita ostaneet yritykset
ovat haastattelujen mukaan olleet tyy-
tyvaisid saamaansa palveluun. Tama ei
oleyllattavaa, kun huomioidaan seurojen
vertaansavailla oleva lajiosaaminen,
koulutetut valmentajat ja mahdollisena
valttikorttina seuran omat urheilijat
ohjaamassa tyopaikan henkildstda. “Yh-
teisistd lilkkuntatapahtumista on pidetty
todella paljonjavarsinkin, jos mukanaon
ollutvield nimekkddmpid urheilijoita mei-
td lilkuttamassa, on siitd riittdnyt kotona
kerrottavaa vield vuosiksi eteenpdinkin”
kommentoi erds haastateltu yrityksen
edustaja seurayhteistydsta.
Urheiluseurojen edustajien kokemukset
liilkuntapalveluiden tuottamisesta ovat
myds hyvin positiivisia. Haastatteluissa
jokainen seuratoimija toi esille, etta
yhteisty0 yritysten kanssa on sujunut
hienosti ja mutkattomasti. Liséksi seu-
ratoimijoille on konkretisoitunut se, etta
varainhankinnan liséksiyhteistydn kaut-
taon mahdollista saada uusiajasenia
mukaan seuran toimintaan. “Isoimmat
onnistumiset ovat niitd, kun tydntekijét
pddsevdt liikkumaan, oppimaan uusia
taitoja ja nauttivat liikkkumisesta. Tar-
koituksena eiole niinkddn seurata tai
mittaroida, vaan pyritddn tuottamaan
liikkkumisen ja onnistumisen iloa. Tdtd
kautta on saatu myds pysyvdésti seuran
toimintaan uusia osallistujia”.
Urheiluseuratoimijat ovat usein pai-
kallisia toimijoita, jotka ovat helposti
saavutettavissa. Yhteinen tekeminen

Joka toinen
liikuntaa tukeva tyopaikka
tukee itse jGrjestettdvid
liikuntapalveluita, kuten
liikuntapdivid, kertaluontoisia
ostopalveluita,kuten
kuntotestejd, liikunta-
neuvontaa ja tauko-
liikuntaviilineiden
hankkimista.

lilkkuntapalveluiden osalta tuo tuttuutta
seka luottamusta ja voi syventéda helpos-
tiyhteisty6td muissakin asioissa. "Yksi
hieno onnistuminen on se, ettd asiakas on
kysynyt, voimmeko tuottaa palvelun myés
heiddn omalle asiakkaalleen. Asiakasyri-
tys onvoinut tarjota samalla lilkkumiselé-
myksen myés omalle asiakkaalleen”.
Haastateltavat toivat esiin tarkeéna
huomiona myés sen, etta lilkkuntapalve-
lua on mahdollista tuottaayritykselle
menestyksekkaasti myds seurasta
kéasin. ”Iso onnistuminen on, kun on saatu
yritysyhteisty6n kautta merkittévd ta-

pahtuma toteutettavaksi, rahoitusta sitd
kautta ja onnistuttu toteutuksessa sekd
myés isommat sopimukset, jotka ovat
syntyneet senvarjolla, ettd siihen kuuluu
henkiléstéliikunta”. Monelle seuratoi-
mijalle onollut helpottavaa oivaltaa,
ettd edelleen tehdéén juuri sitd mita
parhaiten osataan eliopetetaanihmisille
lajitaitoja. Yritykset ovat olleet vaikuttu-
neita seurojen hyvista lajivalmentajista
jalaajastaliikunnan tietotaidosta seka
niisté olosuhteista ja puitteista, jotka
seurat ovat pystyneet palveluilleen
tarjoamaan.

Yhteisty6 yritysten kanssa jaliikunta-
palveluiden tuottaminen ndhdéan myés
hyvana mahdollisuutena saada seuran
toimintaan mukaan uusia ihmisia ja toi-
mijoita, jotka eivat aiemmin ole liikkuneet
lajin parissa. Kun perheen aikuisetin-
nostuvat lajista, on hyvin todennékdista,
ettad lapsetkin tulevat mukana. Tarkeaa
on, ettd ihmisilld on mahdollisimman
monta erivaylaa tulla seuratoimintaan
mukaan.
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Tietoa ja
tyokaluja
tuotteen
konseptointiin ja
markkinointiin

Ideasta tuotteeksi -tydkalu

Tydkalu seuroille
liikuntapalvelun
tuotteistamiseksi

Harrasteliikunnan
tyokalupakki

Tarjoaa esimerkkeja ja
apukeinoja mm. seuran
markkinointiin.

Harrasta ja lilku seurassa
-opas

Nékymia urheiluseurassa
harrastamisen
mahdollisuuksista
seurakehittdjille, seurojen
valmentajille ja seurojen
kehittamisesta paattaville
tahoille.
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Hyvinvointipalvelun tuottamisprosessi
on laaja kokonaisuus, johon kuuluu pal-
velun toteuttamisen liséksi monia muita
osa-alueita, kuten palvelun suunnittelu ja
tuotteistaminen, markkinointi ja myynti,
toiminnan seurantajaarviointi seka
edelleen kehittaminen. Myds palvelun
toteuttamista tukevat tekijat, kuten
tilajarjestelyt, ovat olennaisia palvelun
menestymisen kannalta. Ei siis ole ihme,
etta urheiluseuratoimijat saattavat kokea
palveluiden tuottamisen, toteuttamisen
jamarkkinoinnin vaativaksi kokonaisuu-
deksisuhteessaomiinresursseihinsaja
osaamiseensa.

2.3.1. Resurssien puute

Tehtyjen haastattelujen perusteella
seuratoimijat kokevat liilkuntapalveluiden
tuottamisessayleisestiisoksi ongelmak-
siresurssien puutteen, vaikka tahtotilaa
yritysyhteistyélle ja liikuntapalveluiden
tuottamiselle olisikin. Resurssien puute
nakyy yrityksille suunnatun markkinoin-
nin ohuudesta, tai sen puuttumisesta
kokonaan, liikkuntapalvelun konkreetti-
seen toteuttamiseen liittyviin haasteisiin
saakka. "Tulipalojen sammuttamisesta
pitdisi pddsté aitoon kehittdmiseen. Tdalld
hetkelld se ei ole pddsddntoisesti seu-
rassa mahdollista, koska resurssit ovat
niin pienet toimia ylipddtédn. Aika menee
perusrutiineista selvidmiseen”.

2.3.2. Konseptointi,
markkinointi ja myynti

Haastattelukierros paljastaa urhei-
luseuroista puuttuvan palvelujen
konseptoinnin osaamista. Yrityksille
liikuntapalveluita tarjottaessa seuran
tulee osata kertoa selkedsti mitéd se on
yritykselle myymassé ja mihin hintaan.
Tarjottavia tuotteita voiolla yksi tai
useampia. Olennaistaon, etta palvelu
on mahdollista mukauttaa joustavasti
yrityksen tarpeisiin. Haastattelujen
perusteella seuratoimijoilla ei useinkaan
ole selvaa kasitysta tai kokemusta
markkinoiden hintatasosta. Usein
hinnoitteluun on muotoutunut ratkai-
sumalleja kokemusperaisesti, "ollaan
opittu haistelemaan missd on kipuraja ja
mitd yritys on valmis maksamaan”, totesi
erds seuratoimija.

Tehdyissa haastatteluissailmeni, etta
myd6s markkinointi ja myynti ndhdéaéan
seuroissayleisestiisona haasteenaseka
resurssoinnin ettd osaamisen nako-
kulmasta. Toisin sanoen miten tarjottu
palvelu saadaan yritysten tietoisuuteen
jayritys tarttumaan seuran tarjoamaan
palveluun. Yrityksille suunnattua markki-
nointia tulee tehda aktiivisesti eri kanavia
hyddyntéen. Markkinointi on esimerkiksi
sitd, ettd seuran nettisivuilla kerrotaan
yrityksille suunnatuista ajankohtaisista
tapahtumistaja palveluista. Samasta
yhteydesté tulee l6ytya yhteyshenkilon
tiedot, kenelta asiasta kiinnostunut
yritys saatarvittaessa lisatietoja.

Seurassatulee selvittaa, kenelle
markkinointi yrityksessa kohdennetaan
eli kuka vastaayrityksessa henkiloston
lilkuntapalveluiden ostamisesta. Yrityk-
selle tulee esittéa perustellut hintatiedot
jahyvat myyntiargumentit. Hienoa on, jos
myynnin tueksion mielenkiintoa heréat-
tévaa markkinointimateriaalia. Seuran
liilkuntapalvelujen piirisséa aiemmin eri
tavoin olleiden tahojen yhteystietoja
kannattaa hyddyntaa ja niistd kannattaa
pitédd ajantasaista rekisteria.

Yksityiset liikuntapalvelutoimijat
satsaavat yleensa markkinointiin ja
tuovat toimintaansa usein muutenkin
nakyvammin esille kuin seuratoimijat.
Niinpa liikunta- ja hyvinvointipalveluita
etsivanyrityksen on helpompaa ldhestya
enemman esilléa olevaa tahoa. "Yritykset
kaantyvat helpommin yksityisen liikun-
tapalvelutuottajan puoleen etsiessaan
lilkkuntapalveluita, koska edelleen
ajatellaan jamielikuva on sellainen,
ettd yksityinen sektorituottaa parhaat
palvelut” toteaa eras seuratoimija. Tama
mielikuva voi osoittautua vaaraksi, kun-
han yritys saadaan kokeilemaan seuran
lilkuntapalveluita jaylipaataan loyta-
maan tietoa niisté. Urheiluseura voidaan
mieltdd useinvain lasten liikuttajaksi
tai huippu-urheilun tuottajaksi, vaikka
toimintavoi kattaa paljon muutakin.

Seurojen aktiivisuudessa markkinoida
lilkkuntapalveluja yrityksille on eroja. Osa
seuroistailmoittaa, etta ei halua mai-
nostaayrityksille, koska epailee kykyaan
vastata mahdolliseen kysyntéan olemas-
saolevista pienisté resursseista johtuen.
Toisaalta on esimerkkeja seuroista,
joissainnokkaan osaajan johdolla on pal-
velutoiminnan avulla lahdetty tietoisesti
kasvattamaan seuran resursseja.

Urheiluseuroillaonyleensa joku olemas-
saolevatuote tai palvelu, jota voi tarjota
my®ds yrityksille. Usein se on lajikoulu tai
lajikokeilu. Esimerkkind suunnistuksen
kuntorastitoiminta, tenniksen tennis-
kurssit jayleisurheilun juoksukoulut.
Lajikoulut voivat olla kaikille avoimia
taivain yrityksen henkilékunnalle
suunnattuja. Lisdksiseurat jarjestavat
erilaisia kaikille avoimia lajitapahtumia ja
-kilpailuja, joihin myds yritysten tyonte-
kijoilld on mahdollisuus osallistua ja/tai
yritys voi tuoda niihin oman joukkueensa

mukaan. Suosittuja ovat myds seurojen
yrityksille jarjestamaét tyéhyvinvointi-
paivat, joissa keskeinen sisaltd voiolla
lajikokeilu. Ohjelmaan voi sisaltya lisaksi
esimerkiksi kuntotestausta ja erilaisia
hyvinvointiin liittyvié luentoja. Monessa
seurassayritysyhteistyd on saanutal-
kunsa onnistuneen tyohyvinvointipaivan
jarjestéamisesta.

Jokaisen urheiluseuran onarvioitava
omista lahtékohdistaan, minkélaisia
palveluita haluavat ja voivat tarjotayri-
tyksille. Mika on seuran ydinosaamista?

Millaisia tuotteita palveluvalikoimassa
voisiolla? Samassa yhteydessa on hyva
kartoittaa millaisten palveluiden tuotta-
miseen seuran resurssit riittavat ja miten
toteutus jarjestetdan laadukkaasti.
Hyvinvointi on nykyéaniso trendi ja
erilaisia tyohyvinvointipalveluja tarjoavia
tahojatulee markkinoille jatkuvastilisaa.
Ontéarke&aéa miettia, miten urheiluseura
voi erottua omilla palveluillaan olemassa
olevasta massasta. Mitentuodaan esiin
seuranvahvuudet jaosaaminen? Mita
osaamistayritys erityisesti voisi arvostaa?

Urheiluseuran tulee
pystyd kertomaan
yritykselle miké on
tarjottava palvelu, sen
hyédyt ja palvelun
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Palveluiden
tuottamisen
checklist

1.

Mita palveluita seura voi tarjota yrityksille? Mika on
ydinosaamista ja mika on resurssien puolesta mahdollista?
Palvelut voivat olla lajikokeiluja, jatkuvampia liikuntaryhmia,
liilkunta- ja ty6hyvinvointipaivia, tapahtumia, kuntotesteja ja/tai
henkilokohtaista liikkuntaneuvontaa tyontekijoille.

Miten palvelut konseptoidaan houkuttelevaksi ja muista
erottuvaksi? Yritys haluaa helppoa ja sujuvaa palvelua,
mielellaan avaimet kateen -periaatteella. Tarjottavien
tuotteiden tulee olla selkeédsti kuvattuja ja markkinahintaisiksi
hinnoiteltuja.

Joustava asenne edistaa yhteistyota. On hyva valmistautua
palvelun réataléimiseen yrityksen tarpeiden mukaan.

Miten yritysta lahestytdan ja kuka on oikea henkild, jota
lahestya? Yrityksen koolla on vaikutusta siihen, kuka vastaa
henkiléstdasioista ja tydhyvinvoinnista. Isommissa yrityksissa
on oma henkiléstéhallinto-osasto (HR) ja mahdollisesti viela
erikseen ty6hyvinvoinnista vastaava henkilé. Pienemmissa
yrityksissé asiasta vastaava voi olla toimitusjohtaja itse tai
yrityksen talousasioista vastaava henkild.

Missé ja miten palveluita markkinoidaan yrityksille? Onko
olemassa olevia kanavia, joita voidaan hyodyntaa? Millaista
markkinointimateriaalia tarvitaan myynnin tueksi? Eras toimiva
markkinointikanava voi olla seuran jasenistd, jonka kautta viesti
seuran yrityspalveluista valittyy eri tyépaikoille.

Miten koko asiakassuhde hoidetaan hyvin? Yritykset edellyttavat
nopeaa reagointia ja arvostavat luotettavaa ja sujuvaa palvelua.
Asiantunteva ja tdsmallisesti hoidettu viestinta on vakuuttavaa.

Miten kerataan palautetta tuotetusta palvelusta ja miten
palautetta hyédynnetaan?
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Onnistumiset

+ Yritykset ovat kokeneet saavansa

erinomaista palvelua ja hyvien ko-
kemusten pohjalta syntyy helpom-
min myds jatkuvuutta. Isoimpia
onnistumisia ovat yritysyhteistyén
kautta toteutettavat tunnetut
tapahtumat, jotka ovat seuralle
myds taloudellisesti tuottoisia
seka henkildstoliikunnan palveluja
sisdltavat laajat yrityssopimukset.

Haasteet

+ Yritysten edustajilla saattaaolla

seuran palveluistarajoittuneita
mielikuvia ja ennakkoluulojakin.
Hyvin usein ne kuitenkin halvene-
vat, kun he padsevat kokeilemaan
seuran tuottamia liilkuntapalveluja.

Miten palveluja
markkinoidaan?

+ Palveluista kerrotaan yrityskayn-

tien yhteydessa ja lisdksijaetaan
esitteita eri tilaisuuksissa. Jonkin
verran tiedotetaan nettisivujen ja
paikallislehti-ilmoittelun kautta.
Tarvittaessavoidaan hy6dyntaa
myos Jyvaskylan Kenttaurheilijoille
muodostunutta kumppaniluetteloa
(rekisteri).
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Jyvaskylan Kentta-
urheilijoiden kotisivut

https://jku.fi/

Lue Jyvaskylan Kentta-
urheilijoiden esimerkista lisaa:
https://www.olympiakomitea.
fi/2017/12/13/tyoyhteisojen-

liilkuttaminen-jkussa-

kasvava-trendi/

Jyvéaskyldn Kenttaurheilijat tarjoaa
yrityksille seuraavia palveluja:

Finlandia Marathon -tapahtuma, joka
toteutetaan yhdesséa Keski-Suomen
Liikuntary:n kanssa. Finlandia Marat-
honille osallistujat voivat valita tayden
maratonin, puolimaratonin tai 10 kilo-
metrin mittaisen Valon Kympin. Tyéyhtei-
sot, yhdistykset ja kaveriporukat voivat
osallistua Maratonviestiin, joka juostaan
neljana neljdnnesmaratonin mittaisena
osuutenatai Puolimaratonviestiin, jossa
on kaksi osuutta ja kaksi juoksijaa. Uusin
tulokas kokonaisuudessa on Finlandia
Kavely, joka on kaikille liilkunnasta ja
kavelysta kiinnostuneille tarkoitettu
matalan kynnyksen kuntoilutapahtuma.

Yritykset voivat halutessaan liittya
Finlandia Marathon -klubiin, jonka kautta
ne saavat tapahtumastainformaatiota ja
ohjeistusta. Mahdollisuuksien mukaan
toteutetaan myds yksi yhteinen harjoi-
tuslenkki ennen tapahtumaa.

Kuva: Jyvaskylan Kenttaurheilijat

Juoksukoulut, jotka ovat kuukauden
mittaisia. Juoksukouluun sisaltyy nelja
kokoontumiskertaa, joilla kdydaan lapi
seké teoriaa etta harjoittelua. Juok-
sukoulut ovat kaikille avoimia, mutta
yritykset voivat tuoda mukaan omiatyon-
tekijoitaan tai oman joukkueensa.

Liikuntapeuhulassalapset paasevéat
kokeilemaan eriliilkuntalajeja yhdessa
vanhemman/aikuisen kanssa. Mukana
olevatyritysyhteisty6kumppanit voivat
tarjota osallistumismahdollisuuden hen-
kilokunnalleen ja heidan lapsilleen seka
edelleen omille asiakkailleen ja heidan
perheilleen. Yritysyhteistydkumppanit
ovat hyddynténeet hyvin mahdollisuutta
omassa asiakaskunnassaan.

Liikuntapaiva /tyohyvinvointipaiva
raataloitynayrityksen toiveiden mukaan.
Yleensé keskeinen sisélté on lajikokeilu
tai painottaminen toiminnallisuuteen.
Liikuntapaivien kilpailuhenkisempia
osioita osavoivierastaa osan kokiessane
mielekkaiksi.

Turun Suunnistajien yhteistyd yritysten
kanssa alkoi 1970-luvulla innokkaiden
seura-aktiivien Turun telakan tyonte-
kijoille jarjestamilla "telakkarasteilla”.
Tapa jatkui 80-luvulla ldhinné rakennus-
alanyrityksille suunnattuina Rakentajain
Rasteina, jotka muotoutuivat vuonna
2014 Firmarasteiksi. Kevaasta 2017 al-
kaen ndmaé seuran jarjestdmat kuntoras-
tit saivat padsponsoriksi Ladkarikeskus
NEO:n jayhteistydsopimuksen mukai-
sestitapahtuma nimettiin NEO-rasteiksi.

Turun Suunnistajat tarjoaa
yrityksille seuraavia palveluja:
Yleisinyrityksille suunnattu palvelu

ovat maanantaiset NEO-rastit, mutta
paasponsorin nimi ei sulje pois paivakoh-
taisia muita tapahtumaisantia. Kaikki
kiinnostuneet yritykset ovat tervetulleita
toimimaan tietyn kuntorastipaivan "isan-
tand”. Yrityksille tarjotaan eri hintaisia
paketteja, jotka sisaltavat erimaaran
kuntorastilippuja maanantairasteille.
Paasaantdisestiosallistumisen hin-
noittelu perustuu yleisten kuntorastien
hinnoitteluun.

Turun
suunnistajien kotisivut

https://tus.fi/

Lue lisaa Turun Suunnistajien
esimerkista:

https://www.olympiakomitea.

fi/2017/11/08/70-luvulla-
telakkarasteilta-aloitettiin-

toimiva-yritysyhteistyomalli-

kestaa-aikaa-

ja-kehittyy/

Kuva:Pekka Kinnala ja kuvassaJorma Paldanius

Seuranyhteisty6hon Laakarikeskus
NEO:n kanssa sisaltyy myds seuran net-
tisivulla oleva NEO-banneri, jonka kautta
paasee suoraan heidan ajanvaraussi-
vustolleen ja seurasaaainatietyn kor-
vauksen kyseisen linkin kautta tehdyista
ladkarikeskuksen ajanvarauksista. NEO:n
mainos ndkyy my0ds seura-asuissa.

Tydyhteisdille, muun muassa
Puolustusvoimille, jarjestetdan omia
tapahtumiajatilauskilpailuja. Yritys
ilmoittaa osallistujaméaaran, jonka jal-
keen seura hoitaa kaiken avaimet kateen
-periaatteellarasteistajakartoista
tulospalveluun.

Vapaaehtoisilla seuratoimijoilla on
iso merkitys palvelujen mahdollistajina.
Palvelujen kehittamisesta jayhteyden-
pidostayrityksiin vastaa kuntosuunnis-
tusjaosto yhdessé seuran palkkaaman
seuratoiminnan kehittdjan kanssa.
Tapahtumat ja tilauskilpailut tuotetaan
paaosin talkootyona aktiivisten seuran
jasenten kesken. Seura-aktiivit vetavat
lisdksi esimerkiksi “tyhy-toimintatyyp-
pisesti” 1-3 kerran suunnistuskouluja
omillatydpaikoillaan.

Onnistumiset

+ Laakarikeskusyhteistyo on osoit-

tanut, etta aktiivisesti toimien
isommatkin sopimukset ovat
mahdollisia ja asiat voidaan saada
onnistumaan pienemmillakin
resursseilla. Vapaaehtoisten
suuri panos yrityksille tarjottavien
palvelujen mahdollistajina on
ilahduttavaa.

+ Osallistujamaarat tapahtumiin ja

kuntorasteille ovat kasvaneet parin
viime vuoden aikana. Kasvun syyna
ononnistuneen yhteistyékuvion
ohellayleinen innostus suunnis-
tusta ja luontoliikuntaa kohtaan.

Haasteet

+ Vapaaehtoisten rekrytointi tapa-

tumien toteuttajiksi voi tuottaa
haasteita, samoin yritysten
edellyttamat paivaajankohdat.
Haasteeksi koetaan myos oikean
hinnoittelun l6ytaminen.

Miten palveluja
markkinoidaan?

+ Palveluja ei juurikaan markkinoida,

markkinointia rajoittaa vahaiset
olemassaolevat resurssit. Asi-
akkuudet ovat paasaantoisesti
syntyneet entuudestaan tuttujen
yritysten edustajien kautta. Seu-
ran nettisivuilla on kuitenkin tiivis
luonnehdinta firmarasteista ja
tarvittavat yhteystiedot.
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Onnistumiset

+ On luotu hyva toimintatapa ten-
niksen tarjoamiseen yrityksille ja
palvelua on myos tuotteistettu.
Naiden pohjalta toiminnan kehittéa-
mistd on hyva jatkaa ja laajentaa.
Palveluilla pyritédan tuottamaan
osallistujille liikkumisen ja on-
nistumiseniloa. Onnistuneesta
yritysyhteistydsta kertoo seuran
toimintaan mukaan tulleet uudet
harrastajat.

+ Lahtokohtaisesti pyritaan siihen,
etta yritysyhteistyd hyodyttaa
molempia ja parhaimmillaan kol-
mansiakin osapuolia. Liikuntapal-
velu on mahdollista tuottaa myos
yritysten omille asiakkaille.

+ Seuran tarjoamayhteinen tekemi-
nen voi syventaa paikallista kans-
sakaymisté ja verkostoitumista
muissakin asioissa.

Haasteet

+ Henkilostoéresurssit asettavat tiet-
tyja esteita toiminnan laajuudelle.

Miten palveluja
markkinoidaan?

Jyvaskylan tennisseurassaalkupotkun
yritysyhteistyélle antaa usein val-
mennuksessa mukana oleva yrityksen
edustaja, jokainnostuu lajista ensin

itse. Taman seurauksenayrityksissa
ryhdytaan miettiméan tennisté henkilds-
téliikunnan edistdmisen nakdkulmasta.
Parin vuoden aikana liilkuntapalvelun
hyédyntamiseen tarttuneita yrityksia on
ollut 10-15 muutaman hengen yrityksista
huomattavasti suurempiin. Yhteistyéta
tehdédan useanison keskisuomessa
toimivan yrityksen kanssa.

-

Kuva: Jyvéskylan Tennisseura

Jyvéaskylan Tennisseura tarjoaa
yrityksille seuraavia palveluja:
Suosituin palvelu on tenniksen perustei-
siinvalmentava 2x2 tunnin kurssi, joka
raataléidaan myos yrityksen toiveiden
mukaisesti. Osallistujaméaara voi vaih-
della 4-8 henkilddn, jolloin isommissa
yrityksissa kurssin voi kohdentaa yhdelle
osastolle ja pienimmissa yrityksissa
koko henkildstélle. Palvelun tuottavat
seuran péavalmentajan liséksi tuntival-
mentajat. Palvelu perustuu puhtaasti
seuranydinosaamisen, lajivalmennuksen
tarjoamiseen.

Jyvéaskylan Tennis-
seuran kotisivut
http://www.jyvaskylan-

Helsingin Polkupyérailijéiden (HePo)
Hyva Tyopaikka Py6railla -palvelu (HTP)
sisaltéa seuraavat palvelut:

1. Aloitus

Ty6paikka ja HePo:n edustaja sopivat
Hyva Tyopaikka Pyorailla -palvelun
kaytosta. Samalla voidaan sopia palvelun
aloittavan Pyérailyolojen katselmukses-
ta jamuiden tapahtumien ajankohdasta.

2. Pyorailyolojen katselmus
HePon ja tybpaikan edustajat kdyvat lapi
pyorailytilat ja palvelut katselmusohjel-
man mukaan. Tyopaikka saa kdyttdéonsa
raportin, jossa on suositukset pyorai-
lyolojen kehittamisesta.

3. Pyorailyaamupala tai —kahvit
Tilaisuuden painopiste vaihtelee kul-
loisenkin ryhméan mukaan. Alun noin
puolentunninyhteisen esityksen jalkeen
on mahdollista kasitella eri kysymyksia
pienemmissa ryhmissa. Tilaisuuden
kokonaiskesto on noin tunti. Tydnantajan
tarjoama aamupalataivélipala tarjotaan
kaikille osallistujille. Samalla on tilaisuus
kertoa myds tydpaikan pyorailyoloista ja
-palveluista seka esitella pyoraily-yhdys-
henkild(t).

Pyéréilyaamupalalla tai -kahveilla
kaydaan lapi keskeiset tydmatkapyorai-
lyyn liittyvat seikat:
=+ reitin suunnittelu
+ asusteet
+ varusteet
+ pyobrat
+ liikkenneturvallisuus ja -sd&nnét

Tilaisuus voidaan yhdistaa Pydrien
kuntotarkastus -osioon niin, etta pyorai-
lyaamupala tai -kahvit ovat ensin. Tilai-

suus hyddyttaa pyorailijoita parhaiten,
kun se ajoitetaan pydréilykauden alkuun
maalis-huhtikuuhun.

4. Pyorien kuntokatsastus ja
huoltoneuvonta

Pyodrien kuntokatsastuksessa opetetaan
pydran ajokunnon tarkastaminen. Kat-
sastuksen yhteydessa opetellaan myds
perushuoltotoimenpiteet; pyéran pesu
jarasvaus, renkaiden pumppaus oikeaan
ilmanpaineeseen jajarrujen saato.
Tilaisuuden yhteydessa kaydaan mah-
dollisuuksien mukaan lapi my6s muita
pyoran huoltoon liittyvia kysymyksia.
Mukana olevat HePolaiset voivat antaa
myds yksilollisempéa ohjausta pydran
huoltoon.

Kuntokatsastukseen menee véhin-
téan tunti. Mukana on aina useampi
HePolainen. Tilaisuus voidaan jéarjestaa
myds iltapaivdkahvien yhteydessa. Ti-
laisuus kannattaa jarjestaa sisatiloissa,
mikali mahdollista.

5) Hyva Tyopaikka Pyérailla -tunnus
jalisdpalvelut

Tybpaikka saa osallistumisestaan

Hyva tydpaikka pydrailla -tunnuksen
kayttdonsa kolmeksivuodeksi. Samalla
tydpaikka saa mahdollisuuden kayttaa
muita HTP-palveluita.

6) Pyéraily-yhteydenpito

Ty6paikoille lahetetddn muutaman
kerranvuodessa ajankohtaisia viesteja
tydmatkapydrailysta ja tapahtumista.
Palveluun on koulutettu HePo:n vapaa-
ehtoisista jasenista "katselmusneuvojia”
sesonkiajoiksi, eli paasaantdisesti
kevatkaudeksi.

Onnistumiset

+ Yritykset kokevat tarkeéaksi hen-

kiloston liikunnan edistdmisen
jatydmatkapyoraily on hyva tapa
tukea liikkumista. My6s ihmisten
liikenneosaamistavoidaan edistaa
tata kautta.

+ Palveluiden tarjoaminen tyéyh-

teisoille perustuu Hepolaiseen
tyypilliseen huimaan osaamiseen
jainnostukseen, mm. yritysten
Pyoérailyaamupalat -tilaisuudet
perustuvat Hepolaisten vapaaeh-
toiseen panokseen. Motivoituneet,
osaavatvapaaehtoiset tarjoavat
mahdollisuuden usean henkilén
samanaikaiseen henkilokohtaiseen
palvelemiseen ja sesonkiaikana
useamman samanaikaisen tapah-
tuman jarjestamiseen.

Haasteet

+ Innostuneellavapaaehtoisuu-

dellakin on omatrajansa, yleinen
ongelma on ihmisten aikapula.
Yritys on asiakas ja odottaa hyvaa
palvelua. Suurin haaste palve-
luiden tarjoamisessa on seuran
pienetresurssit. Palvelua pyoritta-
maan tarvittaisiin yksi vakituinen
tyontekija. Yrityksista saattaa
myds olla vaikea loytaa sopivaa
tyomatkapyorailyn edistamisesta
vastaavaa yhteyshenkil6a.

Miten palveluja
markkinoidaan?

+ Puhelinmarkkinoinnin lisdksi

HePo:n jasenia rekrytoitiin mark-
kinointiagenteiksi viemaan viestia
omille tydpaikoilleen.

tennisseura.fi/

+ Tyytyvaiset asiakkaat ovat
erinomainen markkinointivaltti.
Tarkeimpina markkinointikanavina
tyytyvaisten asiakkaiden lisaksi
ovat seuran kotisivut sekéa sosiaali-
nen media.
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Lue lisda JTS:n esimerkista
https://www.olympiakomitea.
fi/2017/09/12/tennisseura-
paatti-paketoida-palvelut-
yritysystavallisiksi/

Helsingin

Polkupyorailijoiden
kotisivut

https://www.hepo.fi/
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Haastatelluissa lajiliitoissa yritysyhteis-
tyokumppaneiden rooli ndhdaén
tarkeana. Liikunta- ja hyvinvointipalve-
luita tarjotaan osana kumppanuuksia,
mutta niiden tuottaminen eitehtyjen
haastatteluiden mukaan ole kovin
jarjestelmallista. Lajiliittojenisommissa
yhteisty6kumppanuuksissa henkilds-
téliikunta siséltyy usein laajempaan
kokonaisuuteen ja liikuntapalvelut raata-
l6idaan yrityksen tarpeiden mukaisesti.
Yrityksille tuotettava palvelu voiolla
esimerkiksi tydhyvinvointipéiva, jossa
yksi keskeinen sisaltd on lajikokeilu.
Haastatelluilla lajiliitoilla voi olla myds
omiatuotteita tai tapahtumia, jotka ovat
joko osittain tai kokonaan yrityksille
suunnattuja. N&illa palveluilla liikutetaan

yrityksen henkilostda lajin parissa. Palve-

lujatuottamassaovat usein urheiluseurat.

Haastatelluilla lajiliittojen edustajilla
eiole tarkkaa kasitysta siita, kuinka
paljon seurat tuottavat talla hetkella
liikuntapalveluita tyopaikoille. Yleisesti
tdma toimintatapa nahdaan hyvin kiin-
nostavana mahdollisuutena seurojen
varainhankinnan nakdkulmasta. Viimeis-
ten noin kymmenenvuoden kuluessa on
havaittu, ettd aikuisliikkujien osuus on
kasvanut merkittavastija he haluavat
myos lajivalmennusta. Kysynta yleista
hyvinvointia ja tyosséa jaksamista tukevia
palveluja kohtaan on lisdantynytyrityk-
sissé ja lajiliittojen haastateltavat koke-
vat markkinoita olevan myds seuroille.
Tama on tulevaisuuden seuratoiminnan

Tavoitteena on
ettd seurat voivat
olla tuottamassa

tyopaikoille liikunta- ja
hyvinvointipalveluita
Jja saavat siité myos
taloudellisen
hyédyn.

nakokulmasta tarkeéa asia. Tavoitteena
on, ettd seuratvoivat ollatuottamassa
tydyhteisdille liikkunta- ja hyvinvointipal-
veluita ja saavat siitd myds taloudellisen
hyédyn.

Haastatteluissa tuotiin esille yhtena
haasteena eri liikunnan maksuvalineiden
laajakirjo. Monelle seuralle usean eri
liikunnan maksuvalineen vastaanotto on
hankalaa tai jopa mahdotonta. Koottu
tieto siitd, mitka seurat ottavat vastaan
lilkuntaseteleitd, olisi tarpeellista saada
esille. Lisaksi haastatteluissa nousi esil-
le seurojen tarve saada lisdd osaamista,
tietoa jatukea palveluiden konseptointiin
ja markkinointiin. Urheiluseuroille kai-
vataan myods valmiita mallejayrityksille
tarjottavista lilkuntapalveluista.

Salibandyliitolla on kaksiolemassa
olevaatuotettatydpaikoille, peli- ja
kuntoilukonsepti Pistemestarija
Tybpaikkasalibandyn SM-kisat. Liséksi
liitolla on valmiina erillinen tyéhyvinvoin-
tipaiva-malli.

Pistemestari -konseption tarkoitettu
seurojen kayttoon. Tavoitteenaon, etta
seurat tuottavat palvelut tydyhteiséille ja
saavat siitd myds hyédyn itselleen.

Pistemestari -konsepti koostuu Piste-
mestari -ryhmaliikunnasta, jossa séhlyn
2-5 minuutin minipelien valeissa tehdéan
ohjattuja lihaskuntoharjoitteita. Piste-
mestari ryhmaliikuntatunneista on kaksi
erilaistavaihtoehtoa toimisto- ja nayt-
topaatetyota tekeville ja hardworkout
sporttisimmille. Myds vahan liikkuville
kynnys tulla mukaan on tehty matalaksi.
Pistemestari-konseptiavarten on tehty
oma mobiilisovellus.

Pistemestari-sovellus on kayttajalle
ilmainen ja sen voi ladata dlypuhelimeen
taitablettiin. Pistemestari -sovelluk-
sen avulla omatoimisia 2-5 minuutin
porukkapelejé voi kdynnistaa yhdella
painalluksella. Sovellus valitsee joukku-
eet, laskee pisteet ja huolehtii peliajasta.
Pelaajat voivat keskittya pelaamiseen.
Sovelluksen kaytté mahdollistaa myés

Salibandyliiton kotisivut
http://salibandy.fi/

Lue lisda Salibandyliiton esimerkista:
https://www.olympiakomitea.
fi/2017/10/03/pelataanko-
treenataanko-vai-molempia-anna-
pistemestari-konseptin-yllattaa-
positiivisesti/

yksilbllisen pisteseurannan, joka henki-
lokohtaisen motivaation yllapitamisen
ohellavoi palvella myds tydyhteiséa.
Yhteistd tsemppihenkeé voi kohottaa
palkitsemalla sovitun ajanjakson aikana
eniten pisteita keranneet Pistemestarit.

Tydpaikkasalibandyn SM-kisat
Ty6paikkasalibandy uudistui vuonna
2017. Tyépaikkasalibandyssa pelataan
seka aluemestaruusturnauksia etta
valtakunnallinen tyépaikkasalibandyn
SM-turnaus. Alueellisissa turnauksissa
pelataan alueen mestaruudesta ja koko
valtakunnan mestaruudetratkotaan
erikseen SM-turnauksessa.

Tyopaikkasalibandyn
aluemestaruusturnaukset 2018
Kevéaalla 2018 aluemestaruustur-
nauksia jarjestetdan seitsemalld eri
paikkakunnalla. Tyépaikkasalibandyn
finaaliturnaus toteutetaan 12.5. paakau-
punkiseudulla.

Tyoéhyvinvointipaiva-malli
Pistemestari-koulutettu seurajarjestaa
tydhyvinvointipaivan avaimet kateen
-periaatteella. Tavoitteenatarjotailoisia

pelikokemuksia kaiken tasoisille pelaajille.

Kuva: Suomen Salibandyliitto

Onnistumiset

+ Ontuotteistettu Pistemestari
-sovellus, jotatydpaikat voivat
kayttaa pelatessaan. Tuotteessa
yhdistyy syketta nostava liikunta
jalihaskuntoharjoittelu. Toinen
onnistuminen on toimiva Ty6-
paikkasalibandy-konsepti, jota
ontoteutettu yhdessd Suomen
Tyépaikkaurheilu STPU:n kanssa ja
jatkossa omatoimisesti. Alueiden
tyontekijoita on myos koulutettu
Pistemestari-konseptiin.

Haasteet

+ Yritysten tavoittaminen ja palvelui-
den kokeilemiseen innostaminen
onvaikeaa.

Miten palveluja
markkinoidaan?

+ Nettisivuillaon kattavasti tietoa ja
esitteet tuotteista ovat myosole-
massa. Liséksi halliyhtiéiden kans-
saontehty yhteismarkkinointia.
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Suomen Aktiivisin Tydpaikka

Suomen Aktiivisin
Ty6paikka -kartoitus on
ty6kalu liikuntaohjelman
suunnitteluun ja arviointiin.

Kartoituksen tehneet tydpaikat

saavat tietoa ja tyokaluja
henkil6ston aktivoimiseen

ja lilkuntaohjelman
systemaattiseen
kehittdmiseen. Palautteiden
antajina tyopaikoille toimivat
my@s lilkkunnan aluejarjestéjen
edustajat.

Liikunnan aluejarjestojen
yhteystiedot

Liikunnan aluejarjestot ovat
oman alueensa liikunta-

asioiden ja seuratoiminnan
asiantuntijoita. Tuo seurasi
palvelut tiedoksi myods

paikalliselle aluejarjestolle.
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Aluejdrjestot
tuottavat palveluita
tyopaikoille ja
ohjaavat yrityksid
my@6s urheiluseurojen
liikuntapalveluiden
pariin.

Suomessaonviisitoista liikunnan maa-
kunnallista aluejérjest6a, jotka tuottavat
liilkunta- ja seuratoimintapalveluita
seka toimivat yhdessa valtakunnallisten
kumppaneidensa kanssa. Liikunnan
aluejérjestdt ovat oman alueensa liikun-
ta-asioiden ja seuratoiminnan asiantun-
tijoita. Kaikkien alueiden tavoitteenaon
saada suomalaiset liikkkumaan riittavasti
terveytensa kannalta ja monipuolisen
tekemisen kautta nostaa lilkkunnan
arvostusta.

Lilkunnan aluejarjestdissa on tehty
pitkdan tydta myds tydyhteisdiden liikut-
tamiseksi. Aluejarjestéilld on usein kon-
taktejaoman alueensatydpaikkoihin ja
muihin ty6elamatoimijoihin. Aluejarjestét
tuottavat mm. kuntotestipalveluita tys-
paikoille ja ohjaavat yrityksia myds ur-
heiluseurojen lilkuntapalveluiden pariin,
kuten harraste- tai lajikokeiluryhmiin.
Yritysyhteistydstd vastaa aluejarjestodis-
sdyleensaterveys- taiaikuisliikunnan
kehittaja.

Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilulla
(PHLU) on pitkéat perinteet henkiléstélii-
kunnan edistdmisessd omalla alueellaan.
PHLU:lta loytyy tyopaikkojen liikkunnan
tukemiseksi monipuolinen tarjonta erilai-
sia palveluita, mm. kuntotestauspalvelut
jahenkilokohtainen lilkkuntaneuvonta.
Yksityopaikoille tarjottavista palveluista
onyhteistydssa alueen urheiluseurojen
kanssa toteutettavat liilkuntalajikokeilut.
PHLU:lla on hyvatyhteydet alueen
tyopaikkoihin ja muihin tyéelamatoimi-
joihin. Urheiluseurat taas ovat PHLU:n
jésenid janainollen toiminnan tarkea
kohderyhma jayhteistybkumppani.
Liikuntalajikokeiluja markkinoidaan
tyOpaikoille aina tapauskohtaisesti
tydpaikan tavoitteiden pohjalta ja niiden
toteutus sovitaan urheiluseurojen kans-
saerikseen. Lajit valikoituvat tyépaikan
mielenkiinnon mukaan ja PHLU ontadmaéan
jalkeen yhteydessa lajista vastaavaan
urheiluseuraan. PHLU siis koordinoi
lajikokeilun jarjestamisenja urheiluseura
vastaatoteutuksestajasaasiitd yhdessa

Lue lisda PHLU:n
toiminnasta

https://www.phlu.fi/
aikuisliikunta/

sovitun korvauksen. Lajikokeiluja on
jarjestetty mm. melonnan, sulkapallon,
tanssin, hiihdon ja suunnistuksen
muodossa. Lajikokeiluja on jarjestetty
urheiluseurojen omissatiloissa, mutta
myds tyOpaikan tiloissa. Lajikokeiluissa
pyritdan jarjestdmaéan ainavahintaan
kaksi kokeilukertaa, jotta lajin saloihin
paasee tutustumaan hieman tarkemmin.
Urheiluseurojen kanssa lajikokeilujen
jarjestaminen onollut hyvin joustavaaja
aikataulut on pystytty sovittamaan myds
tyontekijdille sopiviksi. Erityisen tarkeaa
onrakentaa selkeé jatkopolku lajin
harrastamiseen, mikali urheiluseuralla
onolemassaaikuisille tarkoitettu ryhma.
Eli kdytannossa viestia ryhmélle missa
lajia voi ohjatusti tai omatoimisesti har-
rastaa, mit se maksaa, milloin ja missa
harjoitukset jarjestetdan. Tama mah-
dollistaa sen, etta tyopaikan lajikokeilu
voi muuttua pysyvaksi harrastukseksi
osallistujalle. Lajikokeilut ja aikuisten
harrasteliikunta laajemminkin voi toimia
hyvanatulonlahteena urheiluseuroille.

Kuva: Péijat-Hameen Liikuntaja Urheilu

Onnistumiset

+ Urheiluseurojen jarjestamat liikun-

talajikokeilut ovat saaneet lahes
poikkeuksetta erittain positiivista
palautetta ja niista on ohjautunut
harrastajia my6s urheiluseurojen
harrasteryhmiin.

Haasteet

+ Palvelujen myyntija markkinointi

seka resurssit henkiléstéliikunnan
toteuttamiseen.

Miten palveluja
markkinoidaan?

+ Kuvaukset tydpaikoille suunna-

tuista palveluista loytyvat PHLU:n
nettisivuilta. Palveluita markkinoi-
daan padosin joolemassaoleville
kumppaneille. Uudet yritysyhteis-
ty6kumppanit tulevat usein esim.
hankkeiden tai "puskaradion”
kautta.
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Suosittuja
yritysten kdyttdimid
seurojen palveluita
ovat lajikoulut ja
-kokeilut sekd
ty6hyvinvointi-

Tyéeldma on muuttunutviimeisten
vuosikymmenten aikana suuresti. Tyd on
muuttunut hektisemmaksi ja se vaatii
tekijaltdan usein yhd enemman. Toisaalta
tydn luonne jaihmisen arki on muuttunut
jatkuvasti fyysisesti vahemman kuor-
mittavaksi. Liikumme yhd vdhemman ja
istumme yhd enemmaén. Naiden tydelé-
man muutosten vuoksitydssa jaksami-
nenon nykypaivan tyéelaman suurimpia
haasteita.

Hyvinvointipalveluiden kysyntd on
kasvanutvéeston ikdantymisen, elinta-
pasairauksien lisdantymisen, vaeston
kasvaneen terveystietoisuuden, lisdan-
tyneenvapaa-ajan jaelintason kasvun
myo6ta. Myos yritykset ovat tdna paivana
hyvin kiinnostuneita henkiléstonsa
hyvinvoinnin kehittamisesta javalmiita
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satsaamaan siihen. Tama avaa uusia
mahdollisuuksia hyvinvointipalveluiden
tuottajille jamy6s urheiluseurat voivat
hyotyé tasta.

Tybéhyvinvointipalveluita tarjoavia
tahojaonrunsaastijayrityksenvoiolla
haastavaa l0ytaa niisté itselleen sopivat.
Ty6hyvinvointipalveluiden ostopaatok-
siinvaikuttavat eniten palveluiden hinta,
asiakaslahtoéisyys jatarjonnan monipuo-
lisuus. Urheiluseurallatulisi olla mahdol-
lisimman selkeat palvelutuotteet, joita
yrityksille tarjotaan. Urheiluseuran tulee
pystya kertomaan yritykselle tarjottavan
palvelun hyédyt ja palvelun hinta. Palvelu
voi olla esimerkiksi ty6hyvinvointipaiva,
kestoltaan pidempi lajikoulu tai tiiviimpi
lajikokeilu. Yritykselle on hyva pystya
tarjoamaan erilaisia toteutusmalleja.

péivét.

Palveluntarjoajan konseptin tulee
joustaayrityksen toiveiden mukaan.
Joustavuus on tarkeda neuvoteltaessa
palvelun sisallosté ja toteutuksesta. Yri-
tykselld saattaaolla selkeat toivomukset
esimerkiksi toteutuksen ajankohtaan,
paikkaan ja aikatauluihin liittyen ja niihin
tulee pystyé vastaamaan. Asiakassuh-
detta kannattaa hoitaa hyvin ensikon-
taktista alkaen. Asiakkaaseentuleeolla
saannollisestiyhteydessa javastata
viipymatta yritykselté tuleviin toiveisiin
seké tarpeisiin.

Laajempiatydhyvinvointipalveluita
kannattaatarjotayrityksille jo kevaalla,
koskayleenséa seuraavan vuoden suun-
nitelmat ja budjetti lyddaan lukkoon
syksylla. Yksittaisia lilkkuntapalveluita voi
kuitenkin tarjotaymparivuoden.

Rantalainen Yhtiéton 1972 perustettu,
auktorisoitu taloushallinnon palveluita
tuottava konserni, jossa asiakkaiden
kaytettavissa onyli 600 koulutetun
ammattilaisen osaaminen noin 40 paik-
kakunnalla Eteld-Suomessa.
Rantalaisella on periaate, jonka mu-
kaan kaikkien ostopalveluiden kohdalla
kartoitetaan ensin, l0ytyisikd omasta
asiakaskunnasta sopivia palveluntar-
joajia. Rantalainen haluaa talla kertoa
olevansa aidosti asiakkaan kumppanija
tukea asiakkaan toimintaa. Rantalaisella

Lue lisaa Rantalainen
Yhtidista ja Rantalainen

Helsingin esimerkista

http://www.rantalainen.fi/

https:/www.olympiakomitea.
fi/2017/11/07/kukkuuttamista-

joka-paiva-lajikokeiluja-
lapi-vuoden/

Kuva: Rantalainen Yhtiot Oy

onyhdistys- jaliikuntapuolella paljon
kumppaneita ja tdten myds urheiluseu-
rojaonvalikoitunut mukaan Rantalaisen
henkildston liikuttajiksi. Rantalaiselle
merkityksellista on néin tukea toimin-
nallaan myds yleishy6dyllista toimintaa.
Seuratoimijoiden innokkuus, seurojen
perinteet ja hyva tarkoitus toiminnan
taustalla ovat merkittavia tekijéita Ran-
talaiselle palveluntarjoajien valinnassa.
Yhteisty6ta tullaan tekeméén seurojen
kanssa my0s jatkossa.

Onnistumiset:

+ Yhteistyd seurojen kanssaon
Rantalaisen mukaan ollut hyvaa
jatoimivaa. Seuratoimijat ovat
innostunutta porukkaa, eika jar-
jestelyihin ole juurikaan tarvinnut
puuttua.

+ Yhteisista lilkkuntatapahtumista on
pidetty todella paljon. Erityisesti
silloin, kun mukana on ollut nimek-
kaita urheilijoita vaikkapa liigata-
solta liikuttamassa henkilostéa.
”0n hienoa, kun henkildsto voi
kertoatreenanneensa ammattiur-
heilijoiden kanssa.”

Vinkit urheiluseuroille

+ Haasteita eiole ilmennyt, tapahtu-
mat on hoidettu ammattimaisesti.
Viestion, etta yritykset voisivat
hyddyntaa seurojen liikuntapalve-
luita paljon laajemminkin.
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Onnistumiset:

+ Pitkajanteinen yhteistyo urheilu-
seurojen kanssaonollut hyvaa. Jar-
jestelyihin eiole tarvinnut puuttua.
Sovitusta on aina pidetty kiinni ja
seurat ovat tuottaneet ne palvelut,
joista on sovittukin. Seuratoimijat
ovat myds olleet joustavia. Kolmi-
vuotisprojektissa harjoittelusta on
vastannut osaavavalmentaja, joka
onollut osallistujille todella tarkea
asia. Ryhmaan onaina helppo tulla,
kunvalmentaja on tullut tutuksija
héneen luotetaan.

+ Urheiluseuroilla on hyvéat resurssit
jatilat, omia osaavia valmentajia
jalaajaatietotaitoa lilkkunnasta.
Samassa paketissa saasiis pal-
jon. Tarkeana nakdkulmanaon
myo6s yhteiskuntavastuullisuus ja
nuorisotyon tekeminen tukemalla
nuoria urheilijalupauksia uralla
eteenpain.

+ Haltonilla on my&s nimikkohiihtajia,
joiden kanssa tehdaaén tiivista
yhteisty6té ja jotka ovat olleet
mukana firman lilkkuntatapahtumis-
safirman joukkueessa.

+ Seurojen kanssa yhdesséa tekemi-
sen koetaan tuoneen yhteishenkea
yrityksen sisélle. Se on luonut uutta
positiivista ilmapiiria ja tapaa pu-
hua liilkunnasta. Tyontekijat, myos
uudet liikkujat, ovatinnostuneita
lahtemaan mukaan. Kiinnostus
liikuntaan ja terveellisiin elintapoi-
hin on kaiken kaikkiaan lisdantynyt.

Vinkit urheiluseuroille:

+ L& ohtana palveluidenjayhteis-
tyontarjoamisessatuleeolla, etta
seurallaon selkea ajatus siitd, mita
yritykselle tarjotaan. Seuran tulee
pystya huomioimaan yrityksen
tarpeet joustavasti toteutuksessa.
Esimerkiksi aikataulujen yhteen-
sovittaminen voi tuottaa haasteita.
Seuran tulee palveluntarjoajana
kunnioittaayrityksen toiveita.

Jos yritys haluaa lilkuntavuoron
tybaikana, tulee se jarjestad, vaikka
se asettaisikin haasteita tilojen ja
ohjaajien suhteen.
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Kuva: Halton Oy

Halton Group on maailman johtavail-
mastointijarjestelmien ja niihin liittyvien
tuotteiden ja palveluiden toimittaja.
Konsernity6llistda 1500 tydntekijaa 34
maassa. Suomessa henkildstdé on noin
400, jotka tydskentelevat konsernin
paakonttorissa Helsingisséa, Halton
Oy:ssé Kausala-litissé ja Halton Marine
Oy:sséa Lahdessa.

Urheiluseurojen kanssa on tehty
yhteistyota jo toistakymmenta vuotta.
Alussayhteisty®6 oli pienimuotoisempaa
ja paikallista. Esimerkiksi litin Pyrinndn
toiminnan tukemisen vastineeksi seuran
toimijat auttoivat Haltonin jarjestdméassa
kesépaivassa jarjestysmiehina.

Talla hetkella urheiluseurayhteistyd
on kehittynyt tavoitteelliseksi henkilds-
tdn tydhyvinvointia tukevaksi pitkajéantei-
seksitoiminnaksi. Lahden Hiihtoseuran
(LHS) ja FC Lahden kanssa yhteisty6ta on
tehty nelisenvuotta.

LHS:n kanssa on parhaillaan menossa
toisen kolmivuotisen sopimuskauden
ensimmainen vuosi. Kolmivuotisessa
ohjelmassaensimmaisenvuoden tavoit-
teenaon aktivoida ja motivoida henkil6-
kuntaa lilkkkumaan. Toisena vuonna heita
ohjataan enemman oma-aloitteisiksi

Lue lisaa Halton Oy:n
esimerkista ja Haltonista
https://www.olympiakomitea.
fi/2018/01/22/olemme-aina-
saaneet-seuroilta-sen-mita-

sovittu/

https://www.halton.com/
fi_Fl/

liikkujiksi ja kolmantena vuonna aktiivi-
siksi liikkujiksi. Monipuolinen ohjelma
sisaltaa kuntotestauksia, ravintotietoaja
ohjattuja lilkkuntaharjoitteita. Kesékau-
dellaon mm. kahvakuulaa, sauvakavelya
jasauvarinneharjoitteita ja talvikaudella
hiihtoharjoitteita. Yhteisena tavoitteena
on hiihtotapahtumaan osallistuminen.
Ohjelmaan voi tulla mukaan misséa
vaiheessavaan ja toiveita sisaltéén/
lajeihin voi esittaa. Tarkeéaksi tekijaksi
ohjelmassa koetaan yksi pddvastuullinen
valmentaja.

Seurayhteistydna toteutetaan lisdksi
erityyppisia tapahtumia jaeritasoisia
liilkuntaryhmia. FC Lahden kautta henki-
lostolle on tarjottu mm. ryhmaliikuntaa,
pallollista harjoittelua ja mahdollisuus
osallistua eri paikkakuntien valiseen
yritysturnaukseen.

Vierumaen urheiluopistolle suun-
nitellaan parhaillaan useamman lajin
perhepadivad, jonkavalmisteluissa ovat
mukana LHS ja FC Reipas.

Erityisen mielekkaaksiyhteistydssa
koetaan siihen yhdistyva nuorisotyd eli
lasten ja nuorten harrastustoiminnan
tukeminen.
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Yritysyhteisty0 ja tydpaikoille tuotettavat
liikuntapalvelut nahdaan tarkeina
toimintoina lajiliitoissa, urheiluseuroissa ja
aluejarjestoissa, erityisesti varainhankinnan
nakdkulmasta. Aikuisten harrasteliikunnan
tarjoaminen yrityksille voi toimia seuroille
erinomaisena mahdollisuutena tehda myds
uusjdsenhankintaa ja saada lisaa aktiivisia
toimijoita seuraan.

Yritysyhteisty6 yhdistaa luontevasti tukijoita ja
toimijoita, joille urheilu ja liikunta ovat tarkeita
arvoja. Tata kautta myds muu paikallinen
yhteistyd voi laajentua, lisédten urheiluseurojen
osallisuutta hyvinvoinnin edistamiseen ja
luoden kasvavia vaikutusmahdollisuuksia.
Toimijoiden valisen tuttuuden myéta
vahenevat myds mahdolliset ennakkoluulot,
joissa urheiluseura mielletaan vain lasten
liikuttajaksi tai huippu-urheilun tuottajaksi.

Ty6hyvinvointipalveluita tarjoavia tahoja on
runsaasti ja urheiluseurojen palvelut voisivat
erottua erityisesti vahvalla lajiosaamisella

ja laadukkailla palveluilla. Talla hetkella
yritykset kdaantyvat usein hyvinvointipalveluita
etsiessaan yksityisten toimijoiden puoleen.
Yritykset voisivat valita useammin my6s
urheiluseurojen palveluita, jos ne olisivat
paremmin esilla. Tama vaatisi urheiluseuroilta
aktiivista palveluiden markkinointia.
Haasteena on usein pienet resurssit,

jotka nakyvat palveluiden konseptoinnin
puuttumisena ja markkinoinnin vahaisyytena.
Tukea ja osaamista tarvitaan jatkossa

lisda juuri palveluiden konseptointiin seka
markkinointiin. Yritysten toimintakulttuurin
ymmartaminen ja henkildstéliikunnan
osaaminen auttavat palveluiden tarjoamisessa
ja tuottamisessa yrityksille.

Urheiluseurojen pienten resurssien

vuoksi lajiliittojen tuottamat valmiit
palvelukonseptit ja tuki markkinointiin ovat
tarkeita. Valmiit mallit mahdollistaisivat
urheiluseurojen liikuntapalveluiden
tehokkaamman tarjoamisen yrityksille

ja auttaisivat myds merkittavasti niiden
markkinoinnissa. Tallainen palvelu voisi
olla esimerkiksi lajikurssi, joka huomioi
aikuisliikunnan laatutekijat kdytanndssa ja
jossa olisi selkeat toteutusohjeet ja valmiit
markkinointimateriaalit.

°.
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8.

Liikunnan aluejarjestdilla on yleisesti hyvat
yhteydet paikalliseen elinkeinoelamaan.
Aluejéarjestot ohjaavat yritysryhmia myos
urheiluseurojen harraste- ja lajikokeiluryhmiin
ja tata yhteisty6té olisi mahdollista kehittaa.

Olympiakomitea toimii yhteistydssa yritysten,
erilaisten ty6elamatoimijoiden, lajiliittojen,
aluejarjestdjen seka urheiluseurojen kanssa
ja tuottaa tydyhteiséliikuntaan ja aikuisten
harrasteliikuntaan liittyvaa tietoa, tyokaluja
ja koulutusta. Olympiakomitea selvittdd myos
sitd, kuinka paljon urheiluseurat tuottavat
palveluita yrityksille.

Urheiluseurojen kokemukset
hyvinvointipalveluiden tuottamisesta

ja vastaavasti yritysten kokemukset
saadusta palvelusta ovat molemmat hyvin
positiivisia. Haastatellut yritykset ovat
kokeneet saaneensa hyvaa palvelua ja
nakevat seuroilla olevan paljon annettavaa

ja osaamista. Urheiluseuroilla on hyva
lajiosaaminen, koulutetut valmentajat
ohjaamassa, laaja tietotaito liikunnasta ja
hyvat puitteet, joissa liikkumista toteutetaan.
Valttina urheiluseurassa ovat kilpa- ja
huippu-urheilijat, jotka voivat osallistua
lilkuntapalvelun toteuttamiseen ja innostavat

seka motivoivat osaltaan yrityksen henkil6stoa

liikkumaan.

Yritykset kokevat saavansa seurojen kanssa
toimiessaan samassa paketissa paljon
erilaista hyotya. Tarkeédna nakékulmana
yritykselle on yhteiskuntavastuullisuus

ja esimerkiksi lasten ja nuorten liikunnan
edistdminen sekd mahdollisuus auttaa
nuoria urheilijalupauksia urallaan eteenpain.
Haastateltujen yritysten edustajien mukaan
yhteisty6téa palveluiden tuottamisen

osalta voisi olla vield enemman. Yritysten
edustajat olivat hyvien kokemusten
siivittamina halukkaita jatkamaan yhteisty6ta
urheiluseurojen kanssa.
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Aikuisten
harrasteliikunnan
tarjoaminen yrityksille
voi toimia seuroille
erinomaisena tilaisuutena
varainhankinnan liséksi
tehdd myés uusjéisen-
hankintaa ja saada lisGd
aktiivisia toimijoita
seuraan.
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