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Johtaminen ja hallinto —
Johtaminen

e Seuran toiminnan arvot on maaritelty. Arvot on mairitelty ja ne ohjaavat toimintaa ja ne ovat kaikkien luettavissa seuran
nettisivuilta.

« Seuralla on toiminnan visio ja toimintasuunnitelma. Seura on voimassa oleva toiminnan visio, joka ohjaa seuran
toimintaa ja se on luettavissa seuran nettisivuilta. Vision toteutumiselle voi maarittaa myos tavoiteajan. Seuran toiminnan tarkoitus
on selked. Seuralla on kirjallinen toimintasuunnitelma.

* Seura edistaa yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua varallisuudesta, etnisesta alkuperasta,
sukupuolesta, vammasta tai muusta yksiloon liittyvasta syysta riippumatta ja toimii syrjinnan

ehkaisemiseksi. Miten seura toimii, jos seuran toimintaan tulee/tai oli kiinnostunut tulemaan mukaan esim. vammainen

harrastaja/ maahanmuuttaja/ vahavarainen harrastaja... miten asiaan on valmistauduttu ja mita kiinnostuneelle harrastajalle
vastataan.

* Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa toimintaan yhdenvertaisesti aikuisten kanssa. Miten nuorten ajatuksia
otetaan huomioon seuran toiminnassa ja millaisia mahdollisuuksia nuorilla on vaikuttaa seuran toimintaan?

jatkuu....




Johtaminen jatkuu...

Seuran toimintaa kehitetaan kokoamalla saannollista palautettaan seuran toiminnasta toimintaan

osallistuvilta. Tissi voidaan hyodyntdd mm. oman seuran analyysia sekd palautetta seuratoimijoilta yms. Seka
tutustumalla muihin palautekyselyn tuloksiin esim. vanhemmat, aikuiset harrastajat, valmentajat, lapset, nuoret....

Seuran johto (hallitus) arvioi omaa toimintaa saannollisesti. Hallitus arvioi omaa toimintaansa saannéllisesti

Seura tunnistaa paikallisen toimintaympariston, oman roolinsa kunnassa ja mahdollisuudet

toiminnan tarjoajana eri kohderyhmille. Seura on tarkastellut omia mahdollisuuksiaan oman alueensa liikuttajana
seka toimijana ja tehnyt paatoksen, mille kohderyhmille seura haluaa tarjota toimintaa.

Seura tekee yhteistyota muiden toimintaymparistossa olevien tahojen kanssa. Seura on pohtinut oman
verkostonsa laajuutta, laatua ja omaa aktiivisuutta eri tahojen kanssa esim. koulut, urheiluakatemia, kunta, yritykset, muut
seurat ja jarjestot

Seura tunnistaa toimintaympariston muutoksia ja mahdollisuuksia seka uudistaa toimintaansa

vastaamaan niihin. Katsokaa oheinen Seuratoiminnan tulevaisuus -videon ja hyodyntakaa siihen liittyvaa tyokirjaa
pohtiessanne seuran tulevaisuutta. Videon kesto n. 3 min
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Hallinto

* Seuralla on ajantasaiset ja tarkoituksen mukaiset saannot. Seuran saannét on tarkistettu mm. oikeat
nimenkirjoittajien tiedot ovat PRH:n rekisterissa.

e Seura noudattaa urheilun Reilun pelin periaatteita. 1. Jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikuntaan ja

urheiluun, 2. Vastuu kasvatuksesta 3. Terveyden turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen 4. Rehellisyys ja
oikeudenmukaisuus 5. Luonnon kunnioittaminen ja kestavaan kehitykseen pyrkiminen

e Seuralla on 'toimintakasikirja’. Toimintaksikirjaan on kirjattu seuran toimintaperiaatteet, toimintatavat- ja

tarvittavat ohjeet seka eri vastuuhenkildiden roolit. Toimintakasikirjan ei tarvitse olla painettu kasikirja, vaan asiat voivat
olla kirjattuna seuran nettisivuilla.

« Seuran toiminnasta on olemassa vuosikello. Seuran toiminnan aikatauluista kerrotaan vuosikellossa, joka
loytyy nettisivuilta.

e Seuralla on talousohjesaanto. Talousohjesaannéssa maaritelldan eri hallintoelinten ja toimihenkildiden tehtévat ja
vastuut yhdistyksen taloudenhoidossa.

jatkuu...




Hallinto jatkuu...

e Seuran talous on hyvin hoidettu. Seuralla on kdytdssa nykyaikaiset taloushallinnon vélineet, seuran rahaliikenne
on ajan tasalla (laskut, verot, budjetointi, tilinpaatos....) ja seuran tulot ja menot ovat tasapainossa. Seuran varallisuus ja
velat ovat tasapainossa ja seura on varautunut riskeihin.

e Seurassa on kirjallisesti maaritelty eri vastuuhenkildiden ja toimielinten toimenkuvat ja vastuut.
Eri henkiléiden vastuut on hyva kirjata seuran nettisivuille.

e Seura on hyva tyonantaja. Tydsopimus on allekirjoitettu, tydntekijille on maaritelty tydnkuva, tydajanseuranta on
kunnossa, palkan maksu toimii ajallaan ja tyoterveydenhoito on jarjestetty.

e Seuran viimeisin toimintakertomus ja tilinpaatos on hyvaksytty yhdistyksen kokouksessa. voidaan
todeta viimeisin yhdistyksen kokouksen paivamaara, jossa nama on hyvaksytty.

Tama koskee vain lasten ja nuorten osa-aluetta

e Seura noudattaa rikosrekisteritaustan tarkistamisen vaativaa lakia lasten kanssa tyoskentelevien

tyosuhteisten ja vapaaehtoisten (ei pakollinen) osalta. Laki velvoittaa rikosrekisteritaustan tarkistamisen
lasten kanssa tyoskentelevilta, jos heille maksetaan tyosta palkkaa ja tydsuhde kestaa yli kolme kuukautta.
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Viestinta ja markkinointi

e Seuran viestinnassa kaytetaan kohderyhmalle sopivia viestintakanavia. Viestinnassa kaytettavat
viestintakanavat on valittu kohderyhmien mukaan ja ne voivat vaihdella esim. ikaryhmittadin ja harrasteryhmittain.

« Viestinta on lapinakyvaa, ajantasaista, innostavaa ja vuorovaikutteista. Viestinta kannustaa
kahdensuuntaiseen vuorovaikutukseen, tietoa on avointa ja se on paivitetty.

e Viestinnan roolit ovat selvat. Seurassa on selvas, kuka vastaa ulkoisesta viestinnasta (esim. media), kuka sisdisesta
viestinnasta, kuka joukkueiden/ryhmien viestinnasta, kuka paivittda nettisivuja. Jos tarvitaan kriisiviestintaa, niin kuka
silloin viestii asioista.

e Seuralla on toimivat nettisivut. Loytyyko nettisivuilta seuran yhteystiedot, miten mukaan toimintaan,
toimintaperiaatteet, maksut yms... Onko seuran nettisivujen toimivuutta arvioitu, ollaanko niihin tyytyvaisia.

« Tahtiseuramerkki ja -kuvaus loytyvat seuran nettisivuilta ja sita hyodynnetaan viestinnassa.
Olympiakomitean nettisivuilta I10ytyy teksti, mita Tahtiseuralaatumerkki tarkoittaa, sen voi linkittaa seuran nettisivuille
olympiakomitean sivuilta.

e Seura markkinoi aktiivisesti toimintaansa haluamilleen kohderyhmille. millaisia markkinointikeinoja
seura kayttaa tavoittaakseen halutut kohderyhmat? Kenelle, mita, miten?




Seuran ihmiset - Voimavarat

e Seurassa tunnistetaan erilaisten toimijoiden tarve, roolit ja vastuunjako. Seurassa on arvioitu, millaisiin
tehtaviin tarvitaan henkil6ita nyt ja lahitulevaisuudessa. Miten tehtavien jakaminen heidan kesken toimii ja onko tehtavien
kuormittavuus sopiva?

e Seurassa on toimintatapa, miten uusia toimijoita loydetaan riittavasti eri rooleihin. Seurassa
kysytaan jaseniston kiinnostusta toimia eri tehtavissa seka halukkuutta antaa omaa osaamistaan seuran kayttoon. Seura
pyrkii rekrytoimaan uusia toimijoita my6s seuran ulkopuolelta.

e Seurassa on toimintatapa, miten uudet toimijat perehdytetaan toimintaan. Miten seurassa
perehdytetdan toimijat uuteen tehtavaan ja kenen vastuulla perehdytys on? Seura varmistaa vastuuhenkildiden
tietdamyksen seuran toiminnasta.

e Seurassa on toimintatapoja, joilla mahdollistetaan liikkujien ja toimijoiden osallisuus ja

vaikuttamismahdollisuudet seuran toimintaan. Miten seurassa pyritaan innostamaan liikkujia ja toimijoita
luomalla osallistumisen ja vaikuttamisen paikkoja?

e Seurassa kiitetaan ja palkitaan toimijoita. Millainen kiittamiskulttuuri seurassa on ja miten toimijoita palkitaan?

* Seuran ohjaajat ja valmentajat seka muut seuratoimijat ovat koulutettuja ja heidan osaamisen

kehittaminen on suunnitelmallista ja sita tuetaan. Onko seuralla olemassa rekisteri seuran ohjaajista ja
valmentajista ja heidan koulutustasostaan? Miten seurassa varmistetaan ohjaajien, valmentajien ja muiden toimijoiden
osaamisen kehittyminen?




Seuran ihmiset - Yhteisollisyys

e Seura panostaa yhteisollisyyteen ja tekee seuraa tutuksi jasenilleen. Miten seurassa mahdollistetaan
yhteisoon kuulumisen kokemus jokaiselle mukana olevalle esim. kohtaamisten ja tapahtumien kautta?

e Seurassa on hyvaksyva ja kannustava ilmapiiri. Millainen ilmapiiri seurassa on osallistujien mielestd? Mit
positiivisen ilmapiirin kehittamiseksi tehdaan seurassa?

e Seura tarjoaa harrastajille mahdollisuutta osallistua monipuolisesti seuran toimintaan. Miten seura
mahdollistaa osallistumisen seuran toimintaan toimijana, kannustajana, vaikuttajana seka antaa mahdollisuuden jakaa ja
kehittaa osaamistaan?

e Seuralla on tunnistettava seuraidentiteetti, josta seura on ylpea. Miten seura on rakentanut omaa
seuraidentiteettiaan?




Aineelliset resurssit - Talous

e Seuran talous on tasapainossa suhteessa toiminnan tavoitteisiin. Misti kuluja syntyy? Mista tuotot
tulevat? Ja miten naita tulee muuttaa tavoitteiden suunnassa? Talous on ennustettavaa.

e Seura on maarittanyt toimintaansa sopivat varainhankinnan muodot. Esim. jasenmaksut,
sponsorointituotot, rahankerays, kaupallinen toiminta, julkinen/kunnallinen rahoitus. Varainhankinnan vastuut ja roolit on
sovittu.

e Seura noudattaa maltillisuutta osallistujien kustannuksissa. Seura pyrkii hillitsemaan kustannuksia.
Seuralla on toimintatapa vahavaraisten tukemiseen.

e Seura toimii resurssien kannalta jarkevasti talouden ja ympariston nakokulmasta. Seura jarjestaa
kimppakyyteja, valineiden kierratysta ja muita toimia resurssien fiksuun hydédyntamiseen.




Aineelliset resurssit - Olosuhteet

e Seuralla on tarkoituksenmukaiset olosuhteet omiin mahdollisuuksiin ja tavoitteisiin nahden.
« Seuralla on tarkoituksenmukaiset valineet tavoitteisiin nahden.

e Seura varmistaa omalta osaltaan seka yhteistyossa toimintaympariston kanssa, etta olemassa

olevia tiloja ja valineita kaytetaan parhaalla mahdollisella tavalla. Mm. tilojen ja vilineiden kayton
optimointi ja joustavuus niiden kaytossa. Proaktiivisuus esim. kuntaan tilojen hankkimiseen ja kayttoon liittyen.

e Seura on aloitteellinen olosuhteiden kehittamistyodssa ja toimii tarvittaessa yhteistyossa muiden

olosuhteista vastaavien tahojen kanssa. Seura tuntee kunnan liikkuntapaikkasuunnitelman ja on tarvittaessa
mukana suunnittelussa ja pyrkii vaikuttamaan paatéksentekoon.

e Seuran tilat ja valineet ovat turvalliset. Seurassa on kayty lapi tiloihin ja valineisiin liittyvit turvallisuusasiat.




Urheilutoiminta — Seuran urheilutoiminnan yhteiset
linjaukset

« Urheilijan/liikkujan polku on kuvattu seurassa. Kirjatussa dokumentissa ndkyy mm. mit4 tarjontaa seurassa on
eri ikdisille ja miten siirtya ryhmasta toiseen tavoitteen ja idn mukaan. Seuralla on ymmarrysta, mista liikkujat/urheilijat
seuraan tulevat, miten he siella pysyvat ja mihin liikkujia tarvittaessa voi ohjata eteenpain jos omassa seurassa ei sopivaa

tarjontaa.

o Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu. valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu kirjallisessa dokumentissa. Mika on
ohjauksen/valmennuksen punainen lanka? Miten valmennus ja ohjaustoiminta etenee eri ikdluokissa? Aikuisryhmilld on
maaritelty vuosikohtaiset tavoitteet.
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Innostuksesta intohimoon

e Seura on tehnyt tyytyvaisyyskyselyt ja kasitellyt kyselyn tulokset seurassa. Kyselyyn ovat
vastanneet Seura on kysynyt ko. ryhmalta palautetta kayttaen sita varten tehtyd Olympiakomitean tydkalua tai muuta
vastaavaa tyokalua

+ lapset
+ nuoret
+ valmentajat
+ Vanhemmat

e Seurassa on hyva ja kannustava ilmapiiri. Mita keinoja seura kayttaa taman asian edistamiseksi?
Millainen ilmapiiri seurassa on osallistujien mielesta ja miten siihen pyritaan vaikuttamaan?

* Lasten urheilemisessa nakyy innostus ja ilo. Miten tata seurataan? Miten iloon ja innostukseen pyritdan
vaikuttamaan? Mita palautekyselyn tulokset kertovat lasten innostuksesta?

 Lapset ja nuoret padasevat osallistumaan omaan harjoitteluun, valmennukseen ja kilpailuihin

vaikuttaviin paatoksiin. Miten iloon ja innostukseen pyritdan vaikuttamaan? Mita palautekyselyn tulokset kertovat
lasten innostuksesta?

e Urheilun Pelisaantokeskustelut on kéiytY lasten ja nuorten seka heidan vanhempien kanssa.
Pelisdantokeskustelut tulee kdyda ennen kauden alkua seka lasten/nuorten ettd heidan vanhempiensa kanssa.

6.9.2018




Monipuolisista liikuntataidoista lajitaitoihin ja fyysisesta
harjoitettavuudesta systemaattiseen harjoitteluun

e Lasten/ nuorten kokonaisliikuntamaaraa seurataan. Miten kokonaisliikuntamaéria seurataan?
« Omaehtoiseen liikkumiseen kannustetaan. Miten lapsia kannustetaan omaehtoiseen liikkumiseen?

* Monipuolisuus: Lapsilla on ohjelmassa muiden lajien harjoittelua varsinkin sellaisilla lapsilla,
otka harjoittelevat seurassa useita kertoja viikossa — miten monipuolisuus nakyy

arjoituskerran sisalla. Seura ei esta muiden lajien harrastamista. Lapsilla on ohjelmassa muiden lajien
harjoittelua varsinkin sellaisilla lapsilla, jotka harjoittelevat monta kertaa viikossa. Miten monipuolisuus nakyy harjoitusten
sisalla. Seura ei esta muiden lajien harjoittelua.

 Harjoitukset on hyvin organisoitu ja ne varmistavat jokaiselle osallistujalle mahdollisimman
paljon suorituksia. Harjoituksissa varmistetaan, ett4 kaikilla osallistujille tulee paljon suorituksia.

 Seura tarjoaa eri tavalla kehittyneille / motivoituneille tai erityistarpeita omaaville lapsille ja
nuorille vaihtoehtoja harrastamiseen. Seura voi olla profiloitunut pelkastaan kilpa- tai

harrasteurheiluseuraksi ja on kertonut siita selvasti omassa viestinnassa. Seura voi olla profiloitunut
pelkastaan kilpa- tai harrasteurheiluseuraksi, mutta siita pitaa viestia selkeasti

 Lapsella ja nuorella on mahdollisuus seurata omaa kehittymistaan taidoissa ja fyysisissa
ominaisuuksissa. Lapsen fyysisten ominaisuuksien ja taitojen kehittymistd oma mahdollisuus seurataan joko lajin omia
testeja hyodyntaen tai kasva urheilijaksi -palvelua hyédyntaen.




Urheilulliset elamantavat

e Urheilullisten elamantapojen edistaminen. Miten edistetdan urheilullisia elamantapoja (lepo, ravinto,
paihteettomyys, henkinen hyvinvointi, riittava liikkunta) ja miten niiden toteutumista seurataan?

e Urheilullisista elamantavoista viestiminen. Miten lapsille, valmentajille ja vanhemmille viestitidan urheilullisista
elamantavoista?

* Monipuolisen harjoittelun merkityksesta seka lasten kehityseroista viestiminen vanhemmille.
Miten vanhemille on viestitty naista asioista?

 Toiminnassa mukana olevien aikuisten esimerkillisyys. Kayttaytyvatks toiminnassa mukana olevat aikuiset
esimerkillisesti ollessaan mukana seuran tilaisuuksissa ja kilpailumatkoilla? Pelisaantomateriaaleista |6ytyy paljon tahan
liitttyvaa materiaalia

e Antidopingasiat tutuiksi. Onko nuorten kilpaurheilijoiden kanssa keskustelu antidopingasioista?




Kilpaileminen ja harrastaminen kehittavat

e Kilpaileminen ja harrastaminen on innostavaa. Miten kilpaileminen ja harrastaminen pidetaan lapsille
innostavana?

* Kilpailuihin osallistuminen Onko seurassa toimintatapa, miten paatettaan mihin kisoihin ja turnauksiin osallistutaan.
Kuunnellaanko naissa asioissa vanhempia ja lapsia?

« Kaikilla halukkailla on mahdollisuus osallistua. Onko kaikilla halukkailla mahdollisuus osallistua kilpailuihin?

« Tasojoukkueiden/-ryhmien muodostaminen. Mikili seurassa on tasojoukkueita/-ryhmis, niin miten ne
muodostetaan, onko kaytanndista sovittu etukateen, onko niista tiedotettu perheita ja miten ryhmista toiseen siirtyminen
on mahdollista?

» Kilpailufiilikset. Kuullaanko seurassa lasten palautteita kilpailuihin osallistumisesta? Milta kilpaileminen lapsista tuntui
ja miten tyytyvainen lapsi on omaan suoritukseen?

o Kilpailusuoritusten arviointi. Miten varmistetaan, etté painopiste kilpailujen onnistumisen arvioinnissa on
suoritusten arvioinnissa eika tulosluettelossa?

e Harrastaminen on arvokasta. Miten osoitetaan, ettd on myds arvokasta harrastaa ilman kilpailemista
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Johtaminen ja hallinto: Aikuisliikunnan periaatteita

e Seura jarjestaa saannollista aikuisten liikuntatoimintaa. Vahintaan osa toiminnasta on ohjattua.
Kuinka saanndllista toiminta on?

* Seura on sitoutunut aikuisliikunnan kehittamiseen. Aikuisliikunta sisaltyy seuran toimintakasikirjaan,
toimintasuunnitelmaan ja budjettiin. Toiminta vastaa ihmisten muuttuviin tarpeisiin.

e Seuralla on aikuisliikunnan vastuuhenkil6(t) ja hdanella tukea/resursseja toimintaan. Seuralla on
aikuisliikuntaan nimetty henkilo. Toimenkuva on selkeasti maaritelty. Millaiset ovat vastuuhenkilén mahdollisuudet
vaikuttaa seuran paatoksentekoon aikuisliikunnan asioissa?




Liikkuja keskiossa (1)

» Osallistetaan liikkujia ryhmassa ja seurassa tuomaan tarpeitaan ja toiveitaan esiin. Miten ryhmassa
kerataan liikkujilta kehitysehdotuksia ja ideoita? Miten ryhmassa sovitaan esim. turnauksiin/naytoksiin osallistumisesta?

e Seura tarjoaa joustavia ja kevyen sitoutumisen osallistumisvaihtoehtoja mahdollisuuksien

mukaan. Millaisia mahdollisuuksia seura tarjoaa esim. kokeilumahdollisuuksien, maksu- ja osallistumistapojen,
harrastusaikojen tai lainavalineistdjen suhteen? Seura voi jarjestaa joustavia osallistumismahdollisuuksia yhteistydssa muiden
seurojen/toimijoiden kanssa.

e Seura tarjoaa aloitteleville harrastajille ryhmia tai muuta tukea harrastuksen aloittamiseen ja

huolehtii harrastusmahdollisuuksista eri tasoilla. Seurassa huomioidaan jo toiminnassa mukana olevien
aikuisten liikkujien tarpeet, jotta liikkujat haluavat edelleen liikkua seurassa. Liikkujilla on matala kynnys tulla mukaan ilman,
etta on aikaisempaa kokemusta lajista tai lilkuntamuodosta. Seura tarjoaa eritasoisia ryhmia taitotasoltaan ja
kuormitukseltaan ja markkinoi niita.




Liikkuja keskiossa (2)

« Seura mahdollistaa osallistumisen liikuntatapahtumiin ja/tai kilpailutoimintaan. Toiminnan ei tarvitse
olla seuran sisalla tapahtuvaa. Seura voi esimerkiksi jarjestaa tai koordinoida matkoja, sarjatoimintaa tai informoida muiden
jarjestamista tapahtumista ja kannustaa osallistumaan niihin.

e Seuran toiminta on liikkujien saavutettavissa. Viestints on selke3 ja tavoittaa halutut kohderyhmat, esim.
kaytetaan sopivia viestintakanavia. Liikuntapaikalle on mahdollisimman helppo tulla: hyvat kulkuohjeet, mahdollisten
kimppakyytien jarjestaminen, opasteet paikan paalla.

e Seuralla on toimintatapa siihen, kuinka uudet harrastajat toivotetaan tervetulleeksi seuraan. wmilli
tavalla uusi harrastaja otetaan vastaan ja kerrotaan ryhman ja seuran toiminnasta?




Aikuisliikunnan monipuolinen sisalto (1)

e Seuran ohjaus- ja valmennustoiminta on suunnitelmallista kaikissa ryhmissa. Toiminta on
tavoitteellista ja sisaltoé on suunniteltu ja toteutettu sen mukaisesti. Tavoitteet voivat olla hyvin moninaisia: fyysiset,
sosiaaliset, psyykkiset ja henkiset tavoitteet, tiedolliset ja taidolliset tavoitteet, harrastukselliset ja kilpailulliset tavoitteet,
terveystavoitteet jne.

e Ohjatut harjoitukset ovat monipuolisia sisalloltaan ja toteutukseltaan. Miten monipuolisuus nakyy
seuran aikuisliikunnan kokonaisuudessa seka harjoitusten sisallossa?

e Ohjatut harjoitukset ovat hyvinvointia ja terveytta edistavia ja tukevat liikkkujan kehittymista

kokonaisvaltaisesti. Toiminta vastaa kuormitukseltaan ja taitotasoltaan osallistujien edellytyksia, ominaisuuksia,
tarpeita, osaamista ja kuntoa. Toiminta edistaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia ja kehittaa tietoja ja taitoja.
Seurassa ei sallita kuntodopingin kayttoa.




Aikuisliikunnan monipuolinen sisalto (2)

e Ohjatut harjoitukset ovat fyysisesti ja henkisesti turvallisia. Ohjaajat ovat ensiaputaitoisia ja tuntevat tilan
turvallisuussuunnitelman. Ohjaaja huolehtii siita, etta lilkuntapaikka on asianmukainen. Ryhman ilmapiiri on
luottamuksellinen, avoin ja kannustava. Kiusaamista eika syrjintaa sallita. Ikavat tilanteet selvitetaan mahdollisimman
nopeasti ja avoimesti.

e Ohjatuissa harjoituksissa toimintaa sovelletaan mahdollisuuksien mukaan eri tarpeisiin.
Tunnistetaan liikkujien erilaisia lahtokohtia (liikkumishistoria, tieto-, taito-, toimintakyky- seka kuntotaso), tarpeita ja
motiiveja ja ohjaaja huomioi niita harjoitusten suunnittelussa ja toteutuksessa ja osaa soveltaa toimintaa osallistujille
sopivaksi. Millaisia luovia ratkaisuja seuran toiminnassa on esim. tilojen, harjoitusvuorojen tai olosuhteiden suhteen?

e Seurassa kannustetaan myos omaehtoiseen liikkumiseen yksin ja/tai ryhmassa. miten aikuisia
kannustetaan omaehtoiseen liikkumiseen?




Yhteisollisyys aikuisliikunnassa

Tama teema kasitellaan osana kaikkien yhteisten laatutekijoita.
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