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Johdanto

Vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointion
tullutjaadakseen. Myés liikunta- ja urheilu-
jarjestdjen jamuiden jarjestdjen toiminnalta
odotetaan todennettavissa olevia vaiku-
tuksia taiyhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Tehtiin seurantaajaarviointia jarjeston
omiin tarpeisiin tai paattéjien jarahoittajan
vaatimuksesta, tuloksellisuuden osoitta-
minen on muodostumassa kiintedksi osaksi
jarjestojen toimintaa. Parhaimmillaan
vaikutusten javaikuttavuuden seuranta
jaarviointi kirkastaa jarjestdn toiminnan
tavoitteellisuutta, lisda toiminnan selkeytta
jalapinakyvyytta, vahvistaa uskottavuutta
javastuullisuutta, tehostaa resurssien
kayttoa seka varmistaa systemaattisen
oppimisen ja kehittymisen.

Liikunta-, sosiaali- ja terveys-, kulttuuri- ja
muutyhdistykset jajarjestot saavat omalla
toiminnallaan aikaiseksivaikutuksia, jotka
néakyvatvaikkapa lasten liikunta-aktiivisuu-
tena, vertaistukena sairaille, mielekkéina
harrastusmahdollisuuksina ja niin edelleen.
Naisté syntyy yhteenlaskettunatuloksena
yhteiskunnallista vaikuttavuutta, jokatar-
koittaa esimerkiksi syrjaytymisen ehkaisya
taiterveiden elintapojen edistamista.

Téssé oppaassa kuvataan jarjestdjen
toiminnan vaikutusten ja vaikuttavuuden
arvioinnin perusperiaatteet ja kdytannon
toteuttamisen péavaiheet. Opason
tarkoitettu laajasti jarjestojen kayttoon,
luottamusjohdolle, palkatulle johdolle,
toimihenkildille ja asiantuntijoille seka muil-
le aiheesta kiinnostuneille.

OPPAAN TAVOITTEENA ON

+ Vahvistaa jarjestdjen strategista johta-
mista pitkéan aikavélin elinvoimaisuuden
jamenestyksen varmistamiseksi

+ Auttaajarjest6jd osoittamaan niiden
toiminnan merkitys yksildille jayhteis-
kunnalle

+ Tarjota kaytannon tydkalu vaikutusten ja
vaikuttavuuden arviointiin

Oppaan siséllot perustuvat kokemuksiimme
jaasiantuntemukseemme jarjestdjen
strategisesta johtamisesta ja toiminnan
arvioinnista. Olemme hyddynténeet kevaal-
142017 Sitran jarjestdman Vaikuttavuusval-
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Vaikuttavuuden arviointi osana jarjeston

strategista johtamista

Vaikuttavuuden seurantajaarviointieiole
irrallinen taiylimaarainen toiminto, vaan
olennainen osa minkétahansajarjeston
tavoitteellistatoimintaa. Strateginen johta-
minen on jarjestdn toiminnan pitkan aikava-
lin elinvoimaisuuden varmistamista. Stra-
tegianydin eiole aiottujen toimenpiteiden
kuvailu vaan haluttujen muutostavoitteiden
asettaminen objektiivisen tilanneanalyysin
pohjalta.

Muutostavoitteiden toteutuminen
edellyttaa jarjestolta ja sen johdolta aitoja
valintoja sen suhteen, mihin toimintoihin se
keskittyy ja miten se kdyttda resurssejaan
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tavoiteltu muutos toteutuu kyvykkaalla toi-
meenpanolla. Strateginen johtamisen sykli
jaa kuitenkin vaillinaiseksi, jos jarjestossa ei

aika ajoin pysahdyta kysymaan olemmeko
onnistuneet asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisessa.

Seurannallajaarvioinnilla tarkoitetaan
tassé kokonaisvaltaista toiminnan tulosten
tarkastelua ja johtopaatdsten tekemista
suhteessa strategisiin tavoitteisiin. Strate-
gian tekemisen jatoimeenpanon johtamisen
mielekkyys syntyy vasta silloin, kun asetet-
tujen tavoitteiden toteutumiseen palataan
toimenpiteiden seurannan jaarvioinnin
yhteydessa. Toimenpiteiden seurannan
perusteellatehddan arviointia siita, pitaako
jarjeston tarkistaa tavoitteitaan tai muuttaa
toimenpiteitaan.

Seurannan jaarvioinnin haastavuus tulee
esiin erityisesti pitkissa vaikutusketjuissa,
esimerkiksitavoiteltaessa muutosta laa-

MITKA OVAT JARJESTOSI STRATEGISET TAVOITTEET?

joissa kohderyhmissé tai toteutettaessa
erilaisia kumppanuushankkeita. Jarjeston
omien toimenpiteiden vaikuttavuuden
selvittdminen suhteessa vaikkapa koko
vaestdon on haastavaa. Seuranta ja
arviointi kannattaakin toteuttaaterveella
jarjella sortumatta yksittaisten mittareiden
sekamelskaan ja syy-seuraussuhteiden
kiemuroihin. Olennaista on pysahtya
aika ajoin miettimaan tavoitteiden
jatoteutuman vastaavuutta seka
tehdéa tulosten arvioiminen
pysyvaksi kaytannoksi koko
jarjestéssa. Onnistumisten
tekeminen nakyvaksi palkit-
see ja motivoi.

Seuranta ja arviointi
kannattaakin
toteuttaa terveella
jarjelld sortumatta
yksittaisten mittareiden
sekamelskaan ja syy-
seuraussuhteiden
kiemuroihin.







Vaikuttavuuden arvioinnin viitekehys

Vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointion
sykli, joka alkaa tarpeiden tunnistamisella.
Tarpeiden pohjalta asetetaan pitkan aikava-
lin strategiset tavoitteet. Naiden saavutta-
miseksi suunnitellaan ja toteutetaan erilai-
siatekoja jatoimenpiteita. Toimenpiteiden
seurauksena syntyy vaikutuksia, toisin
sanoen konkreettisia muutoksia toimenpi-
teiden kohteessa tai kohdejoukossa. Kaikki

toteutetut toimenpiteet vaikutuksineen
jamuutoksineen ovat jarjestdén toiminnan
yhteenlaskettu tulos. Tulosten perusteella
arvioidaan, vastaavatko saavutetut tulokset
asetettujatavoitteita. Jos jarjestdn tavoit-
teetjatoimenpiteet on johdettu tietysta
yhteiskunnallisesta tarpeesta, voidaan
sanoa, etté jarjeston toiminnalla onyhteis-
kunnallista vaikuttavuutta.

MIHIN YHTEISKUNNALLISIIN TARPEISIIN JARJESTOSI
STRATEGISET TAVOITTEET VASTAAVAT?

Seurannan ja arvioinnin avain-
kasitteet pihkininkuoressa

TARVE = Tunnistettu tarve jota ollaan tyydyttdmaéassa tai puute
jota ollaan poistamassa yleisesti yhteiskunnassa tai rajatusti
tietyssa kohderyhmassa

TAVOITE = Maaritelty tavoite tarpeen tyydyttamiseksi tai
puutteen poistamiseksi

TEKO/TOIMENPITEET = Mitattava tehty ty6, toimenpiteet,
palvelu tai tuote loppukayttdjalle

PANOS = Tekoihin tai tuotoksen aikaan saamiseen kdytetyt
resurssit (ihmiset, aika, raha, osaaminen)

VAIKUTUS/MUUTOS = Konkreettinen muutos kohderyhman
tai kumppaneiden tavoitteissa, rakenteissa, toiminnassa tai
vastaavissa

VAIKUTTAVUUS = Tunnistetun tarpeen tyydyttyminen tai
puutteen poistuminen




TARVE:

jarjestd vastaa VAIKUTTAVUUS:
toiminnallaan jarjeston toiminnan

tiettyyn yhteiskunnallinen
tarpeeseen merkitys

YHTEISKUNTA

LIIKUNTAKULTTUURI
JARJESTOKENTTA
4
JARJESTON STRATE- Strategian toteutumisen
GINEN JOHTAMINEN seurantajaarviointi

’ TAVOITTEET Pitkan a.nkavalm.
strategiset tavoitteet

STRATEGIAN
TOIMEENPANO
>
TOIMENPITEET:

jarjeston teot
tavoitteiden Jarjeston toiminnan tulos eli
VAIKUTUSKETJU

suunnassa tekojenyhteenlasketutvaikutukset

TOIMENPITEET/ VAIKUTUS/

TAVOITE
TEOT MUUTOS




Vaikutusketju-tyokalu

Vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointia voi
havainnollistaa pelkistetylla esimerkilla:
Tiedamme, etta lilan vahaisella liikkumisella
on negatiivisia vaikutuksia suomalaisten
terveyteen ja hyvinvointiin. Meilld on siten
tarve lisataliikuntaa. Taméan pohjalta
asetamme tavoitteeksi lisata terveytensa
kannalta riittavéasti liikkuvien henkildiden
maaraa. Kaytannon tekona tai toimenpi-
teend on kampanja, joka tahtaa lilkkunnan
lisédmiseen. Kampanjaan osallistuu 100
lilanvahan liilkkuvaa henkilda. Jarjeston
panos kampanjan toteuttamiseen on tietty
maara ihmisia (toteuttajia), osaamista,
aikaajarahaa. Kampanjan vaikutus on se
konkreettinen muutos, ettd 75 ihmista lisda
lilkuntaa, jolloin heidan terveydentilansa
paranee ja hyvinvointinsa lisdantyy. Kam-
panjan vaikuttavuus tarkoittaa sita, etta
lilkkunnan lisédntymisen seurauksenavaes-
ton tasolla kansanterveydentila paranee ja
hyvinvointi lisdéantyy.

Koko jarjeston arviointia on toiminnan
monimuotoisuuden vuoksi usein hyvin
vaikea sovittaa kerralla yhteen vaikutus-
ketjuun. Sen sijaan seurantaja arviointi
kannattaa ainakin aluksirajata yksittaisten,
eroteltavissa olevien toimintojen (esim.
koulutus, viestintd, yksittainen kehittamis-
hanke - tai sen osa-alue) vaikutusten arvi-

ointiin. Lopulta, yksittéisten eri toimintojen
vaikutusketjujayhdistelemalld, rakenne-
taan pala palalta kokonaiskuvaa jarjeston
vaikutuksista.

Tassd oppaassa eritoimintojen vaiku-
tusketjujen laadintaa on yksinkertaistettu
luomalla ns. pelkistetty vaikutusketju, joka
koostuu kolmesta elementisté: Tavoite —
Teot/Toimenpiteet — Vaikutus/ Muutos.
Kutakin asiaa tai asiakokonaisuutta varten
laaditaan siis omavaikutusketju oheisen
tyokalun mukaisesti.

Resurssien kirjaamista ei pida unohtaa,
silla tavoitteiden ja panostuksen on vastat-
tavatoisiaan. Nain voidaan myds arvioida
vaikutusten (muutosten) ja resurssien suh-
detta elitoimeenpanon tehokkuutta.

Kirjatut tavoitteet ja vaikutukset
(muutokset) voivat ndyttaa samoilta. On
kuitenkin huomattava, etta tavoitteen ja
vaikutuksen (muutoksen) valilla on toimeen-
panoavastaava ajallinen viive. Tavoitteet
toteutuminen varmistuu vasta taman ajal-
lisenviiveen jalkeen kun tekojen todelliset
vaikutuksetontodennettu. Muutosten
todentamisen yhteydesséa puhutaan usein
toiminnan mittareista tai mittaroinnista,
mutta tama on hieman harhaanjohtavaa.
Mittarointi (mittaamisen) on yksi tulosten
todentamisen tekniikka.

KAYTA SIVUN 9 VAIKUTUSKETJU-TYOKALUA
JARJESTOSI TOIMINTOJEN VAIKUTUSTEN ARVIOINTIIN.

Vaikutusten todentamisessa voidaan
kayttia muun muassa seuraavia
menetelmia:

MITTARIT TAI LASKURIT: maaréalliset tai tilastolliset tiedot, esimerkiksi
askelmittari, ajankayttotilasto tai verkkosivujen kavijamaarat

KYSELY: kohdejoukolle tehty kysely, esimerkiksi palaute tapahtumasta
tai asenteiden kartoittaminen

HAASTATTELU: kohdejoukon haastattelu, esimerkiksi toimintamallin
tai -tavan juurtuminen

HAVAINNOINTI: osallistuminen kohdejoukon toimintaan, esimerkiksi
koulutustilaisuuden havainnointi

SISALLONANALYYSI: tekstien ja dokumenttien arviointi, esimerkiksi
saadokset tai strategiat




VAIKUTUSKETJU

VAIKUTUS/
TAVOITE TOIMENPITEET/ MUUTOS
TEOT
Kuvaa tdhén se tavoite johon kohderyhmén suhteen pyritéan, Kuvaatéhan ne kdaytannén toimenpiteet, joihin ryhdytéan Kuvaa tédhén se konkreettinen vaikutus/muutos, joka on tapah-
mukaan lukien asetettu tavoitetaso (maarallinen, laadullinen, kohderyhmén suhteen tavoitteen (tavoitetason) tunut kohderyhmassa toimenpiteiden seurauksena (suhteessa
prosentuaalinentms.) saavuttamiseksi tavoitetasoon)

RESURSSIT Kuvaa tédhan ne resurssit, jotkaon
kaytettavissa toimenpiteiden toteuttamiseksi

» |hmiset (htv)

» Aika

Muuta huomioitavaa MUUTOKSEN TODENTAMINEN
Kuvaa tahan se miten toimenpiteiden vaikutus/ tapahtunut muutos kohderyhmassa on todennettu ‘mitattu’)
@ > Mittari/laskuri

> Kysely

> Havainnointi

» Siséllonanalyysi




Esimerkke

Koulutus
vaikuttavuuden
arviointiin

Tarve: jarjestdjen toiminnan vaikutukset,
vaikuttavuus ja yhteiskunnallinen merkitys
pitaisi pystya osoittamaan paremmin

Tavoite: vahvistetaan jarjestdjen asian-
tuntijoiden osaamista vaikuttavuuden

arvioinnissa

Toimenpiteet: toteutetaan kolmen tyépajan
sarja osaamisen vahvistamiseksi, mukana
10jarjestdd ja 2 -3 asiantuntijaa/jarjestd

&

Vaikutus: jarjestdjen asiantuntijoiden
osaaminen vaikuttavuuden arvioinnissa
vahvistuu

Muutoksen todentaminen: tehdéan osal-
listujille kysely hetitydpajojen jalkeen ja
kolmen kuukauden paasta koulutuksen
vaikutuksista; tehdaan sisallonanalyysi siita
nakyykd vaikuttavuuden arviointi jarjesto-
jen strategioissa ja suunnitelmissa
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Seuratoiminnan
kehittamishanke

Tarve: jarjeston jasenseurojen toimintatavat
eivatvastaa uusien sukupolvien tapoja

toimia

Tavoite: kehittda jdsenseurojen toimintaa
vastaamaan uusien sukupolvien tapoja

toimia

Toimenpiteet: laaditaan seuratoiminnan
kehittdmisohjelma, joka toimeenpannaan
yhdessé seurojen vastuuhenkildiden kanssa

&

Vaikutus: seurojen toiminta kehittyy niin,
etté sevastaa paremmin uusien sukupol-
vien tapoja toimia

&

Muutoksen todentaminen: haastatellaan
seurojen vastuuhenkiléita kehittdmisoh-
jelman toteuttamisesta; havainnoidaan
seurojen toimintaa

aikutusketjuista

Viestinnan
tehostaminen

Tarve: jarjeston jasenyhdistyksilleen léahet-

tédmien viestien pitaisi paremmin ja laajem-

min tavoittaa vastaanottajansa, nytvain 1/3
lukee saamaansa séhkdista viestia

&

Tavoite: vahintaan 2/3 jasenyhdistysten
vastuuhenkildista lukee aktiivisesti saa-
maansa sahkoista viestia

&

Toimenpiteet: arvioidaan nykyisen vies-
tinnan siséltéjen ja kanavien toimivuus ja
kohdallisuus, kysytéan jasenyhdistysten
tarpeita ja odotuksiaviestinnan osalta seka
kehitetddn viestintda sen mukaan

&

Vaikutus: yli 2/3 jasenyhdistysten vastuu-
henkilbista lukee aktiivisesti saamaansa
sahkoistaviestia

&

Muutoksen todentaminen: laskuri séah-
koisen viestin avaamisista (klikkauksista);
kysely vastaanottajille viestin lukemisesta

Interventiomallin
juurruttaminen

Tarve: tietyn kohdejoukon liikunta- ja
terveyskayttaytymisessa on parantamisen

varaa

Tavoite: kohdejoukon liikunta- ja terveys-
kayttaytymisen muuttaminen parempaan

suuntaan

Toimenpiteet: jarjesto luo jajalkauttaa
interventiomallin, joka toteutetaan yhdessa
kohdejoukon kanssatoimivien, kdytannon
lilkuntatoimintaa ja terveysvalistusta to-
teuttavien kumppaneiden kanssa

&

Vaikutus: kohdejoukon liikunta- ja ter-
veyskayttdytyminen muuttuu parempaan

suuntaan

Muutoksen todentaminen: kumppaneiden
haastattelu interventiomallin kdytt6én-
otosta jatoimivuudensta; aktiivisuusmitta-
reiden tulokset seka tilastotiedot kohdejou-
kon lilkunta- ja terveyskayttaytymisesta
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Jarjestojen

Vaikuttavuuden osoittaminen voiolla yksit-
taiselle jarjestélle liian vaativaa tai hanka-
laa. Siksi kannattaa ainakin aluksi keskittya
vaikutusten arviointiin, toisin sanojen
jarjeston omien tekojen ja toimenpiteiden
aikaansaamiin konkreettisiin muutoksiin
kohdejoukossa. Kun vaikutusketjuja ja to-
dennettuja muutoksia alkaa vuosienvarrella
kertymaan jarjeston eritoiminnoista, paas-
taan lahemmas jarjeston yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden osoittamista.
Tassayhteiskunnallinen vaikuttavuus
ymmarretdan jarjestdjen yhteenlaskettuina
vaikutuksina tai tuloksina. Tama tarkoittaa
myds sité, ettd yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden osoittamista eivoijattdayhden
yksittéisen jarjeston harteille, vaan se on

toiminnan vaikuttavuus

seka jarjestdjen ettd niiden kumppanien
kuten ministerididen jamuiden sidosryh-
mienyhteinenintressi. Naiden tahojen
toiminta ankkuroituu tunnistettaviin
yhteiskunnallisiin tarpeisiin, joita ovat esi-
merkiksi liikkumattomuuden vahentaminen,
terveiden elamantapojen edistdminen tai
syrjaytymisen ehkaisy. Parhaimmillaan jar-
jestdjen strategiat vastaavat néihinisoihin
yhteiskunnallisiin haasteisiin, tietenkaan
omaa jasenkuntaa unohtamatta.

On myds tunnistettava jarjestoille tyypil-
linentilanne, jossa niin sanottu keskus- tai
kattojarjestd toimii jasenjarjestdjensa tai
kumppaneittensa kanssa tai kautta suh-
teessa kohderyhmaan. Jarjestdén toiminnan
vaikutukset ovat siten valillisia kohde-

joukon suhteen tai ne kohdistuvat rajatusti
kumppanin toimintaan. Tama voi mutkistaa
vaikuttavuuden arviointia jonkin verran,
varsinkin jos halutaan tietda, mika on jar-
jeston oma osuus vaikuttavuudessa koh-
deryhmén tai loppuhyddynsaajan kannalta.
Talldinvoiollaihan perusteltua keskittya
vaikutusten arvioinnissavain valillisten
toimijoiden (esim. jasenjarjesto) parissa
aikaansaatavien muutosten todentamiseen
jaunohtaavielé lopullinen hyédynsaaja,

eli kuntalainen, asiakas tai lilkkuja. Hyvia

esimerkkeja tallaisista valinnoista ovat mm.

seuratoiminnan kehittdmishanke javiestin-
nan tehostaminen sivun 10 esimerkeissa.

Hyvin toteutetussaarvioinnissa on mahdol-
lista tunnistaa vaikutuksia tallaisissakin toi-
mijaketjuissa, jos tavoitteet, toimenpiteet,
kumppanit ja kohderyhmat on tunnistettu,
maaritelty ja rajattu riittavan selkeasti.
Yksittaisesta jarajatustakin arvioinnistaon
mahdollista tehda yleistavia johtopaatok-
sid. Kannattaa toteuttaa myos useampia
rajattuja arviointeja ja koota siitd laajempaa
kokonaisnakemysta.

MITA YHTEISKUNNALLISTA VAIKUTTAVUUTTA JARJESTOSI HALUAA SAADA AIKAISEKSI YHDESSA MUIDEN JARJESTOJEN JA KUMPPANIEN KANSSA?
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TARVE:

jarjestovastaa VAIKUTTAVUUS:
toiminnallaan [ jérjesténtoiminnan
tiettyyn yhteiskunnallinen

tarpeeseen

TOIMENPITEET:

jarjeston teot

tavoitteiden
suunnassa

merkitys

Jarjestdjen toiminnan
yhteenlasketut vaikutukset
= VAIKUTTAVUUS

JARJESTON TOIMINNAN TULOS ELI YHTEENLASKETUT VAIKUTUKSET

TOMENDITECT/

TOIMENPITEET/

TAVOITE

TEOT l MU

TOIMENPITEET/ f VAIKUTUS/

UTOS

kL
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Strategia, toimintasuunnitelma ja
vuosikertomus

Strategia on jarjestdn johtamisen keskeinen
tydkalu. Siihen kiteytyy jarjestdn toiminnan
ydin: toiminta-ajatus (miksiolemme ole-
massa), arvot (miten toimimme) ja visio (mita
tavoittelemme) seka vision toteuttamiseksi
tehtévat toimenpiteet. Seurantajaarviointi
on kiinted osa strategian onnistunutta
toimeenpanoa, koska vasta sita kautta
johto, asiantuntijat, muut vastuuhenkilét ja
sidosryhmét voivat paatella onko jarjesto
onnistunuttavoitteissaan. llman palautetta
tavoitteenasetteluun strategisen johtami-
sen sykli jaa vajaaksi.

Strategia, toimintasuunnitelmajavuosi-
kertomus niveltyvat johdonmukaiseksi
kokonaisuudeksi. Ne eivat voiolla erillisia tai
erimittallisia asiakirjoja. Strategian pitkén
aikavalin tavoitteita vastaavat vuositason
toimenpiteet kuvataan toimintasuunnitel-
massa, jonka avulla kdytannon tyo ja tehta-
vat jalkautetaan yksikko-, tiimi- ja yksilota-
solle saakka. Vuosikertomus kokoaa yhteen
toimenpiteiden tulokset eli kuvaa jarjestén
toimenpiteiden vaikutukset. Jos seuranta
jaarviointion jarjestdssa sisdanrakennettu
toimintatapa, syntyy vuosikertomus
luontevasti toiminnan tulosten arvioinnin
yhteydessa.

Seurannan jaarvioinnin mielekkyyden
kannalta ratkaisevaaon, ettd jarjeston
johto kokoaa toiminnan tulokset yhteen
jaarvioiniiden vastaavuutta asetettuihin
tavoitteisiin. Arvioinnin tarkein tehtéva on
osoittaa, jatkaako jarjestd valitsemallaan
polulla kohti haluamaansa tulevaisuuttavai
onko visiota seka sen mukaisia tavoitteita ja
toimenpiteitd muutettava tai maariteltava
uudelleen. Viime kddessa kyse on jarjeston
elinvoimaisesta ja menestyksekkaasta
tulevaisuudesta.

OVATKO JARJESTOSI STRATEGIA, TOIMINTASUUNNITELMA JA VUOSIKERTOMUS LINJASSA KESKENAAN? MITEN NIIDEN YHTEENSOPIVUUTTA VOISI KEHITTAA?
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Jarjeston
luottamusjohto
ja palkattu johto STRATEGIA
Jarjestdn pitkan aikavalin
tavoitteet Johtopééatokset:
vastaavatko tulokset

Mité strategian tavoitteet annettuja tavoitteita?
tarkottavat kdytannén

toimenpiteina

VAIKUTUSTEN
ARVIOINTI

TOIMINTASUUNNITELMA

. . . VUOSIKERTOMUS
Toimenpiteet tavoitteiden saa-

. . Toiminnan tulokset kootusti
vuttamiseksi

Mité vaikutuksia (tuloksia) on saatu

aikaan toimenpiteiden seurauksena?
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Vaikutusten arvioinnin
yleiset periaatteet:

+ Vaikutusten arviointi on koko jarjestdn yhteinen toimintatapa ja kiintea
osastrategista johtamista.
Olennaista on pysahtya ja kysya, mista tiedimme onnistuneemme.
Vaikutusten arviointi on inhimillisté ajattelu- ja paattelytoimintaa, siksi
terve jarki kannattaa pitda mukana — metsa pitaa nahda puilta.
Arvioinnin johtopaatdkset ovat osa oppimisprosessia, jossa asetettuja
tavoitteita, tehtyja valintoja ja kdytannon toimenpiteita voi ja pitaa
muuttaa saatujentulosten perusteella.

Toimivan vaikutusketjun @
laatimisessa huomioitavaa:

VAIKUTTAVUUS
+ Tavoitteiden ja niité vastaavien tekojen selked maarittely on valttamaton

ehto onnistuneelle arvioinnille.
Toimiva vaikutusketju yksinkertaistaa monimutkaisuutta — Rajaa, priorisoi

+
jatoteuta!
+ Mieti, mikd on olennaista vaikutusketjussasi. Nae kokonaisuudet — ala VAIKUTUKSET/
huku yksityiskohtiin. MUUTOS
+ Rajaaarvioinnin kohde ja kdy koko vaikutusketju lapi loppuun saakka ja
laajennavasta sitten.
+ @
RESURSSIT

Seuraajaarvioi vaikutuksia (muutoksia), ei pelkdstaan toimenpiteita.

Onnistuneen todentamisen
(mittaroinnin) edellytykset:

TOIMENPITEET/
TEOT

+ Tavoitteeton selkeasti maaritelty ja ne vastaavat tunnistettuatarvetta.
+ Tavoitteet ovat toteuttamiskelpoisia.

+ Toteutuksessatehdaan tavoitteita vastaavia toimenpiteité eiké jotain TAVOITTEET
_'_
+

muuta.

Toimenpiteiden kohde tai kohderyhma on tunnistettu jarajattu.
"Mittarointi" on hyva renki mutta huono isanta.
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