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1 Johdanto:

1.1 Liikkujan polku -verkosto

1.1.1 Taustaa

Verkoston taustaa kuvataan verkoston nettisivuilla seuraavasti
( ):

Aiemmin ns. Litkuntaverkoston muodostaneet tahot (FSI, Koululitkuntaliitto, Liito,
Opiskelijoiden litkuntaliitto, Saku, Soveli, Suomen Latu, TUL ja VAU) ovat omalla
toiminnallaan halunneet vaikuttaa laajojen joukkojen litkunnallisen eldmdntavan
edistdmiseen.

Liikuntaverkosto on tunnistanut konkreettisia yhteisid tavoitteita ja kehittdmiskohteita mm.
edunvalvonnan, olosuhteiden, tutkimuksen, toiminnallisten hankkeiden sekd kokemusten
Jjakamistilaisuuksien osalta.

Valon kanssa kdytyjen keskustelujen ja yhteisen suunnittelun tuloksena ollaan valmiita
lahtemddn litkkeelle Valon koordinoimaan Liitkkujan polku —verkostoon, jonne kutsutaan
avoimesti mukaan kaikkia kiinnostuneita tahoja toimimaan, jotta mahdollisimman moni
thminen litkkuisi itselleen sopivalla tavalla.

Liikkujan polku —verkoston toimintaa on valmisteltu yhteistydssd Liikuntaverkoston, Valon ja
syksyn 2014 aikana mukaan tulleiden tahojen (Suomen Valmentajat, LTS, SAUL,
Urheiluopistojen Yhdistys, SLA) toimesta. Harrastaminen seuroissa —kokonaisuutta on
tyostetty lajiliittojen aikuislitkuntaverkostossa, joka toimii Litkkujan Polun osana.

Jatkossa Litkkujan Polku on kaikkien nykyisten ja uusien jdsentensd yhteinen verkosto, joka
mddrittelee tavoitteensa ja toteuttaa yhdessd valitsemiaan tekoja litkkeen lisddmiseksi.

1.1.2 Tavoitteet

Liikkujan polku -verkoston toimintaa on kuvattu verkoston nettisivuilla
( ) seuraavasti:

o Verkoston toiminta perustuu litkunta- ja urheiluyhteisén visioon "Olemme maailman
litkkuvin urheilukansa 2020 ja on osa Muutosta litkkeelld! -toimeenpanoa. Lisdtietoja
Muutos litkkeelld!- toimeenpanosta: Muutosta litkkeelld! Valtakunnalliset yhteiset
linjaukset terveyttd ja hyvinvointia edistdvddn litkuntaan 2020 (pdf), Sosiaali- ja
terveysministerion julkaisuja 2013:10, Muutosta litkkeelld! -toimeenpanosuunnitelma
2014 (pdf), Opetus- ja kulttuuriministerion ja sosiaali- ja terveysministerion
toimeenpanosuunnitelma 1.12.2014

e Litkkujan polku -verkoston toimintaan kuuluvat konkreettiset toimenpiteet, yhteiset
hankkeet ja tilaisuudet sekd nopeat paikalliset kokeilut, joiden tuloksia kootaan ja
levitetddn verkostossa.

e Verkostolla on tiivis yhteys kdynnissd oleviin eri ikdisten litkkumista edistdviin
ohjelmiin ja verkostoihin sekd rakenteilla oleviin alueellisiin palvelukeskuksiin.

o Toimiva tyénjako ja yhteispeli mahdollistavat kaikkien onnistumisen — voimavaroja
yhdistamdlld syntyvdt isommat tulokset litkkeen lisddmiseksi ja osaamisen jakamiseksi.

o Verkostossa panostetaan tehokkaaseen viestintddn verkostosta ulos ja sen sisdlld.


http://www.sport.fi/verkostot/liikkujan-polku-verkosto/verkosto-mita-miksi-ja-miten/taustaa
http://www.sport.fi/verkostot/liikkujan-polku-verkosto/

Lisaksi verkoston "tavoitteita ja kulmakivia” kuvataan seuraavasti:

e Litkkujan polku -verkoston tavoitteena on tuottaa kdytdnnoén ratkaisuja ja vaikuttaa
litkkumisen edellytyksiin, jotta mahdollisimman moni litkkuisi itselleen sopivilla
tavoilla ja voisi hyvin.

o Tavoitteeseen pddsemiseksi

o Mietitddn vaikuttavimpia keinoja ja panostetaan kdytdnnén tekoihin, joilla litke
lisddntyy kohti yhteistd visiota “litkkuvin urheilukansa”

o Vaikutetaan mahdollisuuksiin pddstd “ldheltd litkkumaan”

o Vaikutetaan sithen, ettd kaikilla olisi tasavertaiset mahdollisuudet litkkumiseen

o FEtsitddn Eldmdnkulku-ajattelun pohjalta potentiaaliset kohderyhmdt ja
elimdnkulun tdrkeimmdt nivel-/saranakohdat litkunnallisen eldmdntavan
syntymiseksi ja jatkumisen turvaamiseksi

e Kaikki tavat litkkua ovat hyvid — pddasia on, ettd litke lisddntyy => verkostossa on tilaa
kaikille toimijoille.

o Sitoudumme yhteiseen tekemiseen, toimintatapoihin ja viestethin edistdmdlld yhteisid
astoita verkostossa sovittavilla tavoilla.

e Arvostamme toistemme tyotd ja kohtelemme toisiamme arvostavasti teoissa ja puheissa
niin verkoston tilaisuuksissa kuin sen ulkopuolella. Tartumme rohkeasti mahdollisiin
ristiriitothin ja selvitdmme ne toistemme kanssa viipymdttd ja rakentavasti.

o Teemme vuosittain itsearviointia siitd, miten ty6 on sujunut, mikd jo toimii ja miten
verkoston toimintaa kannattaa kehittdd.

1.1.3 Organisoituminen

Verkoston organisoitumista on kuvattu verkoston nettisivuilla seuraavasti:

Jdsenyys ja toimintaan osallistuminen

Olet tervetullut!

Verkosto on avoin kaikille toimijatahoille, joiden tehtdvdnd on lisdtd litkettd. Verkosto
saattaa yhteen erilaisia toimijoita ja toimenpiteitd.

Verkostossa tehdddn toiminnallista yhteistyotd — osallistu juuri nithin asioihin, joiden
parissa haluat toimia litkkeen lisddmiseksi yhdessd toisten kanssa.

Verkoston kdytdnnén toiminta tapahtuu teemaryhmissd.

Teemakohtaiseen tyoskentelyyn pddsee mukaan ilmoittautumalla ja osallistumalla
aktiivisesti ryhmdn tyéskentelyyn. Teemaryhmdit tiedottavat toiminnastaan verkoston
sivustolla.

Verkoston toimintaan voi osallistua, vaikka ei toimisi minkddn teemaryhman aktiivisena
Jjdsenend. Teematyoskentelyn lisdksi verkosto jdrjestdd avoimia tilaisuuksia;, mukaan
kutsutaan laajasti osallistujia jakamaan osaamista ja vathtamaan kokemuksia.
Verkoston jdsenluettelo on luettavissa tdstd (> nettilinkki)

Lisdtietoja: verkoston koordinaattori Matleena Livson puh. 040 770 2924
(etunimi.sukunimi@ualo.fi) tai teemojen kuljettajat (yhteystiedot teemakohtaisilta sivuilta).
Kaytdnnén asiat (esim. tilaisuudet, jasen/postituslistat):


mailto:suvi.voutilainen@valo.fi

Verkoston rakenne

Lilkkujan polku -verkoston rakenne 02/2016

KOKEILUTY ja HANKKEET

O

Vaikuftaminen

Tyoyhteisot

NKKEET

113X

H A

Viestinta

Q

1
B |

Tutkimus-
fiedon
soveltaminen

I

~ L\

- Nuorten ja
= aikuvisten
harraste-

o) Alueellise liikunta st

lilkkunta

A ANIAINVYM

KOKEILUT ja H ARBHLEGTETRTIEG Rl L) VAIO

o Verkosto on avoin kaikille toimijatahoille. Edellytyksend on yhteisiin tavoitteisiin ja
toimintaperiaatteisiin sitoutuminen.

o Verkostossa organisoidutaan teemaryhmittdin.

o Teemaryhmien kuljettajat muodostavat koordinaatioryhmdn, jota voidaan tdydentdd
tarpeen mukaan muilla asiantuntijoilla.

o Valo palvelee verkostoa ottamalla vastuun sen koordinoinnista ja koordinaatioryhmdn
kuljettamisesta.

o  Kukin teemaryhmd asettaa toiminnalleen selkedt tavoitteet ja mittarit seurannan ja
arvioinnin tueksi.

o  Koordinaatioryhmd tekee ehdotuksen verkoston jdsenille tarvittavista pddtéksistd kuten
hankkeista ja resursseista yhteisiin tekemisiin

o FEhdotuksia toimenpiteiksi ja teemoiksi voivat tehdd kaikki verkoston jdsenet.
Koordinaatioryhmd kokoaa ehdotukset ja huolehtii, ettd kdsitellyistd asioista ja tehdyistd
pddtéksistd informoidaan muuta verkostoa.

1.1.4 Kehitysvaihe

Verkostojen rakentaminen on pitkéjanteinen ja monimuotoinen prosessi (ks. luku 2.1).
Liikkujan polku -verkostoa on nykymuodossaan kehitetty vuodesta 2014 alkaen. Téasta
nékokulmasta verkosto on varsin tuore ja sen toimintaa on kehitetty vasta vahén aikaa.
Tamaéan selvityksen tulosten tulkinnassa onkin tirked huomioida, ettd verkostotoiminnan
keskeiset elementit (ks. viitekehys, kuva 1) ovat vaistamétta viela kehittyméssa eika
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merkittavia tuloksia voitane odottaa néin lyhyen aikavalin toiminnasta. Tamé selvitys antaa
hyvéan lahtékohdan arvioida verkoston toimintaa tulevina vuosina: kevidin 2016
tilanneraportista saadaan vertailukohta tuleville mahdollisille arvioinneille.

1.2 Tama raportti: Selvitys verkoston tilanteesta

Taméa raportti on yhteenveto Liikkujan polku -verkoston tilannetta selvittdvastéa
kyselytutkimuksesta. Kyselytutkimus toteutettiin 1.5.—-31.8.2016 viliseni aikana. Selvityksen
ovat toteuttaneet KTT Timo Jérvensivu ja VIM Jussi Pyykkoénen (osuuskunta nommoC
seugolaiD) yhteistyossa Liikkujan polku -verkoston koordinaattoreiden ja kuljettajien kanssa.
Selvitystyon tilaajana on toiminut Valtakunnallinen litkunta- ja urheiluorganisaatio Valo.
Tilaaja ja toteuttaja sopivat selvitystyon toteuttamisesta alkuvuodesta 2016. Selvitystyon
toteuttaminen, tulokset sekd yhteenveto ja johtopddtokset on kuvattu yksityiskohtaisemmin
luvuissa 2 — 4.

Verkosto on maaritellyt arviointitavoitteensa seuraavasti: "Teemme vuosittain itsearviointia
siitd, miten tyo on sujunut, mik& jo toimii ja miten verkoston toimintaa kannattaa kehittda.”
(

).

Arviointitavoitteeseen liittyy vahvasti myo6s opetus- ja kulttuuriministerion seka sosiaali- ja
terveysministerion Muutosta liikkeelld! Valtakunnalliset linjaukset terveyttd ja hyvinvointia
edistdvddn litkuntaan 2020. Toimeenpanosuunnitelma 2014 -asiakirjan mainintaan:
”Seurataan ja arvioidaan “Liikkujan polku”’-kokonaisuuden rakentumista seké sen kattavuutta
véestotasolla.”

Tama selvitystyo on tilattu ja toteutettu edelld esitettyjen tavoitteiden tayttamiseksi verkoston
tolminnan itsearviointia varten.


http://www.sport.fi/verkostot/liikkujan-polku-verkosto/verkosto-mita-miksi-ja-miten/verkoston-toiminta-ja-tavoitteet
http://www.sport.fi/verkostot/liikkujan-polku-verkosto/verkosto-mita-miksi-ja-miten/verkoston-toiminta-ja-tavoitteet

2 Selvitystyon viitekehys, kysymykset ja toteutus

2.1 Viitekehys: verkostoituneen kehittdmistyon keskeiset elementit

Verkostotyotd ja verkostomaista kehittdmisty6td on tutkittu kattavasti monista toisiaan
taydentavista teoreettisista viitekehyksistd ja empiirisistd nékokulmista (ks. yhteenveto
esimerkiksi Brass ym. 2004; Hibbert ym. 2008; Jarvensivu ja Moéller 2010; Jarvensivu ym.
2012). Verkostotyt on edellytys tilanteissa, joissa tarvitaan uusia kokonaisvaltaisia ratkaisuja,
joita mik&é4n organisaatio ei pysty yksin tarjoamaan tai joita ei voida ostaa markkinoilta
valmiina.

Verkostotyolla tutkijat tarkoittavat yleensid keskiniiseen luottamukseen ja sitoutumiseen
perustuvaa pitkéjanteista yhteistyotd toisistaan (suhteellisen) riippumattomien toimijoiden
valilla. Tutkimusten mukaan verkostotyén avulla pystytédédn hierarkkista organisoitumista ja
markkinavaihdantaa tehokkaammin kehittdmiin laajaan ja syvélliseen tiedonvaihtoon
perustuvia innovatiivisia ratkaisuja monimutkaisiin ja dynaamisesti kehittyviin haasteisiin.
Keskinidiseen luottamukseen ja sitoutumiseen perustuva verkostotyo lisdd innovaatioiden
mahdollisuutta, silla luottamus ja yhteisty6hon sitoutuminen yleensi vidhentévét toimijoiden
vilistd opportunistista toimintaa, edistdvéat tiedon liikkumista, syventdvét toimijoiden
motivaatiota oppia toisiltaan, tehostavat tiedon yhteisluomista ja vahvistavat uuden tiedon
siirtymista kaytantoon.

Verkostotyd poikkeaa sekd hierarkkisesta organisoitumisesta ettd markkinoista.
Hierarkkisessa organisoitumisessa toimijat sitoutuvat sopimuksellisesti tietynlaiseen
tyonjakoon ja padtoksenrakenteeseen, esimerkiksi palkkiota vastaan tai yhteistd isompaa
hyotya tavoitellen, ja luopuvat samalla vapaudestaan toimia ja pddttda itsendisesti omista
asioistaan. Verkostoissakin voidaan tehdd sopimuksia, mutta verkostoissa paatoksentekijat
eividt viime kéadessd luovuta paidtoksenteko- ja toimintavapauttaan hierarkkiselle
paatoksentekijalle. Markkinoihin perustuva organisoituminen on verkostotyon ja hierarkkisen
organisoitumisen lisdksi kolmas organisoitumisen perusmuoto. Markkinat perustuvat
tuotteiden ja palveluiden vaihdantaan laadulla ja hinnalla kilpaillen. Markkinat
mahdollistavat tehokkaan tuote- ja palvelutuotannon silloin, kun kaupankiynnin kohteena
oleva tuote tai palvelu on laadultaan ja hinnaltaan riittdvin selkeédsti méaaritettavissa
myytivien tuotteiden ja palveluiden vertailua varten.

Hierarkioilla, markkinoilla ja verkostoilla on kaikilla omat etunsa ja rajoitteensa. Hierarkiat
pystyviat tiukemman tyonjakonsa edistimé&nd tasalaatuisempaan rutiinituotantoon
monimutkaisissa ja tietointensiivisissd tehtdvissi, mutta ne eivat ole joustavia
asiakastarpeiden tai ympariston muuttuessa. Markkinat ovat tehokkaita silloin, kun tuotteen
tai palvelun laatu ja hinta ovat suhteellisen yksinkertaisesti ja lapindkyvéisti maariteltdvissa
samalla, kun néiden tuotteiden ja palvelujen ostajia ja myyjid on paljon takaamaan aidon
kilpailun. Markkinat voivat olla tehokkaita tuotantokoneistoja muuttuvissakin tilanteissa,
mikali tarvittavat uudet ratkaisut eivat vaadi systeemisid (eli yksittdisen tal muutamien
yksittdisten toimijoiden rajat ylittdvid laajoja) muutoksia. Verkostot ovat innovatiivisempia
tiedonvaihtoon liittyvan joustavuutensa ja syvyytensd ansiosta, minkéd vuoksi ne pystyvét
tuottamaan ratkaisuja tilanteissa, joissa hierarkia on liian jaykkéa tai joissa markkinat eivat
kykene riittdvan laajaan systeemiseen muutokseen. Verkostot eivit kuitenkaan ole tehokkaita
tuotteiden tai palvelujen tuottajia rutiinitilanteisiin.



Verkostotyota tarvitaan siis silloin, kun tarvitaan laajoja, systeemisid muutoksia useiden
toimijoiden rajat ylittdviin yhteisiin haasteisiin. Tédllaisille samojen asiakkaiden tai teemojen
kanssa tyoskentelevid erilaisia organisaatioita yhteen kokoaville “kytkeytymis- ja
innovaatioalustoille” on ndhty tarve esimerkiksi kansallisen tydeldméstrategian
toteuttamisessa (TEM raportteja 14/2012).

Verkostotyon keskeiset elementit on kuvattu oheisessa kuviossa. Verkostotyon elementit
voidaan jakaa neljddn péaakategoriaan, jotka ovat (1) verkostotyon edellytykset, (2)
verkostotyon toimivuus, (3) verkostotyon kehittdminen ja verkostossa oppiminen sekad (4)
tavoitteiden saavuttaminen ja vaikutukset.

.. . .. . (Jarvensivu, Pyykkdénen & Kallio 2014;
Verkostotyon yleinen viitekehys: Jarvensivu & Pyykkanen 2015)

suljetusta toiminnasta kohti avointa toimintaa
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Verkostotyon ymparisto

Kuva 1. Verkostotyon yleinen viitekehys: keskeiset elementit

Verkostotyon keskeiset edellytykset ovat luottamus, sitoutuminen, toimijoiden keskinédinen
tuttuus seké yhteiset tarpeet ja tavoitteet. Olennaisia edellytyksid ovat myo6s toimijajoukon
kattavuus, pysyvyys ja uusiutuvuus, kunkin toimijan ja yhteisesti kéaytettdvissd olevat
resurssit ja osaaminen, johtajuus sekd verkostotyon legitiimiys eli se, kuinka oikeutetuksi
verkoston toimijat kokevat yhteistyonsd suhteessa ympéaristéonsa. (ks. esim. Brass ym. 2004;
Hibbert ym. 2008; Jarvensivu ja Méller 2010; Jarvensivu ym. 2012).

Verkostotyon edellytykset muodostavat onnistumisen pohjan, mutta ne eivat itsessdan takaa
sitd, ettd verkosto tuottaa haluttuja tuloksia tai vaikutuksia. Verkoston on oltava myos
kaytannossa toimivaa. Verkostotyon toimivuutta tarkastellaan tisséa selvityksesséa tiedonkulun



toimivuuden ja avoimuuden, dialogisuuden, vastuunjaon ja roolien selkeyden, toiminnan
vastavuoroisuuden, koordinoinnin ja fasilitoinnin, paatoksenteon sekd yhdessi ja erikseen
tekemisen ndkokulmista.

Verkostotyon onnistumisen kolmannen kokonaisuuden muodostaa verkostotyon kehittyminen
ja verkostossa oppiminen. Verkostojen kehittymistd ja oppimista voidaan tarkastella
ensimmaisen ja toisen tason oppimisen nikokulmasta (ks. esim. Argyris ja Schon 1978, Senge
1990). Ensimmaéisen tason oppimisella tarkoitetaan verkoston kehittdmiskykya eli kykya
uuden luomiseen asetettujen tavoitteiden ja toimintatapojen mukaisesti. Toisen tason
oppimisella tarkoitetaan verkoston kykya kehittdd ensimméiisen tason oppimiskykyddn eli
kykya "kehittaa kehittamiskykyaan”.

Ensimmaéisen tason oppiminen sisiltda tavoitteiden ja toiminnan aktiivisen seurannan ja
toiminnan muuttamisen timén seurantapalautteen perusteella. Ensimméisen tason oppiminen
on tiarkedd. Ensimmadaisen tason oppimisen saavuttaneet verkostot pystyvdt tuottamaan
tehokkaasti tuloksia annetuilla tavoitteilla ja toimintatavoilla, mutta ne ovat riippuvaisia
ulkopuolelta tulevasta tavoite- ja toimintatapaohjauksesta.

Toisen tason oppimiseen kykenevit verkostot pystyvéat kehittdméaén omia oppimistavoitteitaan
ja oppimistapojaan tilanteissa, joissa nykyiset tavoitteet ja toimintatavat eivéit ole riittavan
laadukkaita halutun oppimisen aikaansaamiseksi. Hyvissi verkostotyoskentelyssi tuetaan
verkoston kykyéa sekd ensimméisen etté toisen tason oppimiseen.

Verkostoty6 on prosessi, jonka my6ta verkostotyon edellytykset, toimivuus ja kehittdminen
edistyvat siten, ettd verkosto tuottaa haluttuja vaikutuksia tai pystyy yhd paremmin
vastaamaan sille asetettuihin tavoitteisiin. Tasta prosessista voidaan usein tunnistaa erilaisia
kehityksen tai toiminnan vaiheita:

1) Verkostotyon tarpeen tunnistaminen ja lahtétilanteen kartoittaminen

2) Yhteistyokumppaneiden etsiminen ja ndihin tutustuminen

3) Yhteisten haasteiden kartoittaminen sekd yhteisistd tavoitteista ja toimintatavoista
sopiminen

4) Sovittujen tavoitteiden ja toimintatapojen edistiminen yhdessé toimien ja oppien

5) Tarvittaessa verkostotyon tavoitteiden, toimintatapojen tai kumppanuuksien
uudistaminen, levittdminen (tai lopettaminen) tarpeiden muuttuessa

Verkostoteorioiden nédkokulmasta verkostojen rajaus voidaan tehda eri tavoin riippuen siité,
minkilainen verkostomééritelméa otetaan kayttoon. Esimerkiksi "strategisella verkolla” tai
“suljetulla verkostolla” tarkoitetaan usein sellaista verkostoa, jonka rajat maariytyvat
nimettyihin toimijoihin. Tall6in verkosto koostuu tietyilla kriteereilld nimetyista "strategisista”
tal “varsinaisista” jédsenistd ja kaikki muut toimijat muodostavat verkoston ulkopuolisen
ympdariston. Sen sijaan esimerkiksi “avoimella verkostolla” tai “luonnollisella verkostolla”
tarkoitetaan usein sellaista verkostoa, jonka rajat ovat aina huokoiset siten, ettd verkoston
rajaus maéarittyy jatkuvasti ja dynaamisesti sen mukaan, mitd n#dkoékulmaa halutaan
kulloinkin korostaa. Avoimessa tai luonnollisessa verkostossa tietty jdsen voi kuulua
verkostoon huolimatta siitd, onko toimija virallisesti nimetty verkoston jasen. Toimija voi
esimerkiksi haluta kuulua verkostoon tai toimii aktiivisesti tavoilla, jotka edistavit verkostolle
tarkeita asioita, jolloin toimijan voidaan ndhdé olevan osa verkostoa. Toisaalta voidaan ajatella,
ettd verkostoon nimetty ”strateginen kumppani” ei tosiasiallisesti ole osa luonnollista
verkostoa, mikali tdma el sitoudu toimintaan eli ei osallistu verkoston ty6hon kaytannossa.



Verkoston sisidisen toimivuuden lisdksi on huomioitava, ettd verkostot eivét toimi umpiossa
vaan jatkuvassa vuorovaikutuksessa ympéristonsid kanssa. Verkostojen ympéaristé koostuu
kaikista niistd toimijoista, joiden kanssa verkosto yhdessé tai sen yksittédiset jisenet toimivat.
Ympéariston toimijat voivat yhtddltd mahdollistaa ja tukea sekéd toisaalta estda ja rajata
verkoston tehokasta toimintaa. Verkostoty6 myos jatkuvasti muokkaa (ja monesti verkostotyon
nimenomaisena tavoitteena on pyrkid muokkaamaan) ympéaristoddn. Verkostoitumisen laatua
voidaan tarkastella arvioimalla, kuinka hyvin verkosto pystyy hyédyntdmain ymparistén
tarjoamia mahdollisuuksia, miten onnistuneesti se muokkaa ympéarist6dén, ja kuinka luovasti
se toimii suhteessa ympéariston asettamiin esteisiin ja rajoitteisiin.

Kuten edelld on jo todettu, tutkimusten perusteella on olemassa kolme erilaista
organisoitumisen perusmuotoa: markkinat, hierarkkiat ja verkostot. Kaikilla nailla
organisoitumistavoilla voidaan ndhda olevan yhteinen pyrkimys: saada tarpeellisia asioita
aikaiseksi. Voidaankin piirtdd “aikaansaamisen yleinen viitekehys” (ks. kuva alla), jossa
aikaansaamiseen pyritddn jatkuvasti sekéd hierarkkista ja verkostomaista organisoitumista
hyodyntden ettd markkinoilta ostaen.

"o . ” . . (Jarvensivu, Pyykkonen & Kallio 2014;
Aikaansaamisen” yleinen viitekehys  Jarensivu & Pyykksnen 2015)
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Kuva 2. Aikaansaamisen yleinen viitekehys

”Aikaansaamista” voidaan toteuttaa itse (hierarkkisesti), jos tdh&n pystytddn eli jos
aikaansaamiselle oman toiminnan kautta on edellytykset ja oma tuotanto on toimivaa.
Aikaansaaminen voidaan toteuttaa my6s markkinoilta ostamalla (ulkoistamalla), mikali
ostamiselle on edellytykset ja ostotoiminnalle on edellytykset (ostaja osaa ostaa ja myyjat



pystyviat myyméén). Verkostotyota tarvitaan aikaansaamisen edellytysten rakentamiseksi,
mikéali omalle toiminnalle tai ulkoistamiselle ei ole edellytyksié.

On tarkedd huomata, ettd tehokkain tapa organisoida aikaansaamista muuttuu ajan myota
dynaamisesti. Jos tdnddn oma toiminta ei ole tehokasta tai sille ei ole edellytyksid, eika
ulkoistaminenkaan ole mahdollista, on toimintaa kehitettava. Kehittdmisty6 tapahtuu
tutkitusti parhaiten verkostoitumalla. Verkostotyé voi kuitenkin ajan myo6téa kehittdd omaa
toimintaa tai markkinoita siten, ettd huomenna aikaansaaminen onnistuu joko omana
tuotantona tai markkinoilta ostamalla. Tall6in verkostotydn tarve vdhenee, kunnes jélleen
ilmaantuu uusia kehittdmistarpeita. Pitkélla aikavalilla tarvitaan kaikkia organisoitumisen
muotoja, jotta toiminta on sekéd tehokasta ettd kehittyvad, mutta lyhyella aikavalilla eri
organisoitumistapojen vilinen painoarvo voi vaihdella.

Litkkujan polku -verkostoa tarkastellaan tissd selvityksessid edelld esitettyja viitekehyksid
hyodyntéen.

Edella esitettyjen viitekehysten pohjalta téssa selvityksessid on haluttu tarkastella Liikkujan
polku -verkoston tilannetta seuraavien teemojen osalta:

¢ Kuinka hyvin verkostotyossi on pystytty kehittimé&éan verkostotyon edellytyksia?
Onko keskinaista luottamusta ja sitoutumista?

Onko toimintaan riittavasti resursseja ja osaamista?

Onko yhteisia tavoitteita ja onko niista sovittu riittdvan selkeasti?

Onko toiminnassa johtajuutta?

O O O O

Ovatko tarpeelliset toimijat mukana riittdvan laajalla rintamalla seké riittdvan
pysyvésti ja uusiutuvasti?
o Kuinka hyvin verkosto on edennyt kiytdnnon verkostotytssa?
o Kulkeeko tieto toimijoiden valilld ja kdyvatko toimijat hyvaa dialogia?
o Ovatko roolit ja vastuunjako toimijoiden valilla selkeat?
o Onko toiminta vastavuoroista: toimitaanko yhdessd ja erikseen yhteisten
tavoitteiden eteen?
o Onko toimintaa johdettu hyvin?
e Mille oppimistasolle verkosto on kyennyt yhdessi padseméain?
o Kykeneeko verkosto padasiassa kehittaméaéan ratkaisuja annettuihin haasteisiin
annetuilla toimintatavoilla (ensimmaéisen tason oppiminen)?
o Kykeneeké verkosto tarvittaessa myds luomaan uusia tavoitteita ja
toimintatapoja itsenaisesti (toisen tason oppiminen)?
¢ Onko verkosto edennyt kohti tavoitteitaan ja onko verkostotyo ollut tuloksellista?

Selvityksessd Liikkujan polku -verkostolla tarkoitetaan kaikkia niitd toimijoita, jotka ovat
matkan varrella osallistuneet verkostotyon valmisteluun, verkoston tai sen teemaryhmien
toimintaan ja/tai verkoston toiminnan arviointiin.

Viitekehyksessa kaytetyt lahteet:

Argyris, C., & Schon, D. A. (1978). Organizational learning. Reading, MA: Addison-Wesley.

Brass, D. J., Galaskiewicz, J., Greve, H. R., & Tsai, W. (2004). Taking stock of networks and organizations: A multilevel
perspective. Academy of Management Journal, 47, 795-817.

Hibbert, P., Huxham, C., & Ring, P.S. (2008). Managing Inter-organizational Relations. In S. Cropper, M. Ebers, M., C.
Huxham & P.S. Ring (Eds.), The Handbook of Inter-organizational Relations (pp. 391-416). Oxford: Oxford
University Press.


http://dx.doi.org/10.2307/20159624

Jarvensivu, T., & Moaller, K. (2009). Metatheory of Network Management: A Contingency Approach. Industrial
Marketing Management, 38(6), 654-661.

Jarvensivu, T., Nykénen, K., & Rajala, R. (2012). A Holistic Model of Innovation Network Management: Action Research
in Elderly Health Care. In H. Melkas and V. Harmaakorpi (Eds.), Practice-Based Innovation: Insights,
Applications and Policy Implications (pp. 369-392). Berlin: Springer.

Senge, Peter (1990). The Fifth Discipline: The Art & Practice of The Learning Organization. Doubleday/Currency.
TEM raportti (14/2012). Suomen tydelaméa vuonna 2030: Miten ja miksi se on toisenndkdinen kuin talla hetkelld. Tuomo
Alasoini, Anu Jarvensivu ja Jorma Mékitalo.

2.2 Tutkimusmenetelma: kyselytutkimus

Edellisesséa luvussa kuvattiin tdmé&n selvitystyon viitekehys ja kysymykset, joihin t&lla
selvityksella on pyritty hakemaan vastauksia. Asetettuihin kysymyksiin péétettiin hakea
vastauksia kyselytutkimuksen avulla. Lopullinen tutkimusasetelma ja kyselyn kysymykset
suunniteltiin yhteistyéssd Liikkujan polku -verkoston koordinaattorien ja teemaryhmien
kuljettajien kanssa.

Kysely lahetettiin laajasti kaikille verkostoon jollain lailla osallistuneille henkiléille.
Kaytidnnossd Kkysely lahetettiin  sidhkopostitse kaikille niille henkildille, jotka ovat
rekisterdityneet verkoston jaseniksi, joiden tiedettiin olleen mukana joissakin verkoston tai sen
teemaryhmien eri tilaisuuksissa tai verkoston suunnittelussa ja joiden sdhkopostiosoitteet
olivat tiedossa (perusjoukko 331 sdhkopostiosoitetta). Tamén lisdksi kyselyyn vastaaminen oli
mahdollista vapaasti hyédyntamalla linkkid, joka ldhetettiin Liikkujan polku -verkoston
sdhkoéisen uutiskirjeen mukana ja joka julkaistiin myos Liikkujan polku -verkoston internet-
sivuilla. Verkoston koordinaattorit ovat arvioineet verkoston aktiiviseen osallistujajoukkoon
kuuluvan noin 120 henkil6a, ja verkostossa on rekisterdityneita jasenia 234 henkil6a.

2.3 Kyselytutkimuksen toteutus

Kyselytutkimus toteutettiin internetkyselynid. Kysely ldhetettiin vastaajille ensimmaéaisen
kerran 29.5.2016 sidhkopostilla, minka jidlkeen muistutusviestit lahetettiin 2.6.2016 ja
14.6.2016 vastausmidridn nostamiseksi. Tilaaja vastasi sidhkopostilistan toimittamisesta
selvityksen toteuttajan kéayttoon. Listalla oli yhteensd 331 toimivaa sdhkopostiosoitetta.
Kyselylinkki oli mukana my6s verkoston uutiskirjeessi 9.6.2016, minké lisédksi kysely on ollut
vastattavissa verkoston www-sivuilla (http://www.sport.fi/verkostot/litkkujan-polku-verkosto).

Kyselyn saatteessa kerrottiin lyhyesti kyselyn tavoitteista ja ohjeistettiin vastausten
antamisessa (ks. liitteet). Vastaamisessa haluttiin korostaa luottamuksellisuutta, minka
vuoksi kyselylinkki ei ollut vastaajakohtainen vaan tdysin anonyymi. Toisin sanoen
vastauslinkki oli jokaiselle vastaajalle sama, jolloin tutkimuksen toteuttajalle tai tilaajalle ei
ollut mahdollista selvittdd, ketka yksittéiset toimijat ovat vastanneet kyselyyn ja ketké eivat.

Kyselyssa perustietoina kysyttiin mm. ikd4d, sukupuolta, toimintasektoria ja teemaryhmiin
osallistumista. Kyselyn aluksi kysyttiin kaksi yleistd kysymystd verkostosta ("kuinka
todennékoisesti suosittelisit verkosto kollegallesi” ja “kuinka ldmmin fiilis verkostossa on”).
Verkostotyon viitekehyksen osalta vastaajia pyydettiin arvioimaan vaittamid, jotka liittyvéat
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seka verkostotyon ettd teemaryhmatoiminnan edellytyksiin, toimivuuteen, kehittymiseen seké
tuloksiin.

Koko verkostoa koskevassa osiossa vaittamia oli 11 kappaletta. Toisessa eli teemaryhmia
koskevassa osiossa vaittdmia oli 20 kappaletta. Kaytetyt kysymykset, vaittdméat ja niihin
saadut vastaukset 16ytyvat kattavasti liitteista 5.1 ja 5.2.

Vaittaméat muodostettiin verkostotyon viitekehyksen ja toimeksiantajan kanssa kaytyjen
keskustelujen kautta. Vaittdmien méaara pyrittiin pitaméaéan kohtuullisena, jotta vastaamiseen
el kuluisi liian pitkda aikaa ja vastausprosentti saataisiin pidettya néin riittdvan korkealla
tasolla. Lisdksi annettiin mahdollisuus antaa avointa, laadullista palautetta.

Asenteita mitataan usein Likertin (1932) kehittamalla asteikolla, joka jirjestdd vastaajat
"samanmielisyyden" maardn mukaan. Tassdkin selvityksessid kédytettiin viittdmien osalta
Likert-asteikkoa, jolloin vastausvaihtoehdoiksi muotoutuivat: 'tdysin samaa mieltd’,
'Jokseenkin samaa mieltd', 'ei samaa eiké eri mieltd', 'Jokseenkin eri mieltd' ja tdysin eri mieltd’.
Lisdksi vastausvaihtoehtona oli 'en osaa sanoa'. Analyysia varten vastaukset koodattiin
numeraalisiksi. Vastausvaihtoehtojen numeraalisiksi arvoiksi koodattiin "Taysin samaa mielta
= 5", "Jokseenkin samaa mieltd = 47, "E1 samaa eiké eri mielta = 3”, Jokseenkin eri mieltd = 2”
ja "Téaysin eri mieltd = 1”. "En osaa sanoa” mééiriteltiin puuttuvaksi tiedoksi.

Koska Likert-asteikko on tasavilinen (symmetrinen), on mahdollista kdyttdd analyysin
vilineend keskiarvoa (KA) ja keskihajontaa (KH). Keskiarvon kautta ndhdaan ovatko vastaajat
viitteen kanssa keskimiirin samaa mieltd (KA > 3) vai eri mieltd (KA < 3). Hajontalukuja
kéaytetddn aineiston vaihtelun eli hajonnan mittaamiseen. Keskihajonnan perusteella voi
muodostaa késityksen mielipiteiden vaihtelusta. Mitd suurempi keskihajonta, sitd enemmén
mielipiteet ovat vaihdelleet.

Kysely sisélsi myos viisi avointa, laadullista kysymystd. Koko verkoston tasolla kysyttiin kaksi
avointa kysymysta: Mitd konkreettisia tuloksia Litkkujan polku -verkoston avulla on saavutettu?
Miten verkosto on vaikuttanut ndiden tulosten saavuttamiseen? Teemaryhmien tasolla kysyttiin
my6s kaksi avointa kysymysta: Mitd konkreettisia tuloksia teemaryhmdssdsi on saavutettu?
Miten kehittdisit teemaryhmdn toimintaa? Kyselyn lopussa kysyttiin vield yleinen avoin
kysymys: Mitd muuta haluat kertoa meille?

11



3 Kyselytutkimuksen tulokset

3.1 Taustatiedot

Kysely lahetettiin sdhkopostilistalle, joka muodostui 331 sdhkopostiosoitteesta.
Kyselyyn jatettiin 93 sellaista vastausta, joissa vastattiin vihintééan yhteen kohtaan.
Padosa vastauksen jattaneistéd vastasi kaikkiin esitettyihin kysymyksiin.

Vastausprosentiksi muodostui 28,1 %, mikéli perusjoukkona pidetaén 331
sahkopostiosoitetta. Kyselyn perusjoukkoa voidaan kuitenkin pitda perustellusti
pienempéna, joskin joistain ndkékulmista myos suurempana. Perusjoukko voisi olla
suurempikin siksi, etté kysely on ollut avoimesti vastattavissa verkoston internet-
sivuilla ja verkostoa voidaan pitda teoreettisesti rajattoman isona, koska sithen on
voinut osallistua avoimesti kuka tahansa.

Toisaalta todellista perusjoukkoa voidaan perustellusti pitdd pienempéanéa kuin
sahkopostilistalla olevien osoitteiden lukumaaraa, silla sdhkdpostilistalle on otettu
mukaan my6s sellaisia henkil6ité, jotka ovat osallistuneet esimerkiksi vain kerran
verkoston johonkin tilaisuuteen, mutta eivit muutoin pidé itsedén verkoston
jasenend. Verkostossa on virallisia jadsenid 234 henkil64 ja tastd ndakokulmasta
vastausprosentti olisi 38,3 %. Perusjoukon voitaisiin ndhdéa todellisuudessa
muodostuvan myos vain aktiivisista verkoston jasenistd, joita verkoston
koordinaattorit ovat arvioineet olevan noin 120 henkil64, jolloin vastausprosentti olisi
77,5 % eli erittdin suurl.

Kyselyyn vastanneiden perusteella Liikkujan polku -verkosto on varsin naisvaltainen.
Kyselyyn vastanneista 66 % oli naisia ja 34 % miehié (ks. kuvio).

Sukupuoli

= Mies

Nainen

65,6%

Kuvio: Kyselyn vastaukset sukupuolen mukaan
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Vastanneiden ikdrakenne painottuu n. 40-vuotiaisiin. Alle 31-vuotiaita vastanneita on
alle 10 % ja yli 50-vuotiaita yli 20 %. Vastanneiden keskiarvo on 42 vuotta ja mediaani
41 vuotta.

m Alle 31 vuotta = 31-40 ®=41-50 = YIi 50 vuotta

Kuvio: Kyselyyn vastanneet idn mukaan

Vastaajista 79 % ilmoitti tyoskentelevansé kolmannella sektorilla. Yhteensé 14 %
ilmoitti tyoskentelevan julkisella sektorilla (valtio ja kunnat). Yhteensa 8 % ilmoitti
tyoskenteleviansa yksityisella sektorilla (tyontekija ja yrittajat). Muiden
vastaajaryhmien osuus on viahéinen.
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Kuvio: Vastaajat toimintasektoreittain

Kyselyssa kysyttiin taustatietona roolia omassa organisaatiossa. Vastanneista suurin
osa (n. 58 %) toimii asiantuntijana omassa organisaatiossaan. Esimies-asemassa
toimii yhteensé ldhes joka kolmas (ylin johto ja muu esimies, n. 29 %).

® Ylin johto = Muu esimies = Asiantuntija = Muu (tdsmenn#)

4

Kuvio: Vastaajat rooleittain
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Kyselyn taustatietona kysyttiin myos osallistumista verkoston toimintaan. Yksikéén vastaaja
ei valinnut vaihtoehtoa “en osallistu verkoston yhteisiin seminaareihin enki seuraa verkoston
siahkopostilistaa tai internet-sivuja”. Lahes jokainen vastanneista ilmoitti osallistuvansa
verkoston seminaareihin sddnnollisesti tai satunnaisesti. Yli puolet ilmoitti seuraavansa
verkoston toimintaa joko internetsivujen tai sihkopostilistan kautta. Yhteenvetona voitaneen
sanoa, ettd noin puolet vastanneista osallistuu ja seuraa sddnndéllisesti verkoston toimintaa.
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En osallistu verkoston yhteisiin
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Kuvio: Verkoston toimintaan osallistuminen

Teemaryhmittdin vastaukset ovat seuraavat. Vastanneista sdannollisesti toimintaan
osallistuvia oli eniten vaikuttamisen teemaryhméssa. Satunnaisesti teemaryhméén
osallistuvia on eniten nuorten ja aikuisten harrastelitkunnan teemaryhméssa.
Sahkopostilistaa seuraavat jakautuvat teemaryhmittéin kohtuullisen tasaisesti.

Teemaryhmé: Tutkimustiedon soveltaminen
Teemaryhma: Olosuhteet

Teemaryhmé: Tyéyhteisot

Teemaryhmai: Nuorten ja aikuisten harrasteliikunta
Teemaryhmi: Uudet tavat liikkkua ja liikkuttaa
Teemaryhmé: Perhelitkunta

Teemaryhmé: Viestintd

Teemaryhmé: Vaikuttaminen
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B Osallistun teemaryhmén toimintaan sdannollisesti
H Osallistun teemaryhmén toimintaan satunnaisesti

® En osallistu teemaryhmén toimintaan, mutta seuraan sitd sihkopostilistan tai internet-sivujen kautta

Kuvio: Teemaryhmiin osallistuminen
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3.2 Koko Liikkujan polku -verkostoon liittyvat maaralliset vastaukset

Vastaajilta kysyttiin aluksi ndkemysté verkoston fiiliksesté asteikolla 1-10. Vastanneiden
keskiarvoksi muodostui 7,4. Lisdksi kysyttiin todennékdisyytta sille, ettd vastaaja suosittelisi
verkostoa tyokaverille asteikolla 1-10. Vastanneiden keskiarvoksi muodostui 7,2. Hajonta
vastauksissa on molemmissa kysymyksissi kohtalaisen normaalijakautunut.
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, T O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(Erityisen (Erityisen
kylma lammin
fiilis) fiilis)
Kuvio: Kuinka lammin fiilis verkostossa on?
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Kuvio: Kuinka todennéikoisesti suosittelisit verkostoa kollegallesi?
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Seuraavaksi vastaajille esitettiin verkostotyon viitekehykseen (ks. luku 2.1) perustuvia
vaittamia koskien koko Liikkujan polku -verkostoa. Verkostoa koskeviin yksittéisiin vaittdmiin
vastasi keskiméérin n. 80-85 henkiloa. Liséksi on huomioitava, ettd joidenkin vaittdmien
osalta ”en osaa sanoa” -vastausten osuus oli poikkeuksellisen suuri (esim. “verkostolla on
tavoitteisiinsa ndhden riittdvat resurssit”). Suurinta hajontaa oli vaittdmissd “olen 16ytanyt
verkoston kautta uusia yhteistyokumppaneita” sekd “verkoston tavoitteet ovat selkeitd”.

Alla olevaan 7liikennevalokuvaan” on kuvattu koko verkoston tasolla eri osa-alueiden
toimivuutta. Verkostotyon edellytyksiin liittyen kyselyssa paatettiin esittdd vastaajalle 4
vaittaméad, verkostotyon toimivuuteen liittyen 5 vaittamia ja tuloksellisuuteen liittyen 2
vaittaméaa. Verkostotyon kehittymiseen liittyvia vaittdmia paétettiin kysya vain teemaryhmien
tasolla (teemaryhmiin liittyvat "liitkennevalokuviot” esitetdan jaljempéna erikseen).

Vihredlla merkityt osa-alueet koetaan toimivimmiksi, keltaisella olevat neutraaliksi ja
oranssilla olevat osa-alueet eniten kehittamisté kaipaaviksi. Alla olevaa kuviota tulkitessa
on muistettava, ettd verkostotyon elementtien onnistumista verrataan suhteessa
toisiinsa. Nain ollen voi olla — kuten tédssé tapauksessa onkin — niin, ettd heikoimmistakin osa-
alueista joku voi absoluuttisessa tarkastelussa (1-5) olla positiivisen puolella (yli 3,0).

Luottamus Oma vastuu Oma hydty
3,66 verkostosta 3,89
42

Tavoitteet .
3,37 Tiedonkulku Tulokset
3,85 3,78
Johtaminen
3,52

Tuntemisen

kehittyminen
342

Kuvio: Liikkujan polku -verkoston tilanne verkostotyon viitekehyksessa
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Kasite liikennevalo-
kuviossa Vaittama kyselyssa
Johtaminen Verkosto on hyvin johdettu kokonaisuus
Luottamus Verkostossa vallitsee vahva keskindisen luottamuksen ilmapiiri
Oma hyoty Verkostoon osallistuminen on ollut hyddyllistd oman tyéni kannalta
Oma vastuu verkostosta Vastuu verkoston toimivuuden kehittdmisestd on myds minulla
Resurssit Verkostolla on tavoitteisiinsa nahden riittavat resurssit
Sitoutuminen Verkostosta pois jattaytyminen olisi minulle helppoa
Tavoitteet Verkoston tavoitteet ovat selkeita

Verkostolla on tiedonvaihtoon sopivat valineet, jotka tekevat yhteisten
Tiedonkulku asioiden tydstdmisesta helppoa
Tulokset Verkoston tyd on tuottanut konkreettisia tuloksia
Tuntemisen kehittyminen Olen |18ytényt verkoston kautta uusia yhteistydkumppaneita
Vastuunjako Verkoston toiminnan jatkuvuus on riippuvainen vain muutamista henkildista

Verkostotyon edellytykset

Korkeimmat arvosanat sai luottamukseen liittyva vaittama: toimijat kokevat verkostossa
vallitsevan suhteellisen vahva keskinaisen luottamuksen ilmapiiri. Parannettavaa suhteessa
muihin vaittdmiin oli vastaajien mielesté resursseissa ja sitoutumisessa. Resurssien osalta
tulosta tulkittaessa on muistettava, ettd resurssien riittdmattomyys tuntuu korostuvan
selvityksesté toiseen — resursseista vaikuttaisi olevan aina pulaa, kaikilla aloilla ja kaikissa
verkostoissa.

Sitoutuminen verkoston toimintaan vaikuttaisi olevan varsin alhainen, kun mittarina
kaytetddn sitd, kuinka helpoksi toimijat kokisivat verkostosta pois jattaytymisen.
Sitoutuminen koostuu yleisesti ottaen kolmesta tekijasté: motivaatiota sitoutua, kyvystéa ja
resursseista sitoutumiseen seka rakenteellisista sitoutumistekijéisté, kuten
sitoutumattomuudesta koituvia haittoja. Pois jattdytymisen helppouden voidaan tulkita
mittaavan ennen kaikkea rakenteellisten sitoutumistekijéiden puutetta (verkoston jaseneksi
ei esimerkiksi haeta eika verkostolla ole jasenmaksua, joten pois jattdytymiselle ei ndin ollen
ole suurta rakenteellista kynnystd, mutta myos sitoutumismotivaation puutetta (verkostoa ei
koeta henkil6kohtaisesti niin tarkeédksi tai hyodylliseksi, etteiké pois jattdytyminen olisi
helppoa).

Verkostotyon toimivuus

Vastausten perusteella tiedonkulku on koko verkoston tasolla hyvélla tasolla.
Tiedonkulkuakin korkeamman arvosanan saa vastaajien oma vastuu verkostosta: ldhes
kaikki vastaajista kokevat verkoston kehittdmisen olevan myos heidén itsensé vastuulla.
Eniten parannettavaa oli vastuunjakamisessa: verkosto toimii liikaa vain muutamien
henkiléiden varassa. Tatd voidaan pitdd odotettuna tuloksena, kun otetaan huomioon
verkoston varhainen kehitysvaihe.

Toimijat kokevat, etté verkostossa toisten tahojen tunteminen on lisddntynyt kohtuullisen
hyvin (on I6ydetty uusia kumppaneita) ja verkostoa johdetaan kokonaisuutena hyvin. Naissa
molemmissa vastausten keskiarvo on reilusti yli 3. Suhteessa muihin vaittdmiin toimijoiden
véalisten kumppanuuksien edistdmisessé ja johtamisessa on kuitenkin viela kehitettavaa.
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Verkostotyon kehittidminen
Koko verkoston tasolla ei esitetty verkoston kehittdmiseen liittyvid vaittdmia.
Verkostotyon tulokset

Vastausten perusteella verkostoon osallistuminen on koettu erityisen hyodylliseksi oman tyon
ndkokulmasta. Lahes yhtd vahvasti vastaajat ovat kokeneet verkoston tuottaneen
konkreettisia tuloksia. Konkreettisista tuloksista kysyttiin erikseen avoimissa kysymyksissé,
joiden tulokset esitetddn seuraavassa luvussa.

3.3 Koko Liikkujan polku -verkostoon liittyvat laadulliset vastaukset

Kyselysséa kysyttiin koko verkoston tuloksiin liittyen kaksi avointa kysymysta: "Mita
tuloksia?” ja "Miten verkosto on vaikuttanut tulosten saavuttamiseen?” Lisdksi kysyttiin
kaikilta vastaajilta avoimena kysymyksend "Mitd muuta haluat kertoa meille?” Néihin
avoimiin kysymyksiin liittyvat vastaukset puretaan auki seuraavaksi.

Alla olevissa taulukoissa esitellaédn laadulliset vastaukset teemoiteltuina. Vastaukset
esitellddn taulukoiden oikean puoleisessa sarakkeessa autenttisina ja vasemman puoleisessa
sarakkeessa esitetdén eri vastauksia yhdistava teema. Teeman yhteydessa kerrotaan lisdksi,
kuinka monta tdhin teemaan liittyvaa vastausta on kaikkiaan annettu.

Esimerkkivastaukset siséltdvat kaikki eri vastaajien antamat vastaukset. Useaan kertaan
esitetyt samanlaiset tai lihes samanlaiset vastaukset on kuitenkin esitetty vain yhteen
kertaan (esimerkiksi "Unelmien litkuntapaiva”, "Unelmapéiva”, "unelmat litkkeelle” on
esitetty yhteen kertaan muodossa "Unelmien litkuntapaiva”). Lisdaksi joitakin pitkid
vastauksia on lyhennetty hieman poistamalla toistoa tai liian yksityiskohtaisia (mahdollisesti

vastaajan paljastavia) tietoja; sisdlté on kuitenkin pyritty pitimé&éan ennallaan.

Téassé luvussa vastaukset on esitetty kokonaisuutena. Liitteissé on liséksi jaoteltu tarkemmin
vastauksia sen perusteella, kuinka todennédkoisesti vastaaja suosittelisi verkostoa
kollegalleen. Nain lukija voi halutessaan tarkastella, miten suosittelumyonteisten vastaajien
vastaukset avoimiin kysymyksiin ovat poikenneet niiden vastauksista, jotka eivat niin
todennékoisesti suosittelisi verkostoa kollegalleen.

3.3.1 Mita konkreettisia tuloksia Liitkkujan polku -verkoston avulla on saavutettu?

Myodnteiset vastaukset tdhén kysymykseen voidaan karkeasti ottaen luokitella neljaan
suurimpaan teemaan:

1. Verkoston my6ta on saatu aikaiseksi yhteisty6té, on luotu kumppanuuksia ja
toimijoita on innostettu seké osallistettu yhteisty6hon. Ndiden myo6té tietoa on jaettu
yhteiseksi, osaaminen on lisédéntynyt ja toimijat ovat saaneet konkreettista tukea
omaan tyohonsa (24 tallaista vastausta).

2. Unelmien liikuntapédiva saatiin aikaiseksi (19 vastausta).

3. Viestintdé on kehitetty yhdessé, on jarjestetty yhteista viestintdkoulutusta ja on saatu
aikaiseksi yhteinen #sitdonliikkeell4 -slogan (13 vastausta).

4. Vaikuttamisteemoja ja kuntavaalivaikuttamista on kehitetty yhdessé (9 vastausta).
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Hieman kielteisempié vastauksia annettiin kahdessa teemassa:

1. Konkreettisia tuloksia ei ole saavutettu, eiké valttamaéatta edes ole tiedossa, mité
konkreettista ollaan edes tavoittelemassa (6 vastausta).
2. Seminaarien ja ryhmétéiden jarjestelyt toimivat, mutta niissd on myo6s kehitettavaa

3).

Naiiden lisdksi oli muutamia muita yksittdisia vastauksia, jotka on estetty tarkemmin alla

olevassa taulukossa.

Teema (vastausmddrd)

Esimerkkivastauksia

Yhteistyota ja
kumppanuuksia on
luotu; yhteisen tiedon ja
osaamisen
lisdantyminen (20)

Loydetty uusia yhteistyokumppaneita ja tahoja.

Liikkujan polku -verkosto pystyy suhteellisen helposti haalimaan
uusia jasenid jarjestadmillaan tilaisuuksillaan

Eri alojen toimijoita on saatu kerdttya yhteen.

Yhteydet muihin lajiliittoihin (henkil6ihin) seké vaikutteet ja
ideat muilta lajiliitoilta, joita olen suoraan tai sovellettuina
voinut kayttdd omassa tyossani.

Uusia kumppanuuksia

Koulutusta, jolla on lisétty osaamista, joka auttaa litkkkeen
lisAamisessa

Aitoa yhteistyota eri toimijoiden valilla: henkinen tuki,
materiaalien vaihtoa, uusia ideoita

Pidetty seminaareja, joissa mielenkiintoiset aiheet
Yhteistyokumppaneita, tietoisuus toistemme toimintatavoista ja -
malleista

Ehka joihinkin uusiin toimijoihin olen tutustunut

Valitettavasti vain oman tyoni kannalta pari hyvaa
yhteistybavausta

Konkreettista tukea, vinkkeja omaan tyohon teemaryhméssa
Osa on hyodyntéanyt toisten tyokaluja tai materiaaleja

Toimijoita on innostettu
ja osallistettu
yhteistyohon (4)

Unelmien litkuntapéivé oli selked konkreettinen tulos, joka
ideoitiin verkostossa ja johon kaikki verkoston jisenet saattoivat
tavalla tai toisella osallistua

Oma organisaatio saatu mukaan osallistumaan
liikuntatapahtumaan

Unelmien litkuntapéivédén satsattiin laajasti organisaatiossamme

Unelmien litkuntapaiva
saatiin aikaiseksi (19)

Unelmien litkuntapéaiva.

Unelmien liitkuntapéivéd = hieno verkostojen yhteispelin voiman
osoitus, liséd4 ihmisista lahtevaé liiketta ja varsin runsaasti
positiivista ndkyvyytta sille, ettd kaikki tavat litkkkua ovat hyvia.
Unelmien litkuntapéaivé oli selkeéd konkreettinen tulos

Unelmien litkuntapéivéa: uudenlainen tapa toimia, nakyvyytta
litkkumiselle + lisé4 liiketta konkreettisesti

Unelmien liitkuntapaiviain satsattiin laajasti organisaatiossamme
Unelmien litkuntapéivé lienee selkein ja konkreettisin tulos
toistaiseksi

Viestintéda on kehitetty
yhdessa (13)

Yhteinen slogan some-kayttoon.
#sitdonliikkeelld
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Some-koulutus

Kampanjakalenteri

héstag

Some-webinaarit

Olemme saaneet viestintdkanavia ja -menetelmié selkiytettya ja
jaettua tietoa verkoston jasenten valilla

Yhteinen uutiskirje litkunnan edistajille (keskittyen juuri
litkuntaan), jossa on koottuna tulevia tapahtumia ja kiinnostavia
juttuja on hyva uusi avaus ja helpottaa tiedonkulkua eri
toimijoiden valilla

Viestintaverkosto sai aikaan hyvéit Twitter ja Insta koulutukset.

Vaikuttamistyo:
vaaliteemoja ja
kuntavaikuttamista
tehtiin yhdessa (9)

Yhteiset kuntavaalitavoitteet ovat syntyméassa, yhteiset
materiaalit

Kuntavaalivaikuttamisen materiaaleja
Kunnallisvaalien taustamuistiot

Kuntavaaliteemat

Vaikuttajaviestinta (yhteinen vaikuttaminen)

Verkoston teema on
saatu nostettua esille

@)

Verkoston motiivina oli alunperin saada jo aikaisemmissa
vapaaehtoisesti kokoontuneissa verkostoissa ylipaansé liitkkujan
polku esiin kaiken kilpaurheilun rinnalle. Siind onnistuttiin.
Harrastelitkunta on oikeasti esilla

Toisaalta, resursseissa
on puutteita (1)

Muutoksissa (yt-vaiheet) on menetetty myos osaamista eika tata
resurssivajetta ole pystytty kuromaan kiinni.

Pidetty seminaareja, joissa mielenkiintoiset aiheet. Valitettavasti
ollut estynyt olemaan paikalla.

Tuloksia ei ole saatu
aikaiseksi — ja mité
konkreettisia tuloksia
oikein edes
tavoitellaan? (6)

Tata odotellessa...

Vaikea sanoa

Oliko konkreettisia tavoitteita alussa olemassakaan?

En osaa sanoa

Verkostoituminen on tarkedd, mutta el saa olla itsetarkoitus,
tavoitteet selviksi.

Ei olla saatu konkreettisia tuloksia aikaiseksi.

Seminaarien ja
ryhmétoéiden jarjestelyt
toimivat, mutta niissa
on myos kehitettavaa

3)

Jéarjestettavissd seminaareissa on huomioitu aiemmat yhteiset
keskustelut ja eri tyéryhmien mielipiteet ja kehitysesitykset
Olen ollut vain yhdessa koko verkoston tapaamisessa tahéan
mennessé. Siiné tyoskentely oli jossain méérin sekavaa ja tuntui,
ettel tapaamisessa paésty oikein eteenpain. Ulkopuoliset puhujat
ja teemaan johdattelijat olivat hyvia, mutta
pienryhmétyoskentely oli hieman haastavaa. Loppujen lopuksi
kuitenkin, kun péaastiin tyoskentelemédn teemaryhmissé, saivat
asiat jarkevin suunnan.

En osaa sanoa (1)

En osaa sanoa

Fokusoituneet
teemaryhmait on saatu
muodostettua (1)

Konkreettisena tuloksena olivat hyvin rajatut teemaryhmiét,
joissa on pédsty oikeasti viemAin asioita eteenpéin.
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3.3.2 Miten verkosto on vaikuttanut nédiden tulosten saavuttamiseen?

Myonteiset vastaukset tdhdn kysymykseen voidaan karkeasti ottaen luokitella neljaan
suurimpaan teemaan:

1. Verkoston hyodyllisin toiminta liittyy sithen, ettd toimijat tutustuvat toisiinsa ja
alkavat rakentaa keskenéén yhteistyotd ja kumppanuuksia. Tamén my6ta on
mahdollisuus tiedon ja osaamisen lisddntymiseen (19 vastausta).

2. Toimijoita innostetaan ja osallistetaan yhteistyohon, eikéd vastauksia anneta ylhaalta

(16 vastausta).

Viestintédé on kehitetty yhdessa (10 vastausta).

4. Koordinaatio toimii (5 vastausta).

e

Toisaalta kielteisemmin arvioitiin verkoston toimintaa yhdessi teemassa:

1. Verkoston kokonaisuuden ja eri toimijoiden véalista strategista, toiminnallista ja
resursseihin liittyvaa yhteensovittamista tulisi viela kehittaa. Vaikuttaisi silta, etta
toimijoiden tavoitteita/intressejd, toimintatapoja ja resursseja ei ole sovitettu yhteen
toisten toimijoiden kanssa niin, ettd verkostotyo olisi luontevaa, yhteisesti
aikataulutettua ja osa kunkin toimijan "perustyotd”. Esimerkiksi strategista tyota
tehdadn ilmeisesti erivaiheisesti ja erikseen eiké yhta aikaa ja yhdessa. Verkostotyo on
siis jadnyt erilliseksi saarekkeekseen, "ylimaariiseksi” tehtaviksi. Apua voisi olla
siité, etté tavoitteiden asettaminen ja toiminta sovitettaisiin yhteiseen vuosikelloon,
jolloin myds verkostotyo olisi luontevammin osa "normaalia” ty6éta. Huomionarvoista
on, etta tdssi teemassa annetut vastaukset (10 vastausta) ovat muihin avoimiin
vastauksiin verrattuna kaikkein pisimmat ja yksityiskohtaisimmat, mika kertoo siité,
ettd monille vastaajille tdmé on ollut erityisen térked teema.

Néiden lisdksi oli muutamia muita yksittdisid vastauksia, jotka on estetty tarkemmin alla
olevassa taulukossa.

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Yhteistyota ja Tutustuminen toisten onnistuneisiin caseihin
kumppanuuksia on Tyokaluja ja materiaaleja on esitelty

luotu; tiedon ja On tutustunut uusiin henkiléihin ja saanut kuulla erilaisista
osaamisen toiminnoista

lisdantyminen (19) Verkostoon tutustuminen on avartavaa

Toisten toimintaan tutustuminen on antoisaa

Verkostossa on isot mahdollisuudet lisdta kaikkien toimijoiden
osaamista yhteisesti tarkeiksi koetuista aiheista (esim.
tutkimustiedon soveltaminen tulossa syksylla, some-osaamiseen
panostettiin kevaalla)

Verkosto on selvisti helpottanut muiden lajien kehityksen
seuraamista ja "benchmarkkausta", kun on ndhnyt ja kuullut
verkoston tapaamisissa ja esityksissé uusista ideoista ja
toimiviksi testatuista kaytanndisté eri lajeissa; ts. pyoriaa ei ole
tarvinnut itse keksid uudelleen jne.

Yhteinen alusta, yhteiset kokoontumiset, uudet tuttavuudet,
kumppanuudet sitd kautta
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Tietoa on paljon ja sitd hyédynnetdan tehokkaasti ja jaetaan
eteenpdin Ideat verkoston jdseniltd (joita toiset jasenet ovat viela
"parastelleet")

Avannut mahdollisuuden, valittdnyt tiedon mahdollisuuksista
Toiminut ponnahduslautana idealle

Tuottamalla aktiivisesti materiaalia

Tyokaluja/resursseja verkoston jasenilta

Tavannut verkoston kautta

Toimijoita on innostettu
ja osallistettu
yhteistychon (16)

Innostamalla seké yhteisella ideoinnilla

Verkoston jasenet jarjestiviat tapahtumia

Ideaa vietiin yhdessa eteenpdin ja siitd innostui yhdessa
riittdvan moni verkoston jasen

Teemaryhma valitsi aiheen, joka on laajasti kiinnostava ja
hyodyttaa useita tahoja

Unelmien litkuntapéaivéaan oli kaikilla mahdollisuus osallistua ja
tehda paivésté itsensé nédkoinen. Verkosto on osallistunut ja
kommentoinut

Tyo6stetty yhdessa aiheita

Verkosto on yhdessa tyostanyt ja synnyttdnyt em. asiat
Teemaryhmén jasenié vastuutettu tyostdmiseen

Hyvin toimiessaan teemaryhméssi vastuu jaetaan tasaisesti ja
kaikki voittavat, tietoa on paljon ja sitd hyédynnetdan
tehokkaasti ja jaetaan eteenpéin

Inspiroinut

Kaikki ovat panostaneet ndihin omilla tahoillaan ja levittaneet
tietoa omille verkostoilleen

Vrt. edella ("Jéarjestettavissa seminaareissa on huomioitu
aiemmat yhteiset keskustelut ja eri tyéoryhmien mielipiteet ja
kehitysesitykset”)

Verkosto mahdollisti oman teemaryhmén valinnan ja hyvan
teemaryhmén muodostumisen

Viestintda on kehitetty
yhdessa (10)

Verkosto on onnistunut tiedottamisessa suhteellisen hyvin
Aktiivinen ja osaava viestintdryhma, joka on vienyt asioita
eteenpiin

Verkoston kautta Unelmien liikuntapaiva levisi koko Suomeen
Tiedottamalla

Viestinta

Viestintéa valituista asioista eteenpéin omille verkostoille
Yhteinen viesti

Yhteinen laaja
strateginen ymmarrys
on muodostunut (2)

Nuolikuvio ja 2020 tavoitteet johdattavat meita eteenpéin
Verkoston ansiosta ylipdéansa tavallisen litkkujan polku on
strategiassa ja resursseissa mukana Valon toiminnassa

Koordinaatio toimii (5)

Koordinaattoriin voi olla yhteydessa ja kysya, keitd kumppaneita
voisi olla.

Verkosto mahdollistaa yhteisen sidhképostilistan luomisen ja
tietojen koonnin entistd helpommin

Verkoston kautta on syntynyt mahdollisuus yhdistaa tekemisié,
joiden kautta mm. Unelmien litkuntapé&iva tuli tdssd muodossa
mahdolliseksi.
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Arvottamalla tavoitteita
Organisoimalla

Strategioiden,
resurssien ja toiminnan
yhteensovittamisessa
puutteita (10)

Pitd4 muistaa, ettd toimintatapa on suht. raskas liitoille, jotka
sitovat useamman henkilon aikaresurssia eri verkostoihin -
Kaikki verkostoituminen ei automaattisesti ole hyvaa ja
tarpeellista.

Taustaorganisaation resurssin tarjonta on kuitenkin
minimaalista verkostoon kohdistuviin odotuksiin ndhden.
Yleisesti ottaen on tarkeé4, ettd verkostolla on Valon puolesta
tyopanosta ja sellainen budjetti, jolla voidaan maksaa
asiantuntijoille luento- ja koulutuspalkkioita, tilakustannuksia
ym. valttamattomia kuluja, jotta toimintaa ylipddnsé voidaan
jarjestad. Isoin resurssi tietenkin ovat osallistujat itse ja heidan
tyopanoksensa.

Verkostoituminen on myos aikaresurssien kannalta haasteellista.
Jokaiseen tyoryhméén ei vain liitkene tyontekijad, varsinkin, kun
kéytadnnossa toteutamme litkuntaa samojen asiantuntijoiden
toimesta. Ehké olisi jarkevaa vahan kartoittaa
kokoontumisajankohtia - eri tahojen sesongit ovat eri aikoihin.
Vieldkin varmasti on hieman haastavaa 16ytaa fokus/pitaa
rajapinnat ja tyonjako selkeini. Toisaalta, tiukka aiheiden
rajaaminen karsii vaistdmatta toimijoita ja yksi vahvuus on
nimenomaan se, ettd monipuoliselle aikuisten ja nuorten
liikunnalle on oma verkostonsa, jossa erilaiset toimijat kohtaavat
ja ovat vuorovaikutuksessa.

Teemaryhmien kannattaa valita selkeédt yhteiset tyén kohteet ja
tiedottaa aktiivisesti, mité tyon alla on ja aktiivisesti myos
kutsua tarvittavat tahot mukaan vaikkapa vain
projektiluonteisesti tai yksittdisinéd asiantuntijakdynteina.
Valitettavasti viimeisen vuoden aikana ollut aikapulaa muiden
toiden takia ja en ole padssyt osallistumaan tapahtumiin ja
kokoontumisiin.

Minusta Valolla olisi hyvé olla resursseja myds toteuttaa nuorten
ja aikuisten linjauksia, toimenpiteitd, luoda tyokaluja, rakentaa
uusia malleja, tehda kannanottoja ym. kuten huippu-urheilussa.
Toivoisin, etté kaikkien &4ni tuli kuuluviin. Nyt ajoittain tuntuu,
ettd Valo organisaatio ikdédnkuin imaisee muiden
organisaatioiden ideat ja toimintavat ja esittdd ne ominaan
unohtaen mainita kenen toiminnasta tai aloitteesta on kysymys.
Tama el tunnu aina hyvien tapojen mukaista. Kenttadtuntemus
on kuitenkin kdytdnnon toimijoilla. Jokaisella on paikkansa, ja
vaikka yhdessé tehddéan, niin jokaisella organisaatiolla on
kuitenkin oma paikkansa ja osaamisensa. Valon mielipide ei
myo6skadn ole mediassa koko litkuntakentén mielipide.

Kaikilla mukana olevilla tahoilla tulisi olla samankaltainen visio
mihin suuntaan halutaan suomalaista litkunnan kenttaa vieda.
VALOIlla on oma visionsa, jota ei laheskadan kaikki toimijat
allekirjoita. VALO:n tulisi ottaa paljon vahvempi vastuu
verkostojen toiminnasta ja méaérittdd omaa toimintaa
toimijakentdn ndkemysten mukaan eiké toisinpéin.
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Kaiken kaikkiaan ajattelen, ettd enemmén kuin fokuksesta on
tulosten saavuttamisessa kyse siitéd, onko toimijoilla aidosti halua
tehdé asioita tuloshakuisesti yhdesséa ja panostaa asioihin, jotka
vaativat vihan vaivanniakoa ja suunnittelua myés oman
organisaation toimintasuunnitelmien kannalta. On tirkeié, etta
jos haluaa kehittda toimintaa, antaa aina myos oman
konkreettisen panoksen ja ehdotuksen, miten kannattaisi tehda
paremmin. Toivon verkoston kehittyvan sithen suuntaan, etta
jokainen meisti kokee olevansa tirkea linkki liikkeen
lisddmisessa ja asiassa kuin asiassa osa ratkaisua.

Konkreettisia tuloksia
on viela vaikea
hahmottaa (2)

Tuloksia on tassa vaiheessa vaikea hahmottaa
Tuloksista ei kuitenkaan voida vield puhua

En osaa sanoa (2)

En osaa sanoa

Yhteiset tilaisuudet
ovat antoisia (1)

Face to face -tilaisuudet antavat mahdollisuuden tavata ja
konkreettisesti kehittds yhdessa

Tulokset olisi
saavutettu myo6s ilman
verkostoa (1)

Mielestani kaikki saavutettu tulokset olisi saatu aikaan myoés
ilman verkostoa

Liikaa kokouksia, liian
vahan tekemista (1)

Liian paljon kokouksia itse tekemisen sijaan

3.3.3 Mita muuta haluat kertoa meille?

Vastaukset tdhéan kysymykseen voidaan luokitella kahteen isompaan teemaan:

1. Vastaajat antoivat yleisia kiitoksia toimijoille ja pitivat verkoston toimintaa
tarpeellisena ja hyvéana (11 vastausta).

2. Strategian, resurssien ja toimintatapojen yhteensovittaminen nousi my0s téssé
avoimessa kysymyksessé yhdeksi keskeiseksi teemaksi (4 vastausta). Kaivataan
strategisen tason yhteensovittamista ja johdon osallistumista tdhin tyohon. Namé&
vastaukset ovat saman suuntaisia kuin edelld luvun 3.3.2 yhteydessa.

Naiiden lisdksi oli muutamia muita yksittdisia vastauksia, jotka on estetty tarkemmin alla

olevassa taulukossa.

Teema (vastausmdadrad)

Esimerkkivastauksia

Yleisia kiitoksia (11)

Minusta Liikkujan polku on hieno ja tarpeellinen verkosto, joka
on paéassyt hyvin liikkeelle ottaen huomioon, kuinka laajasta ja
heterogeenisestéd kokonaisuudesta on kyse (nuoret ja aikuiset,
omaehtoinen ja organisoitu litkunta).

Hieno idea tdmé verkosto.

Kiitos!

#HYVAA KESAA

#sitdonliikkeell4 !

Tallaista tarvitaan ehdottomasti myos jatkossa.

Hyvaa kesaa
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Kiitos hyvésté ja kannustasta verkostotyosta!

Hienoa oppia tuntemaan erilaisia toimijoita ja olla yhteisen asian
parissa kehittdmistyossid. Verkostotapaamisissa saa innostusta ja
ideoita kaytantoon.

Kiitokset aktivaattoreille ja verkostojen kuljettajille, teette tyota
jolla on merkitysta!

Jatketaan hyvaa tyota!

Strategioiden,
resurssien ja toiminnan
yhteensovittamisessa
puutteita (4)

Olisi hienoa jos esim. valon johto osallistuisi/vierailisi esim.
teemaryhmien kokouksissa.

Olisi hyva huomioida verkoston toiminnassa myos se, ettéd
kullakin organisaatiolla on ns. oma agenda, jossa he ovat
kansallisia asiantuntijoita ja toimijoita ja ndin sen kuuluukin
olla. Valilla tulee --- turhaa vadrinymmaérrysta ja kismaa sen
osalta, kun ihan eri substanssien organisaatiot haluavat ottaa
roolia muista asioista kuin oman substanssin osalta. Varmasti
mukaan kaikkeen kehittdmistyohin saa ja kannattaa tulla ja
kaikille on oma paikkansa ja palansa toimia. --- Verkostolle
riittava tavoite on, etta edistetddn litkuntaa ja jaetaan toisille
tietoa siitd. Varoisin suuntaa, ettd joku teemaryhmaé esittda
kannanottoja tai ndkemyksid koko verkoston suulla.
Teemaryhmien tapaamisista osa voisi hyvin olla yhteisia kaikille,
jolloin ei tarvitsisi "siilloutua" yhden asian taakse. Mutta on myos
hyva olla yhteen asiaan/aiheesen keskittyvia tapaamisia ja
teemaryhmia, silli niissd voidaan keskustella ja keskittya
tarkemmin ko. rajatumpaan aihepiiriin.

Oman aktiivisuuden
puute vaikuttaa (1)

En ole vield tahan mennessa ollut kovin aktiivinen verkoston
tolminnassa, joten vastaukseni ovat sen myo6ta aika
ympéripyoreita.

Vahemmistéjen
huomioon ottaminen (1)

Toivoisin, etté tulevaisuudessa yhdenvertaisuuden hengessa
lisattaisiin ensimméiseen kysymykseen vaihtoehdoiksi myds
"Jjoku muu" tai/ja "en halua kertoa". Sukupuolia on useampia
kuin yksi, ja vaikka valtaviesto kuuluukin miehiin tai naisiin, on
hyva ottaa vihemmistét systemaattisesti huomioon.

Verkostotyossa on viela
opittavaa (1)

Verkostoty6 vaikuttaa olevan uutta ja hakee vield muotoaan
urheilujarjestoissa

Tsemppia (1)

Tsemppid kaikesta huolimatta ;)

3.4 Verkostosta puuttuvat tahot

Vastaajilta kysyttiin myo6s: "Keitd henkil6itéd tai mitd tahoja teemaryhmésti/verkostosta
puuttuu?”’ Tahén kysymykseen saatiin 17 vastausta, jotka jakautuivat seuraaviin teemoihin:

¢ Kunnat, kuntavaikuttajat ja Kuntaliitto (3 vastausta)

e Julkinen sektori kokonaisuudessaan laajemmin mukaan (1 vastaus)

e Oppilaitokset (1 vastaus)

e Isot lajiliitot/jarjestot (4 vastausta) ja niiden johtotaso (1 vastaus, sisdltyen edelliseen
kolmeen vastaukseen)
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¢ Pienet lajiliitot ja vapaaehtoiset, jotka eivéat voi kuitenkaan arkena tybaikaan
osallistua teemaryhmiin (1 vastaus)

e Lajiliittojen harrastelitkunnan vastaavia (1 vastaus)

e Sote-alan jarjestdjen edustajia (1 vastaus)

o Viestinndn ammattilaisia ja mediaa sparraamaan viestinnin teemaryhméa (2
vastausta)

o Yrittdjat, yrittdjayhdistyset (1 vastaus)

Lisédksi kommentoitiin, ettd osallistumisen aktiivisuus on tdrkeampéiéd kuin osallistujaméaéara
(4 vastausta), koska "osallistuminen on vapaaehtoista”; “toimijat saattavat hyvinkin olla
listalla, mutta eivat vain ilmesty tapaamisiin”; ja "kyse ei ole varmaan puutteesta vaan

osallistumisen tasosta”.
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3.5 Teemaryhmiin liittyvat maaralliset vastaukset kokonaisuutena

Vastaajille esitettiin vaittamid koskien sitd teemaryhmdééd, jonka toimintaan he osallistuvat
eniten. Teemaryhméé koskeviin yksittdisiin vaittdmiin vastasi keskimédérin n. 60—65 henkil64.
Lisdaksi on huomioitava, etté joidenkin kysymysten osalta "en osaa sanoa” vastanneiden osuus
oli poikkeuksellisen suuri (esim. "teemaryhmésté puuttuu olennaisia tahoja”.)

Vastaukset jakautuivat teemaryhmittdin epatasaisesti. Teemaryhmén ”olosuhteet” osalta
vastauksia oli vain kaksi, mikd teki teemaryhmii koskevan oman analysoinnin
mahdottomaksi. Nuorten ja aikuisten harrastelitkunta seké vaikuttaminen teemaryhmien
osalta vastauksia saatiin sen sijaan verrattain paljon (15 ja 16 kpl).

Olosuhteet [N 2
Tutkimustiedon soveltaminen || NRRNNEEE 4
Tyoyhteisot [ ENEGTNNEE 5
Viestintd [ A ©
Perheliikunta [INNNENEGEGEGG S
Uudet tavat liikkua ja liikuttaa | A
Vaikuttaminen | . 15
Nuorten ja aikuisten harrasteliikunta | N NRBNNEEEEE s

Kuvio: Vastausméérat teemaryhmittain

Alla olevaan "liitkennevalokuvaan” on kuvattu koko verkoston tasolla eri osa-alueiden
toimivuutta. Vihrealla merkityt osa-alueet ovat koetaan toimivimmiksi, keltaisella olevat
neutraaliksi ja oranssilla olevat osa-alueet eniten kehittamista kaipaaviksi. Alla olevaa
kuviota tulkitessa on muistettava, ettid osa-alueiden onnistumista verrataan suhteessa
toisiinsa. Né&in ollen voi olla — kuten téssa tapauksessa onkin — niin, ettd heikoimmistakin
osa-alueista joku voi absoluuttisessa tarkastelussa (1-5) olla positiivisen puolella (yli 3,0).

Suurinta hajontaa vastauksissa oli vaittdmien "Teemaryhmésté pois jattaytyminen olisi
minulle helppoa” sekéd "Minulla on riittdvasti resursseja osallistua teemaryhmén tyéhon”.
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Oma vastuu
Luottamus 432 Ennakko- Oma hydty
3,88
Tavoitteet
3,81

luulottomuus 3,95
Tunteminen

424
Dialogisuus
4,00 ) )
Vaikuttamis- Tulokset
52

: . mahdollisuudet 3,81
Tiedonvaihto 3.92

3,92

Oman roolin Uudet
selkeys menetelmat

3,92 3,61

Yhteydenpito
3.1

Kuvio: Teemaryhmien tilanne verkostotyon viitekehyksen ndkokulmasta

Kasite liikennevalo-

kuviossa Vaittama kyselyssa

Dialogisuus Teemaryhman muut jasenet ovat aidosti kiinnostuneita ajatuksistani

Ennakkoluulottomuus Eridvat mielipiteet otetaan teemaryhmassa vastaan ennakkoluulottomasti

Johtajakeskeisyys Teemaryhmassa esitettavat uudet ajatukset tulevat useimmiten
teemaryhman kuljettajalta/kuljettajilta

Kattavuus Teemaryhmasta puuttuu olennaisia henkil6ita tai tahoja

Luottamus Teemaryhmassa vallitsee vahva keskindisen luottamuksen ilmapiiri

Oma hyoty Teemaryhmaan osallistuminen on hyddyllistd oman tyoni kannalta

Oma vastuu Vastuu teemaryhman toimivuuden kehittdmisestd on myds minulla

Oman roolin selkeys Tieddn milla tavoin minun odotetaan osallistuvan teemaryhmén toimintaan

Resurssit Minulla on riittavasti resursseja osallistua teemaryhman tyéhon

Seuranta Teemaryhma arvioi aktiivisesti oman toimintansa laatua

Sitoutuminen Teemaryhmasta pois jattdytyminen olisi minulle helppoa

Tavoitteet Teemaryhmalla on selkeat tavoitteet

Tiedonvaihto Teemaryhmalld on tiedonvaihtoon sopivat vélineet, jotka tekevat yhteisten
asioiden tydstamisesta helppoa

Tulokset Teemaryhman tyo on tuottanut konkreettisia tuloksia

Tunteminen Tunnen hyvin suurimman osan teemaryhman jasenista

Tunteminen entuudestaan | Tunsin suurimman osan teemaryhman jasenistd hyvin jo ennen kuin tulin
teemaryhman jaseneksi
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Uudet menetelmat Teemaryhmassa kokeillaan rohkeasti uusia yhteistydmenetelmia

Vaikuttamismahdollisuudet | Pystyn vaikuttamaan teemaryhman tavoitteiden maarittelyyn

Vastuunjako Teemaryhman toiminnan jatkuvuus on riippuvainen vain muutamista
henkildista
Yhteydenpito Olen yhteydessa teemaryhman jaseniin kokousten valilla

Teemaryhmien toiminnan edellytykset

Korkeimman arvosanan sai luottamukseen liittyva vaittdma ja tavoitteiden osalta tilanne on
lahes yhtd hyvi. Eniten parannettavaa suhteessa muihin teemaryhmien toiminnan
edellytyksiin oli vastaajien mielestd resursseissa. Tulosta tulkittaessa on muistettava, etta
resurssien riittdméattomyys korostuu usein kaikissa tadménkaltaisissa kysymyksissd —
resursseja ei tunnu koskaan olevan riittavésti. Vastaajien sitoutumisen aste (tulkittuna siité,
kuinka helpoksi vastaajat kokevat jattdytymisen pois teemaryhméstd) teemaryhmien
toimintaan ei ole saavuttanut vield kovin korkeaa tasoa.

Toimijoiden valisiin kytkoksiin liittyvit teemaryhmén toiminnan edellytykset (toimijoiden
keskindinen tunteminen, toimijajoukon kattavuus) ovat kohtuullisella tasolla, mutta niissé on
edelleen kehitettdvai. Teemaryhmétoiminnan onnistumisena voidaan pitdéa sitd, ettd toimijat
eiviat ailemmin ole tunteneet toisiaan kovin hyvin (keskiarvo 2,41), mutta vastaushetken
tilanteen mukaan tunteminen on jo kohtuullisen hyvdid (keskiarvo 3,33). Teemaryhmien
jasenistossd on vielda kehitettdvad (ehdotuksia toimijajoukon kehittdmisestd on annettu
laadullisissa vastauksissa, ks. luku 3,4).

Teemaryhmien toimivuus

Vastausten perusteella toimijat kokevat olevansa vastuussa teemaryhmén toiminnasta, mita
voidaan pitdd toimivuuden kannalta erittdin hyvéana tilanteena. Dialogisuus ja tiedonkulku
ovat niin ikdan hyvéalla mallilla. Oma rooli teemaryhméssd koetaan selkedksi. Toimijat
vaikuttaisivat pitdvan toisiinsa yhteyttd jonkin verran tapaamisten véalilld, mutta téssd on
selkedsti kehitettdvdd verrattuna esimerkiksi dialogisuuteen ja tiedonkulkuun. Eniten
parannettavaa vaikuttaisi olevan vastuun jakamisessa: teemaryhmien toiminnan jatkuvuus
vaikuttaisi olevan vain muutamien henkiléiden varassa ja uusien ajatusten koetaan tulevan
useimmiten teemaryhmén kuljettajalta/kuljettajilta.

Teemaryhmien kehittyminen

Vastausten perusteella teemaryhmissd on potentiaalia kehittya jatkossa, koska vastaajat
kokevat, ettd teemaryhmissid vastaanotetaan uusia ajatuksia ennakkoluulottomasti ja
toimijoilla on hyvin vaikuttamismahdollisuuksia. Ryhmissd kokeillaan my6s uusia
toimintamenetelmid. Teemaryhmien arvioinnissa/seurannassa on kuitenkin kehitettavia, ja
tahan tarpeeseen kisilld oleva selvitysraportti osaltaan pyrkiikin vastaamaan.

Teemaryhmien toiminnan tulokset

Vastaajat kokevat hyotyneensd teemaryhmén toiminnasta varsin paljon: teemaryhmien tyo
koetaan varsin hyédylliseksi oman tyon ndkékulmasta. Tyoskentelyn koetaan myds tuottaneen
kohtuullisen hyvin konkreettisia tuloksia. Tuloksista kysyttiin erikseen avoimissa
kysymyksissa ja vastaukset naihin kysymyksiin on purettu auki seuraavassa luvussa.
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3.6 Teemaryhmiin liittyvat laadulliset vastaukset kokonaisuutena

Kyselyssa kysyttiin teemaryhmiin liittyen kaksi avointa kysymysta: "Mita konkreettisia
tuloksia teemaryhméssési on saavutettu?” ja "Miten kehittéisit teemaryhmési toimintaa?”
Naihin avoimiin kysymyksiin liittyvét vastaukset puretaan auki seuraavaksi.

Alla olevissa taulukoissa esitelladn laadulliset vastaukset teemoiteltuina. Vastaukset
esitelladn taulukoiden oikean puoleisessa sarakkeessa autenttisina ja vasemman puoleisessa
sarakkeessa esitetéén eri vastauksia yhdistava teema. Teeman yhteydessé kerrotaan lisdksi,
kuinka monta tdhan teemaan liittyvaa vastausta on kaikkiaan annettu.

Esimerkkivastaukset sisdltavat kaikki eri vastaajien antamat vastaukset. Useaan kertaan
esitetyt samanlaiset tai lihes samanlaiset vastaukset on kuitenkin esitetty vain yhteen
kertaan (esimerkiksi "Unelmien litkuntapéiva”, "Unelmapéiva”, "unelmat liitkkeelle” on
esitetty yhteen kertaan muodossa "Unelmien litkuntapaiva”). Liséksi joitakin pitkia
vastauksia on voitu lyhentd4 poistamalla toistoa tai liian yksityiskohtaisia (mahdollisesti

vastaajan paljastavia) tietoja; sisdlté on kuitenkin pyritty pitdmé&éan ennallaan.

Téassé luvussa kaikkien teemaryhmien vastaukset kokonaisuutena. Teemaryhmittiin jaotellut
vastaukset on raportoitu erikseen luvussa 3.7.

3.6.1 Mita konkreettisia tuloksia teemaryhmésséisi on saavutettu?

Vastaukset tdhan kysymykseen voidaan luokitella neljaan isompaan teemaan:

Rakennettiin yhteiset kuntavaaliteemat (8 mainintaa).
Yhteistytssa on vaihdettu tietoa ja opittu toisilta (6 vastausta).
Toimijoita on osallistettu ja kuunneltu (4 vastausta).

4. Kehitettiin yhteista viestintaa (4 vastausta).

W=

Muilta osin vastaukset tahén kysymykseen hajaantuivat yksittédisiksi huomioiksi, jotka ovat
kuitenkin kiinnostavia. Namé vastaukset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Vaikuttamistyo ja Kuntavaalien taustamuistiot
kuntavaaliteemat (8) Yhteiset vaaliteemat.
Kuntavaaliteemat

Hyvéaé laaja-alaista keskustelua ja ndkékulmaa
kuntavaalivaikuttamiseen
Kunnallisvaaliteemojen tyostomateriaalia
Kuntavaaliehdokkaiden litkuntateemoja
Kuntavaaliteemoja liitkunnan ympaérille

Yhteistyota, Onnistuneet caset -hanke

tiedonvaihtoa ja toisilta | Onnistuneet caset jakoon -kokeilu: seuroihin lisid4 liitkkujia, lajien

oppimista (6) ja seurojen konkreettinen yhteinen tekeminen, tulossa "tyékalun"
konseptointi

Yleenséikin lajiliittojen vilisen tiedonjaon (ja osin yhdessé
tekemisen) "risteyksend" teemaryhmé on toiminut hyvin
Urheillen terveyttéa seurassa -toimia lajien kautta seuroihin
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Aitoa yhteistyotéa ja ideoiden vaihtoa

Koulutusta (Aktiivisempi Arki-tyopaja), AA- tyépajan
levittamistéd valtakunnallisesti, tiedonvaihtoa ja konkreettista
asiantuntija-apua tyopaikalle.

Paljon materiaalia.

Toimijoita on
osallistettu ja
kuunneltu yhteisessa
tyOstamisessi;
Luottamusta (4)

Kriittistd, sparraavaa otetta. Tehtavia jaettu kiinnostuksen ja
mahdollisuuksien mukaan, mutta kaikkia kuunnellaan ja eri
nékokulmat sallitaan ja niistd keskustellaan ja huomioidaan.
Luottamusta on - osan kanssa pitka historia. Jasenilla seké
ammatillista substanssiosaamista ettd laajempaa multi-
osaamista ja johtajuutta seké vastuunkantoa ja tahtoa ndhda
asioita laaja-alaisesti. Hyva ilmapiiri.

Kaikkien hyviaksymét kuntavaalitavoitteet ja niiden hyvin
pohjustetut taustamuistiot.

Teemaryhméssa on ollut myés mukava kdytanto, ettd sihteerin
pesti (muistion kirjoittaminen kokouksesta) on kiertava.
Aktivoitu osallistujien organisaatioiden toimintaa

Yhteistd viestintaa
kehitettiin (4)

Viestintdé, yhteisia tiedotteita

Verkoston viestintdimenetelmié ja -kanavia,
viestintdsuunnitelma, #sitdonliikkeella, avustettu Unelmien
liikuntapéivin viestinnissa.

Asiamme (viestintf) nousee framille isossa verkostotapaamisessa
Verkoston yhteinen viesti/#-tunniste, Unelmien litkuntapaivan
viestinta, verkoston eri tahojen kampanjat kokoava kalenteri,
verkoston sis.viestintda esim. uutiskirje

Aikuisten
harrastelitkunnan
kriteerit/sertifikaatti
tulossa? (2)

Aikuislitkunnan sinettiseurakriteerit tulossa???
Aikuisten harrastelitkunnan laatusertifikaatti -asian tarpeen
nosto: aloitetaan tyostimé&aan asiaa

Joitakin pienié
konkreettisia tuloksia

@)

Pienii asioita.
Yhden osa-alueen osalta on tehty konkretiaa: Scfor Health.
Jaettu tyokaluja, luotu "ydinlaatutekijat" jne.

En osaa sanoa (2)

En osaa sanoa, olen valittavasti pddssyt vain muutamiin
tapaamisiin, joten konkreettiset tulokset ovat senkin takia
jadneet hiukan epéselviksi.

En osaa sanoa.

Unelmien liitkuntapéaiva
saatiin toteutettua (1)

Unelmien liitkuntapéaiva

Ei1 ole saavutettu
tuloksia (1)

Ei mitaan

Verkoston toimintaan
osallistuminen (1)

Olemme suunnitelleet syksyn seminaarin siséllon

Koordinoitua
yhteistyota (1)

Vuosien varrella (jo Kuntoliikuntaliiton aikana) edistyneimmat ja
aktiivisimmat lajiliitot ovat tehneet hyvaa tyota teemaryhméan
koordinaation kautta

32




3.6.2 Miten kehittiisit teemaryhmén toimintaa?

Vastaukset tdhdn kysymykseen voidaan luokitella kolmeen isompaan teemaan:

1. Toimijajoukon kehittdminen ja sitouttaminen (14 vastausta). Vastaajat ovat kokeneet,
ettd teemaryhmistd puuttuu toimijoita ja/tai toimijajoukko vaihtelee litkaa. Keskeista
el ole kuitenkaan toimijoiden méaéra vaan toimijoiden sitoutuminen ja aktiivisuus:
olemassa olevien toimijoiden osallistaminen ja vastuun jakaminen paremmin heidan
kesken. Toimijoiden on myds itse osattava aktivoitua.

2. Teemaryhmien tavoitteiden, strategioiden, resurssiointien ja toiminnan
yhteensovittaminen (13 vastausta). Teemaryhmien mééaraa voisi tarkistaa ja/tai niiden
tavoitteita ja tehtavia tarkistaa strategisesti yhdessa. Tavoitteita voisi kirkastaa ensin
yvhteisesti ja saada ne sovitettua toimijoiden omiin strategioihin, jolloin teemaryhmien
toiminta jantevoityisi. Huomionarvoista voi olla, ettd noin 40 % néista vastauksista on
kohdistettavissa Nuorten ja aikuisten harrastelitkunnan teemaryhmaéén (vrt. luku
3.7.1).

3. Lisda konkretiaa toimintaan ja nopeammin puheista teoiksi (5 vastausta).

Muilta osin vastaukset tdhan kysymykseen jaivat yksittdisiksi huomioiksi, jotka on esitetty
alla olevassa taulukossa.

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Toimijajoukon Enemmadn vield toisiinsa tutustumista. Sité kautta saisi selville
kehittdmisté ja konkreettisia yhteistyon paikkoja.
sitouttamista (14) Pyrkisin saamaan tapaamisiin/seminaareihin mukaan pienempié

lajiliittoja, koska ndmaé tarvitsevat eniten tukea lajinsa
kehittdmisess4, silli nailla/meillé ei ole omaa seurakehitystyoté/-
yvksikkoa tai se on kehittyméton/aliresursoitu.

Selkeyttd teemaryhmén jaseniin.

Osallistujia tapaamisiin on ollut hyvin vaihteleva maara.
Kunnat ovat myos keskeisié toimijoita nuorten ja aikuisten
litkuttajina, pitdisiké heiddn edustajiaan saada ryhmaan?
Enemmadn osallistujia ja lisda konkreettisia tuloksia, mutta
lienevat tulossa.

Osallistujia on ollut valilla jopa parikymmenté ja ns. vakituiset
osallistujat ovat mielestidni suht aktiivisia ja sitoutuneita. En
kuitenkaan osaa sanoa l6ytyisiko jatkajia kuljettajille, jos he
jattaytyisivat jostakin syystéa pois.

Avoimuus tuo ongelman sitoutumisen asteessa. Ehka
pienentdisin ryhmén tyostévaiheessa pienemmaéksi.
Ideointivaiheessa isompi on ok.

Vahemmaén aktiivisten mukaan saaminen.

Ryhmaén jasenilla ei ole riittavésti aikaa sitoutua toimintaan.
Latistaa omaa mielenkiintoa ja aktiivisuutta.

Omaa henk.koht. aktiivisuutta lisaamalla.

Mukaan enemmaén viestinndn ammattilaisia: lisda laatua,
ammattilaisten ndkemyksié, ajankohtaisten asioiden jakamista
ja verkostoitumista.
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Toivoisin, ettd ryhmén jisenid innostaisi ottaa valmisteluun
suunniteltuja asioita. Nyt valmisteluvastuu pdéasiassa
kuljettajilla :)

Konkreettinen tekeminen/vastuu voisi jakaantua enemmaén.

Teemaryhmien
tavoitteiden,
strategioiden ja
toiminnan
selkeyttamista ja
yhteensovittamista (13)

Sovitaan yhdessa selkeat tavoitteet ryhmaélle.

Enemmaén vield toisiinsa tutustumista. Sitd kautta saisi selville
konkreettisia yhteistyon paikkoja.

Aikuisten harrastelitkunnan kiinnittyminen "oikeaan" paikkaan.
Roolien selkeyttaminen.

Vuosisuunnitelma ja arviointi.

Teemaryhmén jaseniltd ja toiminnalta puuttuu lajiliittojen
hyviaksyntd toiminnalle, asioita el saada eteenpdiin, ei ole
resursseja tehdé uusia asioita. Toiminta on irrallista.
Kirkastaisin edelleen toiminnan ja lopputuotoksen tavoitteita.
Vetajat ovat hyvin valmistelleet kokoukset, mutta silti niiden
anti on jddnyt oman tyén kannalta viahaiseksi. Mité liittotaso voi
oikeasti tehd4, jotta seurat perustavat nuorten ja aikuisten
harrasteryhmii?

Teemaryhmié on litkaa. Olisi hyva vihentd4 niiden mééraa ja
selkeyttaa tavoitteita.

En pitaytyisi niin tiukasti pelkdstdadn verkoston fasilitoinnin
periaatteissa, vaan toivoisin, ettd Valo ottaisi napakammin myd6s
linjausesityksin, toimenpitein ja panostuksin vastuulleen nuorten
ja aikuisten seuraliikkujien asian.

Koko teemaryhmittely on tullut "ylh&4lta pdin johdettuna" ja
tavat milld toimitaan. Kun samoista rahoista (OKM) kilpaillaan,
tyonjako ja roolitus olisi tullut selkeyttad alusta asti. Nyt lahinné
enemmankin olotila, etté "ideoita kysytdadn" ja ne toteutetaankin
VALON toimesta suuremmalla rahalla kuin periaatteella, etta
tehdédén yhteistyossd. Toimimme kuitenkin samalla kentalla eli
seurakentill, ja nyt timéa toiminta nayttaytyy
ruohonjuuritasolla enemmaéankin himmentivan, kuin
selkeyttavan toimintaa.

Tavoitteiden kirkastaminen on ykkésasia, ja Litkkujan polku
kokonaisuuden haltuunotto ja hahmottaminen. Nyt on
siirtymévaihe, kun pitkdéan olemassa ollut verkosto siirtyi osaksi
suurempaa, haemme toimintatapoja.

Teemaryhmié on niin monta, ettei kaikkien kanssa voi tehd&
yvhteisty6ta, kysymys kuluu, tarvitaanko kaikkia?

Lisaa uutta konkretiaa
toimintaan (5)

Enemmaén osallistujia ja lisdd konkreettisia tuloksia, mutta
lienevat tulossa.

Kuntavaalit on selked fokuksen kohde, mutta aiheet eiviat ja4a
vain kuntavaaliin. Pit4isi miettiid, miten niihin vaikutetaan
arjessa - yhteisiné ulostuloina tai kampanjoina tms.
Verkostoitumisen kannalta ryhma toimii, mutta mitdén
konkreettista ei olla saatu aikaiseksi.

Puheista nopeammin yhteiseen tekemiseen. Vanhasta
luopuminen vaikeaa, ja siksi uusien yhteisten ideoiden kokeiluun
el valmiutta tai kykya.
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Vield enemmén konkreettista yhteista tekemista.

Osallistamisen
varmistaminen (2)

Teemaryhman tyoskentelylle voisi varata enemmaén aikaa,
varsinkin jos kasiteltdvaa uutta asiaa on paljon - viimeisin kerta
oli ehké turhan nopeata toimintaa ja varmasti muutamia
lisskommentteja olisi tullut eri tahoilta jos ne olisi keretty
heittaa ilmoille.

Puheenvuoroja tulisi jakaa oikeudenmukaisesti. --- Isolla
porukalla kokoustaessa on tarkeata, ettd tdhan asiaan
kiinnitetdédn huomiota, jotta demokratia toteutuu.

E1 muutettavaa, etenee
toistaiseksi hyvin (2)

Téssé vaiheessa menisin samalla kaavalla eteenpédin
Etenee kuin juna

Etayhteydet kdyttoon
toiminnan
tehostamiseksi (1)

Teemoihin liittyvat ryhméatyot etdyhteyksilla verkossa
tapaamisten vélissd voisi olla yksi keino ratkaista verkostoon
kuuluvien mahdollisia kdynnissa olevia akuutteja "caseja”,
ideoiden vaihtoon jne.

En osaa sanoa (1)

En osaa télla hetkelld sanoa, miten kehittdisin toimintaa.
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3.7 Teemaryhmien erillistarkastelut

Téassd luvussa luodaan tiiviit katsaukset teemaryhmittdin niiltd osin, kuin vastausmaarit
mahdollistavat vastausten arvioinnin ainakin suuntaa-antavasti.

3.7.1 Teemaryhmé 1: Nuorten ja aikuisten harrastelitkunta

Luottamus

Oman roolin
selkeys
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Teemaryhmaésté puuttuu olennaisia henkiléité tai...
Teemaryhméissi esitettdvat uudet ajatukset...
Teemaryhmésta pois jattdytyminen olisi minulle...
Teemaryhméssa kokeillaan rohkeasti uusia...
Teemaryhmén toiminnan jatkuvuus on... -0,02
Tunsin suurimman osan teemaryhméin jasenisté... -0,09

Tunnen hyvin suurimman osan teemaryhmén... -0,13

B
b
B
L
e ————
——
I
Vastuu teemaryhmén toimivuuden kehittdmisesté... -0,25 —
Teemaryhma arvioi aktiivisesti oman toimintansa...-0,28 -
Eriavét mielipiteet otetaan teemaryhmaéssé...-0,30 _
Teemaryhmalld on tiedonvaihtoon sopivat..:0,36 _
Teemaryhméan muut jasenet ovat aidosti..:0,38 _
Teemaryhmadn osallistuminen on hysdyllista..;0,39 _
Pystyn vaikuttamaan teemaryhmain tavoitteiden.:0,44 ——
Teemaryhmalld on selkeit tavoitteet -0,50 I
Tiedin milld tavoin minun odotetaan osallistuvan:0,55 —
Teemaryhmén ty6 on tuottanut konkreettisia:0,55 —
Olen yhteydesséi teemaryhmén jéseniin kokousterr9.61 N
Minulla on riittavéasti resursseja osallistua®,64 ——
I

Teemaryhmaissi vallitsee vahva keskindise), /0
-1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Poikkeama yleisesta keskiarvosta B Ryhmén keskiarvo

Huomiot teemaryhmaista 1 maarallisten kysymysten perusteella:

- Vastaukset ovat kriittisempié kuin keskiméérin

- Eniten parannettavaa suhteessa muihin teemaryhmiin on “keskinéisen luottamuksen”
ja "resurssien” osalta

- Teemaryhmén ei koeta saavuttaneen yhta konkreettisia tuloksia

- Teemaryhmén jasenet eivét ole toisiinsa kovin aktiivisesti yhteydessa tapaamisten
valilla

- Teemaryhmésta koetaan puuttuvan olennaisia henkil6ita

Vastausten arvioinnissa on hyvéa ottaa huomioon, ettd tdssi teemaryhmaéssa vastausmééra on
iso verrattuna joihinkin muihin teemaryhmiin. Tamé voi vaikuttaa siithen, ettad vastaukset
ovat lahempéna keskiarvoa kuin joissakin teemaryhmissé, joissa pieni vastausmééra on
voinut helpommin vinouttaa vastauksia nédiden teemaryhmien vastauksia yhteen (tdssa
tapauksessa positiiviseen) daripaahéan.

Vastaukset avoimiin kysymyksiin: Teemaryhmdssd 1 oli kaikkiaan 16 vastaajaa, joiden
vastaukset avoimiin teemaryhmdkohtaisiin kysymyksiin on analysoitu alla.
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Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhman hyodyllisyyteen positiivisesti (4-5): Tdssd
teemaryhmdssd oli kaikkiaan 7 sellaista vastaajaa, jotka suhtautuivat teemaryhmdn
hyodyllisyyteen positiivisesti (arvosanalla 4-5/5). Heiddn vastauksistaan nousi esille seuraavia

teemoja.

Mita konkreettisia tuloksia teemaryhmaéssasi on saavutettu? (3 vastausta)

Teema (vastausmddrd)

Esimerkkivastauksia

Tiedon jakamista (4)

Onnistuneet caset -hanke

Onnistuneet caset jakoon -kokeilu: seuroihin lisaa litkkujia, lajien
ja seurojen konkreettinen yhteinen tekeminen, tulossa "tyokalun"
konseptointi

Yleenséikin lajiliittojen vélisen tiedonjaon (ja osin yhdesséa
tekemisen) "risteyksend" teemaryhma on toiminut hyvin
Urheillen terveyttd seurassa -toimia lajien kautta seuroihin

Aikuisten
harrastelitkunnan
kriteerit/sertifikaatti
tulossa? (2)

Aikuislitkunnan sinettiseurakriteerit tulossa???
Aikuisten harrastelitkunnan laatusertifikaatti -asian tarpeen
nosto: aloitetaan tyostdmaéaén asiaa

Koordinoitua
yhteistyota (1)

Vuosien varrella (jo Kuntolitkuntaliiton aikana) edistyneimmaét ja
aktiivisimmat lajiliitot ovat tehneet hyvaa tyota teemaryhmén
koordinaation kautta

Miten kehittiisit teemaryhméan toimintaa? (4 vastausta)

Teema (vastausmddrad)

Esimerkkivastauksia

Toimijajoukon
kehittdmisté ja toisiin
tutustumista (3)

Enemmadn vield toisiinsa tutustumista. Sita kautta saisi selville
konkreettisia yhteistyon paikkoja.

Pyrkisin saamaan tapaamisiin/seminaareihin mukaan pienempié
lajiliittoja, koska ndmaé tarvitsevat eniten tukea lajinsa
kehittdmisessé, silla nailla/meilla ei ole omaa seurakehitystyoté/-
yksikkoa tai se on kehittyméton/aliresursoitu.

Selkeyttd teemaryhmén jaseniin.

Tavoitteiden ja
tolminnan
selkeyttamisté (5)

Sovitaan yhdessa selkeit tavoitteet ryhmaélle.

Enemmén vield toisiinsa tutustumista. Sitd kautta saisi selville
konkreettisia yhteistyon paikkoja.

Aikuisten harrastelitkunnan kiinnittyminen "oikeaan" paikkaan.
Roolien selkeyttaminen.

Vuosisuunnitelma ja arviointi.

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhméan hyodyllisyyteen neutraalisti (3): Tdssd
teemaryhmdssd oli kaikkiaan 7 sellaista vastaajaa, jotka suhtautuivat teemaryhmdn
hyodyllisyyteen neutraalisti (arvosanalla 3/5). Heiddn vastauksistaan nousi esille seuraavia

teemoja.

Mita konkreettisia tuloksia teemaryhmassiasi on saavutettu? (4 vastausta)

‘ Teema (vastausmddrd) ‘ Esimerkkivastauksia
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Joitakin pienia
konkreettisia tuloksia

@)

Pienié asioita.
Yhden osa-alueen osalta on tehty konkretiaa: Scfor Health.
Jaettu tyokaluja, luotu "ydinlaatutekijat" jne.

En osaa sanoa (2)

En osaa sanoa, olen valittavasti padssyt vain muutamiin
tapaamisiin, joten konkreettiset tulokset ovat senkin takia
jaédneet hiukan epéaselviksi.

En osaa sanoa.

Miten kehittaisit teemaryhman toimintaa? (4 vastausta)

Teema (vastausmddrad)

Esimerkkivastauksia

Toimijatason ja
verkostotason
strategioiden/tavoitteiden
yvhteensovittaminen ja
toiminnan riittava
resurssointi (4)

Teemaryhmén jasenilta ja toiminnalta puuttuu lajiliittojen
hyvaksynta toiminnalle, asioita ei saada eteenpéin, ei ole
resursseja tehdé uusia asioita. Toiminta on irrallista.

Vetajat ovat hyvin valmistelleet kokoukset, mutta silti niiden
anti on jddnyt oman tyén kannalta vahéiseksi. Mita liittotaso
voi oikeasti tehd4, jotta seurat perustavat nuorten ja aikuisten
harrasteryhmia?

Teemaryhmii on litkaa. Olisi hyva vahentd4 niiden méiaréé ja
selkeyttaa tavoitteita.

En pitdytyisi niin tiukasti pelkdstdan verkoston fasilitoinnin
periaatteissa, vaan toivoisin, ettd Valo ottaisi napakammin
myos linjausesityksin, toimenpitein ja panostuksin vastuulleen
nuorten ja aikuisten seuraliikkujien asian.

Toimijajoukon
kehittaminen (2)

Osallistujia tapaamisiin on ollut hyvin vaihteleva méaara.
Kunnat ovat myos keskeisié toimijoita nuorten ja aikuisten
liikuttajina, pitaisiko heidén edustajiaan saada ryhmé&an?

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhméan hyodyllisyyteen kielteisesti (1-2): Tdssd
teemaryhmdssad oli kaikkiaan 2 sellaista vastaajaa, jotka suhtautuivat teemaryhmdan
hyodyllisyyteen kielteisesti (arvosanalla 1-2/5). Heiddn vastauksistaan nousi esille seuraavia

teemoja.

Miten kehittiisit teemaryhméin toimintaa? (1 vastaus)

Teema (vastausmddrad)

Esimerkkivastauksia

Toimijatason ja
verkostotason
strategioiden/tavoitteiden
ja roolituksen
yhteensovittaminen (1)

Koko teemaryhmittely on tullut "ylh&alta pdin johdettuna" ja
tavat milld toimitaan. Kun samoista rahoista (OKM)
kilpaillaan, tyénjako ja roolitus olisi tullut selkeyttaa alusta
asti. Nyt 1dhinnd enemménkin olotila, ettd "ideoita kysytaan" ja
ne toteutetaankin VALON toimesta suuremmalla rahalla kuin
periaatteella, ettd tehddan yhteistyossa. Toimimme kuitenkin
samalla kentélla eli seurakentalld, ja nyt tamé toiminta
niyttaytyy ruohonjuuritasolla enemménkin hdimmentavan,
kuin selkeyttdvéan toimintaa.
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3.7.2 Teemaryhma 2: TyOyhteisot

Luottamus
4,25
Resurssit
42

Vaikuttamis-
mahdollisuudet

Tiedonvaihto 433

Oman roolin Uudet
selkeys menetelmat
4,33
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Minulla on riittavésti resursseja osallistua...
Teemaryhmén ty6 on tuottanut konkreettisia tuloksia
Teemaryhméén osallistuminen on hyédyllistd oman...
Teemaryhmén muut jisenet ovat aidosti...
Teemaryhmassa kokeillaan rohkeasti uusia...
Teemaryhmalla on selkedt tavoitteet
Eridvat mielipiteet otetaan teemaryhmésséi vastaan...
Olen yhteydesséd teemaryhmén jaseniin kokousten...
Vastuu teemaryhmén toimivuuden kehittdmisesté...
Teemaryhma arvioi aktiivisesti oman toimintansa...
Teemaryhmaésséa vallitsee vahva keskinédisen...
Teemaryhmailli on tiedonvaihtoon sopivat véilineet,...
Tiedén milld tavoin minun odotetaan osallistuvan...
Pystyn vaikuttamaan teemaryhmén tavoitteiden...
Teemaryhmén toiminnan jatkuvuus on... -0,13 ¥
Tunsin suurimman osan teemaryhmén jasenista...-0,21 ™
Teemaryhmésté pois jattdytyminen olisi minulle..:0,31 ==
Tunnen hyvin suurimman osan teemaryhmén.-0,33 ==

Teemaryhméssi esitettavit uudet ajatukset tulevat.:0,39 =

I

Teemaryhméstd puuttuu olennaisia henkilsita tai:0,46 ==

-1,00 0,

[

0 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

® Poikkeama yleisestd keskiarvosta B Ryhmén keskiarvo

Huomiot teemaryhmasta 2 maarallisten vastausten perusteella:

- Vastaukset positiivisempia kuin keskimaarin

- Teemaryhmasta ei koeta puuttuvan olennaisia henkil6ité, eikd teemaryhméssa
esitettavat uudet ajatukset tule vain verkoston vetajilta

- Teemaryhmén koetaan saavuttaneen konkreettisia tuloksia

- Resurssit eivit ole ongelma

Vastausten arvioinnissa on hyva ottaa huomioon, etta tissi teemaryhméssa vastausmééra on
pieni verrattuna muihin teemaryhmiin. Tdmaé voi vaikuttaa siithen, etta vastaukset ovat
voineet helpommin vinoutua keskiarvosta yhteen (tdssé tapauksessa positiiviseen)
daripaahan.

Teemaryhmaé 2:n vastausmaéra ei mahdollistanut mielekédsta analyysid laadullisista
vastauksista.
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3.7.3 Teemaryhma 3: Vaikuttaminen

Luottamus
3,67
Resurssit
3,26
Kattavuus
3,12

Dialogisuus
3,73

Tiedonvaihto menetelmat
3,73

Johtaja-
keskeisyys
3,2
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Teemaryhmélli on selkeét tavoitteet
Minulla on riittdvésti resursseja osallistua...
Teemaryhméstéa pois jattdytyminen olisi minulle...
Tieddn milld tavoin minun odotetaan osallistuvan...

Teemaryhmén tyo on tuottanut konkreettisia...

Teemaryhma arvioi aktiivisesti oman toimintansa... -0,02
Teemaryhmisti puuttuu olennaisia henkilgita tai... -0,04 !
Olen yhteydessé teemaryhmin jéseniin kokousten... -0,04 !
Eridvat mielipiteet otetaan teemaryhméssa... -0,10 ®
Pystyn vaikuttamaan teemaryhmén tavoitteiden... -0,13 ™

Teemaryhmaidn osallistuminen on hyodyllista... -0,15 ™
Vastuu teemaryhmén toimivuuden kehittdmisests... -0,18 ™=
Teemaryhmaélld on tiedonvaihtoon sopivat vilineet,... -0,19 =
Teemaryhmaissi vallitsee vahva keskingisen.., -0,22 ™=
Teemaryhméin toiminnan jatkuvuus on... -0,25 ==
Teemaryhmissi esitettavit uudet ajatukset... -0,25 ==
Teemaryhmin muut jasenet ovat aidosti... -0,27 ==

Tunsin suurimman osan teemaryhmén jésenista... -0,27 ==

Tunnen hyvin suurimman osan teemaryhmén.:0,46 ===

I

Teemaryhmassé kokeillaan rohkeasti uusia.:0,48 ==

-1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

m Poikkeama yleisestd keskiarvosta B Ryhmin keskiarvo

Huomiot teemaryhmasta 3 maarallisten vastausten perusteella:

- Vastaukset kriittisempia kuin keskimaarin
- Tavoitteet ovat kuitenkin selkeita eikd resursseista ole pulaa
- Eniten parannettavaa "uusien toimintamallien” sekd "tuntemisen” osalta

Vastausten arvioinnissa on hyva ottaa huomioon, etta tissi teemaryhméssi vastausmaéaéra on
iso verrattuna joihinkin muihin teemaryhmiin. Tamé voi vaikuttaa siithen, ettad vastaukset
ovat lahempéni keskiarvoa kuin joissakin teemaryhmissé, joissa pieni vastausmééara on
voinut helpommin vinouttaa vastauksia ndiden teemaryhmien vastauksia yhteen (tdssa
tapauksessa positiiviseen) ddripadahéan.

Vastaukset avoimiin kysymyksiin: Teemaryhmdssd 3 oli kaikkiaan 15 vastaajaa, joiden
vastaukset avoimiin teemaryhmdkohtaisiin kysymyksiin on analysoitu alla.

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhmin hyodyllisyyteen positiivisesti (4-5): Tdssd
teemaryhmdssd oli kaikkiaan 9 sellaista vastaajaa, jotka suhtautuivat teemaryhmdn
hyodyllisyyteen positiivisesti (arvosanalla 4-5/5). Heiddn vastauksistaan nousi esille seuraavia

teemoja.

Mita konkreettisia tuloksia teemaryhmassiasi on saavutettu? (7 vastausta)
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Teema (vastausmddrad)

Esimerkkivastauksia

Vaikuttamistyo ja
kuntavaaliteemat (5)

Kuntavaalien taustamuistiot

Yhteiset vaaliteemat.

Kuntavaaliteemat

Hyvaa laaja-alaista keskustelua ja ndkékulmaa
kuntavaalivaikuttamiseen
Kunnallisvaaliteemojen tyostomateriaalia

Toimijoita on
osallistettu ja
kuunneltu yhteisessa
tyostamisessa;
Luottamusta (3)

Kriittistd, sparraavaa otetta. Tehtdvid jaettu kiinnostuksen ja
mahdollisuuksien mukaan, mutta kaikkia kuunnellaan ja eri
nakokulmat sallitaan ja niistd keskustellaan ja huomioidaan.
Luottamusta on - osan kanssa pitka historia. Jasenilla seké
ammatillista substanssiosaamista ettd laajempaa multi-
osaamista ja johtajuutta seké vastuunkantoa ja tahtoa ndhda
asioita laaja-alaisesti. Hyva ilmapiiri.

Kaikkien hyvaksymét kuntavaalitavoitteet ja niiden hyvin
pohjustetut taustamuistiot.

Teemaryhméssé on ollut myés mukava kaytanto, etta sihteerin
pesti (muistion kirjoittaminen kokouksesta) on kiertava.

Miten kehittiisit teemaryhméan toimintaa? (4 vastausta)

Teema (vastausmddrad)

Esimerkkivastauksia

Toimijajoukkoa tulisi
kehittaa ja sitouttaa (3)

Enemmadan osallistujia ja lisda konkreettisia tuloksia, mutta
lienevat tulossa.

Osallistujia on ollut valilla jopa parikymmenté ja ns. vakituiset
osallistujat ovat mielestdni suht aktiivisia ja sitoutuneita. En
kuitenkaan osaa sanoa l6ytyisiko jatkajia kuljettajille, jos he
jattaytyisivat jostakin syystéa pois.

Avoimuus tuo ongelman sitoutumisen asteessa. Ehkéa
pienentéisin ryhmén tyéstévaiheessa pienemmaéaksi.
Ideointivaiheessa isompi on ok.

Lisaa uutta konkretiaa
toimintaan (2)

Enemmén osallistujia ja lisdd konkreettisia tuloksia, mutta
lienevat tulossa.

Kuntavaalit on selkeé fokuksen kohde, mutta aiheet eivéat jaa
vain kuntavaaliin. Pitéisi miettid, miten nithin vaikutetaan
arjessa - yhteisiné ulostuloina tai kampanjoina tms.

Osallistamisen
varmistaminen (2)

Teemaryhmén tyoskentelylle voisi varata enemmén aikaa,
varsinkin jos késiteltdvaa uutta asiaa on paljon - viimeisin kerta
oli ehké turhan nopeata toimintaa ja varmasti muutamia
lisikommentteja olisi tullut eri tahoilta jos ne olisi keretty
heittaa ilmoille.

Puheenvuoroja tulisi jakaa oikeudenmukaisesti. --- Isolla
porukalla kokoustaessa on tarkeétd, ettd tdhén asiaan
kiinnitetdédn huomiota, jotta demokratia toteutuu.

En osaa sanoa (1)

En osaa télla hetkelld sanoa, miten kehittéisin toimintaa.

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhmin hyodyllisyyteen neutraalisti (3): Tdssd
teemaryhmdssad oli kaikkiaan 4 sellaista vastaajaa, jotka suhtautuivat teemaryhman
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hyodyllisyyteen neutraalisti (arvosanalla 3/5). Heiddn vastauksistaan nousi esille seuraavia
teemoja.

Mita konkreettisia tuloksia teemaryhmaissasi on saavutettu? (2 vastausta)

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Vaikuttamistyo ja Kuntavaaliehdokkaiden litkuntateemoja
kuntavaaliteemat (2) Kuntavaaliteemoja liitkunnan ymparille

Miten kehittaisit teemaryhman toimintaa? (2 vastausta)

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Tavoitteiden Kirkastaisin edelleen toiminnan ja lopputuotoksen tavoitteita
tasmentaminen (1)
Toimijajoukkoa tulisi Vahemman aktiivisten mukaan saaminen

kehittaa ja sitouttaa (1)

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhmin hyodyllisyyteen kielteisesti (1-2): Tdssd
teemaryhmdssd oli kaikkiaan 2 sellaista vastaajaa, jotka suhtautuivat teemaryhmdn
hyodyllisyyteen kielteisesti (arvosanalla 1-2/5). Heiddn vastauksistaan nousi esille seuraavia
teemoja.

Mita konkreettisia tuloksia teemaryhmassiasi on saavutettu? (1 vastaus)

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Vaikuttamistyo ja Kuntavaaliteemat
kuntavaaliteemat (1)
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3.7.4 Teemaryhma 4: Tutkimustiedon soveltaminen

Tavoitteet
3,75

Luottamus
3,67
Kattavuus
3,66

Ennakko-
luulottomuus
4,25
Tiedonvaihto

425 Uudet

S menetelmat
Dialogisuus 425

Yhteydenpito
4
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Tunnen hyvin suurimman osan teemaryhmén jasenista
Olen yhteydessé teemaryhmén jaseniin kokousten véalilla
Pystyn vaikuttamaan teemaryhmén tavoitteiden...
Teemaryhméssa kokeillaan rohkeasti uusia...
Tiedén milla tavoin minun odotetaan osallistuvan...
Teemaryhmééin osallistuminen on hyodyllistd oman...
Teemaryhmén ty6 on tuottanut konkreettisia tuloksia
Teemaryhmaén toiminnan jatkuvuus on riippuvainen...
Teemaryhméissa vallitsee vahva keskindisen...
Tunsin suurimman osan teemaryhmén jasenistd hyvin...
Teemaryhmalld on tiedonvaihtoon sopivat vilineet,...
Teemaryhma arvioi aktiivisesti oman toimintansa laatua
Minulla on riittdvésti resursseja osallistua...
Vastuu teemaryhmén toimivuuden kehittdmisesti on...
Eridvat mielipiteet otetaan teemaryhmésséa vastaan...
Teemaryhmén muut jidsenet ovat aidosti kiinnostuneita...
Teemaryhméssi esitettavit uudet ajatukset tulevat... -0,05 !
Teemaryhmélld on selkeét tavoitteet -0,06

Teemaryhmaisté pois jattdytyminen olisi minulle helppoa -0,36 ===

W

Teemaryhmésti puuttuu olennaisia henkil6iti tai tahoja0,63 ===

-1,00 0

k=
)

1,00 2,00 3,00

K
o
o

5,00

 Poikkeama yleisesté keskiarvosta B Ryhman keskiarvo

Huomiot teemaryhmasta 4 maarallisten vastausten perusteella:

- Vastaukset positiivisempia kuin keskimaarin

- Teemaryhméssé on vahva keskindinen tunteminen, eikd teemaryhmaésta koeta
puuttuvan olennaisia henkil6ité tai tahoja.

- Jéasenet pystyvéit vaikuttamaan tavoitteisiin vahvasti

- Teemaryhman jasenet ovat yhteyksissé toisiinsa kokousten valilla

Vastausten arvioinnissa on hyva ottaa huomioon, etta tdssi teemaryhméssa vastausméaéara on
pieni verrattuna muihin teemaryhmiin. Tama voi vaikuttaa sithen, ettd vastaukset ovat
voineet helpommin vinoutua keskiarvosta yhteen (tdssa tapauksessa positiiviseen)
daripaahan.

Teemaryhmé 4:n vastausmaéra ei mahdollistanut mielekédsta analyysia laadullisista
vastauksista.
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3.7.5 Teemaryhma 5: Olosuhteet

Teemaryhmé 5:n vastausmaéri ei mahdollistanut mielekésta analyysid méaarallisista tai
laadullisista vastauksista.

3.7.6 Teemaryhma 6: Uudet tavat litkkua

Tiedonvaihto
Tunteminen 4
3,12

Oman roolin menetelmat
selkeys 4

Johtaja-
keskeisyys
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Teemaryhméin muut jasenet ovat aidosti...
Vastuu teemaryhmén toimivuuden kehittdmisesti on...
Eriavat mielipiteet otetaan teemaryhméssa vastaan...
Teemaryhmésté pois jattdytyminen olisi minulle...
Teemaryhmassa kokeillaan rohkeasti uusia...
Teemaryhméén osallistuminen on hyoédyllistd oman...
Teemaryhmén ty6 on tuottanut konkreettisia tuloksia
Teemaryhmaisséa vallitsee vahva keskinéisen...
Teemaryhmésta puuttuu olennaisia henkiléité tai...
Pystyn vaikuttamaan teemaryhmén tavoitteiden...
Teemaryhmélli on tiedonvaihtoon sopivat véilineet,...
Minulla on riittdvisti resursseja osallistua... -0,02
Tunnen hyvin suurimman osan teemaryhmén jésenista -0,20 ™
Tunsin suurimman osan teemaryhmén jasenista...-0,26 ==
Teemaryhmaissa esitettavit uudet ajatukset tulevat..;0,30 ==
Teemaryhmalld on selkeit tavoitteet -0,31 ==
Teemaryhmén toiminnan jatkuvuus on riippuvainen.:0,38 ===
Olen yhteydessi teemaryhmén jaseniin kokousten 0,44 ===

Teemaryhma arvioi aktiivisesti oman toimintansa:0,52 ===

i

Tied4n milld tavoin minun odotetaan osallistuvan(,59 ===

-1,00 0,

o

0 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

B Poikkeama yleisesté keskiarvosta B Ryhmén keskiarvo

Huomiot teemaryhmasta 6 maarallisten vastausten perusteella:

- Vastaukset vastaavat kohtuullisen hyvin teemaryhmien yhteisia keskiarvoja

- Teemaryhmassé eniten parannettavaa seurannan, roolien selkeyden ja yhteydenpidon
suhteen

- Teemaryhméssé on dialoginen ilmapiiri: eridvait mielipiteet otetaan vastaan

- Vastaajat kokevat vahvaa omaa vastuuta teemaryhméan kehittdmisesta

Vastausten arvioinnissa on hyvé ottaa huomioon, etti tissi teemaryhméssa vastausmééra on
pieni verrattuna muihin teemaryhmiin. Tamaé voi vaikuttaa siithen, etta vastaukset ovat
voineet helpommin vinoutua keskiarvosta yhteen (tdssa tapauksessa osin negatiiviseen ja osin
positiiviseen) daripadhén.

Vastaukset avoimiin kysymyksiin: Teemaryhmdssd 6 oli kaikkiaan 8 vastaajaa, joiden
vastaukset avoimiin teemaryhmdkohtaisiin kysymyksiin on analysoitu alla.

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhmin hyodyllisyyteen positiivisesti (4-5): Tdssd
teemaryhmdssd oli kaikkiaan 6 sellaista vastaajaa, jotka suhtautuivat teemaryhmdn
hyodyllisyyteen positiivisesti (arvosanalla 4-5/5). Heiddn vastauksistaan nousi esille seuraavia
teemoja.

Mita konkreettisia tuloksia teemaryhmassiasi on saavutettu? (3 vastausta)
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Teema (vastausmddrad)

Esimerkkivastauksia

Unelmien litkuntapaiva
saatiin toteutettua (1)

Unelmien litkuntapaiva

Yhteistyota ja
tiedonvaihtoa (1)

Aitoa yhteisty6té ja ideoiden vaihtoa

Ei ole saavutettu
tuloksia (1)

Ei mitaan

Miten kehittiisit teemaryhmén toimintaa?

Teema (vastausmddrad)

Esimerkkivastauksia

Lisaa konkretiaa (2)

Verkostoitumisen kannalta ryhmé toimii, mutta mitdéan
konkreettista ei olla saatu aikaiseksi.

Puheista nopeammin yhteiseen tekemiseen. Vanhasta
luopuminen vaikeaa, ja siksi uusien yhteisten ideoiden kokeiluun
el valmiutta tai kykya

Toimijajoukon
kehittdminen ja
sitouttaminen (1)

Ryhmaén jédsenilli ei ole riittavésti aikaa sitoutua toimintaan.
Latistaa omaa mielenkiintoa ja aktiivisuutta.

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhmin hyodyllisyyteen neutraalisti (3): Tdssd
teemaryhmdssa et ollut sellaisia vastaajia, jotka suhtautuivat teemaryhmdn hyodyllisyyteen
neutraalisti (arvosanalla 3/5).

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhmin hyodyllisyyteen kielteisesti (1-2): Tdssd
teemaryhmdssd ei ollut sellaisia vastaajia, jotka suhtautuivat teemaryhmdn hyédyllisyyteen
kielteisesti (arvosanalla 1-2/5).
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3.7.7 Teemaryhma 7: Viestinta

s
=

Tavoitteet

4.16 Oma hyoty

4,16

Tunteminen
3,66

Uudet
menetelmat
Sitoutuminen 42

3,33

A

Yhteydenpito
3,83

UK
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Olen yhteydessé teemaryhmén jiseniin...
Teemaryhméssa vallitsee vahva keskinéisen...
Teemaryhmén tyo on tuottanut konkreettisia...
Teemaryhméssa esitettavat uudet ajatukset...
Teemaryhmassé kokeillaan rohkeasti uusia...
Teemaryhmélla on tiedonvaihtoon sopivat...
Tieddn milla tavoin minun odotetaan...
Teemaryhmalléd on selkeét tavoitteet
Tunnen hyvin suurimman osan teemaryhmaén...
Teemaryhmén muut jisenet ovat aidosti...
Teemaryhmén toiminnan jatkuvuus on...
Pystyn vaikuttamaan teemaryhmaén...
Teemaryhméén osallistuminen on hyodyllista...
Vastuu teemaryhmén toimivuuden...
Eriavat mielipiteet otetaan teemaryhméssa...

Teemaryhméstéd puuttuu olennaisia henkiléita...

Minulla on riittavésti resursseja osallistua... -0,02
Teemaryhma arvioi aktiivisesti oman... -0,02 |
Teemaryhmaisté pois jattaytyminen olisi minulle... -0,44 ==

i

Tunsin suurimman osan teemaryhmén jésenisté.., -0,74 m—

-2,00  -1,00 O,

o
S
J—‘
o
S
o
o
S
©
o
S
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o
S
S
o
S

® Poikkeama yleisestd keskiarvosta B Ryhmién keskiarvo

Huomiot teemaryhmasta 7 maarallisten vastausten perusteella:

- Vastaukset keskimééaraista positiivisempia

- Teemaryhman jasenet eivat juurikaan tunteneet toisiaan entuudestaan, mutta pitavat
toisiinsa aktiivisesti yhteytté ja tunteminen on kehittynyt kohtuullisen hyvin

- Teemaryhman koetaan tuottaneen konkreettisia tuloksia

- Teemaryhman jasenten valilld on vahvaa luottamusta

Vastausten arvioinnissa on hyvi ottaa huomioon, etta tdssé teemaryhméssi vastausméaéri on
pieni verrattuna muihin teemaryhmiin. Tama voi vaikuttaa sithen, ettd vastaukset ovat
voineet helpommin vinoutua keskiarvosta yhteen (tdssa tapauksessa positiiviseen)
déaripaahan.

Teemaryhmé 7:n vastausmaéra ei mahdollistanut mielekista analyysia laadullisista
vastauksista.
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3.7.8 Teemaryhma 8: Perheliikunta

Oma hyoty
4

Tunteminen
3.87




Tunsin suurimman osan teemaryhmén jasenista...
Teemaryhméssi vallitsee vahva keskinéisen...
Teemaryhma arvioi aktiivisesti oman toimintansa...
Tunnen hyvin suurimman osan teemaryhmaén...
Teemaryhméllé on tiedonvaihtoon sopivat...

Tieddn milld tavoin minun odotetaan osallistuvan...
Pystyn vaikuttamaan teemaryhmén tavoitteiden...

Olen yhteydessi teemaryhmén jaseniin kokousten...

Teemaryhmélld on selkeét tavoitteet

Minulla on riittavésti resursseja osallistua...
Teemaryhméin muut jasenet ovat aidosti...
Teemaryhmén toiminnan jatkuvuus on...

Vastuu teemaryhmén toimivuuden kehittdmisesta...
Teemaryhméédn osallistuminen on hyodyllista...
Eridvéat mielipiteet otetaan teemaryhméssa...
Teemaryhmissi esitettdvit uudet ajatukset...
Teemaryhmésta pois jattdytyminen olisi minulle..

Teemaryhméssa kokeillaan rohkeasti uusia..

0,18 ™
1-0,24 wm
1-0,24 wm

Teemaryhmén ty6 on tuottanut konkreettisia...-0,31 ===

U

Teemaryhméasta puuttuu olennaisia henkilgita tai:0,56 =

-1,00 0,

o

0 1,00 2,00

W
(=]
(=]
-~
o
(=]

5,00

® Poikkeama yleisesti keskiarvosta B Ryhmién keskiarvo

Huomiot teemaryhmasta 8 maarallisten vastausten perusteella:

- Vastaukset keskimééaraista positiivisempia

- Jéasenet tuntevat toisensa hyvin (jo entuudestaan)

- Teemaryhmasta ei juurikaan koeta puuttuvan olennaisia henkil6ita
- Teemaryhmasséi vallitsee vahva luottamuksen ilmapiiri

- Teemaryhmé arviol omaa toimintaansa

- Tiedonvaihto on hyvaa

Vastausten arvioinnissa on hyvéa ottaa huomioon, ettd tdssi teemaryhméssi vastausmééra on
pieni verrattuna muihin teemaryhmiin. Tdmaé voi vaikuttaa siithen, etta vastaukset ovat
voineet helpommin vinoutua keskiarvosta yhteen (tdssa tapauksessa positiiviseen)
Adripaadhan.

Vastaukset avoimiin kysymyksiin: Teemaryhmdssd 8 oli kaikkiaan 8 vastaajaa, joiden
vastaukset avoimiin teemaryhmdkohtaisiin kysymyksiin on analysoitu alla.

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhmin hyodyllisyyteen positiivisesti (4-5): Tdssd
teemaryhmdssd oli kaikkiaan 6 sellaista vastaajaa, jotka suhtautuivat teemaryhmdn
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hyodyllisyyteen positiivisesti (arvosanalla 4-5/5). Heiddn vastauksistaan nousi esille seuraavia
teemoja.

Mita konkreettisia tuloksia teemaryhmaissasi on saavutettu? (1 vastaus)

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia
Yhteistd viestintd4 Viestinta4, yhteisia tiedotteita
kehitettiin (1)

Miten kehittaisit teemaryhman toimintaa? (2 vastausta)

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Toimijoiden Omaa henk.koht. aktiivisuutta lisdamalla

sitouttaminen (1)

Tavoitteiden Tavoitteiden kirkastaminen on ykkosasia, ja Litkkujan polku
kirkastaminen (1) kokonaisuuden haltuunotto ja hahmottaminen. Nyt on

siirtymévaihe, kun pitkdédn olemassa ollut verkosto siirtyi osaksi
suurempaa, haemme toimintatapoja.

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhméan hyodyllisyyteen neutraalisti (3): Tdssd
teemaryhmdssad oli kaikkiaan 1 sellainen vastaaja, joka suhtautui teemaryhmdn
hyodyllisyyteen neutraalisti (arvosanalla 3/5). Tdmd vastaaja ei antanut avoimiin
kysymyksiin vastauksia.

Vastaajat, jotka suhtautuvat teemaryhmin hyodyllisyyteen kielteisesti (1-2): Tdssd
teemaryhmdssd oli kaikkiaan 1 sellainen vastaaja, joka suhtautui teemaryhmdn
hyodyllisyyteen kielteisesti (arvosanalla 1-2/5). Tdmd vastaaja ei antanut avoimiin
kysymyksiin vastauksia.
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4 Yhteenveto ja keskeiset johtopaatokset

Taméa raportissa on kuvattu Litkkujan polku -verkoston tilannetta selvittiavan
kyselytutkimuksen tulokset. Selvitysty6 on tehty loppukevain ja kesdn 2016 aikana ja tyon
toteuttajana on toiminut osuuskunta nommoC seugolaiD, tutkijoinaan KTT Timo Jarvensivu
ja VIM dJussi Pyykkonen. Selvitystyo on toteutettu yhteistyossa Liikkujan polku -verkoston
koordinaattoreiden ja kuljettajien kanssa. Tyon tilaajana on toiminut verkoston puolesta Valo
ry.

Selvityksen tavoitteena on ollut Liikkujan polku -verkoston ja sen teemaryhmien tilannearvio:
misséd on onnistuttu ja missd on haasteita? Selvitystyon tukena on hyédynnetty luvussa 2
kuvattuja tarkempia tutkimuskysymyksid, jotka on muodostettu samassa luvussa kuvatun
verkostotyon viitekehyksen pohjalta. SelvitystyOssa kerittiin ja tarkasteltiin méaéarallisté ja
laadullista kyselyaineistoa. Kysely ldhetettiin 331 sdhkopostiosoitteeseen, minka lisdksi kysely
julkaistiin Liikkujan polku -verkoston www-sivuilla ja uutiskirjeessd. Kyselyyn vastattiin
anonyymisti ja vastauksia saatiin 93 kpl.

Verkoston toiminnan edellytykset, toimivuus ja tulokset - maaralliset vastaukset

Luottamus Oma vastuu Oma hyoty
3,66 verkostosta 3.89
42

Tavoitteet .
3.37 Tiedonkulku Tulokset
3,85 3,78
Johtaminen
3,52

Tuntemisen

kehittyminen
342

Kuvio: Liitkkujan polku -verkoston tilanne verkostotyon viitekehyksessa
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Edellytykset. Verkoston toimijat kokevat, ettd verkostossa on suhteellisen vahva keskiniisen
luottamuksen ilmapiiri. Kehitettdvaa on erityisesti resursseissa ja sitoutumisessa. Resurssien
osalta tulosta tulkittaessa on muistettava, ettd resurssien riittdméttomyys tuntuu korostuvan
selvityksesté toiseen — resursseista vaikuttaisi olevan aina pulaa, kaikilla aloilla ja kaikissa
verkostoissa. Sitoutuminen verkoston toimintaan vaikuttaisi olevan varsin alhainen, kun
mittarina kaytetadn sitd, kuinka helpoksi toimijat kokisivat verkostosta pois jattadytymisen.

Toimivuus. Tiedonkulku on koko verkoston tasolla hyvalld tasolla, minki voidaan ndhda
olevan poikkeuksellista, silla tiedonkulku on usein seikka, jota kritisoidaan herkésti (samoin
kuin resurssien puutetta edellytysten osalta). Tiedonkulkuakin korkeamman arvosanan saa
vastaajien oma vastuu verkostosta: lahes kaikki vastaajista kokevat verkoston kehittamisen
olevan myo6s heidén itsensi vastuulla. Eniten parannettavaa oli vastuunjakamisessa: verkosto
toimii litkaa vain muutamien henkiléiden varassa. Tata voidaan pitda odotettuna tuloksena,
kun otetaan huomioon verkoston varhainen kehitysvaihe. Verkostossa on 16ydetty uusia
kumppaneita ja verkostoa johdetaan kokonaisuutena hyvin, mutta ndissi on kehitettavaa

Tulokset. Vastausten perusteella verkostoon osallistuminen on koettu erityisen hyodylliseksi
oman tyén ndkokulmasta. Lahes yhté vahvasti vastaajat ovat kokeneet verkoston tuottaneen
konkreettisia tuloksia.

Verkoston toiminnan tulokset — laadulliset vastaukset
Tulokset voidaan jakaa neljddn keskeiseen teemaan:

¢ Ensinnékin verkoston myo6ta on saatu aikaiseksi yhteistyoté, on luotu kumppanuuksia
ja toimijoita on innostettu seké osallistettu yhteistyohén. Ndiden my6té tietoa on
jaettu yhteiseksi, osaaminen on lisddntynyt ja toimijat ovat saaneet konkreettista
tukea omaan tyohonsa.

e Toiseksi: saatiin aikaiseksi Unelmien litkuntapéiva.

¢ Kolmanneksi: viestintda on kehitetty yhdessa, on jarjestetty yhteista
viestintdkoulutusta ja on saatu aikaiseksi yhteinen #sitdonliikkeella -slogan.

e Neljdnneksi: Vaikuttamisteemoja ja kuntavaalivaikuttamista on kehitetty yhdessa.

Joidenkin vastaajien mukaan konkreettisia tuloksia ei kuitenkaan ole saavutettu, eiké ole
valttamattd edes yhteisesti tiedossa, mité konkreettisia tuloksia edes tavoitellaan.

Verkoston koetaan vaikuttaneen tulosten saavuttamiseen myonteisesti neljalla eri tavalla:

e Verkoston hyddyllisin toiminta vaikuttaisi liittyvan sithen, etta toimijat tutustuvat
toisiinsa ja alkavat rakentaa keskendin yhteistyota ja kumppanuuksia. Taman myo6ta
on mahdollisuus tiedon ja osaamisen lisdédntymiseen.

o Toiseksi verkoston on koettu innostaneen ja osallistaneen toimijoita yhteistyohon
siten, ettel vastauksia ole annettu ylhaélta.

¢ Kolmanneksi: viestintd4 on onnistuneesti kehitetty yhdessé

¢ Neljanneksi: koordinaatio toimii.

Kielteisemmin arvioitiin sité, ettd verkoston kokonaisuuden ja eri toimijoiden valistéa
strategista, toiminnallista ja resursseihin liittyvaa yhteensovittamista tulisi viela kehittaa.
Vaikuttaisi silté, ettd toimijoiden tavoitteita/intresseja, toimintatapoja ja resursseja ei ole
sovitettu yhteen toisten toimijoiden kanssa niin, etté verkostotyd olisi luontevaa, yhteisesti
aikataulutettua ja osa kunkin toimijan "perustyota”. Esimerkiksi strategista tyota tehdaan
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1lmeisesti erivaiheisesti ja erikseen eiki yhté aikaa ja yhdessa. Verkostotyo on siis jAdnyt
erilliseksi saarekkeekseen, ikdéan kuin "yliméaréaiseksi” tehtavaksi. Apua voisi olla siité, etta
tavoitteiden asettaminen ja toiminta sovitettaisiin yhteiseen vuosikelloon, jolloin myd&s
verkostotyo olisi luontevammin osa “normaalia” tyota.

Yleisesti ottaen vastaajat antoivat kiitoksia verkoston koordinaattoreille ja kuljettajille seka
pitivat verkoston toimintaa tarpeellisena.

Pohdittavaksi edelld esitettyjen tulosten perusteella:

e Verkosto on lisédnnyt yhteisty6td, kumppanuuksia ja toimijoiden osallisuutta.
Tamaéi on auttanut jakamaan tietoa yhteiseksi, lisidmé&én osaamista ja
tukemaan toimijoita konkreettisesti. Miten yhteistyota, tai oikeammin
yhteista tyota, voisi vield syventaa? Yksi mahdollisuus olisi edistda
yhteisten hankkeiden syntymistd — mutta miten? Pitaisik6 koordinaattoreiden
toimintaa suunnata hankepartnereiden etsimiseen? Voisivatko toimijat tuoda
omia hankeaihioitaan verkostoon yhteisesti tyostettaviksi jo nykyisté
ailemmassa kehitysvaiheessa? Tulisiko yhteisisté tarpeista tai haasteista luoda
konkreettisia projekteja? Olisiko hyodyllisté, jos teemaryhmét “projektoisivat”
toimintaansa nykyistd selvemmin?

o Tamain selvityksen perusteella verkoston kokonaisuuden ja eri toimijoiden
valista strategista, toiminnallista ja resursseihin liittyvaa yhteensovittamista
tulisi viela kehittda. Verkosto on mahdollisuus, joka toteutuu parhaiten silloin,
kun kaikki jasenet hyddyntavéat verkostoa strategisesti toiminnassaan.

Miten toimijoiden strategioiden ja toimintasuunnitelmien
yhteensovittamista voitaisiin kehittda nykyisesta? Olisiko esimerkiksi
toimijoiden “vuosikellojen” yhdistdmisestd apua? Voitaisiinko toiminnan
suunnittelua tehdé nykyistd enemmaén yhteisesti verkostossa sen sijaan tai sen
lisdksi, etté jokainen toimija tekee omat toimintasuunnitelmansa? Tulisiko
selkeAmmin tehd& valintoja siitd, mitd tehddan yhdessa ja mitéa tehdaéan
erikseen? Jos "strategista yhteistyotd” pyritddnkin tekeméén, niin puhuvatko
toimijat kuitenkaan yhteisté kieltd keskendan? Vai tarkoittaako "strategia”
yksille visiota ja missiota ja toisille konkreettisia toimintasuunnitelmia?

¢ Toimijat tuntevat olevansa selvasti vastuussa verkostosta (keskiarvo 4,2) ja
kokevat, ettd he ovat hyotyneet verkostosta ja tuloksiakin on saavutettu (ka
3,89 ja 3,78), mutta samanaikaisesti toimintaan sitoutuminen (ka 2,66) ja
vastuunjako (ka 2,66) ovat vihdisemmalla tasolla. Tassé voidaan tulkita
ristiriitaisuutta. Miksi hyvét tulokset ja verkoston hyodyllisyys eivéat tunnu
sitouttavan toimijoita ja ottavan keskeisempéé, vastuullista roolia verkostossa?
Miten sitouttamista ja vastuunottoa voitaisiin kehittaa? Vastuuntunto
on sinédnséa korkealla, joten voitaisiinko hyvié tuloksia korostamalla saada yha
useampi toimija sitoutettua ottamaan vastuuta myoés tulevista tuloksista?
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Teemaryhmien toiminnan edellytykset, toimivuus, kehittyminen ja tulokset -
maaralliset vastaukset

Oma vastuu
Luottamus 432 Ennakko- Oma hydty
3,88
Tavoitteet
3,81

luulottomuus 3,95
Tunteminen

424
Dialogisuus
4,00 ) )
Vaikuttamis- Tulokset
52

Tiedonvaihto mahdollisuudet 3,81
3,92
3,92

Oman roolin Uudet
selkeys menetelmat

3,92 3,61

Yhteydenpito

Kuvio: Teemaryhmien toiminnan tilanne verkostotyon viitekehykseen verrattuna

Edellytykset. Teemaryhmissid keskindinen luottamus ja tavoitteiden selkeys ovat hyvélla
mallilla. Eniten parannettavaa on resursseissa. Vastaajien sitoutumisen aste (tulkittuna siité,
kuinka helpoksi vastaajat kokevat jattdytymisen pois teemaryhméstd) teemaryhmien
toimintaan ei ole saavuttanut vield kovin korkeaa tasoa. Toimijoiden keskindinen tunteminen
ja toimijajoukon kattavuus ovat kohtuullisen hyvéilla tasolla, mutta niissd on kehitettavaa.
Teemaryhméatoiminnan onnistumisena voidaan pitdd sité, ettd toimijat eivat aiemmin ole
tunteneet toisiaan kovin hyvin (keskiarvo 2,41), mutta vastaushetken tilanteen mukaan
tunteminen on jo kohtuullisen hyviaa (keskiarvo 3,33). Teemaryhmien jdsenistossa koetaan
olevan kehitettavaa.

Toimivuus. Toimijat kokevat olevansa vastuussa teemaryhmén toiminnasta, mitd voidaan
pitda toimivuuden kannalta erittdin hyvéana tilanteena. Dialogisuus ja tiedonkulku ovat niin
ikdéan hyvéilla mallilla. Oma rooli teemaryhmésséi koetaan selkedksi. Toimijat vaikuttaisivat
pitavan toisiinsa yhteyttd jonkin verran tapaamisten valilla, mutta tdssd on selkeasti
kehitettavaa verrattuna esimerkiksi dialogisuuteen ja tiedonkulkuun. Eniten parannettavaa
vaikuttaisi olevan vastuun jakamisessa: teemaryhmien toiminnan jatkuvuus vaikuttaisi olevan
vain muutamien henkiléiden varassa ja uusien ajatusten koetaan tulevan useimmiten
teemaryhmén kuljettajalta/kuljettajilta.
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Kehittyminen. Teemaryhmissd on potentiaalia kehittya jatkossa, koska vastaajat kokevat, etta
teemaryhmissé vastaanotetaan uusia ajatuksia ennakkoluulottomasti ja toimijoilla on hyvin
vaikuttamismahdollisuuksia. Ryhmissd kokeillaan my6s wuusia toimintamenetelmia.
Teemaryhmien arvioinnissa/seurannassa on kuitenkin kehitettdvdd, ja tdhdn tarpeeseen
késilla oleva selvitysraportti osaltaan pyrkiikin vastaamaan.

Tulokset. Vastaajat kokevat oman tyonsd ndkoékulmasta hy6tyneensd teemaryhmén
toiminnasta varsin paljon. Tyoskentelyn koetaan myo6s tuottaneen kohtuullisen hyvin
konkreettisia tuloksia.

Teemaryhmien tulokset ja kehittdminen — laadulliset vastaukset

Teemaryhmien mydnteiset, konkreettiset tulokset voidaan ryhmitelld selkeédsti neljddn
isompaan teemaan:

¢ Ensinndkin on rakennettu yhteiset kuntavaaliteemat.

o Toiseksi, yhteistyGssé on vaihdettu tietoa ja opittu toisilta.
¢ Kolmanneksi, toimijoita on osallistettu ja kuunneltu.

o Neljanneksi, on kehitetty yhteistd viestinté4.

Teemaryhmien toimintaa tulisi kehittd4 erityisesti kolmen teeman osalta:

¢ Ensinnikin teemaryhmien kokoonpanoa (toimijajoukkoa) tulisi kehittdd méarallisesti,
mutta ennen kaikkea laadullisesti. Joitakin uusia toimijoita kaivataan mukaan, mutta
ennen kaikkea halutaan, ettd toimijoita aktivoidaan ja sitoutetaan — ja toimijoiden on
myo0s itse osattava sitoutua oma-aloitteisesti.

o Toiseksi kaivattiin teemaryhmien tavoitteiden, strategioiden, resurssiointien ja
toiminnan parempaa yhteensovittamista. Teemaryhmien méaaraéa voisi tarkistaa ja/tai
niiden tavoitteita ja tehtdvia tarkistaa strategisesti yhdesséa. Tavoitteita olisi hyva
kirkastaa ensin yhteisesti ja saada tavoitteet sovitettua toimijoiden omiin
strategioihin, jolloin teemaryhmien toimintaa olisi helpompi jantevoittaa. Tama liittyy
my6s koko verkostotason toiminnan strategisuuden kehittdmiseen.

e Kolmanneksi kaivattiin toimintaan lisdéa konkretiaa ja nopeampaa etenemisté
puheista teoiksi.
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5 Liitteet

5.1 Liite: Koko verkostoa koskevat vaittamat ja vastaukset

Vastaukset Taysin Jokseen Eisamaa Jokseenki Taysin En

eri kin eri eika eri n samaa samaa o0saa
mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

Verkoston tavoitteet
ovat selkeita

Verkosto on hyvin 1 19 10 36 13 4 83 352 1,07
johdettu kokonaisuus
Verkostolla on 1 7 11 46 16 2 83 3,85 0,88

tiedonvaihtoon sopivat
valineet, jotka tekevat
yhteisten asioiden
tydstamisesta helppoa
Verkostolla on 7 16 13 28 5 13 82 | 3,12 1,16
tavoitteisiinsa ndhden
riittvat resurssit
Verkostoon 2 9 13 30 28 1 83 3,89 1,08
osallistuminen on ollut
hy6dyllistd oman tyoni
kannalta

Olen I6ytanyt 6 16 12 27 17 5 83 | 342 1,25
verkoston kautta uusia
yhteistydkumppaneita

Vastaukset Taysin Jokseenkin Ei Jokseenkin Téaysin En
eri eri mielta samaa samaa samaa o0saa

mielta eika eri mielta mieltd sanoa
mielta

Verkostossa vallitsee 2 11 13 35 15 7 83 3,66 1,04
vahva keskindisen
luottamuksen ilmapiiri
Vastuu verkoston 2 3 7 30 40 1 83 1 4,26 | 0,95
toimivuuden
kehittdmisestéd on
myds minulla

Verkoston ty6 on 2 8 16 29 21 7 83 3,78 1,05
tuottanut konkreettisia

tuloksia

Verkoston toiminnan 4 16 18 27 11 7 83 3,33 | 1,12

jatkuvuus on
riippuvainen vain
muutamista
henkilbista
Verkostosta pois 4 18 19 29 12 1 83 3,33 1,12
jattaytyminen olisi
minulle helppoa
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5.2 Liite: Teemaryhmiin liittyvat vaittamat ja vastaukset

Teemaryhmaélla on
selkeat tavoitteet

Taysi
n eri

mielta

Jokseenki
n eri
mielta

Ei
samaa
eika eri
mielta

Jokseenki
n samaa
mielta

Taysin
samaa
mielta

En
osaa
sanoa

3,81

Tunnen hyvin
suurimman osan
teemaryhmén
jasenista

20

25

10

65

3,33

Tunsin suurimman
osan teemaryhman
jasenisté hyvin jo
ennen kuin tulin
teemaryhman
jaseneksi

19

20

10

10

65

2,41

1,28

Teemaryhmasta
puuttuu olennaisia

henkil6ité tai tahoja

11

25

14

65

2,96

0,94

Taysi
n eri
mielta

Jokseenki
n eri
mielta

Ei
samaa
eika eri
mielta

Jokseenki
n samaa
mielta

Taysin
samaa
mielta

En
osaa
sanoa

Tiedan milla tavoin
minun odotetaan

osallistuvan
teemaryhman
toimintaan

Pystyn vaikuttamaan
teemaryhman
tavoitteiden
méaérittelyyn

27

22

63

4,07

0,95

Minulla on riittavasti
resursseja osallistua
teemaryhman tyéhén

21

10

14

11

63

3,02

1,31

Teemaryhméaan
osallistuminen on
hyédyllistd oman
tyoni kannalta

12

24

21

63

3,95

0,96

Vastaukset Taysi Jokseenki Ei Jokseenki Taysin En

n eri n eri samaa nsamaa samaa osaa

mieltd mielta eikderi mieltd mielta sanoa

mielta

Teemaryhmalla on 1 3 8 38 12 1 63 3,92 0,82
tiedonvaihtoon sopivat
valineet, jotka tekevat
yhteisten asioiden
tydstamisesta helppoa
Eridvat mielipiteet 1 1 5 28 24 3 62 | 4,24 0,82
otetaan
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teemaryhmassa
vastaan
ennakkoluulottomasti

Teemaryhméan muut 0 4 9 30 17 2 62 4,00 0,84
jasenet ovat aidosti

kiinnostuneita

ajatuksistani

Teemaryhma arvioi 5 14 15 17 4 8 63 | 3,02 1,11

aktiivisesti oman
toimintansa laatua

Vastaukset

Teemaryhmaéssa
vallitsee vahva
keskindisen
luottamuksen ilmapiiri

Taysin
eri

mielta

Jokseen
kin eri
mielta

Ei
samaa
eika eri
mielta

Jokseenki
n samaa
mielta

29

Taysin
samaa
mielta

16

62

3,88

0,98

Vastuu teemaryhman
toimivuuden
kehittdmisestd on myos
minulla

22

33

63

4,32

0,93

Teemaryhmén ty6é on
tuottanut konkreettisia
tuloksia

12

19

20

62

3,81

Teemaryhmaéssa
kokeillaan rohkeasti
uusia
yhteistydmenetelmié

13

24

11

62

3,61

En
o0saa
sanoa

Ei samaa Jokseenki
eika eri
mielta

Joksee
nkin eri
mielta

Vastaukset

Taysi
n eri
mielta

Taysi
n samaa n
mielta sama
a
mielta

Olen yhteydesséa
teemaryhman jéaseniin
kokousten valilla

17

24

63

3,11

1,30

Teemaryhmasta pois
jattaytyminen olisi
minulle helppoa

15

20

63

3,11

1,33

Teemaryhman
toiminnan jatkuvuus on
riippuvainen

vain muutamista
henkilbista

11

10

29

63

3,38

1,06

Teemaryhmassa
esitettavat

uudet ajatukset tulevat
useimmiten
teemaryhman
kuljettajalta/kuljettajilta

15

21

18

63

3,05

0,93
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5.3 Liite: Kysely sdhkopostiviesteina (3 kpl) ja uutiskirjeessa

Sent at: 29.5.2016 17.16.56

Liikkujan polku -verkoston kysely: Miten olemme
onnistuneet?

From: Timo Jarvensivu <timo@jarvensivu,fi>
To: Timo Jérvensivu <timo@jarvensivu.fi=

Hei Liikkujan polku -verkosten jasen!
Miten alemme cnnistuneet? Missa voisimme vield parantaa?

Kiites kun olet mukana verkostossamme! On tullut aika arvioida Liikkujan polku -verkoston toimintaa, Olet saanut
taman kyselyn sen vuoksi, etta olet osallistunut verkoston jarfestamiin tilaisuuksiin tai olet mukana verkoston
postituslistalla, Tassa kyselyssa selvitetaan ndkemyksidsi Lilkkujan polku —verkostosta ja sen
teemaryhmatoiminnasta,

Vastauksesi ovat erittdin arvokkaita verkoston toimivuuden ja vaikuttavuuden kehittamiseksi! Kyselyn tulokset
tullaan raportoimaan verkostolle syksyn 2016 aikana. Kyselyn toteuttavat Lilkkkujan polku -verkoston puolesta tutkijat
KTT Timo Jarvensivu ja YTM Jussi Pyykkénen asiantuntijzorganisaatio nommoC seugolaiD osuuskunnasta,

Yasiaaminen vie aikaasi noin 15 minuuttia, Kaikkia vastauksia kasitelldan anonyymistii siten, etiei yksitidisia
vaslauksia tai vaslaajia voida tunnistaa, Kyselyn toleuttaja nommeC seugolaiD osuuskunta on salassapitovelvollinen
eikd valita tietoa yksittaisista vastauksista millek&an taholle, ei mydskaan Liikkujan polku wverkoston
koordinaattoreille tai teemaryhmien kuljettajille,

Kaikkien vastaajien kesken arvotaan 5 kpl likunta-aiheisia kifoja. Arvontaan osallistuminen on vapaaehtoista,

Aloita kyselyyn vastaaminen tastd linkisté: bllps://fi.survevmonkev,comirliikkuian polky 2016
Kiitos vastauksistasi jo etukateen!

Kaikissa kyselyyn liithyvissa kysymyksissasi voit olla yhteydessa:
Timao Jarvensivu, verkostotydn asiantuntija
nommoC seugolaiD osk

O50-5605487, timo@@jarvensivufi

Verkostoterveisin
Liikkujan polku -verkoston puolesta
Matleena Livson & teemaryhmien kuljettajat

Isitaonliikkeella

latta jolainen [aytddsl Hsoflesn soplvan tavan ke

Timo Jarvensivu

KTT, verkostatyon tutkija, asiantuntija, kouluttaja ja sparraaja
nommaoC seugolaiD osk

timo@arvensivu,fi

050-5605487
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Sent at: 2.6.2016 20.20.37

Muistutus: Liikkujan polku -verkoston kysely - Miten
olemme onnistuneet?

From: Timo Jarvensivu <timo@jarvensivu.fi=

Hei!

Lahetimme Sinulle aiemmin cheisen Liikkujan polku =verkoston onnistumista kartoittavan kyselyn, Huomasithan
viestimme? Jos olet jo ehtinyt vastata kyselyyn, kiitos palautieestasil

Tahan mennessa annetuissa vastauksissa Liikkujan polku -verkoston teimintaa on kiitelty ja myods kehittamiskohieita
on Gydetty. Mihin suuntaan vaaka lopulta heilahtaa...? Kerro meille oma mielipiteesil

Aloita kyselyyn vastaaminen tasta linkisté: hitps://fi, survevmonkey,com/rliikkujan_polku 2016

Aurinkoinen kiitos avustasi!

Verkostoterveisin
Liikkujan polku ~verkoston puolesta

Timo Jarvensivu, verkostotyon asiantuntija

050-5605487, timo@jarvensivufi
Isitaonliikkeelld

Jotta ok nen kaylaks &0 sopivan tavan ||
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Sent at: 14.6.2016 14.10.23

Palautteesi Liikkujan polku -verkostolle

From: Timo Jarvensivu <timo@jarvensivu,fi=

Heil

Liikkujan polku verkosto etenee ja kehittyy.
Kiitos kaikille palautetta jo antaneille!

Sinulla on vield tAman viikon perjantaihin aikaa antaa palautetta ja osallistua kirfja-arvontaan,
Aloita tasta linkista: hitps:/f,surveymonkey,com/rliikkujan_pelku 2016

Kiitos ajastasi - palautteesi on meille tarkeaa!

Tama on viimeinen muistutusviesti tasta kyselysta.

Liséatietoja tasta kyselysté [6ydat halutessasi alla olevasta viestista,

Aurinkoisin verkostoterveisin!

Liikkujan polku -verkoston puclesta

kyselytutkimuksen toteuttaja,
Time Jarvensivu, verkostolydn asiantuntija

050-3605487, limo@jarvensiviLf

#sitﬁonliikkeell&

latla ok |nen nEn vopivan tavan |k
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Sent at: 9.6.2016 11.02.12

Liikkujan polku -verkoston uutiskirje (6/2016)

From: Valo <info@valo.fi>
To: Timo Jarvensivu <timo@jarvensivu.fi>

Jos et pysty lukemaan tata viestia, klikkaa tésta.

Liikkujan polku -verkosto

-2 & Y

L

Tl

#sitaonliikkeelld

Verkoston arviointikysely on kaynnissa = viela ehdit vastaamaan!

Lilkkujan polku =verkoston toiminta kehittyy yhteisen tyémme ja tekojen myotd, Verkoston
jasenten palaute onnistumisista ja kehittamisen paikoista on avainasemassa, kun arvioimme
yhdessd toiminnan edellytyksia ja ensimmaisia tuloksia.

Oman panoksesi pddset antamaan 10.6.2016 mennessa arviointikyselyn kautta tasta:
https://fi.surveymonkey.com/r/liilkkujan_polku_2016

Kyselyn toteuttavat Liikkujan polku -verkoston puolesta tutkijat KTT Timo Jarvensivu ja YTM
Jussi Pyykkonen asiantuntijaorganisaatio nommoC seugolaiD osuuskunnasta.

Kiitos kaikille jo kyselyyn vastanneille!
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5.4 Liite: Kyselylomake

Kysely Liikkujan polku -verkostolle

Taustatiedot

1. Sukupuoli

7 Mies
L

(" Mainan
\_

2. lka

3. Tydskentelen (voit valita yhden tai useamman vaihtoehdon)
D Julkisella sekiorilla (valtio)

|:| Julkisella sekiorilla (kunta)

[7] ksityisela sektorilia (tyontekijs)

[] vusityisells sektorilla (yritéi)

D Kolmannella sektorlla (jarjestot, yhdistykset, saatian)

D Muu (tasmenna)

4. Roolini omassa organisaatiossani

7 ¥lin johto

A

[_‘ Muu esimies
L, Aslantuntija

(L Muu (tasmenna)

5. Miten osallistut verkoston toimintaan? Voit valita yhden tai useamman vaihtoehdon

D Orsallistun verkoston yhteisiin seminaareihin saanndllisesti
D Osallistun verkoston yhteisiin seminaareihin satunnaksesti
D Seuraan verkoston toimintaa sahkopostilistan kautta
D Seuraan verkoston tolmintaa internet-sivujen kautta

D En osallistu verkoston yhteisiin seminaareihin enka seuraa verkoston sahkipostilistaa tal intemet-sivuja
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6. Miten osallistut verkoston teemaryhmiin? (voit vastata yhden tai useamman teemaryhman

nakdkulmasta)

Teamaryhmé: Nuorten
|a alkuistan
harrasteliikunta

Teamaryhma:
Ty hiteisdt

Teamaryhmé:
Valkuttarninen

Teamaryhma:
Olosuhteset

Teamaryhmé: Uudat
tavat liikkua ja likuttaa

Teamaryhmé:
Tutkimustiedon
soveltaminen

Teamaryhma: Viestinta

Teamaryhma:
Perheliikunta

Osallistun teemaryhman
toimintaan saanndllizest

Osallistun teemaryhman
toimintaan satunnaisesti
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En osallistu teemaryhman
teimintaan, mutta seuraan sita
sihkopostilistan tal intermet-
sivujen kautta



Kysely Liikkujan polku -verkostolle

Toiminta verkostona

Kiitos vastauksistasi edelliseen osioon. Tassa osiossa kysymme nakemyksidsi Liikkujan polku -
verkostosta. Arvioi seuraavia vaittdmia koko verkoston nikokulmasta.

7. Onko liikkujan polku -verkostossa lammin vai kylma fiilis? (Valitse sopivin vaihtoehto asteikolla 1-10)

10

(Erityizen

1 (Erityisan lammin
kylma fiilis) 2 3 4 5 B 7 8 9 fiilis)
L _— I\_z _.A’I L L i;._.a I‘\_? JI ."I L .A’I

8. Kuinka todennakdisesti suosittelisit verkostoa tydtoverillesi? (Valitse sopivin vaihtoehto asteikolla 1-
10)

1 (En
migsadn 10 (Alvan
lapauksessa) 2 3 4 5 4] 7 B 9 varmasti)
] ) ]

\ 5 ¢ | Y
- - ot __J _ _}I L - - A

9. Arvioi seuraavia vaittamia koko Liikkujan polku -verkoston ndkékulmasta

Taysin ari Jokseankin eri Ei samaa eika Jokseankin Taysin samaa
rrielta mielta e mislta samaa mielta mialta En osaa sanoa

Varkoston tavoitteat F ¢ -.
ovat selkeits L A L s L w

Merkosto on hyvin ¢ | . \
johdettu kokonaksuus il e il o il )

Verkostolla on
tedonvaihtoon sopival
valineet, jotka tekevat
yhtelsten asiolden
tybstimisestd helppoa

Verkostolla on ) . } - -
tavoitteisiinsa nahden () ( ) ! L )
riittdval resurssit

Vierkostoon

osallistuminen on ollut — -
hy&dyllista oman tydni e 4
kannalta

WA

Olen Kylanyt verkoston ) . ) . )
kautta uusia [ ( ) [ ) )
yhtelstySkumppaneita
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10. Arviol seuraavia vaittamia koko Liikkujan polku -verkoston nakokulmasta

Verkostossa vallitsea
vahva keskinaisen
luottamuksen Amapiid

Vastuu verkoston
toimivuuden
kehitamisestd on myds
minulla

Verkoston tyd on
tuottanut konkreettisia
tuloksia

Verkoston toiminnan
jatkuvuus on
rippuvainen vain
muutamista henkildista

Verkostosta pois
Jattaytyminen olisl
minulle helppoa

11. Mitd konkreettisia tuloksia Liikkujan polku -verkoston avulla on saavutettu?

Taysin eri
mieltd

Jokseankin en
mieltd

Ei zamaa aika
eri mielta

Joksaankin
samaa mielta

—

12. Miten verkosto on vaikuttanut ndiden tulosten saavuttamiseen?

Taysin samaa
mielta

En osaa sanoca

)

¥

WS

-

L
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Kysely Lilkkujan polku -verkostolle

Teemaryhmiin osallistuminen

Kiitos vastauksistasi edelliseen osioon. Seuraavaksi kysymme nikemyksidsi sen teemaryhman
toiminnasta, johon osallistut eniten. Mikali et osallistu mink&an teemaryhmaén toimintaan, padset
siirtymé&adn suoraan viimeiseen kysymykseen, jonka kautta voit antaa meille vapaata palautetta.

13. Osallistutko verkoston jonkin teemaryhman toimintaan?
. Eylla, osallistun jonkin teemaryhman toimintaan

) Ei, en osallistu minkaan teemaryhmén toimintaan
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Kysely Liikkujan polku -verkostolle

Toiminta teemaryhmana

Seuraavaksi kysymme nikemyksidsi sen teemaryhman toiminnasta, johon osallistut eniten.
14. Osallistun eniten teemaryhmaan...(valitse sopivin)

(" Nuorten ja aikuisten harrastelikunta

(7 Tydiyhtetsét

(7 Vaikuttaminen

[ Tutkimustiedon soveltaminen

() Olosuhtest

(% Uudet tavat liikkua ja likuttaa

[ Viestinta

( Perhelikunta

15. Arvioi seuraavia vaittamia valitsemasi teemaryhman nakokulmasta

Taysin erl Jokseenkin e El samaa elka Joksaankin Taysin samaa

miglta mieltd e mielta samaa mieltd mialta En osaa zanoca
Teemaryhmalla on / " ; ) \
selkeat tavoittest e o ) - \_J .
Tunnen hyvin
suurimman osan w [ ) [ L) )
leemaryhman jasenista
Tungin suurimman osan
teemaryhman jJasenista — . N - = 2
hyvin jo ennen kuin tulin e L- et k- o .x
teemaryhman jJaseneksi
Teamaryhmasta
puuttuu olennaisia L L ) L. . J

henkilditd tai tahoja

Keitd henkil3itd tal mita tahoja teemaryhmésti/verkostosta puutiuu?
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16. Arvioi seuraavia vaittdmia valitsemasi teemaryhman nakokulmasta

Tiadan milld tavoin
minun odotataan
osallistuvan
leamaryhman
teimintaan

Pystyn valkuttamaan
leamaryhman
tavoitteiden
midarittekyyn

Minulla on riittavast

resursseja osallistua
teamaryhman tydhon

Teamaryhmaan
osallistuminen on
hiyddyllista oman tydni
kannalta

Taysin erl Jokzeenkin ed  El samaa elka
mieltd mieltad erl mielta
_— :\-_ _/I
J J

Joksaenkin Taysin samaa
samaa mieltd mielta En osaa sanoca
LN r, J

17. Arvioi seuraavia vaittdmia valitsemasi teemaryhman nakokulmasta

Teemaryhmadlla on
lisdomvaihtoon sopivat
valineet, jotka tekevat
yhteisten asioiden
ydstimisestd helppoa

Erigvat mielipiteat
oletaan
leamaryhmassd
vastaan
ennakkoluulottomasti

Teamaryhman muut
Jasenet ovat aldosti
kiinnostuneita
ajatuksistani

Teamaryhma arvioi
aktiivisestl oman
leimintansa laatua

Taysin eri Jokseenkin ed  Ei samaa eikd
mieltd miedtad erl mielta
) J
- /I

Jokseenkin Taysin samaa
samaa mieltd mielta En osaa sanoa
y
- P
y
- r
' M
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18. Arvioi seuraavia vaittamia valitsemasi teemaryhman nakokulmasta

Taysin eri Jokzeankin eri Ei samaa eika Jokseankin
mielta mielta e miglta zamaa mielta

Teemaryhmissa
vallitzea vahva — s —~ 'S
keskindizen e 4 \
luottamuksen dmaplid
Wastuu teemaryhman
toimivuuden | F ) .
kehittimisesti on mybs e o bt e
minulia
Teemaryhman tyd on
tusttanut konkraattisia _J L L) L,
tuloksia
Teeamaryhmdassa
kokeillaan rohkeasti 4 ) /
uusla M L . N
yhtelstydmenetelmia

19. Arvioi seuraavia vaittamia valitsemasi teemaryhman nakdkulmasta

Taysin eri Jokzeankin eri Ei samaa eika Jokseankin
mieltd mieltd e mielta samaa mieltd

Olen yhieydessd
teemaryhman jaseniin 'i J I:
kokousten valilla
Teemaryhmastd pols _ ) B .
jattaytyminen olisi ) (" Yy -
minulle helppoa
Teamaryhman
timinnan jatkuvuus on — e ™y 'S
riippuvainen vain - ' -
mibutamista henkildista
Teeamaryhmdassa
esitattdvat uudat
ajatuksat tulevat _ F . /
useimmiten ot A L s
teemaryhman

kuljettajaitafkuljettajita

20. Mika konkreettisia tuloksia teemaryhmassasi on saavutetiu?

21. Miten kehittaisit teemaryhman toimintaa?

Taysin samaa

mialta En osaa sanca
- -
o x_)
L ~_:-I
L -\._n:l

Taysin samaa

miglta En osaa sanca
y "'wl
A -
3 '“j
—, ﬁj
o \_ﬂ‘]
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Kysely Liikkujan polku -verkostolle

\Vapaa palaute

Alla olevassza kentassa voit viela antaa meilla lisdpalautetta, jota emme ole osannest kysya. Taman jdlkeen voit ldhettad kaikki
vastauksesi meille painamalla Laheta vastauksel -painiketta.

22. Mitd muuta haluat kertoa meille?
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5.5 Liite: Koko verkostoon liittyvat laadulliset vastaukset suhteutettuna
suosittelun todennakoisyyteen

Kyselylomakkeessa kysyttiin kaikilta vastaajilta kolme koko verkostotasoon liittyvaa avointa,
laadullista kysymystéa: Mitd konkreettisia tuloksia Litkkujan polku -verkoston avulla on
saavutettu? Miten verkosto on vaikuttanut ndiden tulosten saavuttamiseen? Seka Mitd muuta
haluaisit kertoa meille? Vastaukset ndihin kysymyksiin on seuraavassa ryhmitelty sen
mukaan, miten vastaajat ovat vastanneet kysymykseen Kuinka todenndkéisesti suosittelisit

verkostoa tydtoverillesi?

Varmoja suosittelijoita (vastakset 9-10 asteikolla yhdestd kymmeneen) oli 19 henkil64,
suosittelijoita (7-8) 43 henkil64, epavarmoja suosittelijoita (5-6) 13 henkiléa ja niilté, jotka
eivat suosittelisi (1-4) oli 8 henkil6a. Vastauksia avoimiin kysymyksiin ei saatu kaikilta
vastaajilta; vastausmééarat on esitetty alla kunkin kysymyksen osalta vastaajaryhmittain.

5.5.1 Vastaajat, jotka suosittelisivat varmasti verkostoa tyotoverilleen (9-10/10)

Tédhdn vastaajaryhmddn kuuluu 19 vastaajaa.

Mita konkreettisia tuloksia Liikkujan polku -verkoston avulla on saavutettu?

Tcéhdn kysymykseen saatiin yhteensd 12 vastausta tdltd vastaajaryhmdltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmddrad)

Esimerkkivastauksia

Yhteistyota ja
kumppanuuksia on
luotu (6)

Loydetty uusia yhteistyokumppaneita ja tahoja.

Liikkujan polku -verkosto pystyy suhteellisen helposti haalimaan
uusia jasenid jarjestamilldén tilaisuuksillaan

Eri alojen toimijoita on saatu kerattya yhteen.

saatiin aikaiseksi (5)

Unelmien liitkuntapaiva

Unelmien litkuntapéaiva.

Unelmien litkuntapéaiva = hieno verkostojen yhteispelin voiman
osoitus, lisd4 ithmisistd lahtevaé litketta ja varsin runsaasti
positiivista ndkyvyytta sille, ettd kaikki tavat litkkkua ovat hyvié.

Viestintéda on kehitetty
yvhdessa (4)

Yhteinen slogan some-kéayttoon.
#sitdonliikkeella
Some-koulutus
Kampanjakalenteri

Vaikuttamistyo:
vaaliteemoja ja
kuntavaikuttamista
tehtiin yhdessa (2)

Yhteiset kuntavaalitavoitteet ovat syntyméssi, yhteiset
materiaalit

Konkreettista tukea,
tyokaluja, vinkkeja on
saatu (2)

Konkreettista tukea, vinkkeja omaan tyéhon teemaryhméssé
Osa on hyédyntanyt toisten tyokaluja tai materiaaleja

Verkoston teema on
saatu nostettua esille

1)

Verkoston motiivina oli alunperin saada jo aikaisemmissa
vapaaehtoisesti kokoontuneissa verkostoissa ylipaansé liitkkujan
polku esiin kaiken kilpaurheilun rinnalle. Siiné onnistuttiin.

Toisaalta, resursseissa
on puutteita (1)

Muutoksissa (yt-vaiheet) on menetetty myos osaamista eiké tata
resurssivajetta ole pystytty kuromaan kiinni
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Miten verkosto on vaikuttanut naiden tulosten saavuttamiseen?

Tahdan kysymykseen saatiin yhteensd 10 vastausta tdltd vastaajaryhmdaltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmddrad)

Esimerkkivastauksia

Tiedon ja osaamisen
lisddntyminen (6)

Tutustuminen toisten onnistuneisiin caseihin

Tyokaluja ja materiaaleja on esitelty

On tutustunut uusiin henkiléihin ja saanut kuulla erilaisista
toiminnoista

Verkostoon tutustuminen on avartavaa

Toisten toimintaan tutustuminen on antoisaa

Verkostossa on isot mahdollisuudet lisdta kaikkien toimijoiden
osaamista yhteisesti tarkeiksi koetuista aiheista (esim.
tutkimustiedon soveltaminen tulossa syksyll4, some-osaamiseen
panostettiin kevaalla)

Viestintéda on kehitetty
yvhdessa (5)

Verkosto on onnistunut tiedottamisessa suhteellisen hyvin
Aktiivinen ja osaava viestintdryhma4, joka on vienyt asioita
eteenpiin

Verkoston kautta Unelmien litkuntapaiva levisi koko Suomeen

Toimijoita on innostettu
ja osallistettu
yhteistychon (5)

Innostamalla seké yhteiselld ideoinnilla

Verkoston jasenet jarjestivat tapahtumia

Ideaa vietiin yhdessi eteenpéin ja siitd innostui yhdessa
riittadvan moni verkoston jasen

Teemaryhmaé valitsi aiheen, joka on laajasti kiinnostava ja
hyoédyttaa useita tahoja

Yhteinen laaja
strateginen ymmarrys
on muodostunut (2)

Nuolikuvio ja 2020 tavoitteet johdattavat meitéd eteenpéin
Verkoston ansiosta ylipdaéansa tavallisen litkkujan polku on
strategiassa ja resursseissa mukana Valon toiminnassa

Koordinaatio toimii (1)

Koordinaattoriin voi olla yhteydessé ja kysy4, keitd kumppaneita
voisi olla

Toisaalta,
Strategioiden,
resurssien ja toiminnan
yhteensovittamisessa
puutteita (6)

Pitd4 muistaa, ettd toimintatapa on suht. raskas liitoille, jotka
sitovat useamman henkilon aikaresurssia eri verkostoihin -
Kaikki verkostoituminen ei automaattisesti ole hyvaa ja
tarpeellista.

Taustaorganisaation resurssin tarjonta on kuitenkin
minimaalista verkostoon kohdistuviin odotuksiin ndhden.
Yleisesti ottaen on tarkead, etté verkostolla on Valon puolesta
tyopanosta ja sellainen budjetti, jolla voidaan maksaa
asiantuntijoille luento- ja koulutuspalkkioita, tilakustannuksia
ym. valttaméattomia kuluja, jotta toimintaa ylipddnséa voidaan
jarjestad. Isoin resurssi tietenkin ovat osallistujat itse ja heidan
tyopanoksensa.

Verkostoituminen on myo6s aikaresurssien kannalta haasteellista.
Jokaiseen tyoryhméén ei vain litkene tyontekijad, varsinkin, kun
kaytannossa toteutamme litkuntaa samojen asiantuntijoiden
toimesta. Ehké olisi jarkevaa vahan kartoittaa
kokoontumisajankohtia - eri tahojen sesongit ovat eri aikoihin.
Vieldkin varmasti on hieman haastavaa loytaa fokus/pitaa
rajapinnat ja tyénjako selkeini. Toisaalta, tiukka aiheiden
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rajaaminen karsii vaistamatta toimijoita ja yksi vahvuus on
nimenomaan se, ettd monipuoliselle aikuisten ja nuorten
litkunnalle on oma verkostonsa, jossa erilaiset toimijat kohtaavat
ja ovat vuorovaikutuksessa.

Teemaryhmien kannattaa valita selkeit yhteiset tyon kohteet ja
tiedottaa aktiivisesti, mitd tyon alla on ja aktiivisesti myos
kutsua tarvittavat tahot mukaan vaikkapa vain
projektiluonteisesti tai yksittdisinéd asiantuntijakdynteina.
Valitettavasti viimeisen vuoden aikana ollut aikapulaa muiden
toiden takia ja en ole padssyt osallistumaan tapahtumiin ja
kokoontumisiin.

Toisaalta, konkreettisia
tuloksia on viela vaikea
hahmottaa (2)

Tuloksia on tassa vaiheessa vaikea hahmottaa
Tuloksista ei kuitenkaan voida vield puhua

Toisaalta, onko
toimijoilla aito halu
tuloshakuiseen
yhteistyohon? (1)

Kaiken kaikkiaan ajattelen, ettd enemmén kuin fokuksesta on
tulosten saavuttamisessa kyse siité, onko toimijoilla aidosti halua
tehdé asioita tuloshakuisesti yhdesséa ja panostaa asioihin, jotka
vaativat vihan vaivannakoa ja suunnittelua myés oman
organisaation toimintasuunnitelmien kannalta. On tarkeaa, etta
jos haluaa kehittda toimintaa, antaa aina myos oman
konkreettisen panoksen ja ehdotuksen, miten kannattaisi tehda
paremmin. Toivon verkoston kehittyvan sithen suuntaan, etta
jokainen meistd kokee olevansa tarkeé linkki litkkeen
lisdamisessé ja asiassa kuin asiassa osa ratkaisua.

Mita muuta haluat kertoa meille?

Tcéhdn kysymykseen saatiin yhteensd 4 vastausta tdltd vastaajaryhmaltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia
Yleisia kiitoksia (3) Kiitos!
#HYVAA KESAA
#sitdonliikkeell4 !

Verkosto on
tarpeellinen (2)

Minusta Liikkujan polku on hieno ja tarpeellinen verkosto, joka
on padssyt hyvin litkkeelle ottaen huomioon, kuinka laajasta ja
heterogeenisesta kokonaisuudesta on kyse (nuoret ja aikuiset,
omaehtoinen ja organisoitu litkunta).

Hieno idea tdméa verkosto.

5.5.2 Vastaajat, jotka suosittelisivat verkostoa tytotoverilleen (7-8/10)

Tédhdn vastaajaryhmddn kuuluu 43 vastaajaa.

Mita konkreettisia tuloksia Liikkujan polku -verkoston avulla on saavutettu?

Tcéhdn kysymykseen saatiin yhteensd 28 vastausta taltd vastaajaryhmdltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.
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Teema (vastausmddrad)

Esimerkkivastauksia

Unelmien litkuntapaiva
saatiin aikaiseksi (13)

Unelmien litkuntapéaivé oli selkeéa konkreettinen tulos

Unelmien litkuntapéiva: uudenlainen tapa toimia, nakyvyytta
litkkumiselle + lisé4 liiketta konkreettisesti

Unelmien litkuntapaiva

Unelmien litkuntapaivdéan satsattiin laajasti organisaatiossamme

Vaikuttamistyo: Kuntavaalivaikuttamisen materiaaleja
vaaliteemoja ja Kunnallisvaalien taustamuistiot
kuntavaikuttamista Kuntavaaliteemat

tehtiin yhdessa (9) Vaikuttajaviestinta (yhteinen vaikuttaminen)
Viestintédé on kehitetty | #sitdonliikkeella

yhdessa (8) héstag

Some-webinaarit

Olemme saaneet viestintdkanavia ja -menetelmié selkiytettya ja
jaettua tietoa verkoston jasenten valilla

Yhteinen uutiskirje litkunnan edistajille (keskittyen juuri
litkuntaan), jossa on koottuna tulevia tapahtumia ja kiinnostavia
juttuja on hyvi uusi avaus ja helpottaa tiedonkulkua eri
toimijoiden valilla

Yhteistyota ja
kumppanuuksia on
luotu; tiedon ja
osaamisen
lisdantyminen (8)

Yhteydet muihin lajiliittoihin (henkil6ihin) seké vaikutteet ja
ideat muilta lajiliitoilta, joita olen suoraan tai sovellettuina
voinut kdyttd4d omassa tyossani.

Uusia kumppanuuksia

Koulutusta, jolla on lisdtty osaamista, joka auttaa litkkkeen
lisdamisesséa

Aitoa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla: henkinen tuki,
materiaalien vaihtoa, uusia ideoita

Pidetty seminaareja, joissa mielenkiintoiset aiheet

Toimijoita on innostettu
ja osallistettu
yhteistychon (4)

Unelmien litkuntapéivé oli selked konkreettinen tulos, joka
ideoitiin verkostossa ja johon kaikki verkoston jisenet saattoivat
tavalla tai toisella osallistua

Oma organisaatio saatu mukaan osallistumaan
liikuntatapahtumaan

Unelmien litkuntapaiviain satsattiin laajasti organisaatiossamme

Verkoston teema on
nostettu esille (1)

Harrastelitkunta on oikeasti esilla

Toisaalta, resursseissa
on puutteita (1)

Pidetty seminaareja, joissa mielenkiintoiset aiheet. Valitettavasti
ollut estynyt olemaan paikalla.

Miten verkosto on vaikuttanut naiden tulosten saavuttamiseen?

Tcéhdn kysymykseen saatiin yhteensd 23 vastausta taltd vastaajaryhmdltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmdadrd)

Esimerkkivastauksia

Yhteistyota ja
kumppanuuksia on
luotu; tiedon ja
osaamisen
lisdantyminen (10)

Verkosto on selvisti helpottanut muiden lajien kehityksen
seuraamista ja "benchmarkkausta", kun on ndhnyt ja kuullut
verkoston tapaamisissa ja esityksissé uusista ideoista ja
toimiviksi testatuista kaytanndisté eri lajeissa; ts. pyoriaa ei ole
tarvinnut itse keksid uudelleen jne.
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Yhteinen alusta, yhteiset kokoontumiset, uudet tuttavuudet,
kumppanuudet sitid kautta

Tietoa on paljon ja sitd hyédynnetédén tehokkaasti ja jaetaan
eteenpéin Ideat verkoston jasenilta (joita toiset jasenet ovat viela
"parastelleet")

Avannut mahdollisuuden, valittdnyt tiedon mahdollisuuksista
Toiminut ponnahduslautana idealle

Toimijoita on innostettu | Unelmien litkuntapédivaén oli kaikilla mahdollisuus osallistua ja
ja osallistettu tehda paivastéa itsensé néakoinen. Verkosto on osallistunut ja
yhteistyohon (9) kommentoinut

Tyostetty yhdessa aiheita

Verkosto on yhdessé tyostanyt ja synnyttidnyt em. asiat
Teemaryhmén jasenié vastuutettu tyostdmiseen

Hyvin toimiessaan teemaryhméssi vastuu jaetaan tasaisesti ja
kaikki voittavat, tietoa on paljon ja sitd hyédynnetdan
tehokkaasti ja jaetaan eteenpiin

Inspiroinut

Kaikki ovat panostaneet ndihin omilla tahoillaan ja levittdneet
tietoa omille verkostoilleen

Koordinointi toimii (4) Verkosto mahdollistaa yhteisen sdhkopostilistan luomisen ja
tietojen koonnin entistd helpommin

Verkoston kautta on syntynyt mahdollisuus yhdistaa tekemisia,
joiden kautta mm. Unelmien litkuntapéaiva tuli tdssd muodossa

mahdolliseksi.
Arvottamalla tavoitteita
Organisoimalla
Viestintda on kehitetty | Tiedottamalla
yvhdessa (3) Viestinta
Viestinta valituista asioista eteenpéin omille verkostoille
Konkreettista tukea, Tuottamalla aktiivisesti materiaalia
tyokaluja, vinkkeja on Tyo6kaluja/resursseja verkoston jasenilta
saatu (2)
En osaa sanoa (2) En osaa sanoa

Mita muuta haluat kertoa meille?

Tcéhdn kysymykseen saatiin yhteensd 10 vastausta taltd vastaajaryhmdltd. Vastauksista nousi
esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Yleisia kiitoksia (5) Tallaista tarvitaan ehdottomasti myos jatkossa.

Hyvaa kesaa

Kiitos hyvéista ja kannustasta verkostotyosta!

Hienoa oppia tuntemaan erilaisia toimijoita ja olla yhteisen asian
parissa kehittdmistytssi. Verkostotapaamisissa saa innostusta ja
ideoita kaytantoon.

Kiitokset aktivaattoreille ja verkostojen kuljettajille, teette tyota
jolla on merkitysta!

Toisaalta, Olisi hienoa jos esim. valon johto osallistuisi/vierailisi esim.
Strategioiden, teemaryhmien kokouksissa.
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resurssien ja toiminnan
yhteensovittamisessa
puutteita (4)

Olisi hyva huomioida verkoston toiminnassa myos se, ettéd
kullakin organisaatiolla on ns. oma agenda, jossa he ovat
kansallisia asiantuntijoita ja toimijoita ja ndin sen kuuluukin
olla. Valilla tulee --- turhaa vaidrinymmaéarrysta ja kismaa sen
osalta, kun ihan eri substanssien organisaatiot haluavat ottaa
roolia muista asioista kuin oman substanssin osalta. Varmasti
mukaan kaikkeen kehittdmisty6hdn saa ja kannattaa tulla ja
kaikille on oma paikkansa ja palansa toimia. --- Verkostolle
riittdva tavoite on, etti edistetddn litkuntaa ja jaetaan toisille
tietoa siitd. Varoisin suuntaa, ettd joku teemaryhmé esittda
kannanottoja tai ndkemyksid koko verkoston suulla.
Teemaryhmien tapaamisista osa voisi hyvin olla yhteisia kaikille,
jolloin ei tarvitsisi "siiloutua" yhden asian taakse. Mutta on myos
hyva olla yhteen asiaan/aiheesen keskittyvia tapaamisia ja
teemaryhmii, silld niissé voidaan keskustella ja keskittya
tarkemmin ko. rajatumpaan aihepiiriin.

5.5.3 Vastaajat, jotka ehkéa suosittelisivat verkostoa tyctoverilleen (5-6/10)

Tdhan vastaajaryhmddn kuuluu 13 vastaajaa.

Mita konkreettisia tuloksia Liikkujan polku -verkoston avulla on saavutettu?

Tcéhdn kysymykseen saatiin yhteensd 8 vastausta tdltd vastaajaryhmaltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmdadrd)

Esimerkkivastauksia

Tuloksia el ole saatu —
ja mita konkreettisia
tuloksia oikein edes
tavoitellaan? (5)

Tata odotellessa...

Vaikea sanoa

Oliko konkreettisia tavoitteita alussa olemassakaan?

En osaa sanoa

Verkostoituminen on tarked, mutta el saa olla itsetarkoitus,
tavoitteet selviksi.

Koordinointi osin toimii
ja osin siiné on
kehitettavaa (3)

Jarjestettiavissd seminaareissa on huomioitu aiemmat yhteiset
keskustelut ja eri tyéryhmien mielipiteet ja kehitysesitykset
Olen ollut vain yhdessa koko verkoston tapaamisessa tahin
mennessé. Siind tydskentely oli jossain méérin sekavaa ja tuntui,
ettei tapaamisessa péésty oikein eteenpéin. Ulkopuoliset puhujat
ja teemaan johdattelijat olivat hyvia, mutta
pienryhmityoskentely oli hieman haastavaa. Loppujen lopuksi
kuitenkin, kun paastiin tyoskenteleméan teemaryhmissé, saivat
asiat jarkevan suunnan. Konkreettisena tuloksena olivat hyvin
rajatut teemaryhmait, joissa on paédsty oikeasti vieméén asioita
eteenpéin.

Yhteistyota ja
kumppanuuksia on
luotu (2)

Yhteistyokumppaneita, tietoisuus toistemme toimintatavoista ja -
malleista
Ehka joihinkin uusiin toimijoihin olen tutustunut

82




Viestintéda on kehitetty
yvhdessa (1)

Viestintaverkosto sai aikaan hyvéat Twitter ja Insta koulutukset.

saatiin aikaiseksi (1)

Unelmien liikuntapéaiva

Unelmien liikuntapéaiva

Miten verkosto on vaikuttanut niaiden tulosten saavuttamiseen?

Tdahdan kysymykseen saatiin yhteensd 9 vastausta tdltd vastaajaryhmdltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmddrd)

Esimerkkivastauksia

Strategioiden,

yhteensovittamisessa
puutteita (3)

resurssien ja toiminnan

Minusta Valolla olisi hyva olla resursseja myos toteuttaa nuorten
ja aikuisten linjauksia, toimenpiteitd, luoda tyokaluja, rakentaa
uusia malleja, tehda kannanottoja ym. kuten huippu-urheilussa.
Toivoisin, ettd kaikkien d4ni tuli kuuluviin. Nyt ajoittain tuntuu,
ettd Valo organisaatio ikdédnkuin imaisee muiden
organisaatioiden ideat ja toimintavat ja esittdd ne ominaan
unohtaen mainita kenen toiminnasta tai aloitteesta on kysymys.
Tama el tunnu aina hyvien tapojen mukaista. Kenttdtuntemus
on kuitenkin kdytdnnon toimijoilla. Jokaisella on paikkansa, ja
vaikka yhdessé tehdaén, niin jokaisella organisaatiolla on
kuitenkin oma paikkansa ja osaamisensa. Valon mielipide ei
myo6skadn ole mediassa koko litkuntakentén mielipide.

Kaikilla mukana olevilla tahoilla tulisi olla samankaltainen visio
mihin suuntaan halutaan suomalaista litkunnan kenttda vieda.
VALOIla on oma visionsa, jota el ldheskain kaikki toimijat
allekirjoita. VALO:n tulisi ottaa paljon vahvempi vastuu
verkostojen toiminnasta ja méérittda omaa toimintaa
toimijakentdn ndkemysten mukaan eiké toisinpain.

Toimijoita on
osallistettu
yhteistychon (2)

Vrt. edella ("Jarjestettavissa seminaareissa on huomioitu
aiemmat yhteiset keskustelut ja eri tyéoryhmien mielipiteet ja
kehitysesitykset”)

Verkosto mahdollisti oman teemaryhmén valinnan ja hyvéin
teemaryhmé&n muodostumisen

Viestintda on kehitetty
yvhdessa (2)

Yhteinen viesti

Yhteiset tilaisuudet
ovat antoisia (1)

Face to face -tilaisuudet antavat mahdollisuuden tavata ja
konkreettisesti kehittdé yhdessa

Tulokset olisi
saavutettu myos ilman
verkostoa (1)

Mielestani kaikki saavutettu tulokset olisi saatu aikaan myoés
ilman verkostoa

Mita muuta haluat kertoa meille?

Tcéhdn kysymykseen saatiin yhteensd 6 vastausta tdltd vastaajaryhmaltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmdadrad)

Esimerkkivastauksia

Yleisia kiitoksia (1)

Jatketaan hyvaa tyota!
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Oman aktiivisuuden En ole viela tahan mennessa ollut kovin aktiivinen verkoston

puute vaikuttaa (1) toiminnassa, joten vastaukseni ovat sen my6ta aika
ympéripyoreita.
Vahemmistéjen Toivoisin, ettd tulevaisuudessa yhdenvertaisuuden hengessa

huomioon ottaminen (1) | lisdttaisiin ensimmaiseen kysymykseen vaihtoehdoiksi myos
"joku muu" tai/ja "en halua kertoa". Sukupuolia on useampia
kuin yksi, ja vaikka valtaviestd kuuluukin miehiin tai naisiin, on
hyva ottaa vihemmistét systemaattisesti huomioon.

5.5.4 Vastaajat, jotka eivit suosittelisi verkostoa tyoétoverilleen (1-4/10)

Tdahan vastaajaryhmddn kuuluu 8 vastaajaa.
Mita konkreettisia tuloksia Liikkujan polku -verkoston avulla on saavutettu?

Tdhdn kysymykseen saatiin yhteensd 2 vastausta tdltd vastaajaryhmdltd. Vastauksista nousi
esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Yhteistyota ja Valitettavasti vain oman tyoni kannalta pari hyvaa
kumppanuuksia on yhteistybavausta

luotu (1)

Ei konkreettisia Ei olla saatu konkreettisia tuloksia aikaiseksi

tuloksia (1)

Miten verkosto on vaikuttanut naiden tulosten saavuttamiseen?

Tdahdn kysymykseen saatiin yhteensd 2 vastausta tdltd vastaajaryhmdltd. Vastauksista nousi
esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Yhteiset tilaisuudet (1) | Tavannut verkoston kautta

Liikaa kokouksia, liian | Liian paljon kokouksia itse tekemisen sijaan
vdahan tekemista (1)

Mita muuta haluat kertoa meille?

Tcéhdn kysymykseen saatiin yhteensd 2 vastausta tdltd vastaajaryhmaltd. Vastauksista nousi
esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmddrd) | Esimerkkivastauksia

Verkostotyossa on vield | Verkostotyo vaikuttaa olevan uutta ja hakee vield muotoaan
opittavaa (1) urheilujarjestoisséa

Tsemppia (1) Tsemppid kaikesta huolimatta ;)
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5.6 Liite: Teemaryhmiin kuulumattomien vastaukset koko verkostoa
koskeviin avoimiin kysymyksiin

Vastaukset koko verkostoa koskeviin avoimiin kysymyksiin analysoitiin vield erikseen sen
vastaajaryhmén osalta, jotka vastasivat, ettd eivat kuulu mihinkédéan teemaryhméan. Téallaisia
vastaajia oli yhteensi 15. Tdmé& ryhma haluttiin ottaa erikseen analyysin kohteeksi, jotta
voitaisiin hahmottaa teemaryhmien ulkopuolelle jattaytyneiden ndkemyksia verkoston

tuloksista.

Mita konkreettisia tuloksia Liikkujan polku -verkoston avulla on saavutettu?

Tdahdan kysymykseen saatiin yhteensd 7 vastausta tdltd vastaajaryhmdltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmddrd)

Esimerkkivastauksia

Unelmien liikuntapaiva
saatiin aikaiseksi (4)

Unelmien liikuntapéaiva

Unelmien litkuntapéaivé lienee selkein ja konkreettisin tulos
toistaiseksi

Unelmien litkuntapéivédén satsattiin laajasti organisaatiossamme

Yhteistyota ja
kumppanuuksia on
luotu (2)

Liikkujan polku-verkosto pystyy suhteellisen helposti haalimaan
uusia jasenid jarjestamilldén tilaisuuksillaan
Yhteistoiminta-alueiden yhteistyo

En osaa sanoa (1)

En osaa sanoa

Miten verkosto on vaikuttanut naiden tulosten saavuttamiseen?

Tcéhdn kysymykseen saatiin yhteensd 6 vastausta tdltd vastaajaryhmaltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmdadrad)

Esimerkkivastauksia

Yhteinen laaja
strateginen ymmaérrys
on muodostunut (1)

Nuolikuvio ja 2020 tavoitteet johdattavat meitd eteenpéin

Yhteinen tekeminen on
tullut mahdolliseksi (1)

Verkoston kautta on syntynyt mahdollisuus yhdistda tekemisié,
joiden kautta mm. Unelmien litkuntapéaiva tuli tdssd muodossa
mahdolliseksi

Koordointi; Viestintaa
on kehitetty yhdessa (3)

Verkosto on onnistunut tiedottamisessa suhteellisen hyvin
Organisoimalla ja tiedottamalla
Ideointi ja viestinta

En osaa sanoa (1)

En osaa sanoa

Mita muuta haluat kertoa meille?

Tcéhdn kysymykseen saatiin yhteensd 9 vastausta tdltd vastaajaryhmdltd. Vastauksista nousi

esille seuraavia teemoja.

Teema (vastausmddrd)

Esimerkkivastauksia

Ideoita toiminnan
kehittamiseen (2)

Teemaryhmien yhteiskokoontumiset ovat mielestani buukattu
turhan tayteen. Asialista voisi olla lyhyempi ja tilaisuuksia
vastaavasti ehkdpa enemmaén.
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Teemaryhmissé pitaisi ottaa konkreettisia pienié tavoitteita,
jotta padstiisiin tekemiseen pelkdn kokoontumisen sijaan.
Uudet ithmiset pitéisi ottaa mukaan briiffauksen kautta. Ei
kayteta kaikkien aikaa kertaamalla samoja asioista kerrasta
toiseen.

Aikapula osallistua
toimintaan (2)

Valitettavasti viimeisen vuoden aikana ollut aikapulaa muiden
téiden takia ja en ole padssyt osallistumaan tapahtumiin ja
kokoontumisiin.

Pienessa lajiliitossa, jonka resurssit ovat rajalliset, téllaisiin
verkostoihin tdysin rinnoin osallistuminen on kerta kaikkiaan
liian aikaa vievidd, joudun siis tyytymé&én siithen, ettd poimii
pullasta rusinat paalta eli odottaa mitd muut saavat aikaiseksi ja
sitten pyrkii hyodyntdméaan sité.

Verkostotyossi on viela
opittavaa (1)

Verkostotyo vaikuttaa olevan uutta ja hakee vield muotoaan
urheilujarjestoissa

Yleisia kiitoksia (1)

Olen ollut kerran Liikkujan polku -tapahtumassa —
teemaryhmén toimintaan tutustuminen oli antoisaa.
Tallaista tarvitaan ehdottomasti my6s jatkossa.
Hyvaa kesaa.

Jatketaan hyvia tyota !
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