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Selvitys verkostosta: kyselytutkimus touko-
kesakuun vaihteessa 2016

Timo Jarvensivu ja Jussi Pyykkonen, nommoC seugolaiD osk




Selvitystyo

» Toteutettiin 1.5.-31.8.2016 valisena aikana

» Toteuttajina KTT Timo Jarvensivu ja VTM Jussi Pyykkonen (nommoC seugolaiD
osuuskunta)

» Suunniteltu yhteistyossa Liikkujan polku -verkoston koordinaattoreiden ja
kuljettajien kanssa

» Toteutettu verkoston itsearvioinnin edistamiseksi verkoston oman
arviointitavoitteen mukaisesti: ”Teemme vuosittain itsearviointia siitd, miten

tyo on sujunut, mikd jo toimii ja miten verkoston toimintaa kannattaa
kehittad.”




Selvityksen teoreettinen viitekehys

. . .. . (Jarvensivu, Pyykkdnen & Kallio 2014;
Verkostotyon yleinen viitekehys: Jarvensivu & Pyykkanen 2015)
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Kyselytutkimuksen toteutus

» Toteutettiin internetkyselyna.

» Kysely lahetettiin vastaajille ensimmaisen kerran 29.5.2016 sahkopostilla, minka
jalkeen mEistutusviestit lahetettiin 2.6.2016 ja 14.6.2016 vastausmaaran
nostamiseksi.

» Tilaaja vastasi sahkopostilistan toimittamisesta selvityksen toteuttajan kayttoon.
Listalla oli yhteensa 331 toimivaa sahkopostiosoitetta. Kyselylinkki oli mukana
myo0s verkoston uutiskirjeessa 9.6.2016, minka lisaksi kysely on ollut vastattavissa
verkoston www-sivuilla (http://www.sport.fi/verkostot/liikkujan-polku-verkosto).

» Vastaamisessa haluttiin korostaa luottamuksellisuutta, minka vuoksi kyselylinkki ei
ollut vastaajakohtainen vaan taysin anonyymi

» Perustietoina kysyttiin mm. ikaa, sukupuolta, toimintasektoria ja teemaryhmiin
osallistumista

» Kyselyn aluksi kysyttiin kaksi yleista kysymysta verkostosta

» Verkostotyon viitekehyksen osalta vastaajia pyydettiin arvioimaan vaittamia, jotka
liittyvat seka verkostotyon etta teemaryhmatoiminnan edelthyksnn
toimivuuteen, kehittymiseen seka tuloksiin. Koko verkostoa koskevassa osiossa
vaittamia oli 11 kappaletta. Toisessa eli teemaryhmia koskevassa osiossa vaittamia
oli 20 kappaletta.

» Kysely sisalsi myos viisi avointa, laadullista kysymysta




Vastaajamaara

>

Kysely lahetettiin sahkopostilistalle, joka muodostui 331
sahkopostiosoitteesta.

Kyselyyn jatettiin 93 sellaista vastausta, joissa vastattiin vahintaan yhteen
kohtaan.

Paaosa vastauksen jattaneista vastasi kaikkiin esitettyihin kysymyksiin.

Vastausprosentiksi muodostui 28,1 %, mikali perusjoukkona pidetaan 331
sahkopostiosoitetta.

Toisaalta todellista perusjoukkoa voidaan perustellusti pitaa pienempana kuin
sahkopostilistalla olevien osoitteiden lukumaaraa, silla sahkopostilistalle on
otettu mukaan myos sellaisia henkiloita, jotka ovat osallistuneet esimerkiksi
vain kerran verkoston johonkin tilaisuuteen, mutta eivat muutoin pida itseaan
verkoston jasenena.

Verkostossa on virallisia jasenia 234 henkiloa ja tasta nakokulmasta
vastausprosentti olisi 38,3 %

Aktiivisia verkoston jasenia verkoston koordinaattorit ovat arvioineet olevan
noin 120 henkiloa, jolloin vastausprosentti olisi 77,5 % eli erittain suuri.




Tulokset (verkostotaso)




Kyselyvn vastanneiden perusteella Lukkujan polku -verkosto on varsin naisvaltainen.
Kyselyyn vastanneista 66 % oli naisia ja 34 % miehii (ks. kuvio).

Sukupuoli

Kuvio: Kyselyn vastaukset sukupuolen mukaan |




Vastanneiden ik#rakenne painottuu n. 40-vuotiaisiin. Alle 31-vuotiaita vastanneita on
alle 10 % ja vl1 b0-vuotiaita vl 20 %. Vastanneiden keskiarvo on 42 vuotta ja mediaan

41 vuotta.

= Alle 31 vuotta =31-40 =41-50 =Yk 50 vuotta

Kuvio: Kyselvyn vastanneet 1in mukaan

\




Vastaajsta 79 % 1lmoitt: tyvéskentelevinsa kolmannella sektorilla. Yhteensia 14 %
1lmoitt: tytskentelevan jullkiasella sektorilla (valtio ja kunnat). Yhteensa 8 % 1lmoitta
tvozskenteleviansa vksityizelld sektorilla (tyntekys ja yrttayat). Muiden
vastaajarvhmien osuus on vihainen.
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Kyselyssi kysyttiin taustatietona roolia omassa organisaatiossa. Vastanneista suurin
osa (n. 58 %) toimii asiantuntijana omassa organisaatiossaan. Esimies-asemassa
toimii yhteensi lidhes joka kolmas (yvlin johto ja muu esimies, n. 29 %).

®* Ylin johto = Muu esimies * Asiantuntija = Muu (tismenni)
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Kuvio: Vastaajat rooleittain




En osallistu verkoston vhteisiin
seminaareihin enki seuraa verkoston
sahképostilistaa tal1 mternet-sivuga

Seuraan verkoston toimintaa internet-
sivujen kautta

HJeuraan verkoston toimintaa
sihképostilistan kautta

Osallistun verkoston vhteisin
seminaareihin satunnaisesti

Osallistun verkoston vhteisun
seminaareihin sdinndllisesti
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Kuvio: Verkoston toimintaan osallistuminen




Teemaryhmi: Tutkimustiedon soveltaminen

Teemaryhmi: Olosuhteet

Teemarvhmai: Tybyhteisot

Teemarvhmai: Nuorten ja atkuisten harrasteliitkunta

Teemaryvhmai: Uundet tavat liikkua ja Inkuttaa

Teemarvhmi: Perhehikunta

Teemarvhméi: Viestinta

Teemaryvhmé: Vaitkuttaminen
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B Osallistun teemaryhmin toimintaan sdfinnéllisesti

B Osallistun teemaryhmién toimintaan satunnaisesti

B En osallistu teemarvhmén toomintaan, mutta seuraan sitd sihképostilistan tal internet-sivujen kautta

Kuvio: Teemaryhmiin osallistuminen
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Kuvio: Kuinka lammin fiilis verkostossa on?
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Kuvio: Kuinka todennikoisesti suosittelisit verkostoa kollegallesi?
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Kuvio: Liitkkujan polku -verkoston tilanne verkostotyon viitekehyksessa



Kisite liikennevalo-
kuviossa

Vaittama kyselyssa

Johtaminen

Verkosto on hyvin johdettu kokonaisuus

Luottamus

Verkostossa vallitsee vahva keskindisen luottamuksen ilmapiiri

Oma hyoty

Verkostoon osallistuminen on ollut hy&dyllistd oman tydni kannalta

Oma vastuu verkostosta

Vastuu verkoston toimivuuden kehittdmisestd on myds minulla

Resurssit

Verkostolla on tavoitteisiinsa ndhden riittdvat resurssit

Sitoutuminen

Verkostosta pois jattdytyminen olisi minulle helppoa

Tavoitteet Verkoston tavoitteet ovat selkeité

Verkostolla on tiedonvaihtoon sopivat vilineet, jotka tekevat yhteisten
Tiedonkulku asioiden tydstamisestd helppoa
Tulokset Verkoston ty6 on tuottanut konkreettisia tuloksia

Tuntemisen kehittyminen

Olen loytanyt verkoston kautta uusia yhteistydkumppaneita

Vastuunjako

Verkoston toiminnan jatkuvuus on riippuvainen vain muutamista henkil6ista




Mita konkreettisia tuloksia Liikkujan
polku -verkoston avulla on saavutettu?

» Tulokset voidaan jakaa neljaan keskeiseen teemaan:

» Verkoston myota on saatu aikaiseksi yhteistyota, on luotu kumppanuuksia ja
toimijoita on innostettu seka osallistettu yhteistyohon. Naiden myota tietoa on
jaettu yhteiseksi, osaaminen on lisaantynyt ja toimijat ovat saaneet konkreettista
tukea omaan tyohonsa.

» Saatiin aikaiseksi Unelmien liikuntapaiva.

» Viestintaa on kehitetty yhdessa, on jarjestetty yhteista viestintakoulutusta ja on
saatu aikaiseksi yhteinen #sitaonliikkeella -slogan.

» Vaikuttamisteemoja ja kuntavaalivaikuttamista on kehitetty yhdessa.

» Joidenkin vastaajien mukaan konkreettisia tuloksia ei kuitenkaan ole
saavutettu, eika ole valttamatta edes yhteisesti tiedossa, mita konkreettisia
tuloksia edes tavoitellaan.




Miten verkosto on vaikuttanut naiden
tulosten saavuttamiseen?

» Verkoston koetaan vaikuttaneen tulosten saavuttamiseen myonteisesti
neljalla eri tavalla:

» Verkoston hyodyllisin toiminta vaikuttaisi liittyvan siihen, etta toimijat tutustuvat
toisiinsa ja alkavat rakentaa keskenaan yhteistyota ja kumppanuuksia. Taman
myota on mahdollisuus tiedon ja osaamisen lisaantymiseen.

» Verkoston on koettu innostaneen ja osallistaneen toimijoita yhteistyohon siten,
ettei vastauksia ole annettu ylhaalta.

» Viestintaa on onnistuneesti kehitetty yhdessa

» Koordinaatio toimii.

» Kielteisemmin arvioitiin sita, etta verkoston kokonaisuuden ja eri toimijoiden
valista strategista, toiminnallista ja resursseihin liittyvaa yhteensovittamista
tulisi viela kehittaa




Pohdittavaksi edella esitettyjen tulosten
perusteella 1/3

» TULOS: Verkosto on lisannyt yhteistyota, kumppanuuksia ja toimijoiden
osallisuutta. Tama on auttanut jakamaan tietoa yhteiseksi, lisaamaan
osaamista ja tukemaan toimijoita konkreettisesti.

» POHDITTAVAKSI: Miten yhteistyota, tai oikeammin yhteista tyota, voisi
viela syventaa?

» Yksi mahdollisuus olisi edistaa yhteisten hankkeiden syntymista - mutta miten?
» Pitaisiko koordinaattoreiden toimintaa suunnata hankepartnereiden etsimiseen?

» Voisivatko toimijat tuoda omia hankeaihioitaan verkostoon yhteisesti tyostettavaksi
jo nykyista aiemmassa kehitysvaiheessa?

» Tulisiko yhteisista tarpeista tai haasteista luoda konkreettisia projekteja?

» Olisiko hyodyllista, jos teemaryhmat ”projektoisivat” toimintaansa nykyista
selvemmin?




Pohdittavaksi edella esitettyjen tulosten
perusteella 2/3

» TULOS: Verkoston kokonaisuuden ja eri toimijoiden valista strategista,
toiminnallista ja resursseihin liittyvaa yhteensovittamista tulisi viela kehittaa.

» POHDITTAVAKSI: Verkosto on mahdollisuus, joka toteutuu parhaiten silloin,
kun kaikki jasenet hyodyntavat verkostoa strategisesti toiminnassaan.
Miten toimijoiden strategioiden ja toimintasuunnitelmien
yhteensovittamista voitaisiin kehittaa nykyisesta?

» Olisiko esimerkiksi toimijoiden ”vuosikellojen” yhdistamisesta apua?

» Voitaisiinko toiminnan suunnittelua tehda nykyista enemman yhteisesti verkostossa
sen sijaan tai sen lisaksi, etta jokainen toimija tekee omat
toimintasuunnitelmansa?

» Tulisiko selkeammin tehda valintoja siita, mita tehdaan yhdessa ja mita tehdaan
erikseen?

» Jos "strategista yhteistyota” pyritaankin tekemaan, niin puhuvatko toimijat
kuitenkaan yhteista kielta keskenaan? Vai tarkoittaako ”strategia” yksille visiota ja
missiota ja toisille konkreettisia toimintasuunnitelmia?




Pohdittavaksi edella esitettyjen tulosten
perusteella 3/3

» TULOS: Toimijat tuntevat olevansa selvasti vastuussa verkostosta (keskiarvo
4,2) ja kokevat, etta he ovat hyotyneet verkostosta ja tuloksiakin on
saavutettu (ka 3,89 ja 3,78), mutta samanaikaisesti toimintaan sitoutuminen
(ka 2,66) ja vastuunjako (ka 2,66) ovat vahaisemmalla tasolla.

» POHDITTAVAKSI: Tassa voidaan tulkita olevan ristiriitaisuutta. Miksi hyvat
tulokset ja verkoston hyodyllisyys eivat tunnu sitouttavan toimijoita ja
ottavan keskeisempaa, vastuullista roolia verkostossa?

» Miten sitouttamista ja vastuunottoa voitaisiin kehittaa?

» Vastuuntunto on sinansa korkealla, joten voitaisiinko hyvia tuloksia korostamalla
saada yha useampi toimija sitoutettua ottamaan vastuuta myos tulevista tuloksista?




Tulokset
(teemaryhmien taso)
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Kuvio: Teemarvhmien tilanne verkostotyén viitekehvksen nikokulmasta

Huomaa:
Kuviota tulkitessa
on muistettava,
etta verkostotyon
elementtien
onnistumista
verrataan kuviossa
suhteessa toisiinsa.
Absoluuttisesti
tarkastelleen
(asteikolla 1-5)
useimmat elementit
ovat varsin hyvin
positiivisen puolella
(yli 3,0).




VS

Kasite liikennevalo-kuviossa

Vaittama kyselyssa

Dialogisuus

Teemaryhman muut jasenet ovat aidosti kiinnostuneita ajatuksistani

Ennakkoluulottomuus Eriavat mielipiteet otetaan teemaryhmassa vastaan ennakkoluulottomasti

Johtajakeskeisyys Teemaryhmassa esitettavat uudet ajatukset tulevat useimmiten teemaryhman
kuljettajalta/kuljettajilta

Kattavuus Teemaryhmasta puuttuu olennaisia henkiloita tai tahoja

Luottamus Teemaryhmassa vallitsee vahva keskinaisen luottamuksen ilmapiiri

Oma hyoty Teemaryhmaan osallistuminen on hyodyllista oman tyoni kannalta

Oma vastuu Vastuu teemaryhman toimivuuden kehittamisesta on myos minulla

Oman roolin selkeys

Tiedan milla tavoin minun odotetaan osallistuvan teemaryhman toimintaan

Resurssit

Minulla on riittavasti resursseja osallistua teemaryhman tyohon

Seuranta

Teemaryhma arvioi aktiivisesti oman toimintansa laatua

Sitoutuminen

Teemaryhmasta pois jattaytyminen olisi minulle helppoa

Tavoitteet

Teemaryhmalla on selkeat tavoitteet

Tiedonvaihto

Teemaryhmalla on tiedonvaihtoon sopivat valineet, jotka tekevat yhteisten asioiden tyostamisesta
helppoa

Tulokset

Teemaryhman tyo on tuottanut konkreettisia tuloksia

Tunteminen

Tunnen hyvin suurimman osan teemaryhman jasenista

Tunteminen entuudestaan

Tunsin suurimman osan teemaryhman jasenista hyvin jo ennen kuin tulin teemaryhman jaseneksi

Uudet menetelmat

Teemaryhmassa kokeillaan rohkeasti uusia yhteistyomenetelmia

Vaikuttamismahdollisuudet

Pystyn vaikuttamaan teemaryhman tavoitteiden maarittelyyn

Vastuunjako

Teemaryhman toiminnan jatkuvuus on riippuvainen vain muutamista henkiloista

Yhteydenpito

Olen yhteydessa teemaryhman jaseniin kokousten valilla




Teemaryhmien tulokset kokonaisuutena

» Teemaryhmien myonteiset, konkreettiset tulokset voidaan ryhmitella
selkeasti neljaan isompaan teemaan:

» Ensinnakin on rakennettu yhteiset kuntavaaliteemat.
» Toiseksi, yhteistyossa on vaihdettu tietoa ja opittu toisilta.
» Kolmanneksi, toimijoita on osallistettu ja kuunneltu.

» Neljanneksi, on kehitetty yhteista viestintaa.




Teemaryhmien toiminnan
kehittamistarpeet kokonaisuutena

» Teemaryhmien toimintaa tulisi kehittaa erityisesti kolmen teeman osalta:

» Teemaryhmien kokoonpanoa (toimijajoukkoa) tulisi kehittaa maarallisesti, mutta
ennen kaikkea laadullisesti. Joitakin uusia toimijoita kaivataan mukaan, mutta
ennen kaikkea halutaan, etta toimijoita aktivoidaan ja sitoutetaan - ja toimijoiden
on myos itse osattava sitoutua oma-aloitteisesti.

» Kaivattiin teemaryhmien tavoitteiden, strategioiden, resurssiointien ja toiminnan
parempaa yhteensovittamista. Teemaryhmien maaraa voisi tarkistaa ja/tai niiden
kirkastaa ensin yhteisesti ja saada tavoitteet sovitettua toimijoiden omiin
strategioihin, jolloin teemaryhmien toimintaa olisi helpompi jantevoittaa. Tama
liittyy myos koko verkostotason toiminnan strategisuuden kehittamiseen.

» Kaivattiin toimintaan lisaa konkretiaa ja nopeampaa etenemista puheista teoiksi.




