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Lyhenteet

Raportissa kaytetdaan seuraavia lyhenteita:

HUMU Huippu-urheilun muutosprosessi 2010-12

HUY Huippu-urheiluyksikko

KIHU Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus

OKM Opetus- ja kulttuuriministerio (1.5.2010 alkaen)
OoPM Opetusministerio (31.4.2010 saakka)

NOV Nuorten Olympiavalmentaja

URHEA Paakaupunkiseudun urheiluakatemia URHEA
VALO Valtakunnallinen liikuntaorganisaatio VALO ry
VAU Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry

Lisdksi seuraavista opetusministerion asettamista tyoryhmista kaytetaan selvyyden vuoksi niiden
puheenjohtajien mukaista nimea

Kiviston tyoryhma Opetusministerion asettama huippu-urheilutyéryhma, toimikausi 2003-04.

Niemisen tyoryhma Opetusministerion asettaman huippu-urheilutyéryhma, toimikausi 2008-10



Johdanto

Suomalaista huippu-urheilua on uudistettu 2010 -luvulla. Opetusministerion (OPM) asettaman huippu-
urheilutyéryhman v. 2008-2010 ehdotuksesta kaynnistettiin Huippu-urheilun Muutosprosessi (HUMU)
syksylla 2010. Muutoksen ensimmadisessa vaiheessa rakennettiin yhdessd laajan verkoston kanssa
suomalaisen huippu-urheilun strategia ja kaynnistettiin toimintatapojen muutos. Vuoden 2013 alusta
toimintatapojen muutosta jatkettiin ja strategisia tavoitteita lahdettiin jalkauttamaan kdytannon
toimintaan Olympiakomiteaan perustetun Huippu-urheiluyksikén (HUY) johdolla.

Muutostydssa suomalaisen huippu-urheilun visioksi asetettiin: olla paras Pohjoismaa 2020
urheilumenestyksen, urheilujarjestelmdn toimivuuden ja urheilun arvostuksen osalta. Huippu-urheilun
yhteisiksi strategisiksi tavoitteiksi padatettiin kansainvdlinen menestys, korkeatasoinen osaaminen ja
arvostettu urheilu. Haaste on kova, silla kansainvdlinen kilpailu on kiristynyt koko ajan ja samalla
suomalainen huippu-urheilu on menettanyt asemiaan.

Strategisten tavoitteiden toteutumiseksi huippu-urheilun muutosprosessin keskeisimpana valintana on
ollut urheilijalahtoinen, koko urheilijan polun kattava ajattelu- ja toimintatapa, jossa parhaat urheilijat
voivat valmentautua parhaiden kanssa, parhaassa valmennuksessa ja parhaissa olosuhteissa.
Yksinyrittamisen mallit ja siiloutuneet rakenteet pyritddn korvaamaan yhteistyon vahvistamisella kaikkien
verkoston toimijoiden kesken, jolloin osaamista kehitetdan urheilijan arjessa. Tavoitteena on ollut myos
ammattiosaamisen vahvistamainen, eri toimijoiden tydnjaon ja vastuiden selkeyttaminen sekd huippu-
urheilun yhteinen johto ja koordinoitu resursointi. Taman kaiken uskotaan johtavan vahvempaan
suomalaiseen urheilukulttuuriin, parempaan urheilun arvostukseen sekd kasvaviin resursseihin urheilijan
polulla.

Huippu-urheilun kehittdmistydssa ja strategisten tavoitteiden jalkauttamisessa on vahvana valintana ollut
verkostomainen toiminta, jonka on uskottu olevan yksi pienen maan kilpailuetu kansainvalisessa huippu-
urheilussa. Verkostoilla on haluttu rakentaa yhteistd suuntaa suomalaiselle huippu-urheilulle, lisata
yhteistyota ja sita kautta keskindista arvostusta seka kasvattaa osaamista ja optimoida resursseja.

Huippu-urheilun uudistaminen on edennyt. Huippu-urheiluyksikko ja -verkosto ovat toimineet ldahes nelja
vuotta. Yhteisia tavoitteita ja uusia toimintatapoja on saatu kaytantoon. Viestit urheilun sisalta, urheilijoilta
ja valmentajilta, ovat olleet pdaasiassa positiivisia — uudenlainen toimintatapa innostaa. Myo6s urheilun
taustarooleissa toimivat asiantuntijat, tutkijat ja johtajat ovat verkostoituneet ja etsineet uudenlaisia
yhteistydmuotoja. Samalla osa toimijoista on toivonut lisdd vauhtia uudistamiseen.

Toisaalta huippu-urheilun muutostyén on tehnyt haasteelliseksi pitkalla aikavalilld tapahtunut suomalaisen
liikunta- ja urheilukulttuurin eriytymiskehitys. Huippu-urheilu on vain yksi osa suomalaista monimuotoista
ja useita erilaisia intresseja sisaltdvaa liikkunnan ja urheilun kenttaa, jossa liikkumattomuus, kansanterveys,
liilkunta, lasten liikunta- ja urheilu, junioriurheilu, vammaisurheilu, harrasteliikunta, kilpaurheilu seka
huippu- ja ammattilaisurheilu hakevat omaa asemaansa.

Huippu-urheilun muutosprosessin kanssa samanaikaisesti kdynnissa ollut toimialojen yhdistamisprosessi
johti uuden katto-organisaation Valtakunnallisen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry:n (VALO) perustamiseen
vuonna 2012. Jo seuraavana vuonna kdynnistyneet yhteistydneuvottelut VALO:n ja huippu-urheilua
edustaneen Suomen Olympiakomitean valilld ovat johtamassa uuteen malliin, jossa Olympiakomiteasta
tulee uusi katto-organisaatio tavoitteenaan, ettd suomalaiset liikkuvat enemman ja ettda suomalainen
huippu-urheilu menestyy. Huippu-urheilusta on ndin symbolisesti tullut suomalaisen liikuntakulttuurin
lippulaiva.



Samalla kritiikki huippu-urheilua kohtaan on yltynyt. Kulunut vuosi on ollut huippu-urheilun imagolle
haastavaa aikaa niin kotimaassa kuin maailmallakin. Suurten kansainvilisten urheilujarjest6jen
korruptioskandaalit ja dopingpaljastukset ovat heittaneet varjoa huippu-urheilun ylle. Suomessa huippu-
urheilukeskustelu kuumeni ensin kevaalla opetus- ja kulttuuriministerion Olympiakomiteaan kohdistetun
taloustarkastusraportin ja syksyllda Rion Olympialaisten heikon suomalaismenestyksen seurauksena.
Tapahtumat ovat johtaneet monipolviseen ja yha edelleen jatkuvaan julkiseen keskusteluun urheilun
rahoituksesta, rakenteista ja toimintatavoista.

Kasilla olevan huippu-urheilun sisdisen arvioinnin tarkoitus on kertoa siitd, mitda suomalaisessa huippu-
urheilun muutoksessa on tehty viimeisen neljan vuoden ajan ja miten em. toimenpiteet ovat vastanneet
huippu-urheilun muutokselle asetettuja tavoitteita. Arvioinnin aineisto on keratty huippu-urheiluyksikon ja
muiden verkostotoimijoiden dokumenteista, haastattelemalla eri toimijoita seka toteuttamalla kysely
huippu-urheiluyksikon tukiurheilijoille ja huippu-urheiluverkoston toimijoille.

Raportin alussa kdydaan lyhyesti lapi suomalaisen huippu-urheilun muutoksia 1990-luvulta aina huippu-
urheiluyksikon perustamiseen vuoteen 2013 saakka. Toisessa kappaleessa esitetddn arvioinnin tarkoitus ja
toteutus sekd esitetdan jasennys arvioitavan kohteen, suomalaisen huippu-urheiluverkoston ja huippu-
urheiluyksikdn, kokonaisuudesta. Kolmannessa kappaleessa esitelldadan huippu-urheilun muutosprosessin
keskeiset tavoitteet, periaatteet, toimintatavat ja resurssit. Seuraavaksi kdydaan lapi huippu-urheiluyksikon
ja verkoston toimintaa ja toimenpiteitd vuosina 2013-16. Jokaisessa osiossa nostetaan esiin keskeiset
johtopaatokset. Kappaleessa viisi esitetdan urheilija- ja verkostokyselyn tulokset. Kappale kuusi kasittelee
suomalaisen huippu-urheilun menestystd. Kappaleissa seitsemdn ja kahdeksan tiivistetdan arvioinnin
tulokset. Ensin kdydaan lapi huippu-urheilun asemaa suomalaisessa yhteiskunnassa. Toiseksi esitetadn
keskeiset kehittamisehdotukset vuosille 2017-2020.

Arviointiin sisdltyneet kyselyt seka huippu-urheiluverkoston jasenille ettd HUY:n tukiurheilijoille on
raportoitu erillisessa julkaisussa: Makinen, J., Ldms3, J., Puska, M. & Mononen, K. (2016). Huippu-urheilun
muutos tekijoiden silmin. Kyselyt urheilijoille ja huippu-urheiluverkoston jasenille. KIHU



1. Huippu-urheiluyksikon perustamista edeltavat vaiheet

Suomalainen urheilujarjestelma perustui aina 1990-luvulla saakka muiden Pohjoismaiden kanssa
samankaltaiseen urheiluliikemalliin, jonka perustan muodostivat paikallisella tasolla toimivat urheiluseurat.
Seuroista muodostui yhteys valtakunnallisen tason toimintaan piirien kautta. Valtakunnallisella tasolla
lajiliitot edustivat yksittdisia urheilulajeja ja keskusjarjestot koko liikettd suhteessa muuhun yhteiskuntaan.
Keskusjarjestét myos jakoivat valtion liikuntajarjestoille osoitetut avustukset oman organisaationsa sisalla.
Taman pohjoismaisen mallin vahvuutena on pidetty tasapainoa huippu-urheilun ja laajojen massojen
lilkuntaharrastamisen valilla (Bairnier 2010; Peterson 2008; Andersen, Bjorndal & Ronglan 2015).

Suomessa, toisin kuin Ruotsissa ja Norjassa, urheiluliikkeet eivat sulautuneet yhdeksi valtakunnalliseksi
urheiluliikkeeksi, vaikka siihen pyrittiin useita kertoja. Lopulta 1980-luvulla kaynnistynyt yritys johti
yllattden suurimman keskusjdrjeston SVUL:n alasajoon ja samalla pohjoismaisen urheiluliikemallin
havidmiseen Suomesta. Muutos merkitsi myds urheilun hegemonisen aseman murtumista. Kaikkien
ihmisten liikkumisen ja liikkunnan edistdminen tuli vahvasti mukaan jarjestotoimintaan. Keskusjarjest6jen
tilalle synnytettiin matalaprofiilisempia palvelu- ja edunvalvontaorganisaatioita. Samalla valtio siirtyi
liilkuntajarjestéjen managerialistiseen tulosohjaukseen (Mékinen et. al. 2015).

Muutos merkitsi myos lajiliittojen itsendistymista ja vallan kasvua. Jokainen lajiliitto sai kokonaisvastuun
omasta lajistaan ja solmii tarvittavia yhteistydsuhteita toimintaympariston kanssa ilman keskusjarjestjen
ohjaavaa vaikutusta. Huippu-urheilun ndkékulmasta kehitys ei vastannut kansainvalistd suuntausta, jossa
huippu-urheilun kehittdmis- ja johtamisvastuita keskitettiin yhdelle lajien yldapuoliselle organisaatiolle
(Green & Oakley 2001; De Bosccher 2007; De Bosccher et. al. 2015). Suomen Olympiakomiteasta tuli kylla
periaatteessa huippu-urheilun toimialaorganisaatio, mutta se ei vuoteen 2012 mennessa halunnut ottaa
vastuuta koko suomalaisen huippu-urheilun johtamisesta ja kehittdmisestd, vaan halusi keskittya
paaasiassa olympiaurheilun tukemiseen (Lamsa 2012).

Suomessa huippu-urheilun toimialan strategista suunnittelua toteutettiin 1990-luvulta ldhtien Suomen
Olympiakomitean ja OPM/OKM:n valiselld yhteistyolld. Ministerié vahvisti rooliaan huippu-urheilun
ohjauksessa Lahden 2001 dopingskandaalin savyttdmien MM-hiihtojen jdlkeen. Ministerio asetti v. 2003
huippu-urheilutydryhman ja sen puheenjohtajan, kun aiemmat kolme vastaavaa tydryhmaa olivat Suomen
Olympiakomitean kaynnistamia ja johtamia. Kyseisen ns. Kiviston tyéryhman seurauksena ministerio
perusti huippu-urheilun kokonaisuuden (talousarviorivi) omaan budjettiinsa seka kdynnisti vammaishuippu-
urheilun ja joukkuepalloilun tukimuodot. Myos urheiluakatemiat, tuolloin nimelld harjoittelukeskukset,
huomioitiin ensimmaistd kertaa osaksi urheilujarjestelmaa ja vuodesta 2008 lahtien niille suunnattiin
valtionavustusta. Lisdksi KIHUn rahoitus siirrettiin tieteen rahoituksesta kyseiselle huippu-urheilun
talousarvioriville. Vaikka tyoryhma vahvisti ministerion roolia huippu-urheilun toimialalla, se my6s totesi,
ettd Suomen Olympiakomitea olisi soveltuvin taho ottamaan vastuun suomalaisen huippu-urheilun
johtamisesta (OPM 2004). Tyoryhman tyolla luotiin edellytyksia myéhemmin kdynnistyneelle muutokselle.

Ratkaisevaa askelta jouduttiin kuitenkin vield odottamaan. 2000-luvun ensimmadisen vuosikymmenen
lopulla kdynnistyi kaksi liikkunnan ja urheilun keskusorganisaatioihin liittyvda prosessia, jotka johtivat
toimialarakenteesta luopumiseen: Huippu-urheilun muutosprosessi seka toimialaprosessi (Kuvio 1.).

Myos valtio halusi muutosta. Valtioneuvoston periaatepaatoksiin liikunnan edistamisen linjoista kirjattiin:
"kilpa- ja huippu-urheilun merkitys tarkentuu ja julkisen hallinnon tehtavat huippu-urheilussa selkeytyvat”
(OPM 2009a, 20). Tahan kirjaukseen liittyen opetusministerid asetti huippu-urheilutyéryhman (Niemisen
tyoryhma) vuoden 2008 lopulla (OPM 2009b). Tyoryhman tehtavaksi annettiin uudistaa tavoitteelliseen
kansainvaliseen menestykseen tahtadvan huippu-urheilun strategiset periaatteet sekd toiminnalliset



vastuut eri toimijoiden kesken niin, ettd suomalainen huippu-urheilu on eettisiltd periaatteiltaan kestavaa
ja valmennusosaaminen on korkeatasoista ja kansainvalisesti kilpailukykyistad (Sanoista teoiksi 2010, 3).
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KUVIO 1. Organisoidun lilkkunnan muutosprosessit ja niita edeltdavat vaiheet 2000-luvulla.

Voidaan tulkita, ettd valtio tavallaan potkaisi muutosprosessit kayntiin huippu-urheilun avulla. Muutosta
perusteltiin nykyisen jarjestelman byrokraattisuudella ja paallekkdisyyksilla sekd hajanaisella arvopohjalla.
Valtio oli koko toimialakauden ajan osallistunut aktiivisesti huippu-urheilun strategiseen suunnitteluun,
jolloin huippu-urheilu tarjosi vaylan muutoksen kdynnistymiselle, joka pienelld viiveelld ulottui koko
liikunta- ja urheilujarjestelmaan (Lehtonen 2015)

Niemisen tyéryhman ehdotus oli, etta yksittaisilla toimenpiteilld tai resurssien kohdistamisella, lisdamisella
tai keskittamisella ei pystytda nostamaan suomalaista huippu-urheilua uudelle, korkeammalle tasolle.
Tarvitaan merkittava toimintatavan muutos, joka muotoiltiin seuraavasti:

“Opetusministerié rahoittaa ja Suomen Olympiakomitea perustaa yhteistyéssd Suomen
Paralympiakomitean kanssa huippu-urheilun toimintatavan muutosprojektin, joka
seuraavan 3-4 vuoden aikana johtaa toimintatavan muutosprosessia yhdessd siihen
sitoutuvien lajiliittojen kanssa. Opetusministerié asettaa muutosprojektille seurantaryhmdn,
jonka tehtdvidnd on arvioida muutostyén vaikuttavuutta sekd@ antaa ministeriélle
lausuntonsa muutosprojektin tekemistd huippu-urheilun resurssointiesityksistd.” (Sanoista
teoiksi 2010, 14).

Niemisen tyoryhman esityksen pohjalta perustettu Huippu-urheilun muutosryhma (HUMU) lahti liikkeelle
Olympiakomitean toimesta. HUMU:un valittiin viisi huippu-urheiluasiantuntijaa. Ryhman tehtavana oli
I6ytda konkreettisia toimenpiteitd, joiden tuloksena Niemisen tydryhman visiot voitaisiin toteuttaa
(Suomen Olympiakomitea 2012). Muutosryhmd esitti valiraportin Olympiakomitean valtuuskunnalle
17.11.2011. Valiraportissa muutostyo kiteytettiin kolmeen asiaan: 1) urheilija on ldhipiireineen keskiossa, 2)
osaamista kehitetddn ja viedaan kdytannon valmennukseen, 3) yhteisty6td vahvistetaan. Raportissa tuotiin
esiin my6s suomalaisen huippu-urheilun pitkdn aikavalin tavoitteet, menestys, osaaminen ja arvostus.
Lisdksi esitettiin rakenteellisia ratkaisuja, joista keskeisimpida olivat HUY:n perustaminen osaksi
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Olympiakomiteaa sekd kolme ohjelmaa yksikon operatiivisena nyrkkind. (Muutosryhma 2011). Kaiken
kaikkiaan raportissa esitettiin lukuisia pienempia ja suurempia toimenpide-ehdotuksia huippu-urheilun
kehittamiseksi.

Suomen Olympiakomitean mukaan MUHU keskittyisi vuoden 2012 aikana valmistelemaan muutoksen
toteutuksen yksityiskohdat ja tarvittavat sopimukset eri toimijatahojen kanssa siten, ettd uudistettu
toiminta voi kdynnistya vuoden 2013 alusta. Samalla Olympiakomitea paatti kdynnistdd oman kehittamis- ja
strategiaprosessin, jotta se voi ottaa vastuun suomalaisen huippu-urheilun kehittamisesta ja
koordinoinnista v. 2013 alusta ldhtien (Suomen Olympiakomitea 2012, 4).

HUMU:n tyon aikana ja sen vaikutuksesta kaynnistettiin useita prosesseja, jotka pohjustivat uudenlaisen
huippu-urheilun toimintatapaa:
e Lajikohtaiset urheilijan polun tyostét (2011-13) yhteensd 48 (http://kihu.fi/urapolku/) luettu
4.12.2016
e Huippu-urheilun muutosryhman urheilija- (100 kpl) ja valmentajahaastattelut (40 kpl) 2011-12
e Valmennuskeskusarviointi 2011 (Ldmsa & Nummela 2012)
¢ Valmentajaosaamisen kehittamishanke 2012-16 (Suomen Olympiakomitea 2012a)
e Selvitys huippu-urheiluyksikon sijoittamisesta Olympiakomiteaan (Tarasti 2012)
e Suomalaisen huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmistoiminta (Paavolainen et al. 2013)
e Asiantuntijatyd urheilijan polun lapsuusvaiheen maarittelemiseksi tutkimustiedon pohjalta (Finni
et. al. 2012)
e Urheilijan polun valintavaiheen asiantuntijatyé (Mononen et. al. 2014)
e Urheilijan polun huippuvaihe: menestykseen vaikuttavat tekijat sekd tutkimus-, kehittamis- ja
asiantuntijatoiminnan painopisteet 2013-2018 (Nummela et. al. 2015)
e Urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto 2013. (Paananen et. al. 2013)
e Joukkuepelien menestyssuunnitelma. (Seedi 2013).
Huippu-urheilun  muutosryhmd toimitti loppuraporttinsa joulukuussa 2012. Olympiakomitean
vuosikertomuksen mukaan raportti oli tiivistelma huippu-urheilun muutoksen linjoista ja tilanteesta vuoden
2012 lopulla (Suomen Olympiakomitea 2013, 5). Ryhmaéan esitysten pohjalta perustettiin huippu-
urheiluyksikko seka tehtiin yhteistydsopimukset Suomen Olympiakomitean, Suomen Paralympiakomitean
ja KIHUn kanssa.


http://kihu.fi/urapolku/

2. Arvioinnin tarkoitus ja toteutus

Arvioinnissa on kyse vuonna 2013 perustetun huippu-urheiluyksikon (HUY) sekd huippu-urheiluverkoston
toiminnan arvioinnista. Huippu-urheilun muutosprosessissa asetettiin suomalaisen huippu-urheilun visioksi:
urheilijan polun osaamisella ja intohimolla parhaaksi Pohjoismaaksi 2020! Lisdksi maariteltiin kolme
strategista tavoitetta: kansainvalinen menestys, korkeatasoinen osaaminen ja arvostettu urheilu. Vuonna
2016, kyseisen aikajanan puolessavilissa on aika arvioida muutoksen etenemista.

Kyseessd on formatiivinen ja sisdinen arviointi, joka kohdistuu huippu-urheilun muutosprosessia
seuranneeseen HUY:n ja verkoston toimintaan vuosina 2013-16. Formatiivisella arvioinnilla viitataan
arviointiin, joka kohdistuu kehittamisen toteutukseen. Siihen, miten kehittamistyota on viety eteenpdin ja
miten sitd voitaisiin parantaa (Seppanen-Jarveld 2004, 19). Sisdisella arvioinnilla tarkoitetaan arviointia,
jonka toteuttaa organisaation tai tassa tapauksessa verkoston oma henkilokunta. Kyseessa on siis huippu-
urheilun tarkastelu sisdlta padin. Arvioinnissa kysytdan erityisesti:

1. Mitd toimenpiteitda HUY ja huippu-urheiluverkosto ovat toteuttaneet suomalaisen huippu-urheilun
muutosprosessissa vuosina 2013-167?

2. Miten em. toimenpiteet ja niissa saavutetut tulokset vastaavat muutokselle asetettuja tavoitteita?

3. Miten HUY on onnistunut huippu-urheiluverkoston veturina?

Arvioinnissa kaytettava viitekehys on esitetty kuviossa 2. Se pohjautuu huippu-urheilun muutosprosessin
aikana hahmotettuihin strategisiin tavoitteisiin (menestys, osaaminen, arvostus), huippu-urheilun
rakenteeseen (huippu-urheiluverkosto ja HUY), toimintatapoihin (urheilija keskiossa, urheilijan polulla
yhteisty6ssa, osaamista arkeen), toimenpiteisiin (kolme ohjelmaa ja niiden alaiset prosessit) seka toiminnan
kohteisiin (lajit, urheilijat ja valmentajat). Kyseinen viitekehys jasentdd myos tatd raporttia. Asiat etenevat
strategisista tavoitteista kohti toimintaa ja toiminnan kohteita. Kuvioon on kirjattu mustalla kolme teemaa,
jotka nousevat esiin erityiskysymyksind, asioina, joihin on haettu raataloityja toimenpiteita.

Suomen Olympiakomitean hallitus kadynnisti sisdisen valiarviointiprosessin joulukuussa 2015. Samalla
kdynnistettiin keskustelut ulkoisen arvioinnin toteuttamisesta valtion liikuntaneuvoston toimesta. Sisdisen
arvioinnin suunnittelu alkoi vuoden 2016 alkupuolella. Sisdisen arvioinnin tarkoituksesta, tavoitteista ja
suunnitelmista kaytiin kolme neuvottelua arvioinnin tekijéiden ja huippu-urheiluyksikon valilla. Arviointi
paatettiin koostaa seuraavista osa-alueista:

e Arviointikysely HUY:n tukiurheilijoille sekad huippu-urheiluverkoston toimijoille. Kyselyt toteutettiin
huhti-toukokuussa 2016. Alustavista tuloksista raportoitiin  Olympiakomitean hallitukselle
15.6.2016. Tuloksista pidettiin tilaisuus medialle 31.5.2016. Kyselyjen tuloksista on myds julkaistu
erillinen raportti (Makinen, Ldmsa, Puska & Mononen 2016)

e Tiedon keruu HYU:n ja sen ohjelmien toiminnasta ja tuloksista v. 2013-16

o Keskeisten HUY:n ja huippu-urheiluverkoston toimijoiden haastattelut liittyen huippu-urheilun
muutokseen ja verkoston toimintaan.

Huippu-urheilun seuranta ja arviointi ovat osa KIHU:n yhteiskuntatieteiden yksikon toimintaa, josta on
vastannut Jari Lamsa. Huippu-urheiluyksikostd arviointiin on osallistunut Leena Paavolainen. Lisaksi
KIHU:sta arviointitydhon ovat osallistuneet Jarmo Makinen, Kaisu Mononen ja Maija Puska (urheilija- ja
verkostokyselyiden valmistelu, analysointi ja raportointi) sekd Maarit Nieminen (akatemiaohjelman
kokonaisuus). Raportin kokonaisuudesta vastaa Jari Lamsa.



STRATEGISET TAVOITTEET RAKENNE, TOIMINTATAVAT JA TOIMENPITEET TOIMINNAN KOHTEET

Monilajiset arvokilpailut (15 kpl/4 v.)

Lajien sparraus (sis. urh.&valm)

Kansainvalinen
menestys

Valmennustukijarjestelma

i s Toimintaympariston kehittdminen

Akatemiaverkosto
Kaksoisura

Paivittaisharjoittelun tukeminen

Arvostettu urheilu

Valmentajayhteistt
Koordinaattorit

Urheilijat & valmentajat

Ylskoulutoiminta

Huippu-urheiluverkosto

Lajit ja lajiliitot, urheiluseurat

Osallistuva asiantuntijuus

Liikkuva

Valmennusosaaminen

Korkeatasoinen
osaaminen

T & K —ohjelma/toiminta

Asiantuntijat Seuranta & arviointi

KUVIO 2. Huippu-urheiluverkoston ja -yksikon sisdisen arvioinnin viitekehys.



3. Huippu-urheilun muutosprosessin kulmakivet

Tdssa kappaleessa avataan huippu-urheilun muutosprosessin keskeisid periaatteita ja valintoja.
Muutosprosessi on  pohjautunut Niemisen  huippu-urheilutyoryhmadssa esiin  nostettuun
urheilijakeskeiseen ndkokulmaan, joka on tiivistynyt urheilijan polku -kasitteen ympdrille. Toinen
keskeinen periaate on ollut siiloutuneiden rakenteiden ja yksinyrittimiseen perustuvien toimintamallien
korvaaminen yhteistyolld ja verkostomaisella toiminnalla.

Kappale koostuu neljasta alaluvusta, joista ensimmaisessd kdaydaan lapi muutosprosessin keskeisia
kasitteita ja valittuja toimintatapoja. Toiseksi analysoidaan strategisten tavoitteiden asettaminen seka
niiden jalkauttaminen huippu-urheiluverkostoon. Kolmanneksi tarkastellaan huippu-urheilun johtamista
seka huippu-urheiluverkoston toimijoiden rooleja ja neljanneksi arvioidaan muutoksen resursseja.

3.1. Muutoksen keskeiset valinnat ja niiden jalkauttaminen

Suomalaisen huippu-urheilun muutosprosessin keskeisimmat valinnat ovat liittyneet uudenlaisiin
periaatteisiin, toimintatapoihin ja rooleihin:

Urheilija keskiossa ja urheilijan polku

Urheilijakeskeisessa toimintatavassa kaikki ratkaisut ja toimenpiteet johdetaan koko urheilijan polun
(lapsuus-, valinta- ja huippuvaihe) tarpeista. Urheilijan polun valinnassa keskeiseksi kasitteeksi oli kyse
ennen kaikkea ajattelu- ja toimintatavan muutoksesta. Organisaatio- ja jarjestelmikeskeisesta
ajattelutavasta siirrytdan urheilijakeskeiseen toimintatapaan.

Polku -kasitteella haluttiin kuvata nimenomaan koko polkua ja urheilijan kehittymiseen tarvittavia tekijoita
polun eri vaiheissa. Polku loi myds kuvaa eri vaiheissa olevien toimijoiden rooleista ja yhteistyotarpeista.
Kaytannossa polut ovat vyksilollisia ja urheilijat etenevat polulla yksilollisten taipumustensa ja
harjoitustaustojensa mukaisesti. Urheilijan polun lajikuvaukset kertovat konkreettisemmin sen, mita taitoja,
harjoitusmaaria ja valmennuksen sisalléon painopisteitd polulla tulisi erityisesti valintavaiheesta eteenpain
olla pyrittdessad kohti kansainvialisen tason huippu-urheilua. Myos valmennusosaamisen ja -koulutuksen
muutosty6 kaynnistettiin urheilija keskidssa -ajattelun pohjalta.

HUMU-ryhman toimeksiannosta rakennettiin myos suomalaisen lasten urheilun malli, jossa keskeista on,
ettd lapsi innostuu liikkumisesta ja hanelle syntyy edellytykset kasvaa hyvaksi urheilijaksi. Valtaosa lapsen
kokonaisliikuntamaarasta koostuu monipuolisesta omaehtoisesta liikkumisesta ja urheilusta. Ohjattu
harjoittelu on laadukasta ja se tukee lapsen urheilijaksi kasvua. Lapsella on niin halutessaan mahdollisuus
harrastaa monia erilaisia lajeja. Mallissa padhuomio kohdistuu seuran, kodin ja koulun seka eri seurojen ja
eri lajien véliseen yhteistyohon (Finni et. al. 2012).

HUY:n aloitettua tyonsa kaynnistyivat keskustelut myds yhteistyostda VALO:n kanssa. Yhtena yhteisena
intressina oli lasten liikunta ja urheilu. Varsin pian todettiin, ettd lapsuudessa seka huippu-urheilun etta
lilkunnan intressit olivat hyvin samansuuntaiset. Vuonna 2016 julkaistuissa suomalaisen liikunnan ja
urheilun yhteisessd menestyssuunnitelmassa yhteisena lahtokohtana oli liikkuva ja monipuolinen lapsuus,
joka luo edellytykset liikunnalliseen elamantapaan, liikunnan harrastamiseen ja huippu-urheilijan uralle
(Kuvio 3).



100 v

Likunnallinen
elamantapa

Urheilijan Likkkujan
polku polku

Liikkuva lapsuus

Ov

Kuvio 3. Liikkuvan Suomen yhteiset polut. Suomalaisen liikunnan ja urheilun yhteinen menestyssuunnitelma
2016.

Kevaalla toteutetuissa verkoston jasenille ja HUY:n tukiurheilijoille suunnatuissa kyselyissd 61 prosenttia
kaikista vastaajista oli samaa mielta vaitteen: urheilija on toiminnan keskidssa. Valmennus ja tukitoimet
suunnitellaan ja toteutetaan urheilijaldhtoisesti.

Yhteistyon vahvistaminen ja verkostot

Muutostydn tavoitteena oli, etta siiloutunut yksinyrittdminen korvataan yhteistyon vahvistamisella kaikkien
verkoston toimijoiden kesken. Tama tarkoitti keskittymista sellaisiin yhteistyota vahvistaviin toimiin, joilla
urheilijoiden ja joukkueiden kehittymis- ja menestymismahdollisuuksia parannetaan. Osaamista kehitetdan,
lisdtdan ja jaetaan urheilijan arjessa ja urheilun toimintaymparistossa.

Yhteistyon vahvistamiseen liittyy myos se, etta eri toimijoiden tydnjako, vastuut ja roolit selkiinnytetdan ja
huippu-urheilulla on yhteinen johto ja resursointi. Operatiivisessa vaiheessa HUY:n rooliksi annettiin johtaa
ja koordinoida huippu-urheiluverkoston toimintaa ja keskeiseksi tehtdvaksi jalkauttaa huippu-urheilun
strategisia tavoitteita ja uusia toimintatapoja kdytant6on yhdessa verkoston toimijoiden kanssa. HUY:n
johdolla urheilun yhteistyota on vahvistettu monilla foorumeilla mm. lajiryhmien kesken, akatemioiden
valmennusyhteisdissa, valmentajakouluttajien kesken ja eri osaamisverkostoissa.

Kevaan kyselyissa noin 60 prosenttia vastaajista oli samaa mielta siitd ettd suomalaisessa huippu-urheilussa
on hyva sisdinen ilmapiiri ja ettd ilmapiiri on parantunut kolmen viime vuoden aikana. 58 prosentin
mielestd urheilu toimijat tekevat yhteistyota ja arvostavat toisiaan.

Parhaat parhaiden kanssa

Parhaat parhaiden kanssa toimintatapa, jossa parhaat urheilijat harjoittelevat jatkuvan kehittymisen
periaatteella yhdessd, parhaassa mahdollisessa valmennuksessa ja olosuhteissa. Tavoitteena on
mahdollistaa parhaille urheilijoille kansainvalisen vertailun kestadva valmennus ja toimintaymparisto.
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Huippu-urheilu pohjautuu jatkuvan kehittymisen periaatteille. HUY:n johdolla avataan jatkuvasti
keskittamisen ymmarrystd, halua ja mahdollisuuksia. Kaytannon esimerkkeja on NOV -valmentajien
sijoittaminen akatemiayhteisoihin sekd urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten yhteinen toiminnan
suunnittelu -prosessi. Keskittdmistd voidaan toteuttaa paikallisella, valtakunnallisella ja kansainvalisella
tasolla.

3.2. Strategiset tavoitteet ja niiden operationalisointi

Huippu-urheilun muutosprosessin aikana suomalaisen huippu-urheilun strategisia tavoitteita on
hahmoteltu useaan eri otteeseen. Niemisen tyoryhma teki pitkdantahtdimen vision suomalaiseen huippu-
urheiluun, joka koostui neljasta eri osa-alueesta: 1) Lasten ja nuorten liikunta: lahjakkuusreservi on huippu-
urheilun perusta, 2) huippu-urheilu — mielekds ja arvostettu valinta, 3) huippu-urheiluvalmennus —
osaamisen kokoaminen, kehittdminen ja jakaminen seka 4) huippu-urheilun arvostus. (OKM 2010).

Vuosien 2010-2012 aikana rakennettiin huippu-urheilun muutosryhman johdolla ja yhdessd huippu-
urheiluverkoston ja sen toimijoiden kanssa suomalaisen huippu-urheilun visio, strategia ja lahtékohdat
uusille toimintatavoille. HUMU:n loppuraportissa yhteiset strategiset tavoitteet kiteytettiin kolmeksi eri
aikajanteen tavoitteeksi: suomalainen urheilija ja joukkue menestyvat kansainvilisesti, korkeatasoinen
osaaminen, jossa osaava ja vastuullinen yhteistyo koko urheilijan polulla on kilpailuetumme seka huippu-
urheilu on tunnistettu ja nakyva osa kulttuuriamme (Taulukko 1). Raportissa tehtiin ehdotuksia tavoitteiden
indikaattoreiksi. Samalla esitettiin, ettd tavoitteiden ja mittareiden tarkennukset ja lisdaykset tulisi tehda
vuoden 2013 aikana. Esitettiin myds, ettd naiden tavoitteiden ja mittareiden seuranta ja arviointi vuosina
2013-2020 varmistetaan tyoprosessilla, joka sisaltda seka sisdisen etta ulkoisen arvioinnin. Tyo tulisi sopia
yhteisty6ssa VALO:n ja VLN:n arviointityon kanssa (Muutosryhma 2012, 18).

Suomalaisen huippu-urheilun strategisia tavoitteita lahdettiin jalkauttamaan vuoden 2013 alusta Suomen
Olympiakomiteaan perustetun HUY:n johdolla. Vuoden 2013 aikana valmistui osaksi suomalaisen huippu-
urheilun strategisia tavoitteita joukkuepelien oma menestyssuunnitelma, jonka missiosta parempaa pelié
joka pdivd seka visiosta pelin osaamisella, yhteistyélld ja intohimolla suomalaisia yhdistévéksi
menestystekijdksi johdettiin seuraavia tavoitteita: 1) Menestyminen kansainvilisilld areenoilla, 2) Pelaajien
maara kansainvalisissd huippuliigoissa, 3) kansainvdlisen tason valmentajien maard, 4) arvostetut
kansalliset sarjat sekd 5) kuinka monelle joukkuepelin harrastajalle muodostuu eldmantapa ja elinikdinen
sidos urheiluun ja liikkkumiseen. (Seedi 2013).

Vuosien 2014 ja 2015 aikana huippu-urheilun strategisten tavoitteiden jalkauttamista seka indikaattoreiden
ja tuloskorttien tyostoa jatkettiin. Aluksi valmisteltiin KIHU:n ja HUY:n toimesta tuloskorttimallia, jossa
strategiset tavoitteet ja indikaattorit esitettiin tasapainotetun tuloskortin avulla. Mallia ei kuitenkaan otettu
kdyttéon. Vuoden 2015 aikana strategisten tavoitteiden operationalisointia jatkettiin. Tavoitteena oli, etta
yhteisesti sovitut strategiset tavoitteet ja toimintatavat jalkautuisivat osaksi verkoston toimijoiden
strategioita ja toimintasuunnitelmia. Syksylld 2015 huippu-urheilun verkostopaivilla tyostettiin kolmen
strategisen tavoitteen alle tarkentavat 15 tulostavoitetta seka huippu-urheiluverkoston toimijoiden yhteista
toimintasuunnitelmaa vuodelle 2016.

Huippu-urheilun 15 tulostavoitetta ja niille indikaattorit hyvaksyttiin Suomen Olympiakomitean
hallituksessa 9.2.2016. Syksyn 2016 huippu-urheilun verkostopdivien palautekyselyssa 80 prosenttia
osallistujista ilmoitti, ettd huippu-urheilun strategiset tavoitteet ovat jalkautuneet osaksi oman
organisaation strategiaa ja/tai toimintasuunnitelmaa. kevdan verkostokyselyyn vastanneista verkoston
jasenista yli 70 prosenttia oli samaa mielta vaitteiden: olen saanut riittévdsti tietoa huippu-urheiluun
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muutokseen liittyvistd tavoitteista ja toimenpiteistd, olen omassa tyéssdni vahvistanut huippu-urheilun
yhdessd tekemisen toimintatapaa, tiedd, mistd olen vastuussa tyéssdni sekd tyolldni on selkedt tavoitteet.

TAULUKKO 1. Huippu-urheilun strategisten tavoitteiden muotoutuminen 2011-2016.

Huippu-urheilun Huippu-urheilun Menestyvan huippu-urheilun strategiset tavoitteet;
pitkan aikavalin tavoitteet; HUY toiminta- ja taloussuunnitelma 2016

tavoitteet 2020; HUMU loppuraportti
HUMU valiraportti 2012

2011
Osaaminen on Korkeatasoinen Korkeatasoinen osaaminen:
korkeatasoista osaaminen: 1) Urheilijat, valmentajat ja asiantuntijat toimivat jatkuvan
"Kilpailuetumme on kehittymisen periaatteella
urheiluverkoston 2) Urheilijan polun eri vaiheissa toimivia osaavia
g osaava ja ammattivalmentajia on enemmdén
£ vastuullinen 3) urheilijan valmentautumisympdristéissd toimii osaamista
§ yhteistyd koko ja yhtelst){.ota va.h\././'s"tawa valmentaja- ja
& urheilijan polulla” asn'Jntuntuay'htelsom o . o
4) Huippu-urheiluverkosto toimii yhteisten tavoitteiden
mukaisesti; keskeiset osaamis- ja kehittdmisverkostot
ovat toiminnassa
5) Huippu-urheilun kehittymisté tuetaan systemaattisella
seurannalla ja arvioinnilla
Huippu-urheilua Arvostettu huippu- Arvostettu urheilu:
arvostetaan urheilu: ” Huippu- 1) Urheilijat ja valmentajat kokevat, ettd heiddn
urheilu on panostustaan huippusuorituksen rakentamisessa
" tunnustettu ja arvostetaan
‘3 nakyva osa 2) Urh?ilun toimijat tekevdt yhteisty6td ja arvostavat
9 kulttuuriamme” toisiaan
< 3) Urheilun ilmapiiri on hyvé ja suomalaiset arvostavat
huippu-urheilua enemmdn
4) Urheilijoiden ja valmentajien sosio-ekonominen asema on
parantunut
5) Urheilijan polun kokonaisresurssit kasvavat
Suomalainen Kansainvalinen Kansainvalinen menestys:
huippu-urheilu menestys: “Olemme | 1) Parhailla urheilijoilla on kv. vertailun kestdvd
menestyy vuonna 2020 paras pdivittédisvalmennus ja toimintaympdristé
kansainvilisesti. Pohjoismaa ” 2) Kv. menestyvid urheilijoita on enemmdn. Urheilijoiden
E. Suomi on paras onnistumisprosentti kasvaa. Joukkuelajeissa on enemmdn
§ Pohjoismaa menetsfy\'/ic'i pelaajia /ajie'n .kv. htfl"pi)ul{'ig.].ciissa/:seuroissa
g menestyksell ja 3) Urﬁel/ljmd'en tefv?elt'/?a.r'jmtuspalvat I/s?antyvat
huippu- 4) Yidkoulu- ja lukioikdisilld toteutuu kaksi laadukasta

harjoitusta pdivdssé

urheilujarjestelman
1ar] 5) Huippu-urheiluun on syntynyt keskittdmisen ratkaisuja

toimivuudella
mitattuna 2020
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3.3.  Huippu-urheilun johtaminen ja verkoston toimijoiden roolit

Huippu-urheiluyksikko ja sen ohjelmat

Huippu-urheilun kehittaminen yli laji- ja lajiliittorajojen, on ollut vaikea haaste 2000-luvun Suomessa.
Toimialaorganisaatioiden aikana huippu-urheilun vastuuroolia tarjottiin Suomen Olympiakomitealle, joka ei
kuitenkaan tarjoukseen tarttunut (Ldmsad 2012). Opetusministerion asettamissa Kiviston ja Niemisen
huippu-urheilutydryhmissa nostettiin esiin keskitetympi malli huippu-urheilun koordinaatioon. Vertailua
tehtiin muihin Pohjoismaihin (Ldmsa 2004; Makinen 2010) sekd laajemmin muihin menestyneisiin maihin
(De Bosscher et. al. 2009). Keskeinen johtop&atos oli se, ettd useat maat olivat jo 1980- ja 90 -luvuilta
lahtien kehittdaneet omaa huippu-urheilujarjestelmaansa niin, etta kansallinen kehittamis- ja johtamisvastuu
oli selkedsti yhden organisaation hallussa. Esimerkkeind toimivat mm. Norjan Olympiatoppen, Tanskan
Team Danmark, Australian AlS ja Uuden-Seelannin HPSNZ.

Tyoryhmaa seurannut HUMU lahti viemaan ajatusta eteenpain tutustumalla erityisesti Kanadan, Norjan ja
Hollannin jarjestelmiin. Samanaikaisesti Suomi osallistui yhdessd 14 muun maan kanssa huippu-urheilun
kansallisia toimintapolitiikoita vertailevaa tutkimukseen. Kyseisessd SPLISS -tutkimuksessa rakennettiin
aiemman tutkimuksen perusteella yhdeksan kansallisen huippu-urheilujarjestelman osa-alueen pilarimalli,
jonka avulla tarkasteltiin maan jarjestelman tehokkuutta. Mallin osa-alueet olivat: 1) taloudellinen tuki
urheilulle, 2) huippu-urheilun toimintapolitiikoiden rakenne ja organisointi, 3) urheilun harrastaminen, 4)
lahjakkuksien identifiointi ja kehittdminen, 5) urheilijan tuki uralla ja sen jalkeen, 6) harjoitusolosuhteet, 7)
valmennus ja sen kehittdminen, 8) kansainvalinen kilpailutoiminta seka 9) tutkimus (De Boccher et. al.
2009).

Tutkimusten sekd kansainvilisten benchmarkingin pohjalta kasitys riippumattomasta huippu-
urheiluorganisaatiosta, joka koordinoisi resursseja ja toimintaa niin horisontaalisesti kuin vertikaalisestikin,
vahvistui. Kansainvalisesti oli tarjolla kaksi mallia, joilla on onnistuneesti tuettu kansainvalisen menestyksen
tavoittelua. Etenkin anglo-saksisissa maissa on omaksuttu malli, jossa valtio on ottanut kansallisen
koordinaatioroolin ja perustanut tdta varten erillisen arm’s length organisaation (Esim. Uusi-Seelannin
HPSNZ). Pohjoismaista Tanska on 1980-luvulta ldhtien perustanut huippu-urheilun kansallisen
koordinaation tdhan anglo-saksiseen malliin (Storm, Nielsen & Thomsen 2016). Toinen malli l6ytyy
Norjasta, jossa kyseinen huippu-urheiluorganisaatio, Olympiatoppen, on sijoitettu maan urheiluliikkeen
sisdlle (Augestad, Bergsgaard, Hansen 2006).

Suomessa virallinen selvitys huippu-urheiluyksikdn sijoittamisesta tehtiin Lauri Tarastin toimesta, huippu-
urheilun muutosryhman ja Suomen Olympiakomitean toimeksiannosta. Tarastin selvityksessa pohjana oli
huippu-urheilun muutosryhmaén valiraportti (2011). Selvitysmies hylkasi huippu-urheiluyksikén sijoittamisen
muualle kuin Suomen Olympiakomiteaan varsin lyhyen analyysin perusteella. Selvitysmiehen mukaan
Suomeen ei tarvittu uusia urheiluorganisaatioita ja kokonaan itsendinen hallintomalli olisi eriyttdanyt
huippu-urheilua lajiliitoista (Tarasti 2012, 3). Selvityksessa ei huomioitu sita, ettd Suomessa ei ollut Norjan
kaltaista yhtenaistd urheiluliikettd, joka takaisi jarjestoon sijoitettavalle huippu-urheiluyksikolle vahvan
legitimaation.

Huippu-urheiluyksikkoé aloitti uutena yksikkona toimintansa vuoden 2013 alusta osana Suomen
Olympiakomiteaa. Yksikon johtajaksi valittiin Mika Kojonkoski ja tehtdvaksi asetettiin suomalaisen huippu-
urheiluverkoston - sisaltdaen vammaishuippu-urheilun - johtaminen ja koordinointi sekd vastaaminen
yhdessa lajiliittojen kanssa pitkan aikavalin huippu-urheilumenestyksesta. Tavoitteeksi asetettiin parantaa
suomalaisen huippu-urheilun osaamista, menestystd ja arvostusta yhdessa urheilijoiden, valmentajien,
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joukkueiden, lajien ja muiden huippu-urheilun verkoston toimijoiden kanssa. HUY:n vastuiksi ja tehtaviksi
madariteltiin:

e johtaa ja koordinoi suomalaisen huippu-urheiluverkoston - sisdltden vammaishuippu-urheilun -
toimintaa

e ohjaa urheilijoille ja verkoston kayttoon talous- ja osaamisresursseja. Urheilija- ja lajikohtaisesti
rakennetun tehostamistukijarjestelman ja tukitoimintojen tavoitteena on luoda urheilijoille
kokonaisvaltaisesti kansainvalisen tason edellytykset menestykseen.

e vastaa yhdessd lajiliittojen ja huippu-urheiluverkoston kanssa suomalaisen urheilun
toimintatapojen muutoksesta, valittujen lajien huippuvaiheen prosesseista sekd pitkdn ajan
menestyksesta.

e vastaa jarjestelyistd ja valmistautumisesta sekd johtaa suomalaisjoukkueita Olympialaisissa,
Paralympialaisissa, nuorten olympialaisissa, Euroopan Kisoissa, Universiadeissa sekd nuorten
olympiafestivaaleilla.

e toimenpiteiden jalkauttamisen tyokaluina ovat kolme ohjelmaa: Urheiluakatemiaohjelman
ytimessa on urheilijan hyva arki, Huippuvaiheen ohjelma kokoaa, kehittda ja jakaa huipputason
osaamista ja talousresursseja urheilijoiden valmentautumisen tueksi ja Osaamisohjelma kehittaa ja
toteuttaa huippu-urheilun tutkimus-, kehittamis- ja valmennusosaamista.

Lisdksi HUY toimii OKM:n asiantuntijatahona valtion valmennus- ja harjoitteluapurahojen valmistelussa
sekd muissa OKM:n huippu-urheilua koskevissa rahoituspaatoksissa. (Suomen Olympiakomitea 2013c).

Merkittavin paatos verrattuna aiempiin toimintamalleihin oli HUY:lle annettu autonomia suhteessa Suomen
Olympiakomitean luottamusjohtoon. HUY:n johto raportoi suoraan hallitukselle ja toimii yksikén asioiden
esittelijand (Kuvio 4.). HUY:n johtajan esimiehena on toiminut hallituksen puheenjohtaja. Johtaja vastaa
myo6s HUY:n organisaation rakenteesta sekd yksikon tyontekijoiden rekrytoinneista ja tydsuhteiden
ehdoista kaytettavissa olevien resurssien puitteissa. Ohjelmajohtajien ja kisayksikon johtajan viralliset
valinnat alistetaan hallitukselle. Lisdksi yksikko valitsee urheilijat Olympiakomitean vastuulla oleviin
monilajisiin  kansainvalisiin arvokilpailuihin. Aiemmin valinnat tehtiin Olympiakomitean hallituksen
toimesta, joka uudessa mallissa ei voi muuttaa niitd, mutta joko vahvistaa valinnat tai palauttaa asian
uudelleen valmisteltavaksi yksikkéon (Suomen Olympiakomitea 2012).

Johtosdannodissa maaritellddn huippu-urheiluyksikélle johtoryhmd, joka on kaudella 2013-16 koostunut
huippu-urheiluyksikon johtajasta, ohjelmajohtajista, kisayksikon johtajasta sekd paralympiakomitean
valmennuspaallikostd. Johtoryhma toimii johtajan apuna asioiden valmistelussa. Huippu-urheiluyksikén
johtoryhméatoiminnan luonne on keskusteleva ja neuvoa-antava. Kaikki viralliset p&aatokset
dokumentoidaan ja esitetddn hallitukselle. Lisaksi huippu-urheiluyksikkd voi asettaa asiantuntijaryhmia.
Kaudella 2013-16 on toiminut huippu-urheiluolosuhteiden asiantuntijaryhma.

Huippu-urheiluyksikdn toimintaa ohjaamaan valittiin ohjausryhmd, johon kuuluivat Olympiakomitean
hallituksen jasenista Susanna Rahkamo (pj.), Pia Nyback, Tuuli Merikoski, Antti Pihlakoski, llkka Rahnasto ja
Emma Terho.

Kukin ohjelma toimii oman johdon alaisuudessa. Ohjelmien eteenpain viemista on osittain hairinnyt se, etta
jokaisen ohjelman johtaja on vaihtunut vuosien 2013-15 aikana. Huippuvaiheen ohjelma kaynnistettiin
huippu-urheilujohtaja Mika Kojonkosken toimesta. Mika Lehtimaki siirtyi ohjelmajohtajaksi syksylla 2015.
Akatemiaohjelman johtajana toimi Markus Kalmari vuoden 2015 loppuun saakka, jonka jalkeen
vetovastuun otti Simo Tarvonen. Osaamisohjelmassa Jukka Viitasalo jdi eldkkeelle vuoden 2015 alussa,
jolloin ohjelmajohtajaksi siirtyi KIHUn johtajaksi valittu Sami Kalaja.
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KUVIO 4. Huippu-urheiluyksikké osana Suomen Olympiakomiteaa.

Huippu-urheiluverkosto

Verkosto -kdsite vakiintui huippu-urheiluyksikon ensimmaisend toimintavuotena kuvaamaan sita
kokonaisuutta, jota kasittda urheilijan polkuun vaikuttavia tahoja ja asiantuntijoita Suomessa (Kuvio 5).
Huippu-urheiluverkosto on kokoontunut sdaanndllisesti kerran vuodessa yhteiseen verkostotapahtumaan
vuodesta 2014 lahtien. Lisdksi on Huippu-urheiluyksikon ja sen ohjelmien koordinoimina ja johtamina
rakennettu useita erilaisia lajien ja muiden toimijoiden valisia seka asiantuntija- ja osaamisverkostoja.
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KUVIO 5. Kuvaus huippu-urheiluverkostosta v. 2015
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Muutosryhman hahmottama verkostokuva, jossa huippu-urheiluyksikko johtaa koko verkoston toimintaa ja
ohjelmat luovat yhteistyodlle puitteet, tiivistaa ajatukset siitd, etta yhteistyossa verkoston jasenet [oytaisivat
omaan ydinosaamiseensa ja voivat sen jalkeen keskittaa resurssit juuri ndiden toimintojen kehittamiseen,
johtaisi kokonaisuuden selkedan parantumiseen. (Muutosryhma 2012, 14). Tehtdva ei ole kuitenkaan
helppo, silla suurin osa verkoston jasenistd on itsendisia organisaatioita tai asiantuntijoita, jotka ovat tahan
saakka maarittaneet omaa toimintakenttdansa suhteellisen vapaasti. Eri organisaatioihin on sidottu paljon
resursseja ja osaamista. Lisdksi OKM:lld on ohjaava ja rahoittava rooli suoraan jokaiseen verkoston
toimijaan. Ainoa HUY:n kaytettavissa oleva keino on neuvottelu ja eri osapuolia hyddyttavien ratkaisujen
|6ytdminen.

Huippu-urheilun kehittdamisen kannalta keskeista on myos HUY:n ja lajiliittojen valinen tyonjako. Suomessa
lajiliitot ovat viimeisen 20 vuoden aikana vastanneet suvereenisti oman lajinsa kehittdmisesta ja
kansainvalisestd menetyksestd. HUY on aiempaa vahvemmin tullut mukaan sparraamaan ja ohjaamaan
lajien huippu-urheilutoimintaa eri tasoilla (urheilijat, valmentautuminen, strategiat). Nykyisessa tyonjaossa
lajeilla on kuitenkin edelleen vastuu lajin kehittdmisesta ja kansainvalisestd menestyksesta.

Paikallisten ja alueellisten urheiluakatemioiden rooli urheilijoiden kaksoisuran ja paivittaisvalmennuksen
edistdjana korostui muutostyon aikana. Urheiluakatemiaohjelman kautta akatemioista muodostui huippu-
urheilun yhteys paikalliselle ja alueelliselle tasolle. Vastaavasti urheiluopistojen yhteydessa toimivien
valmennuskeskusten rooli ja asema jdivdt muutosprosessin  yhteydessd osin  epdselvaksi.
Valmennuskeskusten ja akatemioiden rooleja maaritelladn OKM:n toimeksiannosta vuoden 2016 loppuun
kestdavassa HUY:n johtamassa prosessissa.

Koko liikunnan ja urheilun alueellisten toimijoiden (urheiluakatemiat, liikkunnan aluejarjest6t, urheiluopistot
ym.) yhteistyota seka koordinaatiosta ja rooleista sopimista on pyritty tekemaan kuluneen vuosikymmenen
aikana useassa eri prosessissa. Valtakunnallista ja yhteisesti sovittua toimintamallia ja rakennetta ei
kuitenkaan ole vield saatu aikaiseksi.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen (KIHU), toimintaa suunnattiin muutostyon aikana vahvemmin
osaksi huippu-urheiluverkostoa ja kdytdnnon asiantuntijatoimintaa. L3ahtokohtana oli saada sindnsa
korkeatasoinen osaaminen ja asiantuntijat Iahemmaksi urheilijoiden valmentautumisen kokonaisuutta.

Liikuntalaaketieteen keskukset (6 kpl) ja niiden rooli nostettiin myds esiin muutostydn yhteydessa. Niille
soviteltiin roolia urheilijan terveydenhuollossa osana alueellisia urheiluakatemioita. Kaytannossa
liilkuntaladketieteen keskusten roolia ei kuitenkaan ole vield pystytty maarittamaan.

3.4. Huippu-urheilun resurssit

Huippu-urheilun muutosryhma kasitteli huippu-urheilun resursseja kahdella eri tasolla. Huippu-urheilun
kokonaisresursseilla tarkoitettiin koko urheilijan polun talous-, osaamis- ja olosuhderesursseja. Toisaalta
ryhma esitti laskelman huippu-urheiluyksikén kautta ohjautuvalle rahoitukselle vuosiksi 2014-18.

Urheilijan polun kokonaisresurssit

Urheilijan polun kokonaisresurssit koostuvat talous-, osaamis- ja olosuhderesursseista. Huippu-urheilun
muutosryhma tilasi selvityksen urheilijan polun talousresursseista vuonna 2012. Selvitys perustui siihen
olettamukseen, ettd 30 prosenttia kaikista liikuntaa ja urheilua harrastavista lapsista kuuluu urheilijan
polulle. Selvityksessa talousresurssit muotoutuivat 2012 kolmen eri tason mukaan seuraavasti: 1) Huippu-
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urheilun  valittémat talousresurssit, yhteensd 12 miljoonaa euroa (mm. Olympiakomitea,
Paralympiakomitea ja KIHU), 2) Huippu-urheilun valittdmat yhteistydresurssit, yhteensa 65 miljoonaa euroa
(lajiliitot, akatemiat, valmennuskeskukset ja muut urheilujarjestot) seka 3) Huippu-urheilun valilliset
resurssit, yhteensd noin 800 miljoonaa euroa (kotitaloudet, kunnat, urheiluseurat, ammattilaisurheilu ja
yritykset) (Muutosryhmda 2012). Kyseinen arvio on suuntaa antava, eikd vastaavaa tarkastelua ole tehty
vuoden 2012 jilkeen.

Huippu-urheilun rahoitus on Suomessa monitasoinen haaste, vaikka tarkasteluun otettaisiin ainoastaan
valtion rahoitus (Ks. tarkemmin Ldmsd & Makinen 2016). Huippu-urheilun valtion avustuksen osalta
Taulukossa 2 esitetdadan huippu-urheiluun liittyvien maararahojen kehitys vuosina 2010-2015. Taman
laskelman perusteella valtio tukee huippu-urheilua vajaalla 26 miljoonalla eurolla. Tuki on noussut 35
prosenttia vuoden 2010 tasoon verrattuna. Taulukkoon 2 on kursiivilla merkitty ne maararahat, jotka
siirtyivdat HUY:n perustamisen vyhteydessda sen erityistukena myodnnettyyn valtionavustukseen.
Olympiakomitean ja Paralympiakomitean yleisavustukset pienenivat yhteensa 3,9 miljoonaa euroa. Lisaksi
usea hanke yhdistettiin HUY:n 6,86 miljoonan euron tukipottiin.

Laskennallisesti voidaan vield muodostaa laajempi tulkinta valtion huippu-urheilutuesta, johon sisaltyvat
liikkunnan koulutuskeskusten VST -tuen laskennallinen huippu-urheiluosuus, liikutalddketieteen
laskennallinen osuus seka liikuntabudjetin ulkopuolelta toisen asteen urheiluoppilaitosten tuki. Lisaamalla
nama huippu-urheilun tukeen, paadytdan noin 39 miljoonaa euroa.

TAULUKKO 2. Opetus- ja kulttuuriministerion huippu-urheilun maararahat liikkuntabudjetissa vuodesta 2006
ldhtien, 1000 €. LAHDE: Liikuntatoimi tilastojen valossa julkaisut 2006-2014; (HUTAR = Huippu-urheilun
talousarviorivi 2015)

Suomen Olympiakomitea 4300 4300 4300 1100 1100 1300
Huippu-urheiluyksikké (HUTAR) 235| 6860 6860 6860
Nuorten valmennus 400 532 532

Joukkuepalloiluprojekti 670 742 742

Valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen 270 170 370 370
kehittéminen

Huippu-urheilun muutosryhmé 380 1200 900

Suomen Paralympiakomitea (HUTAR) 863 870 870 270 270 270
Urheiluakatemiat (HUTAR) 260 260 260 800 850 850
KIHU (HUTAR) 1170 1230 1230 1550 1615 1615
URA-sdatio (HUTAR) 135 135 135 135 135 135
Urheilijoiden apurahat (HUTAR) 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Suurtapahtumat 500 1100 1500 1700 1700 1700
Lajiliitot (laskennallinen osuus 25 %) 4975 5075 5322 5319 5400 5495
Valtakunnalliset olosuhteet 1570 650 1400 700 400 1630
Valmennuskeskusten kehittamismaararaha @ eitiet. ei tiet. 600 600 600 600
ADT / SUEK 2300 2750 2800, 2900 3000| 3250
Pro -urheilu ja urheilijaelakkeet 300 300
YHTEENSA (1 000 €) 19223 18444 22796 23804 24300 25875
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Rahoituksen maaran lisaksi tarkedd on myds rahoituksen koordinaatio. Muutosryhman
rahoitusehdotuksessa huippu-urheilun valittdmien talousresurssien kasvulle esitettiin skenaario, jossa
huippu-urheiluyksikon ohjausvallassa olevat resurssit kasvaisivat vuoden 2012 10,6 miljoonan euron tasosta
aina vuoden 2018 yhteensa 25,2 miljoonaan euroon. Kuviossa 6 on esitetty rahoitustarpeen ja toteutuneen
rahoituksen valinen suhde. Toteutuma on vuoden 2012 osalta otettu muutosryhman raportista
(Muutosryhméa 2012, 38) sekd vuoden 2014 HUY:n ja KIHU:n tilinpdatoksistd seka vuoden 2016 osalta
HUY:n ja KIHU:n talousennustuksista marraskuulta 2016. Kuvion perusteella on selvda, ettda HUMU:n
kaavailemat resurssitavoitteet HUY:lle ja sen ohjelmien toiminnalle seka urheilija-, valmentaja- ja lajitukiin
eivat ole toteutuneet.
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2012 2014 2016 2018

Rahoitustarve (2012) 10,6 16,7 21,2 25,2
Toteutuma (HUY+KIHU) 10,6 11,8 11,5

KUVIO 6. Huippu-urheilun muutosryhman arvio huippu-urheilun rahoitustarpeesta suhteessa asetettuihin
visioon ja tavoitteisiin seka HUY:n ja KIHU:n yhteenlaskettu toteuma.

Suomen Olympiakomitean kokonaiskulut ovat nousseet vuoden 2008 yhteensd seitsemastda miljoonasta
eurosta vuoden 2015 yhteensa 10,8 miljoonaan euroon (Liite 1.). Olympiakomitean oma varainhankinta ei
ole toteutunut tavoitteiden mukaisesti ja valtion yleis- ja erityisavustusten osuus komitean kokonaistuloista
on pysynyt noin 80 prosentissa (Kuvio 7.). Olympiakomitean talous on siis kasvanut, mutta samalla
riippuvuus valtion rahoituksesta on voimistunut. HUY:n saama valtionavustus on valtion tilitarkastuksen
vuoden 2010 lausunnon mukaisesti muutettu erityisavustukseksi (valtion liikuntaneuvosto 2015, 69-79)
yksikdn perustamisen jalkeen. Kuviossa 7 nakyy myos erityisavustusten kasvu olympiakomitean tuloissa
vuosina 2010-12, mika selittyy pitkalti HUMU -ryhman rahoituksena. Taloudellisen tuen nakokulmasta
valtio on maarittanyt HUY:n HUMU:n kaltaiseksi hankkeeksi, jolle myénnetdan erityisavustusta.

Suomen Olympiakomitean talous on luonnollisesti yhteydessd myds huippu-urheiluyksikon talouteen.
HUY:n toiminnan kokonaiskulut ovat olleet vuosien 2013-2016 seuraavat:

e 7,85 miljoonaa euroa vuonna 2013,

e 9,1 miljoonaa euroa vuonna 2014,

e 8,6 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja

e 9,15 miljoonaa euroa vuonna 2016 (ennuste).

Huippu-urheiluyksikkd on myds joutunut sopeuttamaan omaa talouttaan vuosien 2013-2016 aikana viisi
kertaa, yhteensa 2,3 miljoonaa euroa. HUY on edelleen jakanut suoria urheilija-, valmentaja- ja lajitukia
vuosittain 6,5-7,5 miljoonaa euroa. Lajikohtaiset tuet on kuvattu tarkemmin kohdassa 4.2 ja Liitteessa 2.
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KUVIO 7. Eri tulonldhteiden osuus Suomen olympiakomitean kokonaistuloista v. 2008-2015, % (Léhteet:
OK:n vuosikertomukset 2008-2015)

Kansainvalisessa vertailussa Suomen julkinen tuki huippu-urheilulle ei ole absoluuttisesti tai suhteellisesti
suurta. SPLISS -tutkimuksessa Suomi sijoittui v. 2011 tuella, 22 miljoonaa euroa, selvasti vahiten
panostavaan kolmennakseen 15 kansakunnan joukossa. Alle 10 miljoonan asukkaan kansakunnista Tanskan
huippu-urheilupanostus oli 35 miljoonaa euroa ja Sveitsin 56 miljoonaa euroa. Portugali ja Viro panostivat
huippu-urheiluun Suomea vahemman. Huippu-urheilun osuus liikkunnan koko julkisesta tuesta ei Suomessa
myoskaan ollut merkittava verrattuna tutkimuksen muihin maihin (De Bosccher 2015, 120).

Osaamis- ja olosuhderesurssit

Strategiakaudella on kartoitettu valmentajien osaamista (Blomqvist 2015), urheiluakatemioiden
asiantuntijoita (Manninen & Lamsa 2014), valmennuskeskustyontekijoitd (Ldmsa & Nummela 2016) seka
valmennusosaamisen laatua (Hdamaldinen 2016). Suurin osa kartoituksista on ollut tilannekartoituksia,
joissa on kuvattu eri asiantuntijoiden lukumé&aras, kokemusta ja panostusta verkoston toimintaan.
Osaamisen kehittamisen kokonaisuus on edelleen pirstaleinen.

Huippu-urheilun olosuhteita on perinteisesti tarkasteltu kansainvilisten arvokilpailujen asettamien
mittapuiden mukaan. Huippu-urheilun muutostydssa on pyritty avaamaan nykyaikaisen huippu-urheilun
olosuhdetarpeita uudella tavalla. Padkaupunkiseudun urheiluakatemia, URHEA, toteutti vuosina 2013-14
oman olosuhdestrategiansa, jossa olosuhteita arvioitiin seuraavien elementtien mukaisesti: 1) monilajisuus,
2) kaytettdavyys, 3) yhteistybasenne, 4) turvallisuus, 5) saavutettavuus, 6) asiantuntijuus, 7) osaava
valmennus, 8) esteettémyys seka 9) yhteistyd muiden olosuhdetahojen kanssa. (Urhea 2013)
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Johtopaatoksia

Muutoksen tarve suomalaisessa huippu-urheilussa oli iso 2010-luvun alussa. Kansainvalisen kilpailun
kiristyminen ja kansallinen etu edellyttivat, ettd huippu-urheilulle rakentuu yhteinen suunta ja tavoitteet ja
ettd urheilun rakenne, roolit ja resurssiohjaus tukevat yhteisten tavoitteiden saavuttamista. Kansainvaliset
esimerkit myds omalta osaltaan vahvistivat naita toimivia huippu-urheilujarjestelmia selittavia tekijoita.

Huippu-urheilun rakenteita ja johtamiskaytdantoja uudistettiin Niemisen tydéryhman ja huippu-urheilun
muutosryhmdn ehdotusten mukaisesti. Erillinen huippu-urheiluyksikké perustettiin osaksi Suomen
Olympiakomiteaa ja yksikolle annettiin tehtdvdksi johtaa ja koordinoida suomalaista huippu-urheilua.
Samalla yksikolle maaritettiiin kansainvalisten kaytantdjen perusteella merkittdva autonomia. Roolit ja
paatdksenteko HUY:n ja hallituksen valilla ovat toimineet uudistetun ohjesdadanndén mukaisesti.

HUY kaynnisti strategisten tavoitteiden jalkauttamisen, jossa tarkena osana oli luottamuksen ja yhteisen
tekemisen rakentamisen eri huippu-urheilutahojen vilille 2013. Luottamusta rakennettiin arjessa satojen
kohtaamisten ja lukuisten eri prosessien avulla. Huippu-urheiluverkostolle on luotu vuosien 2013-16
aikana yhteiset tavoitteet, yhteinen kieli ja toimintamallit, jotka ovat kevailld 2016 toteutetun
verkostokyselyn perusteella hyvaksytty laajasti ja ne ovat myos lahteneet jalkautumaan kdytantoon. Myos
verkoston yhteistyo ja luottamus on parantunut. Voidaan vdittda, ettd perusta huippu-urheiluverkoston
yhteiselle toiminnalle on luotu, mutta toimintakulttuurin muutos vie viela aikaa.

Huippu-urheilun muutosprosessi eteni vaiheittain niin, ettei HUY perustamisvaiheessa saanut merkittavia
uusia resursseja tai ohjausvaltaa suhteessa muihin huippu-urheiluverkoston toimijoihin. Yksikon
toimenpiteet uusien toimintatapojen ja strategisten tavoitteiden jalkauttamiseksi muodostuivat ndin
neuvottelevaksi ja eri osapuolia yhteistydhon innostavaksi. Urheilutoimijoiden roolit ja vastuut ovat
edelleen epaselvat ja monin osin paallekkaiset.

HUMU:n tekemat laskelmat huippu-urheilun rahoitustarpeesta asetettujen tavoitteiden suunnassa eivat
ole toteutuneet. Suomen Olympiakomitean omat varainhankinnan nettotuotot ovat olleet selvasti
pienempida HUY:n perustamisen jalkeen kuin sitd aiemmin. Varainhankinnan kulut moninkertaistuivat v.
2013 alusta lahtien. HUY on joutunut sopeuttamaan useampaan kertaan omaa talouttaan vuosina 2013 —
2016, eika kaytettavissa olevat huippu-urheiluresurssit ole mahdollistaneet 2013 asetettujen tavoitteiden
ja toimenpidekokonaisuuksien taysimdaaraista toteuttamista.

Valtion on toisaalta kasvattanut taloudellista tukea huippu-urheilulle, mutta toisaalta yllapitanyt
toimialoittumisen myo6ta rakennettua tulosohjausmallia, jossa OKM:n kautta jaettava valtiontuki
kohdennetaan suoraan eri organisaatioille. Huippu-urheiluyksikon kohdalla tuki on tarkoittanut
erityisavustusta, joka kaventaa sen mahdollisuuksia kayttdd tukea verrattuna yleisavustukseen. Kun
huippu-urheilun muutosprosessissa haettiin vahvaa ja koordinoivaa valtakunnallista yksikk6a, niin valtion
kohtelee kyseista yksikkda rahoituksellisesti projektina.
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4, Toimintaa ja toimenpiteita 2013 — 2016

Tassa kappaleessa kuvataan huippu-urheiluyksikén, sen kolmen ohjelman ja kisayksikén toimintaa
vuosina 2013-16. Kappaleen lopussa esitetadn kolme erityiskysymysta: joukkuepalloilut, vammaisuhreilu
seka valmennuskeskukset, joihin kaikkiin on haettu muutosprosessin aikana raataloityja ratkaisuja.

4.1.  Huippu-urheiluyksikko

Huippu-urheiluyksikké aloitti toimintansa vuoden 2013 alusta. Huippu-urheilun strategisten tavoitteiden
kdytantoon jalkauttamisen tyokaluiksi valittiin yksikon alle kolme ohjelmaa, urheiluakatemia-, osaamis- ja
huippuvaiheen ohjelma. HUY:n ohjesaanto maaritteli uuden toimintamallin ja johtamisjarjestelman.

HUY itsessdan on pieni hallinnollinen nyrkki, jossa tyoskentelee huippu-urheilujohtaja, varajohtaja,
palvelupaallikkd seka 3-5 asiantuntijaa. Yksikon alla toimivat kolme ohjelmaa toimivat kukin omalla
tavallaan suomalaisen huippu-urheilun parhaaksi. Ohjelmien vélistd yhteistyotd edistetdan ja ohjataan
huippu-urheiluyksikon johtoryhmassa.

HUY:nn ja sen ohjelmien toimitaa vuosina 2013-16 on kuvattu pahkindnkuoressa Liittessa 3. HUY:n ja sen
ohjelmien henkil6sto vuosien 2013 — 2016 aikana on kuvattu liitteessa 4.

4.2. Huippuvaiheen ohjelma

Huippuvaiheen ohjelma muodostaa huippu-urheilun perinteisimman ja nakyvimman osa-alueen, eli
aikuisten  kansainvalisessa ammattilais- tai  arvokilpailuymparistéssa kilpailevien urheilijoiden
kokonaisuuden. Huippuvaiheen ohjelman johtajana toimi Mika Kojonkoski HUY:n johtajan toimen ohella
vuoden 2013 alusta vuoden 2015 kesdakuuhun, jonka jdlkeen ohjelmajohtajaksi valittiin Mika Lehtimaki.
Huippuvaiheen ohjelman tarkeimmiksi tavoitteiksi asetettiin:

e Parantaa suomalaisen huippu-urheilun menestystd yhdessa lajien, huippu-urheilijoiden ja joukkueiden
kanssa.

e Vahventaa ajattelu- ja toimintamallia, jossa kaiken toiminnan keskiossd on urheilijan, valmentajan ja
taustatiimin toimintaedellytysten varmistaminen ja edelleen kehittaminen.

e Koota, kehittda ja jakaa huipputason osaamista ja talousresursseja huipulla olevien urheilijoiden ja
joukkueiden valmentautumisen tueksi.

e Yhdessa lajien kanssa turvata paivittdinen harjoittelu parhaassa mahdollisessa toimintaymparistossa ja
olosuhteissa. Tunnusomaista téllaiselle toimintaymparistolle on toimintatapa, josta heijastuu
ammattimaisuus, sitoutuminen, jatkuvan kehittymisen tarpeiden etsintd, intohimo ja osaamisen
keskittyminen valmentautumisen tueksi.

e Luoda ja jakaa huippuvaiheen valmennustietoa kansainvalisen kehityksen karjessa.

e Vahvistaa yhteisty6ta lajien sisalla, valilla ja huippu-urheiluverkostossa.

e Koota ja vahvistaa yhteistd, riittdvan laajaa ja ammattimaista asiantuntijayhteisda, jonka osaaminen
kehittyy jatkuvan toisilta oppimisen avulla.

Koska ohjelma oli uusi ja kaynnistysvaiheen resurssit rajalliset, ohjelmalle asetettiin portaittainen
tavoitetila: ohjelma kaynnistyy vuonna 2013, kehittyy vuosina 2014-2015 ja toimii tdydessa laajuudessaan
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vuonna 2016, jolloin ohjelman oma asiantuntemus, verkostot ja talousresurssit tukevat huipulla olevien
urheilijoiden ja joukkueiden tyota kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla (Muutosryhma 2012, 22).

Huippuvaiheen ohjelmassa on vahvennettu ajattelu- ja toimintamallia, jossa kaiken toiminnan keskiossa on
urheilijan, valmentajan ja taustatiimin toimintaedellytysten varmistaminen ja edelleen kehittdminen. Lajien
kanssa toimimisen yhteisena tavoitteena on turvata paivittdinen harjoittelu parhaassa mahdollisessa
toimintaymparistossa. Tunnusomaista téllaiselle toimintaymparistdlle on toimintatapa, josta heijastuu
ammattimaisuus, sitoutuminen, jatkuvan kehittymisen tarpeiden etsintd, intohimo ja osaamisen
keskittyminen valmentautumisen tueksi.

Huippuvaiheen ohjelman keskeinen uusi rakenne on ollut lajiryhmavastaavatoiminta, jonka tehtavana on
ollut sparrata ja auttaa lajeja huippu-urheilutoiminnassa. Lajiryhmavastaavat ovat myds vastanneet HUY:n
jakamien taloudellisten tukien paatoksenteosta yhdessa huippu-urheilujohtajan kanssa. Kahden viimeksi
kuluneen vuoden aikana huippuvaiheeseen on integroitu vahvemmin myos lajien urheilutoiminnan
kehittaminen.

Lajiryhmavastaavat

Lajiryhmavastaavatoiminta kdynnistyi vuoden 2013 alusta uutena toimintamuotona ja keskeisenda osana
huippuvaiheen ohjelmaa (Taulukko 3.). Lajiryhméavastaavien tehtaviksi maariteltiin:

e Vastata yhdessa lajiliittojen kanssa lajiryhmansd huippu-urheilutuloksesta ja edistda tehokkaan
valmennuksen toteutumista lajiryhmansa lajeissa

e Edistaa lajien valista yhteistyota

e Toimia kiintedssd yhteistyossa muiden lajiryhmavastaavien ja huippu-urheiluyksikbn muun
henkilokunnan kanssa huomioiden kaikki ohjelmat

e Toimia omien lajiensa verkostojohtajana ja edistaa huippu-urheilukulttuurin kehittamista

e Kehittda lajiensa valmennuksen tukijarjestelmaa, jossa lajin tyota vahvistetaan talous-, osaamis- ja
olosuhderesurssien keinoin

e Valmistella urheilija-apurahaesitykset

e Seurata ja analysoida lajiryhméansa lajien valmennuksen etenemistd, tukea lajien valmennuksen
johtajien ja valmentajien tyota, sekd johtaa asiantuntijatyota lajiryhméassaan

Lajiryhmavastaavatoimintamalli on tdysin uudenlainen suomalaisessa urheilussa ja siitd on muodostunut
kuluneiden neljan vuoden aikana yksi keskeisimmistd HUY:n toimintamuodoista. Lajiryhmavastaavilla on
ollut mahdollisuus perehtyad huippu-urheilijoiden tilanteeseen, lajien valmennusjarjestelmiin seka lajien
urheilutoimintaan valmennustoimintaa laajemmin. Lajiryhmavastaavat ovat saaneet positiivisen
vastaanoton kentalla ja luottamus lajiryhmavastaavatoimintaan on kasvanut. Kevaan verkostokyselyssa 60
prosenttia vastaajista oli sitd mieltd, etta lajiryhmavastaavien toiminta tukee huippu-urheilijoiden ja lajien
kehittymista.

Lajiryhmavastaava toimii oman lajiryhmansa huippu-urheilun sparraajana, joka nidkee lajin mahdollisuudet
ja uhat laji-ihmisid laajemmin, mutta toimii yhteistyossa lajin kanssa. Tama merkitsee myos tydmaaran
kasvua, lajit ja muut toimijat haluavat hyddyntda heitd. Toiminnan kokonaisuuden johtaminen onkin
merkittdvda  haaste tulevalle olympiadille.  Lajiryhméavastaavat ovat avaintekijoita ~ HUY:n
valmennusjarjestelman rakentamis- ja uudistamistydssa.
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TAULUKKO 3. Lajiryhmaévastaavien lajijakaumat seka muut vastuut v. 2016

PAATOIMISET

SIVUTOIMISET

Huippu-urheiluyksikdn valmennustukijarjestelma

Olli-Pekka
Karkkainen

Mika Lehtimaki

Jukka Rautakorpi

Pasi Sarkkinen

Kimmo Yli-Jaskari

Mika Kojonkoski

Kimmo Mustonen

Antti Paananen

Uinti & uimahypyt,
yu (kestavyysjuoksu
& kavely), pyoraily,
suunnistus, triathlon
Yu (heitot, hypyt,
pikajuoksut, ottelut
ja kelaus) Voimistelu
(teline, rytminen ja
joukkue)

jalkapallo, koripallo,
kasipallo, lentopallo,
salibandy

Judo, karate,
miekkailu, 5-ottelu,
nyrkkeily, paini,
painonnosto,
taekwondo
Ammunta, golf,
jousiammunta,
melonta, soutu,
keilailu

Purjehdus

Poytatennis,
ratsastus,
vammaisjoukkuelajit
beach volley,
sulkapallo, tennis,
squash

Maastohiihto,
ampumabhiihto,
hiihtosuunnistus

Pikaluistelu,
taitoluistelu,
muodostelmaluistelu

jaakiekko

Curling

makihyppy,
yhdistetty

Alppilajit, freestyle,
lumilautailu

Asiantuntijuuden
koordinointi

ohjelmajohtaja, huippuvaihe
Urhea/akatemiat

Valmennusosaaminen

Valmennuskeskukset

Urheilulukiotyo

Huippu-urheilujohtaja,
KIHU:n hallituksen pj
valmennuspaallikko,
paralympiakomitea

valmennuspaallikko,
akatemiaohjelma

Huippuvaiheen ohjelma vastaa suurelta osin huippu-urheiluyksikon jakamista tehostamistuista urheilijoille,

valmentajille

seka

lajeille.

Valmennustukijarjestelmaa

uudistettiin  yksikon

kahden ensimmaisen

toimintavuoden aikana. Uudistamisen lahtokohtana olivat seuraavat periaatteet:

e Urheilijoita ja lajeja tuetaan raataloidysti, kokonaisvaltaisesti ja tarveharkinnan mukaan
e HUY maarittaa tukilajien tukemisen kriteerit ja lajikategoriat ”investointilogiikan” periaatteella,

jotta

huippu-urheilun

tehostamistuet

suuntautuisivat

kokonaisvaltaisemmin ja

tarkoituksenmukaisemmin sekda mahdollistaisivat aiempaa paremmin tavoitteiden toteutumisen
e Huippu-urheiluyksikolla ja lajiliitoilla on yhteisty6ta ja valmennuksen tehostamistukien kayttoa
ohjaavat sopimukset

Valmennustukijarjestelman uudistamisessa suurimmat kaytanndon muutokset liittyivat urheilijoiden ja
valmentajien seka lajien raataloityyn ja tarpeeseen perustuvaan tukeen. Paatokset on myods pyritty

tekemaan kerralla, jolloin laji saa huippu-urheiluyksikolta tulevat resurssit yhdessa paatoksessa vuosittain.
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Taysin uudenlaisena tukimuotona huippu-urheiluyksikkd tarjoaa lajeille myds asiantuntijatoimintaa osana
valmennustukiratkaisuja.

Huippu-urheiluyksikkdé on jakanut lajiryhmavastaavien valmistelemana vuosittain urheilija- ja lajikohtaisia
valmennuksen tehostamis- ja asiantuntijatukia kolmessa eri lajikategoriassa ja yhteensa 45 lajille vuosina
2013-16 (Liitteet 5 & &). HUY:n jakamista suorista huippu-urheilun tuista on vastaavalla ajanjaksolla jaettu
kesalajeille noin 57 prosenttia, talvilajeille 33 prosenttia ja paralympialajeille 10 prosenttia. Lajikohtaiset
tuet on esitetty liitteessa 2. Lajiliitot ovat toimittaneet vuosittaiset huippu-urheilutoiminnan raportit ja
suunnitelmat sekd olympiadin suunnitelmat HUY:66n. Yksilotukiurheilijoiden vuosiraportit ja -
suunnitelmat on keratty urheilija-apurahahaun yhteydessa.

Suomen Olympiakomitean yhteenlasketut lajeille, sisdltdvat urheilija- ja valmentajatuet, jaetut suorat tuet
ovat kasvaneet 2000-luvun alun noin 1,5 miljoonasta eurosta noin kolminkertaisiksi (Kuvio 8.). Tuettavien
lajien maara on myds kasvanut. Vuonna 2016 huippu-urheiluyksikko tuki yhteensa 43 lajia.

6000 000 70

5000 000 €0

50
4000 000

40
3 000 000
30

Tuki lajeille, €

2000 000
20

Tuettujen lajien maara, kp!

1000 000 10

2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
=Tuki yhteensd, € 1865514525 16922 19523 19965 27634 29489 35005 33673 37613 41687 47700 5012147990 51290 48950
=—Tuettuja lajeja 32 33 32 34 35 34 33 34 36 38 41 40 41 40 42 43

KUVIO 8. Suomen Olympiakomitean lajeille jakamat suorat taloudelliset tuet seké tuettujen lajien maara
2001-2016 (LAHTEET: Suomen olympiakomitean vuosikertomukset 2001-2012 ja HUY 2013-16).

Suomessa huippu-urheilu kattaa sekd kesd- ettd talviurheilulajit. Taulukossa 4 on esitetty Suomen
Olympiakomitean valmennustuet vuodesta 2001 I3dhtien eri olympiadeihin jakautuen. Kesalajien
valmennustuet ovat kolminkertaistuneet, kun taas talvilajien valmennustuet ovat ainoastaan
kaksinkertaistuneet. Talvilajien kuluva olympiadi on tosin vield kesken. Yhtenad kesalajien tukimuotoa
kasvattavana kokonaisuutena on Olympiakomitean tukeen liitetty joukkuepalloilulajit, erityisesti
kesalajeihin luokiteltavat jalka-, kori-, kdsi- ja lentopallo seka salibandy, joiden yhteenlaskettu tuki on
kasvanut viimeksi kuluneen 10 vuoden aikana muutamasta kymmenesta tuhannesta eurosta noin 900 000
euroon. Myos useiden kesayksildlajien tuki on vahintaan kaksinkertaistunut.

HUY on toiminut asiantuntijana, valmistelevana tahona OKM:n jakamista valtion urheilija-apurahoista.
Apurahakriteereja on uudistettu HUY:n toimesta yhteistydssd OKM:n kanssa. Vuonna 2016
apurahajarjestelma laajennettiin ensimmaista kertaa koskemaan my6s joukkuepelien urheilijoita.
keskimaarainen apuraha urheilijaa kohden on laskenut parin viimeisen vuoden aikana. Tama johtuu
kriteerien kiristymisestd seka uuden 5 000 euron apurahan lisdamisesta (Liite 6.).
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TAULUKKO 4. Suomen Olympiakomitean jakamat tuet lajeille olympiadeittain sekd kesa- ja talvilajeille
olympiadeittain. HUOM! talvilajien olympiadin jaksotus. (LAHTEET: Suomen Olympiakomitean
vuosikertomukset 2001-2012 ja HUY/Leena Paavolainen 2013-16)

Olympiadi Yhteensa, € Olympiadi yhteensg, € Talviolympiadi Yhteensa, €

2001-2004 6962 670 2001-2004 4180586 2003-2006 3587271
2005-2008 11 209 428 2005-2008 6 058 007 2007-2010 6 069 850
2009-2012 16 067 325 2009-2012 9389 275 2011-2014 7 224 450
2013-2016 19 835120 2013-2016 12 467 620 2015-2018* 3672500

*mukana ainoastaan vuodet 2015-16

Lajin urheilutoiminnan kehittaminen

Lajien valmennusjarjestelmien kehitystydssa on viimeisen kahden vuoden aikana siirrytty kayttamaan
kasitteitd toimintaymparistdjen kehittdminen ja lajin urheilutoiminnan kehittdminen. Toimintaymparistolla
viitataan siihen kokonaisuuteen, jossa urheilija valmentautuu ja kilpailee. Lajin urheilutoiminnan
kehittaminen on puolestaan laajempi kokonaisuus, joka kasittda useita erilaisia toimintaymparistoja.

Lajien kehittamisty6ta on tehty useammassa huippu-urheiluyksikén tukilajissa. Olympiakomitean ja VALOn
yhteistyolla tydhon palkattiin Anna Kirjavainen. Tyo toteutettiin monen eri tahon yhteisty6lla, jossa olivat
mukana lajiryhmavastaavat, lajit, akatemiaohjelma ja osaamisohjelma. Ulkopuolisena sparraajana
prosessissa toimi Aalto-yliopiston Anssi Tuulenméki. Vuoden 2015 lopulla paadyttiin kdyttdmaan nimitysta
lajin urheilutoiminnan kehittdminen, johon luotiin kehittdmis- ja toimintamalli (Kuvio 9). Malli on laaja ja
moniulotteinen, mutta sen viisi padkysymystd toimivat myods kevyempien analyysien ja
kehittdmistoimenpiteiden pohjana:
1. Onko lajin sisélld yhteisymmdirrys kansainvdlisestéd vaatimustasosta?
2. Onko lajin sisélld yhteisymmdirrys siitd, miten urheilijan polku pitdisi toteuttaa Suomessa?
3. Onko lajin sisélld yhteisymmdrrys siitd, mitkd ovat toimintaympdristén kehittdmisen kriittiset tekijéit
urheilijan arjen ndkékulmasta?
4. Mitkd ovat yhteiset tavoitteemme? Mitd asioita pitdisi tehdd seurassa, akatemiassa, valmennuskeskuksessa,
liitossa ja mitd pitdisi tehdd yhteisesti? Miten toiminta organisoidaan?
5. Miké on kulttuurin vaikutus lajiin?

Tyokalua hyddynnetadan monella eri tavalla. Arviolta 15 lajia hyddyntdd mallia oman toimintansa
kehittamisessd. Yleisurheilu on uudistanut oman valmennusjarjestelmansa ja samalla kehittédnyt mallia
kokeilujen kautta. Lentopallo ja ampumaurheilu péivittdvat omaa valmennusjarjestelmainsd mallia
hyodyntden. Pienemmadssa mittakaavassa lajiryhmavastaavat ovat kdayneet mallin kysymyksia lapi yhdessa
lajien kanssa ja ratkoneet lajien toiminnan kehittdmisen haasteita. Olympiakomitean urheilijan polku -
mallia on vuoden 2016 aikana kehitetty yhteistydssa VALO:n lasten ja nuorten urheilutoiminnan
laatuarvioinnin kanssa. Myds seuratoiminnan kehittaminen kiinnittyy em. malleihin.
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Lajin urheilutoiminnan kehittdminen — urheilija keskidssa LUONNOS 7.10.2016

-
R —

pitdisi tehda seurassa, valmennuksen keskittymassa, keskuksessa, liitossa,

D. Mitka ovat yhteiset tavoitteemme? Mikd on paras ajatuksemme siitd rnik\
mika yhteisesti? Kuka johtaa koordinoinnin? Miten toiminta organisoidaan?

cmvélinen
walmennuskeskus

Huippu-urheiluyksikki
(KIHU, Vala, DKM)

Lajin toimintaymparisto

Kulttuuri Lajiliitto

E. Mikd on
kulttuurin
vaikutus
lajiin?

Urheilijan polku

Valmennuskeskus

* harjoitteluymparistd

* valmennus

Kaupunki

Valmentautuminen urheilijan polun erl valhelssa

O=<—AWw —m - T <

Urheiluakatamia Urheilijaksi kaswuun Ja

urhedlijan arjen hallintaan llithywit kokonalsuuder

>

n saavuttaneet urheilijat, hyvinvoiva laji
Lajin ja suomalaisen liilkunnan ja urheilun yhteiset strategiset tavoitteet

A. Onko lajin sisélld yhteisyrmarrys

kansainvalisestd vaatimustasosta?

KUVIO 9. Lajin urheilutoiminnan kehittaminen

Johtopaitokset

Huippuvaiheen toiminnalle asetettiin vuonna 2012 tavoite, jonka mukaan ohjelma toimisi vuonna 2016
tdydessa laajuudessaan ja tukisi urheilijoita seka lajeja kansainvalisesti kilpailukykyiselld tasolla. Talouden
asettamien rajoitteiden johdosta ei ole pystytty etenemaan asetetussa aikataulussa. Huippuvaiheen
toimintaa on kuitenkin pystytty laajentamaan ja systematisoimaan. Lajiryhmavastaavatoiminta koetaan
tarpeelliseksi ja konkreettiseksi yhteistyoksi lajiliittojen kanssa. Yksikké kokonaisuudessaan toimii
lahempana urheilijoita ja lajeja ja on saavuttanut luottamusta lajien huippu-urheilutoimijoilta.

Huippu-urheiluyksikko on virittdnyt valmennustukijarjestelmaa keskeisena ajatuksena urheilijoille ja lajeille
tehdyt raataloidymmat ja kokonaisvaltaisemmat tukiratkaisut. Myos osallistuvaa asiantuntijuutta on saatu
monissa lajeissa tukemaan urheilijoiden valmentautumista. HUY ja lajit ovat myo6s kaynnistaneet
toimenpiteet keskitettyjen toimintaymparistdjen luomiseksi. HUY:n valmennustukijarjestelman henki on
kuitenkin sdilynyt entisen kaltaisena. Ytimen muodostavat edelleen yksildolympialajit.

Huippu-urheilun muutos ja HUY:n toiminta ei ole vield kdantanyt suomalaisen huippu-urheilun menestysta
nousuun mitattuna olympialajien pisteilla MM-kilpailuissa ja olympialaisissa (Ks. kappale 6). Myos
vammaishuippu-urheilun menestys Paralympialaisissa on laskusuunnassa. Uudenlaista menestystd on
puolestaan saatu etenkin miesten joukkuepalloilujen parissa.

HUY:Il4 ja huippuvaiheen ohjelmalla on kaksi vaikutuskanavaa huippu-urheiluun. Se voi vaikuttaa lajien
olemassaolevaan huippu-urheilu- ja maajoukkuetoimintaa tai vaikuttaa suoraan valikoituihin huippu-
urheilijoihin. Kuluneella Olympiadilla tavoite on ollut enemman vaikuttaa urheilijoihin lajien kautta. HUY:n
arvion mukaan kuluneella Rion olympiadilla suomalaisurheilijoilla/lajeilla on ollut alle 10 kansainvélisen
tason huippuprojektia, joissa urheilija on harjoitellut samalla tasolla maailman parhaiden kanssa
(valmennus, olosuhteet, asiantuntijat jne.).
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Tassa huipputason laadukas ammattivalmennus on ylivoimaisesti tarkein tekija, jotta Suomessa olisi
enemman menestyspotentiaalin omaavia urheilijoita. Jotta pystymme resursoimaan
huippuvalmentautumista, meidan tulee pystyd kokoamaan ryhmid ja tekemaan taustatahojen kanssa
entistd parempaa yhteistyotd. Esimerkiksi 30-40 uskottavaa projektia, joissa parhailla urheilijoilla on
kansainvalisen vertailun kestavat valmennusprosessit ja toimintaymparisto, voisi realissoitua 15 urheilijan
menestyspotentiaalina.

Lajien tukijarjestelmda pitaa kuitenkin edelleen tehostaa. Huippu-urheiluyksikké ohjasi kuluneella
olympiadilla suoria urheilija-, valmentaja- ja lajitehostamistukia 44 eri lajiin yhteensda 24 M€, joista
kesalajien osuus oli 60%, talvilajien 30% ja paralympialajien 10%. Kansainvalisesti vertailtuna Suomi ei
juurikaan poikkea lajien priorisoinnissa. Resursseja ja lajien kehittamista tulee kuitenkin jatkossa suunnata
entistd tarkoituksenmukaisemmin seka investointi- ettd vaikuttavuusmielessd uskottaviin ja
menestyspotentiaalin omaaviin urheilijoihin ja prosesseihin. Jatkossa tulee priorisoida myds paremmin
resurssit, ajankaytto (ml. lajiryhmavastaavat) ja tehtavat tukemaan kéarkiurheilijoiden valmentautumista.

Urheilijan polun eri vaiheessa toimivia ammattivalmentajia ja asiantuntijoita tulee jatkossa olla enemman.
Esim. kuluneen neljan vuoden 2013 — 2016 aikana ei ole saavutettu alkuperaista tavoitetta lisdtd nuorten
olympiavalmentajia. HUY:n, lajien ja verkoston muiden toimijoiden (mm. valmennuskeskukset ja
urheiluakatemiat) yhteistyona tulee tehda sellaisia keskittdmisen ja muita ratkaisuja, joissa urheilijoiden
valmentautumisymparistdissa toimii enemman osaamista ja yhteistyotd vahvistavia valmentaja- ja
asiantuntijayhteis6ja. Myos urheilun omaa varainhankintaa tulee tehostaa ja hakea uudenlaisia yhteistyon
muotoja, joilla resursseja suunnataan innovatiivisesti karkiurheilijoiden projekteihin,
ammattivalmentajuuden vahvistamiseen ja osallistuvaan asiantuntijatoimintaan.

4.3.  Urheiluakatemiaohjelma

Valtakunnallinen ohjelma

Urheiluakatemiatoiminta on ldhtenyt liikkeelle 2000-luvun alussa paikallisista ja alueellisista
yhteistyoverkostoista. Keskeiselld sijalla toiminnassa on ollut opiskelun ja urheilun yhdistaminen toisella
asteella ja korkea-asteen opinnoissa. Huippu-urheilun muutostydn jalkeen akatemioiden toimintaa on
ohjattu huippu-urheiluyksikon akatemiaohjelman kautta ja toiminta on laajentunut myo6s ylakouluihin.
(Urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto 2013.)

Huippu-urheilun muutosryhman loppuraportissa (Muutosryhmad 2012, 20) urheiluakatemiaohjelman
paatehtavaksi asetettiin vastaaminen koko urheilijan polun kattavasta urheiluakatemiaverkoston
johtamisesta. Tehtdvan eri osa-alueina urheiluakatemiaohjelman vastuulla oli:

e Yhdistda valmennus joustavasti koulunkayntiin ja opiskeluun perusopetuksesta alkaen

e Lisaa paatoimista yleis- ja lajivalmennusta kaikissa Urheilijan polun vaiheissa

e Parantaa harjoitteluolosuhteiden laatua ja kaytettavyytta

e Koota, kehittaa ja jakaa valmennukseen ja asiantuntijapalveluihin liittyvaa osaamista

e Vahvistaa urheiluseuratoimintaa ja laaja-alaista yhteistyota

e Varmistaa urheilu-uran jalkeisen uran toimivat ratkaisut
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Taman varsin laajan ja merkittdvan tehtdvan tueksi valmistui urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto (2013),
jossa linjataan huippu-urheiluverkoston, urheiluakatemioiden ja Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikén
Urheiluakatemiaohjelman toimintaa tuleville vuosille.

Akatemiaohjelman tehtavana on toimia valtakunnallisella tasolla akatemioiden toiminnan koordinaattorina,
akatemioiden toteuttaessa varsinaista toimintaansa paikallisesti. Yhteisen toiminnan tuli suunnitelmien
mukaan perustua ohjeistoon, jonka tavoitteiden toteutumista seurataan, ja jota paivitetdan vuosittain.
Ohjeistossa on esitelty akatemiaohjelman keskeiset tavoitteet, joita on yli 100. Ohjeiston on tarkoitus
toimia akatemiaohjelman toiminnan suuntaamisen lisdksi myds paikallisten akatemioiden suuntaa
ohjaavana asiakirjana. Ohjeisto ei anna akatemioille selkeitd tehtdvia tai tavoitteita, vaan tavoitteita
valikoimalla akatemioiden on mahdollista profiloida omaa toimintaansa.

Paikallista edunvalvonnallista tyota akatemiaohjelman henkilosto teki kahden ensimmaisen vuoden aikana
tapaamalla isojen kaupunkien johtoa, yliopistojen johtoa sekd muita paikallisten akatemioiden toimijoita ja
taustavaikuttajia. Taman tyon kautta pystyttiin keskustelemaan akatemioiden rooleista seka tulevaisuuden
nakymistd ja lisatty tietoisuutta akatemiaohjelman toiminnasta seka suomalaisen urheilun muutoksesta.
Taustalla vaikutti myds ajatus siita, ettd huippu-urheilun roolista suurissa kaupungeissa pitdisi paasta
sopimaan pitkdjanteisesti. Toistaiseksi huippu-urheiluyksikolla ei ole sopimuksia suurten kaupunkien
kanssa.

Huippu-urheilun muutosryhma linjasi tydssaan, ettd padkaupunkiseudun urheiluakatemialle muodostuu
erityinen rooli huippu-urheiluverkostossa (urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto 2012, 8). Tavoite toteutui
vuoden 2015 syyskuussa akatemiaohjelman johtajan vaihtuessa. Johtajan vaihtumisen yhteydessa
urheiluakatemiaohjelman toiminta  yhdistettiin  Pdadkaupunkiseudun  urheiluakatemian  kanssa.
Toiminnallinen yhteistyd mahdollisti akatemiaohjelman henkilostén kasvun. Prosessin seurauksena
akatemiaohjelmassa tyoskenteleville jaettiin selkeat vastuut ja rakennettiin tiimeja, jotka vastuuhenkilénsa
johdolla vievdt omaa osa-aluettaan eteenpdin, johtavat sitd valtakunnallisesti ja toimivat samalla
paakaupunkiseudun urheiluakatemiassa. Ohjelmajohtajan johdolla akatemiaohjelman tavoitteita
tarkennettiin vuodelle 2016:

e valmentajayhteisdjen paikallinen kehittaminen ja valmennusosaamisen lisédminen

e urheilijan kaksoisura (tdssa yhteydessa toisen asteen jalkeiset opinnot)

e urheiluylakoulutyo

e urheiluoppilaitosten jarjestaytymisluvat

e urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten yhteinen toimintasuunnitelma (rakenteellinen tavoite)
(Olympiakomitea 2015, Akatemiaohjelman toimintasuunnitelma 2016.)

Olympiakomitea on ottanut vastuun urheiluakatemioiden valtakunnallisesta koordinaatiosta jo vuonna
2007. Taloudellista tukea Olympiakomitea on suunnannut urheiluakatemioille vuodesta 2008 lahtien,
opetus- ja kulttuuriministerion erillismaararahana. (Kehittdmisohjelma 2009, 3-4). Urheiluakatemioiden
valtionavustusten hakuohjeen (Opetus- ja kulttuuriministeri6 2015b, 2) perusteella akatemioiden
avustukset myonnetdan kaytettdvaksi paikallisen koordinaation seka urheilijoille tarjottavien
asiantuntijapalveluiden aiheuttamiin kustannuksiin.

Akatemiaohjelman tehtdvana on ollut antaa lausunnot opetus- ja kulttuuriministerion akatemiaverkostolle
myontamista valtionavuista. Valtionapua on jaettu verkostossa mukana olleille akatemioille vuosina 2013-
2016 yhteensd 900 000 — 950 000 euroa (Taulukko 5). Osana huippu-urheilun muutostyotd kaynnistettiin
paakaupunkiseudun urheiluakatemian tehostamistuki vuonna 2012, jolloin tuki oli 150000 euroa.
Tehostamistuki siirtyi yleiseen akatemiatukeen vuonna 2016.
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TAULUKKO 5. Urheiluakatemioiden valtionavustukset 2013-16, €. LAHTEET: Opetus- ja kulttuuriministeriod
2013, 2014, 2015a ja 2016

2013 2014 2015 2016
Valtionavustus, yht. € 800 000 € 850 000 € 850 000 € 950 000 €
Vaihteluvali 5000-230000€  3000-250000€ | 5000-250000€ | 5000-345000¢€
URHEA tehostamistuki 100 000 € 90 000 € 100 000 € -

Akatemiaverkosto

Akatemiaohjelma on johtanut akatemiaverkostoa tavoiteohjauksen avulla. Ohjauksen vélineend ovat
urheiluakatemioiden kategorisointi sekd valtionavun jakaminen. Ennen akatemiaohjelman alkua
kymmenelle akatemialle oli myoénnetty huippu-urheiluakatemian status (Olympiakomitea 2012, 20).
Vuoden 2014 aikana akatemioiden luokittelua uudistettiin solmimalla huippu-urheiluyksikon ja seitseméan
suurimman akatemian viélille tavoitesopimukset (Olympiakomitea 2014, 16). Tavoiteohjaukseen ja
valtionavun jakamiseen liittyen akatemiat jaoteltiin roolituksen perusteella kolmeen kategoriaan.

1. kategorian muodostavat seitseman akatemiaa (Eteld-Pohjanmaa, Jyvaskyld, Rovaniemi, Tampere,
Turku, URHEA ja Vuokatti) on nimetty painopisteakatemioiksi toiminnan tason, koon,
valmentajamaaran, sijainnin seka lajikohtaisen tai muun erityisroolin perusteella

2. kategoriaan kuuluvat akatemiat ovat alueellisesti tai paikallisesti vahvoja toimijoita, joiden
vaikutusalueella toimii korkea-asteen oppilaitoksia, mutta joiden opiskelijamaarat ja
opiskelumahdollisuudet ovat rajoittuneempia. Joidenkin lajien nakokulmasta tdméan kategorian
akatemioilla voi olla myds valtakunnallista merkitysta.

3. kategorian akatemioita ovat pienet maakunnalliset akatemiat, joista osa on jo toimintansa
vakiinnuttanut ja osa on vasta kehittymassa. Naiden akatemioiden valtakunnallinen merkittavyys ja
urheilijamaara ovat vahaisid, mutta toiminnalla on merkitysta alueellisesti ja paikallisesti.

Akatemiaohjelman tavoitteena on saada akatemiat toimimaan vyhteisten tavoitteiden suunnassa.
Tavoitteen edistamiseksi luotiin jarjestelma, jossa akatemiakoordinaattorit tapaavat viisi kertaa vuodessa.
Tapaamisten tarkoituksena on jakaa tietoa akatemiaohjelman toiminnasta sekd suomalaisen huippu-
urheilun ajankohtaisista asioita, verkostoitua sekd jakaa tietoa toiminnasta ja kdytannoista erilaisten
akatemioiden valilla. Akatemioiden vdlinen yhteistyd toimii varsin hyvin. Kdynnissa on
yhteistoimintahankkeita, yhteisia koulutuksia ja tiedon vaihtaminen tapaamisissa on kohtuullisen aktiivista.

Paikallisten akatemioiden suuntaan akatemiaohjelman luomat valtakunnalliset tavoitteet ovat
nayttaytyneet kohtuullisen selkeind, vaikka tavoitteiden kirkastamisessa on parantamisen varaa ja
akatemioissa toivotaan selkeampda otetta keskeisten tavoitteiden asettelussa. Tavoitteiden maara on
useana vuonna ollut suuri ja olisi jarkevaa maarittaa tietylle ajanjaksolle vield selkedammat tavoitteet. Myos
valtionavun maardytymisen perusteet ovat olleet akatemioille osittain epaselvid ja niihin on toivottu
tarkennusta. Akatemiaohjelma on vuoden 2016 aikana tarkentanut tavoitteitaan ja pyrkinyt viemaan niita
selkedmpadn ja mitattavampaan suuntaan (Akatemiaohjelman toimintasuunnitelma 2016).

Akatemiaverkoston toiminta on kehittynyt varsin hyvin. Léhtokohdat huomioon ottaen yhteistyd on saatu
toimimaan ja yhteinen suunta on selkiytynyt. Verkostossa mukana olevat akatemiat ovat kohtuullisesti
ymmartaneet ja sisdistdneet roolinsa osana verkostoa ja hahmottaneet sen, missd mittaluokassa ja
tehtdvissa akatemia toimii. Pienempien akatemioiden padpaino on ollut perusasteen ja ll-asteen
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urheilijoiden toimintojen tehostamisessa. Akatemioiden roolitusta tarkennetaan parhaillaan kdynnissa
olevan akatemioiden ja valmennuskeskusten yhteisen toimintasuunnitelman teossa. Painopisteakatemia-
ajattelusta ollaan akatemiaohjelmassa luopumassa, koska nykyisten toimijoiden mukaan verkosto ei
painopisteajattelun kautta kehity parhaalla mahdollisella tavalla. Tulevaisuudessa tavoitteena on saada
samankaltaiset akatemiat tiivimpaan yhteisty6hon ja kehittamaan sita kautta toimintaansa.

Akatemiaohjelman toiminta ndhdaan sekd paikallisella ettd valtakunnallisella tasolla edunvalvonnallisesti
tarkeana. Urheiluakatemioiden toiminnalla on paikallisesti hyva kaiku; akatemioilla on tavoitteellinen ja
kehittyva ote toimintaan.

Akatemiaurheilijoiden maaria seurataan akatemioiden valtionavustushakemusten ja akatemioiden
toimintakertomusten avulla. Akatemiaverkoston toiminnassa oli vuoden 2015 lopussa mukana hieman yli
11 000 urheilijaa. Urheilijoiden lukumaara on kasvanut kolmessa vuodessa 30 prosenttia. Urheilijan tason
mukaan tarkasteltuna suurin kasvu on tapahtunut alle maajoukkuetasoisten urheilijoiden maarissa, mika
selittyy pitkalti ylakoulutoiminnan voimakkaana laajenemisena (Taulukot 6 ja 7).

HUY:n tukiurheilijoiksi lasketaan yksikon suoraan tukemat urheilijat seka suurten palloilulajien (kori-, kasi-,
lento- ja jalkapallo seka jaakiekko ja salibandy) aikuisten maajoukkueurheilijat. Tukiurheilijoiden maara
akatemioissa on hieman vahentynyt. Nuorten ja aikuisten maajoukkuetasoisten urheilijoiden lukumaara on
puolestaan kasvanut ldhes 50 prosenttia. Maaréllisesti suurinta kasvu on kuitenkin ollut muiden
urheilijoiden kohdalla.

Taulukko 6. Akatemiaverkoston urheilijam&aran muutos urheilijoiden tason mukaan jarjestettyna.

HUY:n tukiurheilijat 221 198

Aikuisten ja nuorten maajoukkueurheilijat 1373 2138
Kansallisen ja alueellisen tason urheilijat 7 027 8 850
Yhteensa 8621 11186

Vuonna 2015 akatemiat ilmoittivat eri asteilla (perusaste, toinen aste, korkea-aste) opiskelevien
urheilijoiden yhteismaaraksi 10 878 urheilijaa. Tastd luvusta puuttuvat vield ne urheilijat, jotka eivat
opiskele.  Naita urheilijoita on valtionavustushakemusten perusteella tukiurheilijoiden ja
maajoukkueurheilijoiden joukossa 304. Akatemiaurheilijoista hieman yli kymmenes opiskelee korkea-
asteella ja hieman reilu kolmannes perusasteella. Toinen aste muodostaa akatemiatoiminnan ytimen ja
siellda opiskelee puolet akatemiaurheilijoista. Yldakoulutoiminnan laajentuminen nakyy perusasteen
urheilijoiden osuuden nousuna vuosien 2012 ja 2015 valilla.

Taulukko 7. Urheilijoiden sijoittuminen eri koulutustasoille, %.

Korkea-aste 11,9 11,7
Toinen aste 59,4 50,6
Perusaste 28,7 34,9
Ei opiskele ei tietoa 2,8
Yhteensa 100,0 100,0
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Urheilun ja opiskelun yhdistaminen

Urheiluakatemioiden toiminnassa mukana olevien korkea-asteen oppilaitosten maara ei ole juuri
muuttunut akatemiaohjelman kolmen ensimmaisen toimintavuoden aikana (Kuvio 10.). Toisen asteen
oppilaitosten osalta maarassa on tapahtunut pienta laskua, mika osaltaan selittynee mm. lukioiden maaran
yleiselld vdhenemiselld (Laatikainen, 2016). Akatemioiden toiminnassa mukana olevien perusasteen
oppilaitosten maara sen sijaan on lahes kolminkertaistunut. (Valtionapuhakemus 2013; 2014 ja 2015.)

140
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0
Korkea-aste Il-aste Perusaste
m 2013 46 132 36
m 2014 46 119 100
2015 50 116 102

Kuvio 10. Urheiluakatemioiden yhteistydoppilaitosten maarat koulutusasteittain vuosina 2013-2015
(Valtionapuhakemus 2013; 2014 ja 2015).

Urheiluoppilaitosten verkosto ja urheiluakatemiaverkosto ovat liittdneet kuntien opetustoimia mukaan
urheilun kehittdmiseen (Opetusministerid 2010, 39). Valtionavun ohjaaminen paikallisten akatemioiden
koordinaattoreille on ollut yksi keskeisimpia kaksoisuraan liittyvid toimenpiteitda. Akatemiaohjelma tekee
tiivistd yhteistyota Adecco Finlandin kanssa, joka tarjoaa urheilijoille ohjausta erityisesti urheilu-uran
paatosvaiheessa, mutta myos tukea opintojen suunnitteluun urheilu-uran jalkeista aikaa silmalla pitden
(Nuoren urheilijan ura 2015, 10).

Ylakoulutoiminta

Valtakunnallinen ylakoulutyoryhma, joka aloitti toimintansa vuonna 2009, organisoitiin uudelleen vuonna
2015, jolloin tydryhman tehtdvia siirrettiin akatemiaohjelman vastuulle. Valtakunnallinen ylakouluty6 on
nyt ohjelmajohtoista. Yldkoulutoiminnassa on tavoitteena tehda nuoren urheilijan pdivistda sujuvia,
kasvattaa nuoria kohtia urheilullista eldmantapaa ja huolehtia suunnitelmallisesti eri eldamanalueiden
toimivasta yhdistamisesta (Ylakoulutoiminta 2016).

Urheiluakatemioiden toiminnassa mukana olevien yldakoulujen maara on vuodesta 2013 kasvanut 36
koulusta yli sataan kouluun. Ylakouluverkoston toimintaa linjaamaan valmistui vuoden 2015 aikana
urheiluyldkoulutoiminnan termistd ja ohjeisto. Ohjeistossa esitetddan nelja erilaista ylakoulutyéhon
kehitettyd mallia, joiden toteuttamiseksi on laadittu erilaisia materiaaleja. Kaupungit, koulut ja kunnat
pystyvéat soveltamaan malleja tarpeidensa mukaan. (Urheiluyldkoulutoiminnan ohjeisto 2015)

Mallit, joita koulut toteuttavat yhteistyossa seurojen, lajiliittojen ja urheiluakatemioiden kanssa:

- urheiluyldakoulu
- liikuntapainotteinen ylakoulu
- liikuntapainotteinen lahikoulu
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Malli, jota urheiluopistot, lajiliitot ja urheiluakatemiat toteuttavat yhteistydssa koulujen kanssa
- ylakoululeiritys

(Urheiluyldakoulutoiminnan ohjeisto 2015)

Tarkoitus on, ettd Suomen Olympiakomitean koordinoimana kdynnistetaan ylakoulukokeilu syksylla 2017
samalla kun liikuntapainotteisten ylakoulujen ja ylakoululeirityksen malleja edelleen kehitetdaan eri puolille
Suomea.

Toinen aste

Urheiluakatemiatoiminnan ytimen muodostaa toisen asteen urheiluoppilaitosjarjestelma, joista opiskelun
ja urheilun yhdistamiseen tdhtdavat toiminnot ovat lahteneet liikkeelle. Urheiluoppilaitosjarjestelmaan
kuuluvat OKM:n erityisen koulutustehtdvdn saaneet urheiluoppilaitokset (13 urheilulukiota ja 13
ammatillista urheiluoppilaitosta) ja muut urheilupainotteiset lukiot ja ammatilliset oppilaitokset
(Urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto 2012, 13).

Toisen asteen urheiluoppilaitostoimintaan liittyen akatemiaohjelma on tehnyt paljon edunvalvonnallista
tyota antaen lausuntoja ja tekemalld yhteistyota OKM:n edustajien kanssa urheilijoiden koulutukseen
liittyvissa asioissa. Akatemiaohjelma on antanut lausuntoja mm. lukioiden tuntijaosta (2014a),
lukiokoulutuksen erityisen koulutustehtdvan lisdrahoituksesta (2014b) sekd lukiolain, ammatillisesta
peruskoulutuksesta annetun lain, ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain sekd vapaasta
sivistystyOosta annetun lain 4 §:n muuttamisesta (2014c), valmennuksen opetussuunnitelmasta urheilun
erityistehtdvan lukioihin seka urheilun erityisen koulutustehtavan lupiin (2015).

Vuonna 2015 akatemioiden kanssa yhteistyossa toimi yhteensa 116 toisen asteen oppilaitosta, joissa
opiskeli kaikkiaan 5665 urheilijaa (Valtionapuhakemus 2015). Toisen asteen opinnoissa akatemiaohjelman
tavoitteena on ollut kahden paivittdisen harjoituksen ja yhteensa 20 viikkotunnin harjoittelun
mahdollistaminen yhteistydssa koulujen, lajiliittojen ja seurojen kanssa (Urheiluakatemian ohjeisto
2012,13). Ohjattua harjoittelua tarjoaa vahintaan kuusi tuntia viikossa noin puolet akatemioiden kanssa
yhteistyota tekevista toisen asteen oppilaitoksista (Valtionapuhakemus 2015).

Korkea-aste

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionapulausunnoissa madritellddn, ettd myos korkea-asteella
opiskelevien urheilijoiden opiskelujen ja urheilun yhdistamiseen tulee kiinnittdaa huomiota. Urheilulukioiden
vaatiman huomion vuoksi kaksoisuraan liittyva tyd on keskittynyt toiselle asteelle. Korkea-asteen opintojen
ja urheilu-uran yhteensovittamiseen on pdasty akatemiaohjelmassa paneutumaan vahitellen vuosien 2015
ja 2016 aikana. Korkea-asteella tehtdvaan kaksoisuratydhon on vaikuttanut sekd kaytettdvissa olevien
henkiloresurssien vahaisyys, ettd suomalaisen korkeakoulujdrjestelmdn monipuolisuus ja joustavuus.
Yksittdisten huippu-urheilijoiden osalta raataldidyt ratkaisut korkeakouluissa ovat useimmiten olleet
mahdollisia. Vuoden 2015 lopulla akatemiaohjelman ja P&aadkaupunkiseudun urheiluakatemian
toiminnallisen yhteistydn my6ta saatiin henkild vastaamaan urheilijoiden kaksoisurasta korkea-asteella.

Paikallisella tasolla urheiluakatemioiden koordinaattorit tekevat yhteistyota korkeakoulujen kanssa
akatemiaurheilijoiden opintojen suunnittelussa. Urheiluakatemiaverkoston avulla korkeakoulujen on myo6s
mahdollista helpommin tunnistaa joustoja tarvitsevat urheilijat. (Kaksoisura korkea-asteella 2016.)
Paikallisen tason yhteistyon lisdksi koulujen oppilaanohjaajia ja koordinaattoreita on keratty yhteen
keskustelemaan yhteistyosta valmennuksen ja koulun valilla.
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Urheilijan kaksoisuraan korkeakouluissa liittyvat toimenpiteet vaihtelevat paljon akatemioittain. Akatemiat,
joiden alueella opiskellaan korkeakouluissa ovat luonnollisesti panostaneet enemman myos korkea-asteen
opiskelijoiden tilanteeseen. Esimerkiksi Itd-Suomen yliopistoon on yhteistydssa Joensuun ja Kuopion alueen
(ent. Pohjois-Savo) urheiluakatemian kanssa rakennettu erillinen 15 opintopisteen kokonaisuus
urheiluakatemian opiskelijoille. Vastaavia tai muita korkeakouluissa opiskelevia urheilijoita tukevia
paikallisia kdytdantoja on oletettavasti myés muilla akatemioilla. Tdman arvioinnin puitteissa niitad ei ole
selvitetty.

Paivittdisharjoittelun ja -valmennuksen kehittdminen ja tukeminen

Urheiluakatemioiden keskeinen tehtdva on kehittaa ja tukea akatemiaurheilijoiden paivittdisvalmennusta.
Toimintaa tuetaan edistamallda akatemioiden profilointia ja valmentajayhteis6ja akatemioissa, NOV -
valmentajien palkkaustuella seka tarjoamalla akatemiaurheilijoille tuki- ja asiantuntijapalveluja.

Akatemioiden profilointiin liittyy olennaisesti toiminnan painottaminen alueen vahvoihin lajeihin.
Painopistelajilla tarkoitetaan lajia, jonka liiton kanssa akatemialla on yhteistydsopimus. Kolmellatoista (13)
akatemialla oli vuosina 2013 ja 2015 yhteistyosopimus vahintddn yhden lajiliiton kanssa (kuvio 11).
Seitsemalld akatemialla ei ollut yhteistydsopimusta minkaan lajiliiton kanssa, vaan lajikumppanuudet oli
solmittu paikallisten urheiluseurojen kanssa. Eteld-Pohjanmaan, Tampereen, Vuokatti-Rukan, Paijat-
Hameen ja Lapin urheiluakatemian luvuissa ovat mukana my6s alueiden valmennuskeskusten
yhteistyosopimukset lajien kanssa.
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KUVIO 11. Akatemioiden painopistelajit 2013 ja 2015.

Valmennuksen kehittdmistda akatemioissa tavoitellaan valmentajakoulutuksen ja valmentajaresurssien
lisadmisen kautta (Suomen Olympiakomitea 2013b). Akatemioiden valmentajaverkostoissa toimii yhteensa
900 valmentajaa, joista reilut 40 prosenttia on paatoimisia (Kuvio 12.). Verkostossa toimivien valmentajien
madra on lisddntynyt niin paatoimisten kuin sivutoimisten valmentajien osalta kolmen viimeisen vuoden
aikana.
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Kuvio 12. Akatemioissa toimivat pdatoimiset ja sivutoimiset valmentajat (Valtionapuhakemukset 2013;
2014 ja 2015).

Nuorten Olympiavalmentajat (NOV) on valittu yhteistyossd lajien kanssa ja tavoitteena on ndiden
valmentajien osaamisen kehittdminen seka kiinnittyminen akatemioihin ja valmentajien verkostoon. NOV -
valmentajien palkkausta on tuettu vuodesta 2006 ldahtien. Huippu-urheiluyksikon aikana NOV -valmentajien
lukumé&ara on noussut 45 %:lla (Taulukko 8.).

Taulukko 8. NOV -valmentajatyosuhteiden lukumaara (Suomen Olympiakomitea 2012; 2013a; 2014a ja
2015a)

2013 2014 2015
NOV-ty6suhteet, kpl 60 71 73 87 87
OK:n rahoitus, m€ 0,87 1,1 1,2 1,4 1,4

Akatemiaohjelma alkoi toimia alustana valmennusosaamisen kehittymiselle vuodesta 2014 alkaen
(Olympiakomitea 2014a). Akatemiaohjelmassa on tavoitteena rakentaa jokaiseen urheiluakatemiaan
valmentajayhteiso, jossa valmentajat kokoontuvat sdannollisesti. Valmentajayhteisdjen toiminnassa on
valtakunnallisesti yhtendinen sisdltd, jonka pohjan muodostaa suomalaisen valmennusosaamisen malli
(Hamalainen 2012). Valmennusosaamisen lisddmiseksi ja paikallisen kehittdmisen edistdmiseksi vuoden
2015 aikana kierrettiin lahes kaikki paikalliset akatemiat. Vuoden 2015 lopulla akatemiaohjelmaan
palkattiin  valmennusosaamisen ja valmentajayhteisdjen asiantuntija, jonka tehtdvdnda on
valmennusosaamisen osa-aluetta eteenpdin yhdessa akatemioiden kanssa.

Akatemioiden valtionavustusta voi suunnata koordinoinnin lisdksi urheilijoille ja valmentajille tarjottavien
tuki- ja asiantuntijapalveluiden kustannuksiin. Lajivalmentajien palkkauksesta aiheutuviin kustannuksiin
valtionavustusta ei ole voinut kayttda. (Opetus- ja kulttuuriministerid 2015.). Akatemiat tarjoavat
urheilijoille joko ilmaisia tai subventoituja asiantuntijapalveluja.
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Johtopaatokset

Urheiluakatemiaohjelma on ollut toiminnassa pian neljda vuotta. Neljdssd vuodessa ohjelma on alkanut
nayttaa varsin selkealtd jarjestelmalta, jolla on yhteinen toimintatapa. Akatemiaverkostossa on talla
hetkelld 21 akatemiaa, jotka ovat onnistuneet sitouttamaan useita erilaisia toimijoita urheilijoiden
kaksoisuran edistamiseen. Akatemiat ovat profiloituneet ja niiden ydintehtdavat ovat selkiytyneet.
Akatemiaohjelmassa paikallista toimintaa tukee yhteinen, valtakunnallinen, linja. Verkostomainen
tyoskentely on kehittynyt ja silla on hyvat kasvuedellytykset.

Urheiluakatemioilla on paikallisesti hyva maine ja akatemioiden keskindinen luottamus on hyvalla tasolla.
Akatemiaverkoston toimintaan on saatu laajasti oppilaitoksia kaikilta tasoilta. Erityisesti ylakoulutoiminnan
kehittyminen on laajentanut akatemioiden toimintaa ja helpottanut uusien ja pienempien paikkakuntien
akatemioiden profiloitumista verkostoon.

Akatemiatoiminnan sisallot ovat hahmottuneet ja vakiintuneet. Akatemiat kykenevat rakentamaan
kaksoisuraratkaisuja entista systemaattisemmin, monilajisia valmentajayhteis6ja on syntynyt ja niiden
toiminta on vahvistunut keskeisissa akatemioissa, akatemiaohjelman rooli tukipalveluna ymmarretty hyvin
paikallisissa akatemioissa sekd akatemioiden asiantuntijatoiminta on vahvistunut ja keskeisissa
akatemioissa on enemman yhteistyota tekevid asiantuntijoita urheilijoiden paivittaisharjoittelun tukena.

Akatemiaohjelmalla ja paikallisille akatemioille asetettiin kovat tavoitteet huippu-urheilun
muutosvaiheessa. Vaikka akatemiat ovat kehittyneet ja vahvistuneet, on niilld vield paljon kehittymista
kansainvalisen tason valmentautumisen keskittymiksi ja huippu-urheilijoita kokonaisvaltaisesti tukeviksi
ratkaisuiksi. Akatemioiden toimintamahdollisuudet ovat vahvasti riippuvaisia paikallisen verkoston
toimijoista ja heidan paatoksistaan.

Akatemiaverkostossa on yli 11 000 akatemiaurheilijaa. Urheilijamaarat ovat vahitellen muuttumassa niin,
ettd eniten urheilijoita on perusasteella (ylakouluvaiheessa), sitten toisella asteella ja lopulta vahiten
korkea-asteella ja ammattiurheilijoina. Kyseisen urheilijamaaran hallinnoiminen edellyttdisi moderneja
sahkaisia rekisteriratkaisuja.

Erityisen tehtdvdan saaneiden urheiluoppilaitosten arvoa ei ole tdysin ymmarretty suomalaisessa
urheilujarjestelmassa, paatoksenteossa eikd luottamuselimissa. Niiden toimintaa tulisi pystya kehittamaan
niin, ettd oppilaitokset kykenisivdt vastaamaan paremmin tdman padivan vaateisiin pyrittdessa kohti
maailman huippua. Suomessa edistyneimmissdkin malleissa toimitaan opiskelun ehdoilla. Ainakin
kokeiluluontoisesti tulisi kehittda mallia, jossa ehdottoman lupaaville urheilijoille tai jo kv. huipulla oleville
urheilijoille raataléidaan opiskelua urheilun ehdoilla. Tama edellyttaisi esimerkiksi eri lajien kiintioita
oppilaitoksiin.

Kehityskohteena ovat myds suurimpien kasvukeskusten urheilun toimintaymparistoratkaisut (mm.
kampus-ratkaisut, asumisratkaisut, harjoitushallit) sekd huippu-urheilun  kansallisen tason
kokonaisvaltaisempi yhteistyé kaupunkien kanssa. Tama tarkoittaa mm. olosuhdetyotd, joka
konkreettisemmin tukee toimintaymparistojen ratkaisuja. Asukasluvun ja urheilijapotentiaalin perusteella
paakaupunkiseutu muodostaa oman ylivertaisen kokonaisuuden suomalaisessa urheilussa, jossa
ratkaisuksi ehdotetaan Helsingin olympiavalmennuskeskuksen perustamista.
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4.4. Osaamisohjelma

Huippu-urheilun strategiassa osaamisohjelman tavoitteeksi asetettiin varmistaa viimeisimman tiedon
valittyminen urheilijalle, valmentajalle ja lajille ja ettd tieto ja osaaminen kehittyvat osaamisen pinnassa.
Lahtokohtana oli, ettd suomalaisen huippu-urheilun menestys ja kilpailukyky perustuvat korkeatasoiseen
osaamiseen ja ettd Suomi voisi olla edelldkavija koko urheilijan polun osaamisessa (Muutosryhma 2012,
24). Osaamisohjelman tehtdviksi maariteltiin huippu-urheilun tutkimus-, kehitys- ja koulutusohjelman
johtaminen ja koordinaatio, asiantuntijapalvelujen tarjoaminen urheiluakatemia- ja huippuvaiheen
ohjelmille, valmentajuuden ja osaamisverkoston vahvistaminen sekda huippu-urheilun sisdisen
arviointijarjestelman kehittaminen ja toteuttaminen.

Suomen Olympiakomitea, Suomen Paralympiakomitea seka KIHU tekivat vuoden 2012 lopulla sopimuksen,
jossa KIHUlle maariteltiin kokonaisvastuu tulevan huippu-urheiluyksikdn osaamisohjelman kdytdannon
toteutuksesta. Samassa sopimuksessa tosin todetaan, ettd KIHU ottaa vastuuta uusista osa-alueista sita
mukaa, kun OKM:n, OK:n ja PARA:n taloudellinen tuki sekd KIHUn varainhankinta sen mahdollistaa (KIHU
2012).

Osallistuva asiantuntijuus

Suomalaisen urheilututkimuksen korkea taso, etenkin liikuntabiologian alueella, on kansainvalisesti
tunnustettua. Myods muu urheilun T & K toiminta on korkeatasoista. Haasteena on ollut, etta tutkimuksista
ja kehittamishankkeista kumuloituva tieto ei jalkaudu riittavasti urheilijoiden valmentautumisen tueksi.
Tahan puutteeseen lanseerattiin osallistuvan asiantuntijatoiminnan malli.

Osallistuvalla asiantuntijuudella tarkoitetaan asiantuntijoiden aktiivista ja systemaattista osallistumista
huippu-urheilun valmennusarkeen. Osallistuvan asiantuntijuuden mallia jalkautetaan lajeissa ja
asiantuntijaverkostoissa. Tavoitteena on osaamisen vahvistuminen ja jakaminen urheilijoiden
paivittdisvalmentautumisen tueksi. Osallistuva asiantuntijatoiminta on ollut johtavana periaatteena mm.
urheiluakatemioiden seka KIHU.n huippuvaiheen asiantuntijatoiminnassa.

HUY:ssé on toiminut osa-aikaisina asiantuntijoina lddkari (yhteispalkkaus KIHUn kanssa 2015 syksysta
eteenpain), 4 urheilufysioterapeuttia (vuoden 2016 alusta 1) ja urheilupsykologi (paatoiminen vuodesta
2016). Asiantuntijatoiminnan vahvistaminen ei ole toteutunut alkuperaisten tavoitteiden mukaisesti ja osa
asiantuntijatoiminnasta (mm. ravitsemus) ei ole kaynnistynyt.

KIHU:ssa huippuvaiheen urheilijoiden ja lajien tueksi osallistuvaa asiantuntijatoimintaa ovat tehneet
biomekaanikot, fysiologit, urheilupsykologi seka pelianalyytikot, yhteensd noin 5-6 henkilotyovuoden
verran vuodessa (Taulukko 9). Kaytdnnossa osallistuva asiantuntijatoiminta pitda sisdlladn fyysista
testausta, erilaisia harjoittelun, tekniikan tai kuormittavuuden seurantaan, kilpailija-analyyseja seka leiri- ja
kilpailuseurantaa. Yksi asiantuntija toimi kokeiluluontoisesti URHEA:ssa vuosina 2015-16. Hyvien
kokemusten pohjalta toimintamuotoa jatketaan.

KIHUn biotieteiden yksikdssa on arvioitu asiantuntijatoiminnan toimivuutta vuonna 2016. Asiantuntijoiden
arvion mukaan toimivuus on parasta maastohiihdossa, kivdariammunnassa ja lentopallossa. Osallistuva
asiantuntijatoiminta on uutta ja toimintatavan laajentaminen ja syventdminen tulevat vaatimaan vield
aikaa.
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TAULUKKO 9. KIHUn osallistuvan asiantuntijatoiminnan jakautuminen 2013-2016, henkilotyokuukausia.
(luvusta puuttuu urheilupsykologian ja urheilulddkarin panostus)

Asiantuntijatoiminta, kk 2013* 2014 2015 2016 YHT.
Maastohiihto 9,4 8,2 16,4 15,1 49,1
Ammunta/kivaari 4,0 7,2 6,3 6,4 23,9
Uinti 0,0 8,3 6,2 4,1 18,6
Huippuyksilotukiurheilijat 1,1 3,3 5,6 6 16,0
Yu-Keihis 1,8 4,1 4,4 5,2 15,5
Yu-Pituus 3,5 2,7 3,1 2,9 12,3
Maalipallo 0,3 4,2 2,7 2,0 9,2
Beach Volley 0,0 2,6 3,6 3 9,2
Lentopallo 0,1 2,4 3,0 3,0 8,5
Paini 0,7 1,5 2,3 2,3 6,8
Pikaluistelu 3,8 1,9 0,8 0,0 6,5
Yu-Ratakelaus 5,2 0,0 0,0 1,1 6,3
Kilpakavely 0,8 1,2 1,3 1,2 4,5
Jadkiekko 0,0 1,0 0,2 1,0 2,2
Judo 0,1 1,4 0,5 0 2,0
Telinevoimistelu 0,0 0,0 0,6 1,4 2,0
Ampumahiihto 0,0 0,0 0,6 1 1,6
Jousiammunta/para 0,0 0,5 0,4 0,5 1,4
Taitoluistelu 0,3 0,0 0,0 0 0,3
Lumilautakrossi 0,0 0,0 0,3 0 0,3
Jalkapallo 0,0 0,1 0,0 0 0,1
Yhteensa 31 51 58 56 196

*Vuoden 2013 luvut siséltdvdt ainoastaan biomekaanikkojen ja fysiologien asiantuntijatoiminnan

Valmennusosaamisen kehittdaminen

Valmennusosaamisen kehittaminen kaynnistyi hankkeena jo huippu-urheilun muutosryhman toimesta
vuonna 2012 osana Olympiakomitean toimintaa. Hanke syntyi, koska tarve eri lajien ja eri toimijoiden
vdliselle yhteistyolle valmennusosaamisessa oli selked ja yhteistyotd ei toimijoiden mielestd tehty edes
pienten asioiden parissa. Hankkeen tavoitteena oli luoda suunnitelmat ja toimintatavat, jotka
integroituisivat vuoden 2013 alusta kdynnistyvdan osaamisohjelmaan. Valmennusosaamisen kokonaisuus
on kuitenkin jatkunut hankeperusteisena 2013-16. Sitd on johdettu ja koordinoitu Huippu-urheiluyksikon ja
hankkeen vastuuhenkilén valmennusosaamisen asiantuntijan Kirsi Hdmaldisen toimesta. Vuosina 2012-14
koordinaattori toimi Vierumaelld Haaga-Helia AMK:ssa ja vuoden 2015 alusta lahtien Helsingissa HUY:ssa.

Vuonna 2013 julkaistu kokonaisvaltainen suomalaisen valmennusosaamisen malli, tarjosi
kehittamistoiminnalle yhteisen viitekehyksen ja eri toimijoille yhteistyon alustan ja yhteisen kielen.
Valmennusosaamisen mallin ldhtokohtana on valmentajan vaikuttavuus. Valmentajan toimintaa
arvioitaessa voidaan huomioida ne asiat, joihin valmentaja voi vaikuttaa. Kokonaisuus muodostuu kolmesta
osasta. Valmentaja voi vaikuttaa omaan ammattitaitoonsa. Han voi vaikuttaa urheilijan kilpailusuoritukseen
epasuorasti vaiuttamalla kilpailusuorituksen elementteihin. Han ei valttamattda voi vaikuttaa
toimintaymparistéonsa, mutta valmentajan osaamistarpeet ovat erilaisia eri toimintaymparistoissa
(Hamalainen 2012, 24).
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KUVIO 13. Valmennusosaamisen kehittdmisen kokonaisuus. LAHDE: Hiamaldinen 2013, 5.

Hankkeen ja siitd syntyvdn pysyvan toiminnan tavoitteena on ollut suomalaisen valmennusosaamisen
uudistamiseen tarvittavien rakenteiden ja toimintojen suunnittelu, kehittdminen ja toteutus osana
suomalaisen huippu-urheilun osaamisen vahvistamista. Kehittamistyon keskeisid valintoja ja kulmakivia

ovat olleet vuosien 2012 — 2016 aikana:

e verkostomainen toimintatapa
e mallin yhteinen kehittdminen ja jalkauttaminen koulutus- ja valmennusprosesseihin
urheiluakatemioihin

o koulutuskonseptien sisaltdjen rakentaminen ja yhdenmukaistaminen seka kouluttajakoulutuksen

kdynnistaminen

e osaamisen kehittdminen monipuolisesti ja koulutuksen ymmartaminen osaksi tata kehittamistyota
e osaaminen ymmarretdan erilaisena ja valmennusosaamista vahvistetaan urheilijan polun eri

vaiheissa
e oppiminen viedadn valmentajan toimintaymparistéon

o yhteisollistd oppimista tuetaan toiminnan kaikilla tasoilla ja viimeisimman tiedon saatavuus ja

kaytettavyys mahdollistetaan
e joukkuepelien valmennusosaamisen kehittamistyo

Vuosien 2013 - 2016 aikana on kaynnistetty osaamisverkostoja, jalkautettu yhteista mallia ja linjauksia,
sparrattu  lajeja osaamisohjelmien kehittdmisessd, vahvistettu valmentajayhteisoja, edistetty
valmennusosaamisen ja valmentajuuden arvioinnin ja seurannan toimintatapoja ja T & K -toimintaa seka

kansainvalista yhteistyota.
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Vuoden 2016 aikana valmennusosaamisen kehittdmistydssa on keskitytty valmentajakoulutuksen laatuun ja
arviointiin. Valmentajakoulutuksen laadun arviointiin on rakennettu itsearviointityokalu, joka sisaltaa kolme
kokonaisuutta: koulutuksen kehittaminen, koulutussuunnittelu ja oppimisen edistaminen. Tydkalu on
rakennettu valmennusosaamisen verkostossa ja se on suunnattu ennen kaikkea lajien koulutustoiminnan
suunnittelun tueksi. Vuoden 2016 aikana itsearviointiin vastasi 34 lajiliittoa tai lajia, joka on noin 85 %
kaikista valmentajakoulutusta jarjestavista lajeista. Lajiliittojen koulutusvastaavat ovat yleisesti ottaen
tyytyvaisia oman lajinsa koulutustarjontaan seka kouluttajiin. Kehittdmisaspekti huomioidaan
koulutuksessa hyvin, niista keratddn palautetta ja palaute ohjaa kehittamistyota. (Hamaldinen 2016).

Valmennusosaamisen kokonaisuus on suunniteltu, dokumentoitu ja arvioitu kokonaisuus, jota on kehitetty
vahvasti nykyaikaisen oppimisparadigman mukaisesti. Se rakentuu koko urheilijan polun mittaiseksi ja ottaa
huomioon valmentajan toimintaympariston, eli millaisia liikkujia ja urheilijoita valmentaja valmentaa.
Valmennusosaamisen kokonaisuus on osa osaamisohjelmaa, mutta yhteydet muihin osaamisohjelman
prosesseihin ja KIHU:un ovat vahaiset.

Asiantuntijaverkostot

Verkostojen avulla pyritddn saamaan asiantuntemusta mahdollisimman laajasti ja joustavasti urheilijoiden,
valmentajien ja urheilujohtajien kayttéon. Ajatuksena on, ettd verkostojen avulla osaamista saadaan
paremmin kaytantoon ja ettd osaamisverkostot myos yllapitdisivat ja kehittdisivat osaamista. Syksylla 2016
HUY:n koordinoimia toiminnassa tai kdynnistysvaiheessa olevia osaamis- ja asiantuntijaverkostoja ovat:

e valmennusosaamisen verkosto (koordinaattori HUY/ Kirsi Himalainen)

e urheilulaékariverkosto / Urheilijan terveydenhuolto-ohjelma (koordinaattori HUY ja KIHU/ Maarit
Valtonen)

e urheilupsykologiverkosto (koordinaattori HUY / Hanna-Leena Ronkainen & KIHU Niilo Konttinen)

e urheilutestaajaverkosto (koordinaattori KIHU / Ari Nummela)

o fysiikkavalmentajaverkosto (koordinaattori HUY/URHEA / Mika Saari)

e NEXUS - tiedolla johtamisen verkosto (koordinaattori KIHU / Jari Léamsa)

e urheiluravitsemuksen asiantuntijaverkosto (koordinaattori Tampereen urheilulddkariasema/UKK-
instituutti/Anna Ojala)

Lisaksi fysioterapiaverkostosta on pyritty kokoamaan vuodesta 2013 ldhtien, mutta erindisista yrityksista
huolimatta verkosto ei ole kdynnistynyt.

Valmennusosaamisen verkosto

Valmennusosaamisen verkostoon kuuluvat valmentajakoulutusorganisaatiot: lajiliitot, opistot, aluejarjestot,
liilkunta-alan ammattikorkeakoulut, Jyvaskylan yliopisto, urheiluakatemiat seka
valmentajayhdistykset. Yhteensd organisaatioita on noin 100. Verkoston toimijoita ovat organisaatioiden
koulutuspaallikot, kouluttajat, opettajat ja valmennuspaallikot. Verkoston toiminta kdynnistyi vuonna 2012
fasilitoimalla verkoston osien toimintaa. Vuonna 2013 pikkuverkostot yhdistettiin yhdeksi
kokonaisuudeksi. Verkoston tehtavana on rakentaa yhteistd ymmarrysta ja linjauksia valmennuksesta,
valmennusosaamisesta ja sen kehittamisestd, jakaa osaamista ja toimia yhteistydssa osaamisen
kehittdmisen eri osa-alueilla. Tydtapoina ovat olleet ty6pajat, tapaamiset, yhteiset kehitystyot, seminaarit
seka yhteiset dokumentit. Verkosto toimii varsin hyvin ja saa toimijoilta positiivista palautetta. Se koetaan
jopa tarkeimmaksi henkilokohtaisen ammatillisen kehittymisen foorumiksi. Verkostossa syntyy paljon
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yhteistyota toimijoiden kesken. Verkoston haasteena on kaikkien organisaatioiden mukaan saaminen ja
verkoston toiminnan edelleen kehittaminen.

Urheiluldakariverkosto

Olympiakomitean ladkariverkostoon kuuluvat apurahaurheilijoiden omalaakarit, lajiliittojen |aakarit seka
urheiluakatemioiden laakarit. Verkoston toiminnan ensisijaisena tavoitteena on lisata urheilijan terveita
harjoituspdivid. Verkoston kautta rakentuu jarjestelma, jossa terveyttd lisddvat toimenpiteet, urheilijan
ravitsemus, palautuminen, huoltavat toimenpiteet, nopea ja laadukas sairaudenhoito seka
moniammatillinen vammakuntoutus, tukevat urheilijan harjoittelua ja ne ovat jarjestelmallinen osa
paivittdisvalmennusta. Verkostoon kuuluu noin 90 |3dakarid. Vuoden 2016 aikana verkostolle jarjestettiin
kolme tapaamista ammatillisten koulutusten yhteydessa. Tapaamisten ja sdhkoisen viestinnan kautta
pyritdan kasvattamaan urheiluladketieteellistd osaamista sekd edistamaan yhteisty6ta ja tiedon jakamista
eri asiantuntijoiden ja lajien valilld. Verkostoa hyddynnetadan Suomen joukkueissa Olympialaisten ja muiden
kansainvalisten monilajikilpailujen yhteydessa.

Toiminta kaynnistyi vuoden 2016 aikana. Toimintatapoja, yhteenkuuluvuutta ja yhteisid tavoitteita tulee
edelleen kirkastaa. Toiminnan tulee jatkossa laajentua kattamaan my6s muut urheilijaterveydenhuollon
ammattiryhmat.

Urheilupsykologian asiantuntijoiden verkosto

Olympiakomitean huippu-urheiluyksikkd tukee ja koordinoi sertifioitujen urheilupsykologian
asiantuntijoiden verkostoa. Koordinoinnista vastaa ensisijaisesti HUY:n urheilupsykologi yhdessa psyykkisen
valmennuksen ohjausryhman kanssa. Ohjausryhmassa ovat HUY:n lisdksi edustettuina KIHU, Psykologiliiton
alla toimiva psyykkisen valmennuksen toimikunta sekd Suomen urheilupsykologinen yhdistys SUPY.

Verkoston tavoitteena on urheilupsykologian asiantuntijuuden vahvistuminen, osaamisen jakaminen ja
lisddntyminen sekd psyykkisen valmennuksen kdytantdjen yhtendistyminen. Kaikki tavoitteet tahtadvat
siihen, ettd suomalainen urheilu kehittyy kokonaisvaltaisesti. Verkoston toiminnan alkuvaiheissa ja
erilaisten kdytanteiden luomisen vaiheessa painopiste on erityisesti suomalaisen huippu-urheilun
tukemisessa. Verkostoon kuuluu talld hetkelld 31 asiantuntijaa, jotka Psykologiliiton alla toimiva
sertifiointilautakunta on sertifioinut asettamiensa kriteerien mukaisesti.

Sertifioitujen urheilupsykologian asiantuntijoiden verkosto kokoontui ensimmadisen kerran toukokuussa
2015. Vuoden 2016 aikana verkosto on kokoontunut kaksi kertaa. Tapaamisten sisdltd on rakennettu
koulutuksen ja osaamisen jakamisen ympdrille. Vuoden 2015-2016 aikana noin 40 Olympiakomitean
tukiurheilijaa on saanut verkoston kautta tukea psyykkiseen valmentautumiseensa. HUY on tukenut
taloudellisesti naita prosesseja. Urheilijoilta ja valmentajilta saatu palaute on ollut positiivista.

Urheilutestaajaverkosto

KIHU koordinoi urheilijatestausta tekevien yksikdiden asiantuntijoiden verkostoa, joka on kokoontunut
vuodesta 2013 ldhtien. Koordinoinnista vastaa ensisijaisesti KIHUn urheilufysiologian johtava asiantuntija.
Verkoston tavoitteena on urheilijatestausta tekevien asiantuntijoiden osaamisen lisddminen ja jakaminen
seka urheilijatestauskaytdantojen yhtendistyminen. Naiden tavoitteiden tarkoituksena on urheilijatestauksen
laadun ja luotettavuuden paraneminen seka yhtendisen urheilijatestausjarjestelman synnyttaminen koko
maahan ja sita kautta suomalaisen huippu-urheilun tukeminen.

41



Verkosto on muodostunut kutsumalla tunnettuja urheilijatestausta tekevid tai kouluttavia yksikoita ja
heiddn asiantuntijoitaan. Talla tavalla verkostoon on ilmoittautunut 38 asiantuntijaa, joista on tehty
sahkopostilista. Verkosto on kuitenkin avoin ja siihen voi liittya tai siita voi poistua ilmoittamalla.

Urheilijatestausverkosto koostuu testauksen ammattilaisista, joiden kiinnostuksen kohde on vahvasti
urheilijoiden testaamisessa nuorista urheilijoista huippu- ja aikuisurheilijoihin asti ei niinkdan
terveysliikkujien testaamisessa. Urheilukentdlld on toiveita ja tarpeita korkeatasoiselle ja luotettavalle eri
ominaisuuksien testaamiselle. Verkoston haasteena on, ettd kenelld tahansa on mahdollisuus testien
tekemiseen henkilokohtaisista valmentajista urheilun ulkopuolisiin toimijoihin asti, joilla ei ole
minkdanlaista tai hyvin vahaista koulutusta testien tekemiseen ja testitulosten tulkintaan. Tama omalta
osaltaan vaikuttaa testauksen arvostukseen ja systemaattiseen hyddyntamiseen urheilussa.

Fysiikkavalmentajaverkosto
Fyysisen toimintakyvyn parantamiseen tahtdava valmennus on elimellinen osa valmentautumista useissa

eri lajeissa. Fysiikan parantamiseen erikoistuneet valmentajat ovat toimineet itsendisesti ilman yhteista
taustatahoa. Itsendinen toiminta on  kuitenkin rajoittanut muun muassa valmentajien
kouluttautumismahdollisuuksia, koska esimerkiksi eri koulutuksiin mukaan padsyn vaatima lajiliiton
lausunto on puuttunut. Taustayhteison puuttuminen on myds rajoittanut fysiikkavalmentajien keskinaisia
kohtaamisia ja oman osaamisen kehittamistd. Naihin haasteisiin vastaamiseksi vuonna 2013 perustettiin
Suomen Fysiikkavalmentajat ry. Yhdistyksen tarkoituksena on edistda fysiikkavalmentajien keskinaista
verkottumista ja vuoropuhelua, jakaa osaamista seka toimia edunvalvojana
(www.suomenfysiikkavalmentajat.fi / luettu 11.12.2016).

Suomen fysiikkavalmentajat on koonnut asiantuntijaverkostoa eri puolilla Suomea toimivista jasenistaan.
Yhteys Olympiakomitean akatemiaohjelmaan on ollut hyvin kiinted. Urheiluakatemioissa toimii runsaasti
valmentajia, jotka eivat ole lajivalmentajia, vaan he tyoskentelevat tavoitteenaan urheilijoiden fyysisen
suorituskyvyn parantaminen. Yhdessa akatemiaohjelman kanssa Suomen Fysiikkavalmentajat on jarjestanyt
vuosittain tapaamisia, joihin on kutsuttu sekad fysiikkavalmentajaverkoston ettd akatemiaverkoston
valmentajat. Naiden tapaamisten tavoitteena on ollut verkostoitumisen edistdminen seka
valmennusosaamisen kasvattaminen.

NEXUS -tiedolla johtamisen verkosto

Nexus -tiedolla johtamisen verkosto on syntynyt ensisijaisesti tutkijoiden sekd VALO:n, Olympiakomitean ja
VAU ry:n tiedolla johtamisesta kiinnostuneiden henkildiden toimesta. Kyseinen ryhma laati suomalaisen
liikunnan ja urheilun seurannan ja arvioinnin strategian vuonna 2015, jossa pitkdn tahtdimen tavoitteiksi
asetettiin: 1) seurannan ja arvioinnin tietopohjan vahvistaminen, 2) liikkunnan ja urheilun seuranta- ja
arviointikdytantojen vahvistaminen, 3) arviointikulttuurin edistaminen seka 4) verkoston muodostaminen
(NEXUS 2015)

Nexus — tiedolla johtamisen verkoston ensimmdinen verkostotapaaminen pidettiin toukokuussa 2016.
Vuoden 2016 aikana on kokoonnuttu kolme kertaa ja luotu pohjaa verkoston toiminnalle. Verkostossa on
talla hetkelld 66 jasenta edustaen laajasti seka tiedon tuottajia ettd tiedon hyddyntajia. Verkosto on avoin
kaikille tiedolla johtamisesta kiinnostuneille tahoille tai henkil6ille. Vuoden 2017 aikana verkostossa tullaan
tekemdan tietopohjaa vahvistavia toimenpiteitd ainakin seuraavissa teemoissa: vdestdon fyysinen
aktiivisuus, talous, kansalaistoiminta, urheilu. Lisdksi liikkuntapolitiikan alueella tehdadan yhteistyota valtion
liikkuntaneuvoston ja OKM:n kanssa.
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Verkosto on vield kaynnistymisvaiheessa. Suurimpana haasteena on lyhyelld tahtdimelld vakiinnuttaa
verkoston koordinaatiota seka kiinnittda tiedolla johtamisen verkoston toimintaa valtion seka liikunta- ja
urheilujarjestéjen johtamiskaytantoihin.

Urheiluravitsemuksen asiantuntijaverkosto

Verkosto perustettiin Varalan Urheiluopiston ja UKK-instituutin koordinoiman Terve Urheilija -ohjelman
yhteistybna ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamana vuosina 2010-2013. Verkoston
kdynnistamisessa hyodynnettiin urheiluakatemiaverkostoa. UKK-instituutin yhteydessa toimiva Tampereen
Urheiluldaakariasema on vastannut verkoston koordinoinnista vuodesta 2014 alkaen, osana Terve Urheilija -
ohjelmaa ja sita kehitetdaan yhteistydssa Varalan Urheiluopiston kanssa. Asiantuntijaverkosto on linjannut
yhteisid oppisisaltja ja toimintamalleja urheilijan ja valmentajan polun eri vaiheisiin, jotta ravitsemuksen
ohjaaminen etenisi systemaattisesti ja kdytannonldheisesti. Verkoston jasenet toimivat oman alueensa
urheiluravitsemuksen asiantuntijoina ja urheilijoiden ravitsemuksen yksildohjaajina tai -kouluttajina. Osalla
asiantuntijoista on erityisosaamisalue tai kokemusta tietyistd urheilulajeista. Osa asiantuntijoista toimii
my06s urheiluakatemioissa. Verkostossa toimii 48 kouluttajaa ja 34 yksiloohjaajaa (osa molemmissa
rooleissa). (Terve urheilija 2016).

T & K -toiminta

Toimenpiteet suomalaisen huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistamiseksi kdynnistyivat
jo 2009, kun KIHU sai toimeksiannon selvittda T & K -toiminnan nykytila. Selvityksen ja sitd seuranneen
keskustelun pohjalta paatettiin kdynnistda huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ohjelmatyo,
jonka ymparille koottiin yhdeksan henkilon asiantuntijaryhma (Paavolainen et. al. 2013).

Kesalla 2013 valmistuneessa T & K —ohjelmassa toiminnan visioksi asetettiin olla vuonna 2020 koko
urheilijan polun tutkimus- ja kehittdmisosaamisen edelldkdvija. Konkreettisesti asetettiin seuraavia
tavoitteita:

1. Syntyy yhteinen huippu-urheilun tutkimus-, kehittdmis- ja koulutusverkosto, jonka toimijoiden
yhteistyd, asiantuntemus ja urheilun ymmartamys lisddntyvat. Verkostoa rakennetaan etsimalla
my0s perinteisesti urheilun ulkopuolisia toimijoita rikastamaan kehitysta.

2. Varmistetaan paras ja viimeisin tieto, osaaminen ja asiantuntijatuki urheilijoille, valmentajille,
lajeille ja muille huippu-urheilutoimijoille Urheilijan polun eri vaiheissa.

3. Urheilijan polun osaamistarpeista ldhtevd tutkimus- ja kehittdmistoiminta ja sen resursointi
lisdantyvat.

4. Huippu-urheilun T&K -toiminnan arvostus osana suomalaista osaamista ja kulttuuria kasvaa.
Huippu-urheilututkimuksen tarve ja rooli tunnistetaan osaksi liikuntatieteellistda ja muuta
tutkimustoimintaa. (Paavolainen et. al. 2013, 11).

Ohjelmassa valittiin kolme painopistettd, joihin suomalaista huippu-urheilun tutkimustoimintaa ja
osaamista suunnattaisiin vuosien 2013-2016 aikana: 1) urheilijan kasvu, kehittyminen ja hyvinvointi, 2)
valmennusosaaminen seka 3) muuttuva urheilukulttuuri.

Kaytdannon toiminnassa T & K -ohjelma ei ole juurikaan vaikuttanut huippu-urheilun T & K -toimintaan.
Yksittdiset tahot ja tutkijat ovat hakeneet rahoitusta erilaisille hankkeille entiseen mallin. Verkostoitumista
ja yhteydenottoja on olut aiempaa enemman, mutta varsinainen huippu-urheilun T & K -ohjelmatyd on
ollut vaatimatonta. Kokonaisuudesta ei ole kantanut huolta mikaan taho.
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Suomen Olympiakomitean aiemmat resurssit T & K -hankkeisiin muutettiin v. 2013 alusta |3htien
asiantuntijatoiminnan tueksi, joka kohdennettiin KIHU:lle. Samoin meneteltiin paralympiakomitean
vastaavien resurssien kanssa. T & K -toimintaan ei ndin ollen I6ytynyt uutta resurssildhdetta. Toinen
keskeinen T & K -toiminnan kehittamisresurssi on ollut valtakunnallisten valmennuskeskusten
kehittamisavustus, joka jaettiin v. 2013-16 yhtena hankkeena.

Tiedon jakaminen — kongressit, seminaarit ja tietokannat

Suomessa jarjestetdan vuosittain useita valmennukseen liittyvid kansainvalisestikin kovatasoisia
seminaareja ja kongresseja. Saadnndllisesti toistuvia tapahtumia ovat: Kuortaneen voimaseminaari,
Kisakallion taitokongressi, Kuortaneen ja Tanhuvaaran keihdsseminaarit, SHA kansainvalinen
valmentajaseminaari, Pajulahden kestdvyysseminaari, Liikuntaldadketieteen pdivat, kuntotestauspaivat ja
Liikuntatieteen paivat.

Vahvuutena ndissa kaikissa on nayttoon perustuva korkeatasoinen sisaltd, joka on hyvin hyodynnettavissa
valmennuksessa. Haasteena on koordinaation puute; tapahtumat menevat paallekkdin ja tiedotus on
vaihtelevaa.

KIHU ja Jyvaskylan yliopiston liikuntabiologian laitos yllapitavat kansallista urheilututkimustietokantaa, joka
on julkinen verkkopalvelu suomalaisten urheilututkijoiden tuottamille julkaisuille ja opinnaytetdille.
Palvelun ensisijaisena kohderyhmana ovat suomalaiset valmentajat, urheilijat ja liikunta-alan opiskelijat.
Tietokannassa on yli 1200 julkaisua (www.urheilututkimus.fi. luettu 3.12.2016).

Seuranta ja arviointi

KIHUn, Olympiakomitean ja Paralympiakomitean valisessa osaamisohjelmasopimuksessa huippu-urheilun
seuranta ja arviointi maariteltiin KIHU:n tehtdvaksi. Seurannan ja arvioinnin merkitys ja rooli eivat ole
jasentyneet urheilujarjestoissa eika valtion liikuntahallinnossa vuoden 2016 loppuun mennessd. Niinpa
huippu-urheilun seuranta ja arviointi on elanyt muutostyon vaiheiden mukaisesti.

Menestyvan huippu-urheilun seuranta ja arviointitoiminta on keskittynyt luomaan perusseurannan
valineita huippuvaiheen ohjelman ja akatemiaohjelman kayttoon. Seurannan kohteita ovat olleet urheilijat,
valmentajat, lajiliitot seka urheiluakatemiat ja niiden oppilaitokset. Usea seurantatydkalu on integroitu
valtion avustushakemusten yhteyteen, jotta valtettdisiin useiden paallekkdisten kyselyjen lahettaminen.
Urheilujarjestoilla, Suomen Olympiakomitea ja HUY mukaan lukien, ei ole ollut yhteisia tietojarjestelmia,
joista voitaisiin helposti koota tietoa liikunnan ja urheilujarjestdmaailmasta ja sen indikaattoreista. VALO:n
johdolla 2015 kadynnistetty sporttirekisterin uudistaminen tahtaa taman puutteen korjaamiseen.

Seurannan ja arvioinnin aseman kohentamiseksi perustettiin vuoden 2014 lopulla liikkunnan ja urheilun
seurannan ja arvioinnin asiantuntijaryhma (NEXUS). Verkoston avulla voidaan toteuttaa laajempia ja
systemaattisempia tietotuotantoja, seurantaa seka arviointia. Verkosto my6s mahdollistaa
arviointiosaamisen kehittamisen ja jakamisen.
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Johtopaatokset

Ohjelmana osaamisohjelman kokonaisuus ei ole hahmottunut vuosien 2013-16 valisena aikana samalla
tavalla kuin huippuvaiheen ja akatemiaohjelmat. Osaaminen koetaan laajaksi ja monitahoiseksi asiaksi,
jonka haltuun ottaminen yhden ohjelman kautta on haastavaa.

KIHU:n rooli osaamisohjelman veturina ei ole mydskaan vahvistunut tai selkiytynyt suunnitelmien mukaan.
Vahvistumisella viitataan siihen, ettad ohjelma ei ole juurikaan saanut lisdresursseja asiantuntijaverkostojen
koordinointiin tai T & K -toimintaan. Toisaalta selkiytymisella viitataan KIHU:n asemaan tutkimuksen ja
asiantuntijatoiminnan valissa. KIHU:n identiteetti muodostuu historiallisesti tutkimustoiminnan kautta.
Laitos on perustettu Jyvaskylan yliopiston professorien aktiiviisuuden ansiosta ja yliopiston yhteys KIHU:un
on edelleen vahva. KIHU:n toimintaa on 2000-luvulla ohjattu aiempaa enemman kaytdnnon huippu-
urheilua palvelevaksi. Viimeisin siirto tapahtui HUY:n perustamisen yhteydessd, jolloin KIHU:lle siis
asemoitiin osaamisohjelman veturin rooliin. Jannitteet KIHU:n toiminnan tutkimusldhtoisyyden ja
kdytdannonlaheisyyden valilla ovat kuitenkin edelleen olemassa.

KIHU:n ja valmennuskeskusten ldhentyminen T & K — ja asiantuntijatoiminnassa osana akatemioiden ja
valmennuskeskusten yhteistd toimintasuunnitelmaa voi tuoda uudenlaisen mallin ja resursseja osaamisen
kehittdmiseen ja jakamiseen Suomessa.

Talla hetkelld huippu-urheilun T & K — toimintaa toteutetaan koordinoimattomasti, eika yhteistd verkostoa
ole. T & K — ohjelma ei ole johdetusti jalkautunut kaytdannoén toimenpiteiksi, eikd se integroitunut
lilkuntatutkimuksen suunta-asiakirjaan 2013 — 2017.

Onnistuneita ratkaisuja ovat huippuvaiheen asiantuntijatoiminta, joka toimii paremmin osana
kokonaisuutta ja karkiurheilijoiden ja jarjestelmalajien tukena. Toiminnassa ollaan paasty enemman
paatoimisuuteen ja pysyvampaan toimintaan, pois projekti- ja hankeresursoinnista. Myos
asiantuntijaverkostoja on saatu kaynnistettya ja asiantuntijoiden yhteistyd on lisdantynyt. Haasteena on
osallistuvan asiantuntijatoiminnan laajentaminen sekd verkostojen johtaminen ja synkronointi
kokonaisuuteen.

Onnistumisena voidaan pitda myds valmennusosaamisen kehittdmisen mallia, jota on siirretty kdytantoon;
kouluttajaverkosto on rakennettu ja se toimii kdytanndssd, valmennusosaamisen malli on ldahtenyt
jalkautumaan lajiliittojen koulutuksiin ja toimintaan. Osaamisen kehittymista seurataan tutkimuksilla seka
omalla arviointitoiminnalla.

4.5.  Kisayksikko

HUY:n kisayksikko perustettiin kesakuussa 2014 ja sen johtajaksi valittiin Leena Paavolainen. Kisaprosesseja
ja valmistautumista kisoihin on uudistettu ja kehitetty osaksi Huippu-urheiluyksikon ja sen toiminnan
kehittdamista. Olympialaisten valintajarjestelmd uudistettiin joustavan valinnan periaatteella tavoitteena,
etta se tukisi parhaalla mahdollisella tavalla urheilijoiden valmistautumista kisoihin ja onnistumista kisoissa.
HUY on tehnyt Olympialaisten ja muiden monilajisten arvokilpailujen urheilijavalinnat ja Olympiakomitean
hallitus vahvistanut ne.

HUY vastasi olympiadin 2013 - 2016 aikana yhteensad noin 900 suomalaisurheilijan ldhettdamisesta 13
monilajiseen arvokilpailuun. HUY ja kisayksikkd vastasivat Suomen joukkueen johtamisesta kisoissa ja
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kisavalmisteluprosesseista yhdessa lajien kanssa. Opiskelijoiden huippu-urheilutoiminnan ja sitd kautta
Universiadijoukkueiden valmisteluvastuu siirtyi Huippu-urheiluyksikélle vuoden 2015 alusta. Vuosien 2017
kisojen seka seuraavien Olympialaisten ja Paralympialaisten (PyeongChang 2018 ja Tokio 2020) joukkueiden
valmistelut ovat jo kaynnissa.

Huippu-urheiluyksikon johtamat kisajoukkueet 2013-2016:

2013
Nuorten talvi EYOF -kisat (Euroopan Olympiafestivaalit), Brasov, Romania, 16.-23.2.2013
Nuorten kesa EYOF -kisat, Utrecht, Hollanti, 13.-20.7.2013

2014

Talviolympialaiset, Sotsi, Venaja, 7.-23.2.2014
Talviparalympialaiset, Sotsi, Venaja, 7.-16.3.2014
Nuorten kesdolympialaiset, Nanjing, Kiina, 16.-28.8.2014

2015

Euroopan kisat (European Games), Baku, Azerbaidzan, 12.-28.6.2015
Nuorten talvi EYOF — kisat, Voralberg, Itdvalta, 25.-30.1.2015

Nuorten kesa EYOF — kisat, Thilisi, Georgia, 26.-31.7.2015

Talviuniversiadit, Granada Espanja ja Strebske Pleso Slovakia, 24.1.-2.2.2015
Kesauniversiadit, Gwangju, Eteld-Korea, 3.-14.7.2015

2016

Nuorten talviolympialaiset, Lillehammer, Norja, 12.-21.2.2016
Kesdolympialaiset, Rio de Janeiro, Brasilia, 5.-21.8.2016
Kesdparalympialaiset, Rio de Janeiro, Brasilia, 7.-18.9.2016

Seka Sotsin ettd Rion Olympialaisista tehtiin kattavat loppuraportit (Suomen Olympiakomitea 2014c; 2016).
Osana raportteja kerattiin lajikohtaiset arvioinnit ja palautteet kisoihin valmistautumisen ja kisojen
toiminnan osalta. Urheilijoille ja joukkueen muille jasenille tehtiin palautekysely, jonka tulokset ja
yhteenvedot on analysoitu ja raportoitu osana kisojen loppuraportteja. Muista kisoista on tehty
kisakohtaisesti lyhyet yhteenvetoraportit.

Seka Sotsin etta Rion joukkueiden urheilijoiden ja muiden jasenten palautteiden perusteella olympialaisissa
keskeisid onnistumisia olivat Suomen olympiajoukkueen yhteinen matka, jossa urheilija pidettiin keskitssa,
aidosti valiton, avoin ja kannustava joukkuehenki, hyva ilmapiiri, kdytannon jarjestelyt ja arjen sujuvuus
joukkueessa seka urheilijoiden ja valmentajien yksil6llisten tarpeiden huomiointi.

Urheilijat kokivat, ettd onnistumista kisoissa mahdollistivat parhaiten hyva harjoituskausi, joukkueen hyva
ilmapiiri, henkilokohtainen valmentaja ja taustajoukot, usko omaan tekemiseen ja taloudellinen tilanne.
Seuraaviin kisoihin valmistauduttaessa isoimmiksi kehityskohteiksi urheilijat nostivat mm. harjoittelun ja
harjoitusympadriston kehittamisen, psyykkisen valmennuksen vahvistamisen ja valmentajan aseman
parantamisen.
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Johtopaatokset

Sotsin, Rion ja muiden kisajoukkueiden ja kisojen valmistelu- ja kisaprosessit ovat onnistuneet hyvin.
Palaute urheilijoilta ja joukkueen muilta jaseniltd on ollut hyvaa. Huippu-urheiluyksikoélla ja lajeilla on ollut
kisaprosesseissa  tiivis  yhteistyd. Olympialaisten valmisteluprosessit ovat olleet aiempaa
kokonaisvaltaisempia ja konkreettisemmin osana lajien muun huippu-urheilutoiminnan kehittamista.

Suomen menestys Olympialaisissa ja Paralympialaisissa ei ole kuluneella olympiadilla parantunut.
Pdinvastoin Rion olympialaiset olivat Suomen kisahistorian huonoimmat yhdelld pronssimitalilla. Sotshin
talviolympialaisissa saavutetut viisi mitalia olivat sama maara kuin edellisissa kisoissa, mutta maastohiihdon
kultamitali nosti menestyksen arvoa. Myds Rion ja Sotsin paralympiakisoissa Suomi menestyi huonommin
kuin edeltavissa kisoissa.

Joukkueiden joustavan valinnan periaate on ollut toimiva. Huippu-urheiluyksikko tekee Olympialaisten ja
muiden arvokilpailujen valinnat. Joukkueen valinnoissa HUY:n ja Olympiakomitean hallituksen valinen
tyonjako on toiminut HUY:n ohjesdanndn mukaisesti.

Talla hetkelld huippu-urheiluyksikon johdolla |dhetetdan joukkueet yhteensd 15 kansainvaliseen
monilajiseen arvokilpailuun yhden olympiadin aikana. Kisayksikon osaaminen ja rutiinit joukkueiden
johtamisessa kasvaa ja osaamisen siirtdaminen joukkueiden valilld helpottuu, kunhan kisayksikdn
toimintaresurssit varmistetaan. Tama koskee etenkin Nuorten Olympialaisia ja Universiadeja, jotka tulee
integroida paremmin lajien toimintaan ja sitd kautta tukemaan potentiaalisten urheilijoiden urapolkua
kohti Olympialaisia.

4.6. Raataloidyt ratkaisut

Huippu-urheilun uudistamisessa on joissakin tapauksissa jouduttu raataléimaan ratkaisuja. Raataldinnilla
tarkoitetaan sitd, ettd joukkuepeleille, vammaishuippu-urheilulle sekd valmennuskeskuksille on pyritty
|6ytdmaan ratkaisuja, joilla toimintaa ndissa voitaisiin kehittda parhaalla mahdollisella tavalla.

Joukkuepelit

Isot joukkuepalloilulajit, jalkapallo, jadkiekko, koripallo, kasipallo, lentopallo ja salibandy kokivat vuoden
2013 alussa, ettd yhteistyon ja palloilulajien kehittdmisen varmistamiseksi tarvitaan palloilulajien oma
menestyssuunnitelmaprosessi. Osa lajeista myods koki, ettd HUMU-tyovaiheessa ei isoja palloilulajeja ja
niiden erityispiirteita oltu riittavalla tavalla huomioitu. Kyseiset lajit mahdollistavat ammattilaisurheilu-uran,
jopa Suomessa (Taulukko 10.). Ldhtokohdat urheilu-uran rakentumiselle ovat erilaiset kuin useimmissa
yksil6lajeissa. Monissa joukkuelajiliitoissa maajoukkuetoiminnan kehitystyé ja huippu-urhielijan polun
rakentaminen on varsin korkealla tasolla.
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TAULUKKO 10. Ammattilaisurheilijoiden lukuma&ara lajeittain Suomessa 2011-2015. (HUOM! v. 2015 tiedot
taydentyvat v. 2017 alussa)

LAJI 2011 2012 2013 2014 2015 ‘
Jadkiekko 576 705 739 729 694
Jalkapallo 250 256 248 235 238
Koripallo 72 79 86 98 99
Pesdpallo 92 97 105 92 80
Lentopallo 30 33 43 50 55
Yksilolaji 21 13 10 8 4
YHTEENSA 1041 1183 1231 1212 1170

Joukkuepelien ja huippu-urheiluyksikén yhteinen prosessi kaynnistyi vuoden 2013 alusta. Prosessiin
osallistui myos Voimisteluliitto. Prosessissa muodostettiin yhteinen ndakemys joukkuepelien yhteistyosta
sekd tehtiin konkreettinen menestyssuunnitelma, joka sisdlsi kolme yhteistd valintaa: peli,
valmennusosaaminen ja urheilullisuus.

Joukkuepelien kokonaisuus on liitetty osaksi huippuvaiheen ohjelmaa. Joukkuepelien yhteista
toimintasuunnitelmaa on jalkautettu Huippu-urheiluyksikon joukkuepelien vastuuvalmentajan johdolla ja
verkostojen (lajien valmennusjohtajat, paavalmentajat, nuorisopaallikot, koulutuspaallikot) kautta. Tyota
on ohjannut lajien puheenjohtajista ja toiminnanjohtajista koostunut ohjausryhma sekd huippu-
urheilutoiminnasta ja valmennuksesta vastaavista koostunut asiantuntijaryhma.

Verkostoja on kehitetty ja yhteistd toimintaa on suunnattu erityisesti valintavaiheen (nuorten
olympiavalmentajat, nuorten maajoukkuevalmentajat sekd akatemiaverkostojen joukkuelajien
valmentajien yhteistyon lisdadminen) ja pelaajapolkujen seka lasten urheilun kehittamiseen. Tavoitteena on
tunnistaa pelaajapolkujen nivelvaiheita ja kehittda yhteisia pelaajapolkuja. Muita keskeisia toimenpiteita
ovat olleet lasten urheilun yhteiset kehitystoimet ja valintavaiheen paivittdisvalmennuksen tehostaminen
urheiluakatemiaymparistossa. Tavoitteena on ollut 16ytda paremmin toimenpiteet, jotka vaikuttavat
yksittdisen pelaajan kehittymiseen ja sita kautta parantaa maajoukkueidemme kansainvalista kilpailukykya.

Joukkuepelien kehitystyota kuvaa erityisesti panostaminen junioriurheilun valintavaiheeseen, jonka kautta
tyon tulokset siirtyvat myos ammattilais- ja huippu-urheiluvaiheeseen. Tydn seurantaan on sovittu syksylla
2015 mittarit, joita paivitetaan vuosittain.

Vammaishuippu-urheilu

Vammaishuippu-urheilu on ollut mukana huippu-urheilun muutosprosessissa alusta lahtien. Muutosryhman
tyon tuloksena perustettuun huippu-urheiluyksikk6on integroitiin myds vammaishuippu-urheilu ja vastuu
sen johtamisesta. Suomen Olympiakomitea ja Paralympiakomitea tekivat asiasta nelivuotisen sopimuksen.
Erikseen sovittiin vield vammaishuippu-urheilua tukevasta asiantuntijatoiminasta kolmikannassa OK:n,
Paralympiakomitean ja KIHUn kanssa.

Strategisella tasolla vammaishuippu-urheilun ja huippu-urheilun yhteistyd ei ole edennyt sovitun
sopimuksen mukaisesti. Suomen Olympiakomitean ja Paralympiakomitean hallitusten valilla ei ole ollut
juurikaan yhteistoimintaa. Eri toimijoiden (HUY, Paralympiakomitea, VAU) roolit ovat myos edelleen osin
epaselvat.
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Operatiivisella tasolla huippu-urheiluyksikkd on johtanut ja koordinoinut vammaishuippu-urheilutoimintaa
kolmen ohjelman avulla. Kdytdannodssa johtamista ja koordinaatiota on tehty Paralympiakomitean
valmennuspaallikon ja kehittamispaallikon osallistumisella HUY:n operatiiviseen toimintaa sekd huippu-
urheilua koskevaan paatoksentekoon. Vammaishuippu-urheilun kehittdmistd on tehty yhdessa
vammaisurheilutoimijoiden (Paralympiakomitea, VAU:n), lajiliittojen sekd muun huippu-urheiluverkoston
(mm. KIHU, urheiluakatemiat, valmennuskeskukset) kanssa.

Paralympiakomitean valmennuspaallikélla on lajiryhmadvastuu vammaishuippu-urheilulajien lisdksi
alppihiihdossa, freestylessa, lumilautailussa, ratsastuksessa sekd poytatenniksessd.  Huippuvaiheen
ohjelmassa yhtena keskeisena tavoitteena oli se, etta lajiryhmavastaavat ottaisivat vastuuta omien lajiensa
vammaishuippu-urheilulajeista askel kerrallaan. Tama tavoite on toteutunut vain osittain, l3ahinna
ammunnan, jousiammunnan ja pyoratuolicurlingin osalta.

Huippuvaiheen toimintaan liittyvat myos erilaiset rahoituspaatokset, joissa huippu-urheiluyksikké on
ottanut valmistelevan ja/tai paattavan roolin Olympiakomitean ja Paralympiakomitean sijaan. Vuodelle
2016 vammaishuippu-urheilun tukikriteereita valtion urheilija-apurahojen jaossa kiristettiin.

Osaamisohjelman osalta yhteistyd KIHUN asiantuntijoiden kanssa huippuvaiheen osallistuvassa
asiantuntijatoiminnassa sujuu monen vuoden kokemuksella. Muissa asiantuntijaverkostoissa
perehdyttamista vammaisurheilun kysymyksiin on tehty sitd mukaan, kun verkostoja on syntynyt.

Paralympiakomitean kehittamispaallikon toimenkuvaan on kuulunut urheilijan kaksoisuraan ja exit -
vaiheeseen liittyvia tyotehtdvia. Lisdksi han on tydskennellyt vammaisurheilun kannalta keskeisissa
kokonaisuuksissa, kuten nuorten paralympiaryhman toiminta, urheilijarekrytointi ja luokittelun
kehittdminen.

OKM tuki vammaisurheilun kehittamistda urheiluakatemiaverkostossa reilun vuoden kestaneelld
kehittdmishankkeella, jota toteutti Tuomas Torronen. Tavoitteena hankkeessa oli integroida ja kehittaa
vammaisurheilijoiden paivittaisharjoittelua akatemiaymparistoissa. Hanke saavutti seuraavat tulokset:

1. Vuoden 2013 lopulla yhteensa 13 vammaisurheilijaa harjoitteli seitsemassa urheiluakatemiassa
> Huhtikuun alussa 2015 yhteensa 50 vammaisurheilijaa harjoitteli 12 eri akatemiassa

2. Akatemiavalmentajia koulutettiin vammaisurheiluvalmennukseen ”kehity valmentajana” -
tilaisuuksien kautta yhteisty6ssa Suomen Valmentajat ry:n kanssa.

3. Nelja toisen asteen ammatillista erityisoppilaitosta kdynnisti yhteistyon neljan eri urheiluakatemian
kanssa

4. Maalipallo ja pyo6ratuolirugby nimettiin Urhean ja boccia Tavastian urheiluakatemian virallisiksi
lajeiksi. (Hankeraportti 2015)

Huippu-urheiluyksikdon lisaksi vammaisurheilun kehittamista on edistetty erityisesti laji-integraatiolla.
Integraation tilaa on tarkasteltu vuonna 2015 valmistuneessa hankkeessa (Saari 2015). Selvityksessa
arvioidaan, ettd Suomessa on 38 lajiliittoa, joiden toimintaan on integroitunut erityisryhmien urheilijoita
ja/tai liikkujia. Kolme lajiliittoa, ampumaurheilu, uinti ja judo — ilmoitti kantavansa kokonaisvastuun lajiliiton
alaisuuteen kuuluvista lajeista ja toiminnasta. 13 lajiliittoa kantoi vastuun vammaiskilpaurheilusta. Yhteensa
lajiliitot arvioivat toiminnan piiriin kuuluneen 148 vammaishuippu-urheilijaa, 601 kansallisen tason
vammaisurheilijaa sekd noin 3800 vammaisharrasteliikkujaa. (Saari 2015, 31-32). Vammaisurheilun
integraatiosta toteutetun seurannan mukaan lajiliittojen palvelut liikkkumis- ja toimintaesteisille ihmisille
ovat parantuneet.

Ideaalimallista, jossa vammaisurheilu ja -liikunta ovat taysin integroituneet (inkluusio) osaksi lajiliittojen
toimintaa, ollaan selvityksen mukaan kuitenkin kaukana. Selvityksen lopussa todetaan, etta
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vammaisurheilun integraatiota on viety eteenpain kolmen eri prosessin avulla. Ensimmainen ja vankin on
ollut Paralympiakomitean ja huippu-urheiluyksikén ajama vammaishuippu-urheilun integraatio. VAU ry ajaa
puolestaan kaikkien osallisuutta painottavaa toimintaa ja OKM edesauttaa erityisliikunnan
integraatiokehitystd omien ohjausmekanismien kautta. (Saari 2015, 38-39). Suomalaisen liikuntakulttuurin
pirstaleisuus ndakyy myds erityisliikunnan edunvalvonnan ja kehittamistoimenpiteiden hajanaisuutena.

Valmennuskeskukset

Suomessa toimii yhteensa 11 valtakunnallista liilkunnan koulutuskeskusta (urheiluopisto), joista kuudelle on
myonnetty valtakunnallinen huippu-urheilun erityistehtdvda. Nama valmennuskeskukset toimivat omien
lajiensa ja osaamisalueidensa keskittymina (Taulukkoll1). Valmennuskeskusyksikké on my6s Varalan ja
Kisakallion urheiluopistoissa. Lisdksi Ypajan hevosopisto on tiivistanyt yhteistyotddn Suomen
Ratsastajainliiton kanssa tavoitteenaan hevosurheilun valtakunnallinen valmennuskeskus.

Urheiluopistot ja valmennuskeskukset toimivat kaikki leiritys- ja koulutuskeskuksina. Osa niista on pyrkinyt
kasvamaan moderneiksi huippu-urheilukeskuksiksi panostamalla lajiyhteistyohon, oppilaitosyhteistyohon ja
arkivalmennukseen sekd ammattivalmentajien palkkaukseen yhdessa lajikumppaneiden kanssa. Vuonna
2011 kuudelle valmennuskeskukselle mydnnettiin valtakunnallinen osaamistehtava.

Valmennuskeskustoimintaan arviointiin vuoden 2015 aikana (Ldmsd & Nummela 2016). Arvioinnissa
todettiin, ettd osaamisohjelman nakokulmasta tarkastellen valmennuskeskusten erityistehtdvat eivat ole
kaikilta osin suomalaisen huippu-urheilun osaamisen kehittdmisen kannalta keskeisia kehittamiskohteita.
Erityiset koulutustehtdvat ja valmennuskeskusten yhteinen kehittdmishanke on toteutettu padosin
valmennuskeskusten omista lahtdkohdista ja kehittamistarpeista ei niinkdan valtakunnallisena huippu-
urheilun  kehittdmishankkeena. Arvioinnin  johtopdatoksissa todetaan, ettd valtakunnallisten
valmennuskeskusten huippu-urheilun osaamisen erityistehtdvan madarittely ja kehittdmistoiminnan
kdytannon toteutus pitaisi olla selkedammin huippu-urheiluyksikdn johtamaa.

TAULUKKO 11. Valmennuskeskusten yleiset osaamisalueet ja huippu-urheilun erityistehtavat.

KESKUS OSAAMISALUE HUIPPU-URHEILUN ERITYISTEHTAVA
Eerikkild sahkdisten oppimis- ja Jalkapalloon liittyva erityinen koulutustehtava
valmennusympdristdjen kehittdminen
Kuortane liikuntaan aktivoiva teknologia Huippu-urheilun erityinen koulutustehtava, voima-
nopeus painotus
Pajulahti soveltava liikunta Huippu-urheilun erityinen koulutustehtava, kestédvyys
ja nopeuskestévyys painotus
Rovaniemi turvallinen liikunta ja luontoliikunta lumilajeihin liittyva erityinen koulutustehtava
Vierumdiki liilkunta-alan vapaatavoitteisen Huippu-urheilun erityinen koulutustehtava,
koulutuksen pedagogisen osaamisen valmentajakoulutuksen kehittdmisen painotus
kehittdminen
Vuokatti lumilajit Lumilajeihin liittyva erityinen koulutustehtava

Tyo urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten yhteisen toimintasuunnitelman rakentamiseksi kdaynnistyi
marraskuussa 2015 Opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta. Tyon Idhtokohtana on yhteinen visio:
"Valitut akatemiat ja valmennuskeskukset muodostavat yhteisen kokonaisuuden sekd toimivat yhteisen
toimintasuunnitelman ja resurssin alaisuudessa. Kokonaisuutta ohjaa ja koordinoi HUY.”

50




Suomessa toimii yhteensd 21 urheiluakatemiaa, 11 valtakunnallista ja kolme alueellista liikunnan
koulutuskeskusta. Yhdeksdssd koulutuskeskuksessa on valmennuskeskusyksikko, joista kuusi (Vuokatti,
Kuortane, Pajulahti, Eerikkild, Vierumaki ja Lappi) on nimitetty valtakunnallisiksi valmennuskeskuksiksi.
Tavoitteena on rakentaa maanlaajuinen toimijaverkosto, jossa toimijolla on selkeat roolit ja niitd ohjataan
valtakunnallisesti. Tahan liittyen myods akatemioiden ja valmennuskeskusten valtionavustukset on tarkoitus
yhdistdd vuodesta 2017 lahtien. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016, 3.). Kyseessd on merkittava
alueellisen ja paikallisen tason toimintaan vaikuttava prosessi, jossa tarkoitus on saada olemassa olevia
resursseja ja osaamista entistd paremmin urheilijoiden, valmentajien, seurojen ja lajien kayttoon.

Johtopaatokset

Joukkuepelien yhteistyd on rakentunut ja kehittynyt konkreettisesti eri alueilla oman strategian turvin.
Joukkuepelit edustavat etenkin miesten puolella ammattilaisurheilua, jossa maajoukkueen menestyksen
kulmakivena ovat hyvissa liigoissa pelaavat ammattilaisurheilijat. Joukkuepelien yhteinen toimintastrategia
kohdistuu nadin selkedammin nuorempiin urheilijoihin kuin yksilolajeissa. Joukkuepelien kiinnittymista
muuhun huippu-urheilutoimintaan seka joukkuepelien ja yksilOlajien valista yhteistyota tulee kuitenkin
jatkossa edelleen parantaa.

Vammaishuippu-urheilun kehittdminen ja urheilija-, valmentaja- ja lajituet ohjataan osana HUY:n
kokonaisuutta. Tuloksia on saatu erityisesti akatemiatasolla, jossa useissa akatemioissa on avattu ovia
vammaisurheilijoille. Vammaisurheilun Integroitumista osaksi lajien toimintaa ja muuta huippu-
urheilutoimintaa tulee kuitenkin edelleen tehostaa. Johtamisessa HYU:n, Olympiakomitean,
Paralympiakomitean ja VAU:n rooleja tulee selkeyttaa.

Urheiluopistot ja valmennuskeskukset ovat odottaneet oman roolinsa selkeytymistd huippu-urheilussa
ldahes koko muutosprosessin  ajan. Urheiluakatemioiden ja  valmennuskeskusten yhteisen
toimintasuunnitelman kautta selkedmpaa roolitusta on tiedossa. Prosessi on suuri mahdollisuus, silla
urheiluopistoihin on sidottu pieneksi maaksi poikkeuksellisen paljon resursseja.
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5. Urheilija- ja verkostokyselyjen keskeiset tulokset

Osana arviointia toteutettiin kevaalla 2016 kyselyt HUY:n tukiurheilijoille sekd huippu-urheiluverkoston
toimijoille. Kyselyjen tarkoituksena oli keratd ja analysoida huippu-urheilijoiden ja verkostotoimijoiden
mielipiteet ja kokemukset muutosprosessista sekd huippu-urheilun strategisista tavoitteista ja
toimintatavoista. Kyselyn tuloksista on julkaistu oma raportti (M&kinen, Lamsa, Puska, Mononen 2016).

Kysely lahetettiin yhteensa 827 henkildlle, joista 447 oli huippu-urheilijoita ja 380 huippu-urheiluverkoston
jasenia. Kyselyn eri osioiden yhteenlasketuksi vastausprosentiksi muodostui 37. Eri kohderyhmista
yksiléurheilijat (41 %) seka verkoston jasenet (48 %) vastasivat selvasti aktiivisemmin kuin joukkueurheilijat
(13 %). Joukkueurheilijoiden kiinnittyminen huippu-urheiluyksikkd6n ja huippu-urheiluverkostoon tapahtuu
enemman valillisesti kuin yksiléurheilijoilla, jotka saavat sekd suoraa taloudellista tukea, ettd erilaisia
palveluja. Joukkueurheilijoilla HUY:n tuki on ohjattu lajiliittojen kautta maajoukkueiden toimintaan.

Verkostokyselyssa 78 % vastaajista oli miehid. Suurimmat yksittdiset vastaajaryhmat olivat lajiliiton
toimihenkilot (27 % vastanneista), kouluttajaverkoston jasenet (21 %) ja NOV -valmentajat (17 %).

Kyselyssad vastaajia pyydettiin arvioimaan huippu-urheilun strategisiin tavoitteisiin liittyvida arvioita seka
arvioita tavoitteisiin liittyvista toimenpiteista likert 5 -asteikolla. Tukiurheilijoilta kysyttiin lisdksi arvioita
heiddan henkilokohtaisesta tilanteesta ja vastaavasti verkoston jaseniltd heiddn omaan tyohonsa ja
tehtaviinsa liittyvista vaittamista.

Kyselyn keskeiset tulokset olivat:

Vastaajien mukaan suomalaisen huippu-urheilun ilmapiiri on parantunut viimeisen kolmen vuoden aikana.
Yli puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd urheilijoiden ja valmentajien panostusta huippusuoritusten
rakentamiseksi arvostetaan, suomalaisen huippu-urheilun sisdinen ilmapiiri on hyva ja urheilun toimijat
tekevat yhteistyota ja arvostavat toisiaan. Naiden vaitteiden takana oltiin laajasti. Toisaalta vaitteisiin
kokonaisresurssien, urheilijoiden ja valmentajien taloudellisen ja sosiaalisen aseman parantumisesta
suhtauduttiin selvasti kriittisemmin. Lisaksi vain harva koki suomalaisen huippu-urheilun arvostuksen
olevan samalla tasolla kilpailijamaiden kanssa.

urheilun arvostukseen liittyvien johtamisperiaatteiden ja toimenpiteiden toteutumisessa vastaajat olivat
kriittisempia. 85 prosenttia vastaajista uskoi, ettd urheilu noudattaa eettisid periaatteita. Mutta toisaalta
vain noin viidennes piti urheilun paatdksentekoa lapindkyvana, vajaa kolmannes suomaalista urheilua
yhdenvertaisena ja noin 40 prosenttia tasa-arvoisena. Vastaajat ovatkin todennakoisesti tulkinneet urheilun
eettiset periaatteet ldhinnd dopingin vastaiseksi toiminnaksi, minkda on arvioitu onnistuneen hyvin.
Vastauksissa etenkin urheilun tasa-arvoisuus -vaite latautuu sukupuolten vidlisena tasa-arvokysymyksena ja
my0s siind, miten paljon naisten huippu-urheilu saa omassa lajikulttuurissa arvostusta suhteessa miesten
vastaavaan. Erityisen suuri arvostuskuilu nayttda olevan joukkueurheilussa, jossa naisvastaajat olivat
selvasti muita kriittisempia. Tama kriittisyys tuli esille my6s urheilijoiden avoimissa vastauksissa. My0s
vammaisurheilun kohdalla vain yksi kymmenesta vastaajasta oli samaa mielta tasa-arvoa koskevan vaitteen
kanssa.

Vaitteet osaamisesta ja huippu-urheiluverkoston toiminnasta saivat padosin positiivisen vastaanoton.
Pddosa vastaajista oli sitd mieltd, ettd yhteistyota tehdddan enemman, valmentajayhteis6ja on saatu
toimimaan, HUY toimii verkoston veturina ja etta verkosto toimii yhteisten tavoitteiden mukaisesti. Osa
lajiliitoista oli kriittisia huippu-urheiluverkoston toiminnalle.
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Osaaminen asiantuntijatoiminnan muodossa on aiempaa yleisempda ja paremmin urheilijoiden ja
valmentajien kaytossa. Tasta oltiin varsin yksimielisid. Sen sijaan urheilijan polku -ajattelun ohjaava vaikutus
huippu-urheilun kehitystydssa nahtiin yksildlajien urheilijoiden kohdalla kriittisemmin kuin joukkuelajien
urheilijoiden ja verkoston jasenten keskuudessa.

Kansainvdliseen menestykseen liittyviin vaitteisiin suhtauduttiin aiempia teemoja vdhemman positiivisesti.
vastaajat suhtautuivat kohtuullisen positiivisesti kansainvalisen tason valmentautumista edistaviin
toimenpiteisiin (valmentajayhteisot, akatemiatoiminta), mutta itse tulokseen nama toimenpiteet eivat ole
vield vaikuttaneet. Huippu-urheiluverkoston henkil6stolld on varsin selked nakemys siitd, etta
akatemiaverkosto ja urheilun tuominen yldkoulun yhteyteen on tuonut lisdarvoa urheiluun.
Akatemiaverkoston lisdarvosta ovat vakuuttuneet erityisesti itse urheiluakatemioissa tyoskentelevat ja
valmentajat. Vastaajat ndkevat paikallisen akatemiatoiminnan tuovan lisdarvoa urheilijoiden
paivittdisvalmennukseen melko yksimielisesti, vditteesta on eri mieltd noin 10 prosenttia vastaajista.
Urheilijoiden keskiarvo jaa kuitenkin alemmaksi kuin henkiloston.

Suurin osa huippu-urheiluverkoston jasenistda on kokenut, ettd omassa tydssa on tapahtunut muutoksia ja
ettd ndma muutokset ovat olleet myonteisia. Tyontekijat kokivat myos, etta tydnkuva ja tuki tyéhan ovat
hyvalla tasolla. Sen sijaan resurssit tehtavien vaativien tulosten saavuttamiseksi koetaan riittamattomiksi.
Eroja vastaajien valilla on. Huippu-urheiluyksikdssa muutokset kokevat vahaisiksi 7 prosenttia vastaajista,
KIHUssa 22 prosenttia, Urheiluakatemioissa, lajiliitoissa ja muissa organisaatioissa noin 40 prosenttia ja
valmennuskeskuksissa 53 prosenttia. Ammattiryhmistd asiantuntijat (60 % eri mieltd) ja valmennusjohto
(50 % eri mieltd) kun taas valmentajista vadittdman kanssa on eri mieltd vain 22,5 prosenttia.

Urheilijoiden henkilokohtainen tilanne ja palaute

Urheilijat vastasivat erittdin positiivisesti heiddan elamantilannetta ja valmentautumista koskeviin vaitteisiin
(yht. 18 vaitettd). Erityisen postiivisesti suhtauduttiin omaa harjoittelumotivaatiota, harjoittelun ilmapiiria
seka valmennusta, kilpailuohjelmaa ja terveydenhuollon saatavuutta koskeviin vaitteisiin. Samaa mielta
oltiin myos asiantuntijapalvelujen paranemisen seka kakasoisuran toteuttamisen liittyvien vaitteide kanssa.
Yli 50 prosenttia vastaajista ilmoitti, etta terveiden harjoituspaivien maara on lisddantynyt kolmen viimeisen
vuoden aikana. Eniten eri mieltd oltiin henkilokohtaiseen talouteen liittyvista vaitteista. Kielteisimmin
suhtauduttiin  vaitteisiin ~ “Harjoitteluolosuhteeni ovat samalla tasolla kuin kansainvalisilla
kilpakumppaneillani”, “Saamani taloudellisen tuen maara on kasvanut viimeisen kolmen vuoden aikana”
sekd ”“Saamani taloudellisen tuen maarda on riittdva”. Viimeiseen vaitteeseen suhtauduttiin selvasti

kielteisimmin, silla 46 % vastaajista koki taloudellisen tukensa riittamattomaksi.

Mita tyytyvaisempi urheilija oli omaan henkilokohtaiseen tilanteeseensa, sitd todennidkoisempaa oli, etta
han oli tyytyvdinen myo6s huippu-urheilun muutosta koskeviin vaitteisiin kuin pdinvastaisessa tilanteessa.
Kyselyssé vahvimmat yhteydet henkilotasolta jarjestelmatasolle olivat: asiantuntijapalvelut vastaavat
tarpeitani, harjoitteluolosuhteni ovat parantuneet, toimintaympdristéni tukee huipulle pyrkimystdni ja
saamani taloudellisen tuen mdérd on riittdvd.

Urheilijat vastasivat kolmeen avoimeen kysykseen, jossa he saivat tuoda esiin suomalaisessa huippu-
urheilussa hyvintoimivia asioita seka erityisesti muutettavia tai kehitettavia kohteita. Lisdksi urheilijat saivat
antaa avointa palautetta. Kysymyksiin kertyi yhteensa 141 vastausta. Urheilijoiden kommentit liittyivat
ylivoimaisesti eniten talouteen ja kommentit olivat muutamaan poikkeusta lukuunottamatta kriittisia.
Toinen paljon kommentteja kerdannyt teema oli huippu-urheilujarjestelman hallinto, jossa toisaalta
kritisoitiin byrokratiaa ja resurssien hukkumista rakenteisiin, mutta toisaalta annettin mydnteista palautetta
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urheilijoiden tukemisesta, lajiryhmavastaavatoiminnasta ja toiminnan kehittymisestd. Maaraalisesti
myonteisia kommentteja oli hieman kriittisia enemman.

Muita myonteisesti latautuneita kokonaisuuksia olivat urheiluakatmeioiden toiminta, asiantuntija- ja
tukipalvelut, valmentajat, olosuhteet ja leiritys sekd osaaminen ja arvostus. Hieman enemman kriittisesti
suhtauduttiin yhteistyohon seka lajin ettd HUY:n valilla kuin myo6s lajin sisdlla (31 vastausta). Moni (18
vastausta) toisaalta kehui yhteishengen ja -tyon parantumista. Enemman kriittisid kommentteja kerasivat
priorisointi, lajin/lajiliito toiminta seké tasa-arvo. Erityisesti naisurheilu nousi kommenteissa esille.
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6. Suomalaisen huippu-urheilun menestys

Yksi huippu-urheilun muutosprosessin tavoitteista oli menestyksen parantaminen. Menestys on aiemmin
tulkittu ldhes yksinomaan suomalaisten urheilijoiden kansainvalisista arvokilpailuista voittamien mitalien
madrana. Huippu-urheilun strategisissa tavoitteissa menestymisen kasitettd on laajennettu kuvaamaan
myos kilpailijoiden ja ammattipelaajien maaraa sekad arvokilpailuissa TOP 8 -joukkoon sijoittuneiden
urheilijoiden pisteita.

Suomalaiset urheilijat voittavat lajiliittojen alaisissa kansainvalisissa arvokilpailuissa yli 200 mitalia
vuosittain (Liite 6.). Arvokilpailujen maéara vaihtelee vuosittain ja trendina on se, etta seka yksittaisten lajien
arvokilpailumaara kasvaa ja uusia lajeja syntyy jatkuvasti. Olympiaohjelman ulkopuoliset lajit tuovat
menestyksestd noin 95 prosenttia. Menestys koostuu useiden kymmenien eri lajien saavutuksista. Suomi
on erityisen vahva moottoriurheilun ja ampumaurheilun lukuisissa eri lajeissa. Olympialajien menestys on
huomattavasti harvinaisempaa. Suomalaiset urheilijat ovat voittaneet vuosittain 8 — 19 mitalia
olympialajien EM- ja MM -kilpailuissa sekd Olympiakisoissa vuosien 2009-15 valilla. Paralympialajien
arvokilpailumenestysta on seurattu vuodesta 2014 |dhtien. Naissa lajeissa urheilijat ovat voittaneet yli 20
mitalia vuodessa.

Yhtena huippu-urheilumenestyksen strategisten tavoitteiden indikaattorina on pidetty olympialajien
arvokilpailuissa (Olympialaiset ja MM-kilpailut) saavutettujen pistesijojen yhteispisteitd. Voitosta saa siis
kahdeksan pistettd, toisesta sijasta seitseman ja lopulta kahdeksannesta sijasta yhden pisteet.

Pisteindikaattorilla laskettuna suomalaisten huippu-urheilumenestys on laskenut vuodesta 2005 l|dhtien
(Kuvio 14). Kuvion sahalaitaisuus johtuu padasiassa siitd, ettd merkittdva osa suomalaisten menestyksesta
on saavutettu pohjoismaisten hiihtolajien MM-kilpailuissa, jotka jarjestetdan joka toinen vuosi.
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KUVIO 14. Suomalaisten urheilijoiden saavuttamat pisteet olympialajien MM- ja Olympiakilpailuissa 2005-
2016. (1. sija = 8 pistetts, 2. sija = 7 pistetti...8. sija = 1 piste). LAHDE: Urheilumuseon tietopalvelu.

Huippu-urheilun visioksi esitettiin vuonna 2012 ”paras Pohjoismaa 2020”. Visiota ei ole muokattu
konkreettiseksi tavoitteeksi. Kuviossa 15. esitetddan vyksi vertailu, joka on tehty edellda lapikdaydyn
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pistesijatarkastelun pohjalta. Kyseessd on siis Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan pisteet olympialajien
Olympialaisissa ja MM-kilpailuissa 2005-2016. Talvi- ja kesalajien vertailut |6ytyvat Liitteesta 7.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—FIN 174 131 172 68 161 106 153 82 119 87 106 84
—SWE 218 250 267 152 202 209 249 218 225 243 258 155
NOR 352 275 305 193 288 279 396 145 365 334 335 147
DEN 80 83 75 124 135 65 103 183 110 84 141 205

KUVIO 15. Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan pisteet olympialajien olympialaisissa ja MM-kilpailuissa
2005-16. (LAHDE: Urheilumuseon tietopalvelu)

Joukkuepalloilussa miesten maajoukkueet ovat 2010-luvulla parantaneet menestystd etenkin lento- ja
koripallossa, jossa maat ovat padsset jatkoon ldhes jokaisen EM-turnauksen alkulohkosta. Jadkiekko on
suomalaisen joukkueurheilun suurmenestyja 2000-luvulla. My6s salibandy menestyy MM-tasolla. Naisten
joukkuepalloilussa jadkiekko ja salibandy ovat voittaneet mitaleja MM-tasolla. Alla olevassa taulukossa on
kuvattu eri palloilulajien sijoituksia EM-turnauksessa (kori-, kdsi- ja lentopallo), MM-turnauksessa (salibandy
ja jadkiekko) seka jalkapallossa Suomen sijoitus FIFA -rankingissa Euroopan maiden joukossa jokaisen
vuoden lopulla.

TAULUKKO 12. Suomalaisten joukkuepalloilulajimaajoukkueiden menestys

Miehet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 \
Jalkapallo (FIFA rank. EUR) 30 41 39 38 33 36 29 40*
Koripallo (EM-kisat) 18-19 9-10 9-10 16

Lentopallo (EM-kisat) 12 8 8 12

Jaakiekko (MM-kisat) 5 6 1 4 4 2 6

Salibandy (MM-kisat)

1 2 2 1
2009 | 2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 2016
9 12 11 14 14 15 17*

Jalkapallo (FIFA rank. EUR) 9

Koripallo (EM-kisat) 22 24-25 22-26 22-27
Lentopallo (EM-kisat) 23 19 14-19 20-25
Jadkiekko (MM-kisat) 3 3 3 4 4 5 3 4
Salibandy (MM-kisat) 3 2 2 2

*FIFA ranking 24.11.2016
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7. Huippu-urheilun asema

Taman arvioinnin aikana tehdyissa haastatteluissa ja keskusteluissa etenkin huippu-urheiluyksikén
henkildiden kanssa on saannollisesti esiin noussut kaksi teemaa, jotka ovat vaikuttaneet erittdin paljon
yksikon tydskentelyyn kuluneen olympiadin aikana ja ovat my6s heijastuneet koko huippu-urheiluverkoston
toimintaan. Molemmat teemat liittyvat huippu-urheilun yhteiskunnalliseen asemaan ja merkitykseen.
Huippu-urheilun epaselva yhteiskunnallinen merkitys ndkyy jannitteind eri toimijoiden valillda sekd koko
jarjestelman kykenemattémyytend pdattaa ja vieda eteenpdin suuria muutoksia.

Tassa arvioinnissa naiksi jannitteiksi ovat nousseet huippu-urheilun asema ja rooli organisoituneessa
liikuntakulttuurissa sekd huippu-urheilun ja erityisesti HUY:n suhde valtioon ja etenkin OKM:n
lilkuntayksikkoon.

Suomalaisen liikunnan ja urheilun kentan kokonaisuus on ollut voimakkaassa muutoksessa 2010-luvulla.
Taman muutosprosessin seuraava vaihe alkaa ensi vuoden alusta, kun Suomen Olympiakomitea ry aloittaa
toimintansa liikunnan ja urheilun keskusorganisaationa. Huippu-urheilusta tulee ndin suomalaisen liikkunnan
ja urheilun symbolinen lippulaiva. Samalla huippu-urheilun tekeminen asemoituu osaksi jarjestokenttaa.
Kuviossa 16 on kuvattu tata siirtymad huippu-urheilun muutosvaiheesta liikunnan ja urheilun yhteiseen
kehittamiseen.

Huippu-urheilun muutosvaiheessa (2008-2012) keskityttiin pohtimaan ja kehittdm&dan toimintaa
urheilijalahtoisesti. Oikeutusta toiminnalle haettiin huippu-urheilijoilta ja valmentajilta seka lajien
urheilutoimijoilta. Huippu-urheilun asema ja perustelu suomalaisessa yhteiskunnassa jaivat hyvin vahaiselle
kasittelylle. Huippu-urheilun toimintamalleja haettiin ja benchmarkattiin ulkomailta seka kansainvalisista
vertailututkimuksista (esim SPLISS 2015). Muutosvaiheessa rakennettiin urheilun ideaalimallia urheilun
sisapiirissa.

Tuon ideaalimallin vieminen kaytantéon kohtasi haasteita, kun Suomen Olympiakomitean ja VALO:n
hallintoa ja toimintoja ryhdyttiin yhdistim&aan vuoden 2014 alusta lahtien. Huippu-urheilun ideaalimalli
tormasi muuhun liikunnan jarjestdmaailmaan ja sen kdytantoihin. Ensimmainen sovittelu kaytiin urheilijan
polun kokonaisuuden ja lasten liikkunnan ja urheilun parissa vuonna 2014. Myds seuratoiminnan
asemoituminen kokonaisuuteen toi haasteita.

Vuoden 2017 alusta lahtien kuvio on monimutkaisempi. Huippu-urheilua johdetaan ja koordinoidaan
kansallisesti kokonaisuudesta, joka sisdltdaa kaikenlaista liikuntaa ja urheilua. Samalla huippu-urheilun
orastava piristyminen ja ilmapiirin paraneminen vuoden 2014 Sotsin olympialaisten jalkeen on kaantynyt
kritiikkiin ja talousepdselvyyksien puimiseen. Huippu-urheilu ei voi enda pitda kiinni ainoastaan omista
ideaaleistaan, vaan sen myds huomioitava ymparoiva yhteiskunta paremmin.

Organisoidun liikunnan ja urheilun yhdentymiselld ndhddan kolme merkittdvaa perustetta: 1) yhteisen
valtakunnallisen organisation alla voidaan yhdistda ja edistda liikuntakulttuuria, jossa kaikki sen eri osa-
alueet voittavat, 2) yhdistyminen mahdollistaa rakenteiden uudistamisen paremmin seka 3) eri osa-
alueiden tarvitsemia tukitoimintoja voidaan jakaa ja kehittaa tehokkaasti.
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Kv. Huippu-urheilu

Suomalainen yhteiskunta

Kv. Huippu-urheilu Huippu-urheiluverkosto

Urheilija

Huippu-urheiluverkosto Liikkuja

Liikkujan polun verkosto

Suomalainen yhteiskunta

Lansimainen eldmantapa +
likkkumistrendit

KUVIO 16. Nakdkulman laajentuminen huippu-urheilusta suomalaiseen liikuntakulttuuriin.

Huippu-urheilun epaselvd asema ilmenee myds huippu-urheilun ja valtion suhteissa. Valtion ja
urheiluliikkeen véliset suhteet pohjautuivat Suomessa pitkdan korporatismiin. Kdytdnnossa tama tarkoitti
sitd, etta urheiluliikkeiden johdolla oli vankka ote myods valtion liikuntapolitiikasta ja etenkin jarjestoille
jaettavista avustuksista. Tilanne kdantyi paalaelleen 1990-luvulla, jolloin urheiluliikkeet hajosivat ja valtio
siirtyi tulosohjaukseen myos urheilujarjestdjen kohdalla. Taman jalkeen Suomeen on 2000-luvulla vahitellen
kehittynyt epamaarainen tilanne, jossa toisaalta korostetaan urheilujarjestdjen autonomiaa, mutta samalla
valtion vaikutus jarjestdjen operatiiviseen toimintaan on OKM:n avustuspolitiikan ja suurentuneen
avustuspotin myota kasvanut merkittavasti.

Kuviossa 17 esitetty huippu-urheilun asemoituminen Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Vaikka
Pohjoismaisesta urheilujarjestelmdsta puhutaan yhtend mallina, ovat eri maiden huippu-urheilun
organisoituminen eronneet toisistaan viimeisen 30 vuoden aikana merkittavasti (Andersen & Ronglan
2013). Norja ja Tanska ovat keskittdneet kansallinen huippu-urheilun johtamisen ja koordinoinnin erityisille
huippu-urheiluorganisaatioille. Norjassa kyseinen keskittaminen tapahtui 1980-luvun aikana ja siitd kantoi
vastuun maan urheiluliike. Huippu-urheiluorganisaatio, Olympiatoppen, sijoitettiin osaksi maan
urheiluliiketta  (NIF), omaksi yksikokseen. Tanskassa huippu-urheilun erottaminen omaksi
kokonaisuudekseen tapahtui enemman politiikan kuin urheilueldman kautta. Huoli urheilun
ammattilaistumisesta johti ratkaisuun, jossa valtio sdati erityisen lain huippu-urheiluun, jonka nojalla
maahan perustettiin Team Danmark, huippu-urheiluyksikkd. Se on ns. arm’s lenght -organisaatio, joka jakaa
Tanskan valtion tuen edelleen. Kulttuuriministerio nimittdada yhdessa urheilutoimijoiden kanssa
organisaation hallituksen kuitenkin niin, ettd ministeriolld on ratkaiseva valta mm. puheenjohtajan
valinnassa.

Ruotsissa on vahva urheiluliike, jota johtaa Riskidrottsforbund (RF). Huippu-urheilussa ja erityisesti
olympialajeissa, Ruotsin Olympiakomitea jakaa resursseja urheilijoiden tueksi. RF:lld on puolestaan oma
huippu-urheiluohjelma, jolla se tukee urheilijoita ja lajeja. Ruotsin urheiluliike on yhtendinen ja vahva,
mutta huippu-urheilu on kansallisella tasolla kaksipainen.

Suomi muodostaa kokonaan omanlaisen kuvan. Suomessa korostetaan urheilujdrjestéjen autonomisuutta
muiden Pohjoismaiden tapaan, mutta meilld ei ole muiden pohjoismaiden tapaista urheiluliikerakennetta,
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jossa valtion avustukset allokoitaisiin ndiden keskusjarjestdjen toimesta seka vertikaalisesti etta
horisontaalisesti. Meilla ministerid jakaa suurimman osan huippu-urheilun avustuksista suoraan useille eri
tahoille. Kaksipdinen jarjestelma mahdollistaa aina sen, etta toimijat ollessaan tyytymattomia joko OK:n ja
OKM:n toimintaan voivat marssia toisen luo edistdmadan omia tavoitteitaan.

Voidaan sanoa, ettd suomalaisen huippu-urheilun yhteiskunnallinen asema on epaselva ja ettd suomalainen
huippu-urheilu tarvitsee yhteiskunnallisen perustelun: Mitkd ovat huippu-urheilutoiminnan periaattelliset
lahtokohdat? Mita huippu-urheilu tuottaa suomalaiseen yhteiskuntaa? Milld reunaehdoilla suomalainen
huippu-urheilu toimii? Taman jalkeen on helpompi ratkaista organisoitumiseen, resursointiin ja muihin
kdytannon asioihin liittyvia haasteita.

Keskitetty huippu-urheilu

DEN

Jarjestéohjaus Valtio-ohjaus

SWE

Hajautunut huippu-urheilu

KUVIO 17. Huippu-urheilun asemoituminen Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
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8. Keskeiset tulokset, tulkinta seka toimenpide-esitykset vuosille 2017 -
2020

Huippu-urheiluverkoston ja HUY:n sisdisen arvioinnin tavoitteena oli ensinnakin koota ja kertoa 2010-luvun
alussa kaynnistyneen huippu-urheilun muutostyon keskeiset toimenpiteet ja saavutetut tulokset. Toiseksi
arvioida toteutusta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Arvioinnin tuloksena on nostettu keskeiset
johtopaatokset, tehty tulkinta muutoksen kipupisteesta seka esitetdan toimenpide-ehdotuksia seuraavalle
nelivuotiskaudelle.

Keskeiset johtopaatokset

Suomalaisen huippu-urheilun muutos konkretisoitui huippu-urheiluyksikon perustamisella osaksi
Olympiakomiteaa. Muutos oli merkittava, silla yksikolle annettiin tehtdvaksi johtaa ja koordinoida
suomalaista huippu-urheilua. Samalla yksikolle maaritettiin kansainvalisten mallien sekd Lauri Tarastin
tekeman selvitystyon perusteella merkittava autonomia. Yksikdn ja sen johtajan rooli, tehtavat ja vastuut
suhteessa Olympiakomitean hallitukseen ja muuhun operatiiviseen johtoon maaritettiin HUY:n
ohjesddannossa. Roolit ja paatoksenteko Olympiakomitean sisdlla ovat vuosina 2013-16 toimineet
ohjesddnnon mukaisesti.

Huippu-urheilun muutosprosessi on aikaansaanut merkittavda muutosta urheilutoimijoiden keskuudessa.
Huippu-urheiluyksikké on kolmen ohjelmansa voimin rakentanut yhteistyota eri tahojen vilille. Yhteistyo
on konkretisoitunut huippu-urheiluverkostoksi. Kevaalla 2016 toteutetun verkostokyselyn mukaan
verkostossa mukana olevat tahot ovat omaksuneet huippu-urheilun muutoksen ldhtokohdat, strategiset
tavoitteet sekd toimintatavat varsin hyvin. Se tarkoittaa, ettd HUY ja sen kolme ohjelmaa ovat saaneet
urheilutoimijoiden keskuudessa luottamuksen ja hyvaksynnan.

Huippu-urheiluyksikké sai Olympiakomitean sisalla lisda valtaa ja vastuuta, mutta myds huomattavasti
aiempaa laajemmat tehtdvat ja tavoitteet. Laajentunutta toimintaa myds resursoitiin enemman OKM:n
toimesta. Taloudellinen tuki huippu-urheilulle kasvoi etenkin vuosien 2010-12 aikana, jolloin muutosta
kdynnistettiin. Myéhemmin HUY:lle suunnatut tuet koottiin pddasiassa olemassa olevista tuista ja
hankkeista, jotka muutettiin yhdeksi erityisavustukseksi. Erityisavustus tarkoittaa, ettd HUY:n toimintaa
pidetdadan valtion avustuspolitikan nakokulmasta enemmdan vanhana Olympiakomiteana, jonka
tarkoituksena on jakaa valtion myontamia avustusmaardrahoja edelleen urheilijoille, valmentajille ja
lajiliitoille, kuin tahona, jolle on annettu tehtavaksi huippu-urheilun kansallinen koordinaatio ja johtaminen.

Huippu-urheiluyksikén riippuvuus valtionrahoituksesta yhdessd Olympiakomitean heikon oman
varainhankinnan kanssa, on merkinnyt, ettd HUY:n kaytossa olevat keinot laajan huippu-urheiluverkoston
koordinaatioon rajoittuvat lahinnd pehmeisiin, neuvottelua ja yhteistyota korostaviin, menetelmiin. Tama
on tehnyt muutosprosessin etenemistd hitaan ja polveilevan prosessin, jossa luottamus on keskeinen
yhteistydn rakennuspalikka. Useissa suurissakin  kysymyksissd, kuten valmennuskeskukset tai
valmennusosaaminen, on jouduttu ottamaan aikalisia tai tekemaan raataloityja ratkaisuja kaikkia
tyydyttavien ratkaisujen [6ytamiseksi.

Huippu-urheilun muutos ei ole vield johtanut riittavalla tavalla konkreettisesti tavoiteltuihin tuloksiin
menestyksen, osaamisen ja arvostuksen suhteen. Vaikka useita hyvia uudistuksia on tehty ja pohjaa
urheilun uudelle tulemiselle rakennettu, muutos ei ole konkretisoitunut muutamia valdahdyksia
lukunnottamatta uutena kukoistavana urheilukulttuurina. Haasteen laajuus ja monimutkaisuus huomioon
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ottaen HUY:n ja muiden ydintoimijoiden tulee kiinnittdd aiempaa vahvemmin huomiota konkreettisten ja
realististen tavoitteiden asettamiseen, niista ja saavutetuista tuloksista ulospain kertomiseen.

Urheilijaldahtdisyys on ollut muutoksen johtava toimintatapa. Se on sisdistetty verkoston toimijoiden
keskuudessa ja myo6s urheilijat ovat huomanneet parantuneen ilmapiirin ja yhteistyon seka uudenlaiset
mahdollisuudet asiantutijapalveluihin. Toisaalta urheilijat, jopa kansainvaliselld huipulla olevat, ovat selvasti
tuoneet esille sen, ettd kansainvadlisen huippu-urheilun ammattimainen valmennus ja elamantapa
onnistuvat taloudellisesti vain harvoille. Tassa mielessa huippu-urheilun muutosprosessi ei ole edennyt niin,
ettd urheilijoiden tai valmentajien sosiaalinen ja taloudellinen asema olisi laajasti parantunut.

Huippu-urheilu on VALO:n ja Olympiakomitean yhdistymisen jdlkeen noussut symbolisesti suomalaisen
organisoidun liikuntakulttuurin  lippulaivaksi.  Tulevan uuden  katto-organisaation, = Suomen
olympiakomitean, johdolla kehitetaan niin lasten kuin koko kansan liikunta seka kilpa- ja huippu-urheilua.
Vastuu myo6s velvoittaa. Huippu-urheilu ei voi eristaytyd, vaan sen on tdssa tilanteessa kyettdva
keskustelemaan aiempaa vahvemmin liikuntakulttuurin ja yhteiskunnan eri osa-alueiden kanssa.

Huippu-urheilun muutoksen aikana huippu-urheilu ja sen valtakunnallinen johto ovat useasti joutuneet
selittelemaan  epdaselvyyksida valtion avustusten kdytdssd, toimintatavoissa sekd resurssien
kohdentamisessa. Talla hetkellda huippu-urheilun, olympiakomitean ja huippu-urheiluyksikon maine ei ole
julkisuudessa hyva. Parannusta tarvitaan eettisten periaatteiden ja lapindkyvyyden noudattamisessa,
kommunikaatiossa ja viestinndssa.

Tulkinta muutoksen kipupisteesta

Huippu-urheilun  muutoksessa  uskottiin, ettei silloisen organisaatiokeskeisen toimintatavan
lisdrahoittaminen tuo menestystd huippu-urheilussa. Aiemmissa reformeissa organisaatiot kuittasivat
lisdrahoituksen ja jatkoivat eldmista entiseen tapaansa. Siirryttiin siis keskustelemaan siitd, kuinka paljon
toimintatapaa voidaan muuttaa resurssien kayttéa uudelleen suuntaamalla. Nyt kun muutoksen
toimeenpanosta on vierahtdnyt jo useampi vuosi eikd merkittdvaa lisaresurssia ole tullut, voidaan
tarkastella uskomuksen lopputulemaa.

Se, mika huippu-urheilun muutoksessa toteutui, on juuri tuo toimintatavan muutos. Tarkempi ilmaus talle
olisi ehka joukkojen mobilisointi. Huippu-urheilun muutos vaikutti sen parissa toimivien tyontekijoiden
asiantuntijoiden, valmentajien ja johtajien tyotehtdviin merkittavasti. Lisdresurssien puuttuminen
huomioiden tatd voi pitdd oleellisena ja konkreettisena saavutuksena. HUMU ja HUY onnistuivat siis
tunkeutumaan itsendisten organisaatioiden sisalle ilman porkkanaa. Miksi siis silti huippu-urheilussa
vallitsee siltikin edelleen odottava, hieman hamillinen tunnelma. Ennen kaikkea miksi ei ole saatu edes
orastavia tuloksia menestyksessa?

Tulkinta voisi olla seuraava. HUMU ja HUY saavuttivat mobilisaatio-tavoitteensa pehmein keinoin, ennen
kaikkea luomalla uusia verkostoja, ohjelmia organisaatioiden valille. Lisdaksi HUY:ssda muotoiltiin naille
strategiset tavoitteet, silld se ei sentddn voinut muotoilla itsendisten organisaatioiden tavoitteita
mieleisekseen. Edelleen organisaatioiden kanssa sovittiin ohjelma- ja verkostovastuista seka pyrittiin
vaikuttamaan siihen, ettd organisaatiot ottivat huomioon huippu-urheilun strategiset tavoitteet omissa
strategioissaan. Nain useissa tapauksissa tehtiinkin. Taman lisdksi useat tyontekijat olivat mukana
muutosprosessissa ja omaksuivat uuden roolinsa sen kuluessa, muille asioista tiedotettiin. Tuskin kukaan oli
tietdmaton huippu-urheilun muutoksesta sen sisdlld. Huippu-urheiluverkostossa tyontekijat tiesivat
tavoitteet ja vastuunsa.
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Verkoston tyontekijoilla ei ole kuitenkaan resursseja tavoitteidensa saavuttamiseksi. Miten tdama on
mahdollista? Huippu-urheilun tavoitteet, strategiat ja vastuut ovat muuttuneet, ihmisia ei ole irtisanottu ja
he saavat palkkaa entiseen tapaan mutta he eivat siltikdan kykene suuntaamaan tekemistdan yhteisesti
hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Nayttaa siis silta, ettd julkilausutut tavoitteet muuttuvat mutta
resursseja ei pystyta uudelleen suuntaamaan. Todenndkodinen selitys tadlle on hyvin yksinkertainen ja
ikivanha vallan ja rahan liitto - ne edellyttdvat toisiaan. Totuus on, ettd valtio ei ole uudistanut
organisaatioiden rahoitusperusteita ja jakelukanavia vastaamaan huippu-urheilun muutosta, eivatka
organisaatiot halua tai uskalla itsendisesti irtautua naista perusteista. Ja nuo vanhat organisaatio keskiossa -
rahoitusperusteet ovat varsin kaukana nyt haettavasta intohimoisesta urheilija -keskidssa tekemisessa.
Siten organisaatioiden sisalla valitsee epajdrjestys ja hamminki, joka johtuu rahan ja tavoitteiden valitilaan
putoamisesta. Niin kauan kuin organisaatioiden rahoitusperusteet eivat muutu vastaamaan nykyisia
tavoitteita, tyontekijoiden tekeminen yhteisen huippu-urheilun suuntaan on puolittaista.

Toimenpide-ehdotukset

1. Huippu-urheilun muutoksen tulee ndkya entistd vahvemmin urheilijan ja valmentajan arjessa.
Seuraavalle olympiadille HUY:n ja huippu-urheiluverkoston tulee sopia yhteiset konkreettiset
tavoitteet ja toimenpiteet sekd aiempaa selkedmmat keskindiset roolit urheilijan arjen,
toimeentulon sekd valmentautumisedellytysten parantamiseksi.

2. Suomalaisen urheiluverkoston tulee kyetd tarjoamaan aiempaa enemman kansainvalisen tason
valmennusprosesseja ja toimintaymparistdja joko kotimaassa tai yhteistyossd kansainvalisten
kumppaneiden kanssa. Tama edellyttaa, ettd 1) karkiurheilijoilla on kansainvalisen tason uskottavat
valmennusprosessit, 2) lajeihin syntyy keskittdmisen ratkaisuja, joissa huippuvalmennus ja
asiantuntijat kohtaavat ja kehittyvat myos vyli lajirajojen sekd 3) HUY:n tukijarjestelma tukee
urheilijoita, joukkueita ja lajeja tarveharkintaisesti ja pitkdjanteisesti.

3. Karkiurheilijoiden takana olevia tulevia sukupolvia ei saa unohtaa. Yllamainittuihin prosesseihin
tulee integroida mahdollisimman monta seuraavan sukupolven urheilijaa. Akatemia- ja
valmennuskeskusymparistoissa tulee tunnistaa ja tukea nuoria lupauksia ja potentiaalisia huippu-
urheilijoita aiempaan koordinoidummin usean eri tahon toimesta. HUY:n johdolla tulee varmistaa
toimenpiteet, joila suomalainen ohjelma toteutuu

4. Valmentajuuden ja valmentamisen ammatin arvostusta tulee edistda koulutuksella seka uusien
valmentajien palkkaustuella kohdentuen urheilijan polun eri vaiheisiin.

5. Osaamisen kehittdminen kaipaa kokonaisvaltaista ratkaisua, jossa kartoitetaan nykytilanne,
tehddan suunnitelmat haasteiden ja ongelmien voittamiseksi sekd jatketaan onnistuneiden
prosessien kehittamistd. Huippu-urheilun osaamisohjelma ja siina eri toimijoiden roolit ja vastuut
tulee selkeyttaa ja sopia. Erityisesti tama koskee uuden Olympiakomitean, HUY:n ja KIHU:n valisia
rooleja. Valmennuskeskusten osaaminen ja sen kehittaminen tulee integroida osaksi
osaamisohjelmaan.

6. Suomalainen huippu-urheiluverkosto tarvitsee yhteisen toimintasuunnitelman. Tavoitteena on,
etta huippu-urheiluverkosto toimii yhteisten tavoitteiden mukaisesti ja huippu-urheilun verkoston
toimijoiden roolit ja vastuut on maaritetty ja sovittu. llon ja intohimon vahvistaminen tarvitsevat
tuekseen konkreettisia tavoitteita ja seurantaa, joka osoittaa, ettd etenemme oikeaan suuntaan ja
etta tarvittaessa kykenemme tekemaan myos muutoksia.
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7. Huippu-urheilun roolin ja aseman selvittdmiseksi valtion (OKM, VLN) ja urheilueldman viliset
suhteet tulee selkeyttdd ja sopia rooleista ja tehtdvistd aiempaa paremmin. Urheilu tarvitsee
yhteiskuntasopimuksen, jossa sovitaan 4 - vuotiskausiksi:

e Valtion (OKM) ja jarjestojen valiset roolit ja tehtadvat.

e Huippu-urheilun johtamisessa OKM:n ja Huippu-urheiluyksikon roolit ja tehtavat seka
resurssiohjauksen tyokalut ja toimenpiteet. Huippu-urheiluverkoston resurssit tulee
jatkossa koordinoida ja ohjata paremmin yhteisten tavoitteiden ja toimenpiteiden
suunnassa.

e Huippu-urheilun ydinverkoston muiden toimijoiden (lajiliitot, KIHU, valmennuskeskukset,
urheiluakatemiat, liikuntaladketieteen keskukset) roolit ja tehtavat.

8. Tiedolla johtamisen merkitys ja rooli osana huippu-urheilun johtamiskaytantoja tulee selventaa.
Strategisella tasolla tdma vaatii Olympiakomitean ja OKM:n jaettua ndkemysta tiedon
merkityksestad seka keskeisista kehittymisen mittareista. Operatiivisella tasolla se vaatii arvioivan
tyoskentelykulttuurin juurruttamista osaksi jarjestdjen ja huippu-urheiluverkoston toimintaa.
Huippu-urheilussa erityisen tarkedda on seurata muutoksen edistymistd sekd kyetd viestimaan
saavutetuista tuloksista myos urheilupiirin ulkopuolelle. IIman viestintastrategiaa tama ei onnistu.

9. Suomalainen huippu-urheilu tarvitsee yhteiskunnallisen perustelun. Kansainvalinen huippu-

urheilun on ammattimaistunut, viihteellistynyt ja globalisoitunut. Suomessa huippu-urheilun
muuttumista harrastuksesta tyoksi ja sen seurauksia ei ole pohdittu riittavasti.
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LITTEET

LIITE 1. Suomen Olympiakomitean tuloslaskelmat 2008-2015

Varsinainen toiminta
Varainhankinnan kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Yhteensa

TULOT

Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinnan tuotot

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Valtion yleisavustus

Valtion erityisavustus

Siirrot omakatteisesta rahastosta
Yhteensa

Tilikauden ali/ylijaama

6 756 205 €
260 040 €
30728 €
7046973 €

2415453 €
80605 €
3740000 €
544 500 €
41648 €

6 822 206 €
-224767 €

5794297 €
76724 €
2768 €
5873789 €

1247581€
3484 €
4100 000 €
615 000 €
-2767 €
5963298 €
89509 €

7 688678 €
277957 €
2393 €
7969 028 €

1923224 €
20461 €

4 300 000 €
2035530€
57186 €
8336401€
367373 €

8162 860 €
135717 €
5436 €
8304013 €

1395015€
27391€
4 300 000 €
2682015 €
-3277€
8401144 €
97131 €

9413063 €
147 387 €
6849 €
9567 299 €

1957811€
7998 €

4 300 000 €
2947705 €
28298 €
9241812 €
-325 487 €

9307 250 €
287 566 €
7311¢€
9602127 €

1388562 €
2546 €
1100 000 €
7058212 €
-2338€
9546982 €
-55145 €

10510913 €
773 685 €
44199 €
11328797 €

346 955 €
1700654 €
36977 €
1100 000 €
7858643 €
91085 €
11134314 €
-194 483 €

10267 872 €
521219€
7491¢€
10796 582 €

562991 €
1719040 €
20511 €
1300 000 €
7449168 €
2916 €
11054626 €
258 044 €



LIITE 2. HUY:n tuet lajeille 2013-2016 (sisaltdavat urheilija- ja valmentajatuen)

Kesalajien taloudelliset tuet 2013-16.

Ammunta 258 000 € 252 000 € 219 500 € 175 000 € 904 500 €
Paini 230000 € 230000 € 225000 € 215000 € 900 000 €
Purjehdus 270 000 € 270 000 € 280 000 € 300 000 € 1120000 €
Uinti (sis. Uimahypyt) 145 000 € 175000 € 183 000 € 178 000 € 681 000 €
Voimistelu 167 000 € 187 000 € 187 000 € 160 000 € 701 000 €
Yleisurheilu 468 500 € 473 500 € 463 000 € 445000 € 1850000 €
Beach Volley 45 000 € 45000 € 50 000 € 40 000 € 180 000 €
Golf 70000 € 55000 € 55000 € 35000 € 215000 €
Judo 105 000 € 133 000 € 105 000 € 80000 € 423 000 €
Keilailu 17 500 € 20000 € 20000 € 20000 € 77 500 €
Melonta 80000 € 69 000 € 85000 € 75000 € 309 000 €
— Miekkailu 15000 € 16 000 € 20000 € 15000 € 66 000 €
2 Ratsastus 20000 € 15000 € 15000 € 10 000 € 60 000 €
=§ Soutu 50000 € 61 000 € 80000 € 70000 € 261 000 €
¥  Suunnistus 105 000 € 100 000 € 100 000 € 90 000 € 395 000 €
> Sulkapallo 35000 € 31000 € 35000 € 30000 € 131000 €
Taekwondo 60 000 € 65 000 € 65 000 € 55 000 € 245 000 €
Tennis 35000 € 15000 € 15000 € 30000 € 95 000 €
Jousiammunta 10 000 € 12 500 € 12 500 € 10 000 € 45 000 €
Karate 5000 € 5000 € 8000 € 8000 € 26 000 €
Nykyaikainen 5-ottelu 5000 € 5000 € 6 000 € 5000 € 21000 €
Nyrkkeily 16 000 € 16 000 € 20000 € 15000 € 67 000 €
Painonnosto 10 000 € 10 000 € 10 000 € 8000 € 38 000 €
Pyoraily 7500 € 8000 € 8000 € 6 000 € 29500 €
Poytatennis 0€ 0€ 0€ 2500 € 2500 €
Squash 15000 € 15000 € 0€ 15000 € 45 000 €
Yksilolajit, yhteensa 2244500€ 2284000€ 2267000€ @ 2092500¢€ 8 888 000 €
Koripallo 260 000 € 265000 € 280000 € 290 000 € 1095000 €
|<=: Lentopallo 305 000 € 300 000 € 345 000 € 345 000 € 1295000 €
g Jalkapallo 180 000 € 175000 € 190 000 € 190 000 € 735000 €
g Salibandy 27 000 € 50000 € 80000 € 85 000 € 242 000 €
8 Kasipallo 30000 € 0€ 15000 € 15000 € 60 000 €
- Joukkuelajit, yhteensa 802 000 € 790 000 € 910 000 € 925 000 € 3427 000 €
=  Ampumaurheilu 37500 € 38 000 € 36 000 € 32000 € 143 500 €
3 Jousiammunta 27 000 € 31000 € 31000 € 25000 € 114 000 €
2 Maalipallo, miehet 25000 € 29000 € 35600 € 30000 € 119 600 €
E Maalipallo, naiset 25000 € 29 000 € 20000 € 7 000 € 81000 €
7  Ratsastus 35000 € 30000 € 35000 € 23000 € 123 000 €
g Uinti 42 500 € 45000 € 45000 € 38000 € 170 500 €
<§t Yleisurheilu 73000 € 85000 € 90000 € 81000 € 329 000 €
> | Purjehdus 19 000 € 15000 € 18 000 € 13 000 € 65 000 €



Pyoraily

Poytatennis
Pyoratuolirugby

Boccia
Istumalentopallo, naiset
Pyoratuolikoripallo
Triathlon

Voimannosto

Judo

Vammaishuippu-
urheilulajit, yhteensa
KAIKKI YHTEENSA

30000 €
20000 €
19 000 €
9 000 €
18 000 €
11 000 €
0€
4000 €
12 000 €
313 000 €

3359500 €

Talvilajien taloudelliset tuet 2013-16, €

YKSILOLAJIT

ou

J

VAMMAISURHEIL

e

Alppihiihto
Ampumahiihto

Curling

Freestyle
Hiihtosuunnistus
Lumilautailu
Maastohiihto
Muodostelmaluistelu
Makihyppy

Pikaluistelu
Taitoluistelu

Yhdistetty

Yksilolajit, yhteensa
Jadkiekko

Joukkuelajit, yhteensa
Alppihiihto
Kelkkajaakiekko
Lumilautailu

Maasto- ja ampumahiihto
Pyoréatuolicurling

> Vammaisurheilu, yht.

KAIKKI YHTEENSA

30000 €
12 000 €
23 000 €
5000 €
10000 €
10 000 €
0€
2000 €
10000 €
317 000 €

3391000 €

245 000 € 204 500 €
119000 € 110000 €
182 000 € 150 000 €
15000 € 5000 €
235000 € 210000 €
275000 € 275 000 €
130000 € 135000 €
190 000 € 145000 €
120 000 € 110 000 €
109 000 € 100 000 €
1620000€ 1444500€
330000 € 285000 €
330 000 € 285 000 €
19000 € 19000 €
7000 €
35000 € 30000 €
30000 € 20000 €
91 000 € 69 000 €
2041000€ | 1798500€
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35000 €
12 000 €
20000 €
4000 €
10 000 €

8000 €
2000 €

347 600 €

3524600 €

215 000 €
110000 €
15 000 €
150 000 €
15000 €
210000 €
295 000 €
5000 €
135000 €
145000 €
105 000 €
100 000 €
1500 000 €
300 000 €
300 000 €
5000 €

12 000 €
25000 €
20000 €
62 000 €
1862 000 €

33500 €
7500 €

6 000 €
2000 €

291 000 €

3 308 500 €

200 000 €
110000 €
25000 €
132500 €
15000 €
222 000 €
295 000 €

135000 €
162 000 €
103 000 €
120000 €

1519500 €
355000 €
355 000 €

6 000 €

16 000 €
25000 €
20000 €
67 000 €
1941500 €

128 500 €
51500 €
62 000 €
18 000 €
38 000 €
21000 €
14 000 €
10 000 €
22000 €

1268 600 €

13 583 600 €

864 500 €
449 000 €
40 000 €
614 500 €
50 000 €
877 000 €
1140000 €
5000 €
535 000 €
642 000 €
438 000 €
429 000 €
6 084 000 €
1270000 €
1270000 €
49 000 €
7 000 €
28 000 €
115 000 €
90 000 €
289 000 €
7 643 000 €



LIITE 3. HUY:n toiminta pahkindkuoressa 2013-2016.

Huippu-urheiluyksikon toimintavuodet 2013 — 2016 pahkindnkuoressa

luottamuksen
toimintatavan

Vuosi 2013 - organisoitumisen,
rakentamisen ja uuden
kdynnistdminen

Ensimmaisen toimintavuoden aikana HUY:n
ensisijaisena tavoitteena oli eri toimijoiden valisen
luottamuksen ja yhteisten toimintamallien
rakentaminen seka huippu-urheiluverkoston
rakentaminen. Huippu-urheilun strategisia tavoitteita
lahdettiin jalkauttamaan yhdessa huippu-
urheiluverkoston kanssa. Jarjestettiin urheilijoiden ja

verkoston toimijoiden yhteisid tapaamisia, mm.
Santahaminan olympialeiri, uutena tapahtumana,
lajien tyopajat, akatemia- ja

tavoitteena
uudenlainen

valmennuskeskustapaamiset -
yhteisollisyyden  vahvistuminen ja
yhteisty0 eri toimijoiden valilla.

Vuosi oli myds HUY:n organisoitumisen vuosi. Huippu-
urheiluyksikk6on tehtiin ensimmaiset rekrytoinnit ja
uutena toimintamuotona kaynnistettiin
lajiryhmavastaavatoiminta osa-aikaisena.
Kaynnistettiin myos kolme ohjelmaa. Huippuvaiheen ja
osaamisohjelman johtajat toimivat osa-aikaisina ja
urheiluakatemiaohjelman  johtaja padtoimisena.
Rakennettiin uutta toimintamallia ja
johtamisjarjestelmaa HUY:n ja Olympiakomitean
hallituksen valilla. Kadynnistettiin KIHU:n toiminnan
integroituminen  osaksi  HUY:n  toimintaa ja
osaamisohjelman moottoriksi. Huippu-urheiluyksikén
johtaja valittiin KIHU:n hallituksen puheenjohtajaksi
syksylla 2013. Kaynnistettiin myds vammaishuippu-
urheilun integroituminen osaksi HUY:n ja huippu-

urheilun kehittamisen kokonaisuutta.
Olympiakomitean/HUY:n ja KIHU:n seka
Paralympiakomitean  vadlille  solmittiin  yhteista
toimintaa ohjaavat sopimukset.

Huippuvaiheen ohjelmassa
lajiryhmavastaavatoiminnan  kdynnistamisen lisdksi

keskeisida toimenpiteitd olivat Huippu-urheiluyksikén
valmennustukijarjestelman, lajikategorioiden ja

kriteerien rakentaminen seka lajien
kehittamisprosessien kdynnistaminen. Joukkuepelit
rakensivat  yhdessa HUY:n  kanssa  yhteisen

menestyssuunnitelman.

Urheiluakatemiaohjelmassa huippu-urheilun
alueelliselle urheiluakatemiaverkostolle rakennettiin
yhteiset linjaukset ja johtamisjarjestelma.
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Urheiluakatemioiden asiantuntijapalvelujen resursseja
kasvatettiin.  Vuoden aikana kehitettiin  myds
urheiluakatemioiden valmentajayhteisdjen toimintaa
ja vuorovaikutusta. Tdssa keskeisind toimijoina olivat
Nuorten Olympiavalmentajat.

Osaamisohjelmassa syksyllda 2012 valmistuneen
suomalaisen valmennuksen ja valmennusosaamisen
mallia jalkautettiin lajien ja muiden koulutuksen
jarjestdjien toimintaan sekd koulutusten sisaltoihin.
Paatoimisia KIHUn asiatuntijoita toimi enemman
urheilijoiden ja lajien tukena ja resurssit suuntautuivat
koordinoidusti. Urheilijan terveydenhuollon uusi,
ennaltaehkdisevd toimintatapa toi asiantuntijat
lahemmaksi urheilijoiden arkea. Huippu-
urheiluyksikk6on palkattiin puolipdivdinen
vastuuldakari ja kolme osa-aikaista fysioterapeuttia.
Vuonna 2013 valmistui huippu-urheilun ensimmadinen
tutkimus- ja kehitysohjelma.

Kisoihin valmistautumisprosessia uudistettiin niin etta
teknisten valmistelujen ohella Huippu-urhei- luyksikén
asiantuntijat tekivat arjen yhteistyotd lajien ja
urheilijoiden kanssa. Vuonna 2013 val- mistauduttiin
SotSin vuoden 2014 olympialaisiin ja osallistuttiin
Euroopan  nuorten  talviolympiafesti-  vaaleille
Brasovissa, Romaniassa ja kesdolympiafestivaaleille
Utrechtissa, Hollannissa.

Vuoden 2013 aikana Huippu-urheiluyksikkd joutui
sopeuttamaan talouttaan 2 kertaa toimintavuoden
aikana — yhteensa yli 600.000 €:a.

Vuosi 2014 - olympiavuoden huipentumana Sotsin
talviolympialaiset, sisdisid ja ulkoisia muutoksia
toimintaymparistossa

Huippu-urheilun  vuosi 2014 rakentui uuden
sinivalkoisen hengen vuodeksi. Huippu-
urheiluverkoston toimijoiden yhteistyd vahvistui.
Toimintavuoden tunnelma kiteytyi Sotsin
olympiaprojektiin.  Projekti painotti uudenlaista

toimintatapaa, jossa tarkastelukulmana on urheilija
keskidssa.

Toimintavuoden 2014 aikana panostettiin urheilun
arvostuksen nostamiseen. Urheilijoiden tarinoiden
esiintuonti, lajien valisen yhteistyon lisddminen ja
urheilun sisdisen vuoropuhelun kehittaminen yli laji- ja
ikdpolvirajojen, onnistuneet kisaprojektit SotSin



olympialaisissa ja Nanjingin nuorten olympialaisissa,
sekd tapahtumat kuten Urheilugaala, kirkastivat
suomalaisen urheilun imagoa. Isona konkreettisena
toimenpiteend arvostuksen ja yhteisen tekemisen
lisadmiseksi jarjestettiin Santahaminassa sinivalkoinen
suorituskyky —paivd, johon osallistui useita satoja
huippu-urheilun toimijoita urheilijoista ja
valmentajista median ja yhteistydkumppaneiden
edustajiin.

Toimintatapojen uudistaminen ja jalkauttaminen
jatkuivat  strategisten  tavoitteiden  suunnassa.
Toimintoja vietiin kdytantéon suomalaisen huippu-
urheilun verkostoa laajentamalla ja vahventamalla. Eri
toimijoiden rooleja pyrittiin selkeyttamaan.
Ensimmainen laajan huippu-urheiluverkoston yhteinen
tapaaminen  jarjestettiin  lokakuussa.  Nuorten
olympialeiritoiminta kdynnistettiin kahdella leirilla
maaliskuussa ja syyskuussa.

Huippuvaiheen ohjelmassa vahvennettiin ajattelu- ja
toimintamallia, jossa  keskeistd on urheilijan
paivittdinen tekeminen ja sen jatkuva kehittdminen.
Urheilijoiden ja lajien taholta erittdin hyvén
vastaanoton saanutta lajiryhmdavastaavien toimintaa
vahvistettiin paatoimistamalla nelja
lajiryhmavastaavaa. Joukkuepelien osa-aikainen
vastuuvalmentaja aloitti tyénsa marraskuussa 2014.

Urheiluakatemiaohjelmassa huippu-urheilun
alueellisen urheiluakatemiaverkoston kehittamista
jatkettiin ja toimittiin yhteisten linjausten ja valintojen
suunnassa. Huippu-urheiluyksikén ja seitseman
suurimman akatemian (Etelda-Pohjanmaa , Jyvaskyla,

Rovaniemi, Tampere, Turku, P&adkaupunkiseutu ja
Vuokatti) valille solmittiin yhteista tekemistd ohjaavat
tavoitesopimukset. Yldakoulujen
urheiluluokkatoiminnan kehittdmisessa edettiin
yhteistydssa KIHU:n ja Valon kanssa.
Urheiluakatemioiden tulevaisuutta pohdittiin
elokuussa 2014 kdynnistyneessa mittavassa

palvelukeskusten rakentaminen alueille — prosessissa.
Prosessin tavoitteena oli rakentaa valtakunnallinen
yhteinen toimintasuunnitelma, rakenne ja
ohjausjarjestelma liikkunnan ja urheilun alueellisille
toimijoille.

Osaamisohjelman merkittdavia toimenpiteitd olivat

huippu-urheiluverkoston yhteisen osallistuvan
asiantuntijatoiminnan mallin rakentaminen,
asiantuntijuuden vahventaminen ja sen
jalkauttaminen. Vammoja ja sairastumisia
ennaltaehkdisevda  harjoituskulttuuria  edistettiin
terveydenhuollon verkoston kehittamisella.
Valmennusosaamisen verkostoja rakennettiin

ydinverkostoista yhtenaiseksi ja panostettiin erityisesti
kouluttajaosaamisen vahvistamiseen. Huippu-
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urheiluyksikk6én  palkattiin ~ valmennusosaamisen
asiantuntija ja osa-aikainen urheilupsykologi seka
joukkuepelien vastuuvalmentaja syksylla 2014.

Kilpailullisina paatapahtumina olivat Sotsin
talviolympialaisten 7.-23.2. ja Paralympialaisten 7.-
16.3. ohella 16.- 28.8. Kiinan Nanjingissa jarjestetyt
nuorten kesdolympialaiset. Kisayksikdn toiminta
kdynnistyi kesakuussa 2014 ja kisayksikon johtaja
valittiin.

Olympiakomitea ry:n ja VALO ry:n operatiivisten

toimintojen yhdistamisprosessi kdynnistyi
yhteistoimintaneuvottelujen  kautta  maaliskuussa
2014. Huippu-urheiluyksikkd joutui sopeuttamaan

talouttaan toukokuussa 463.000 €:lla. OKM:n viimeiset
toimintavuoden avustuspaatokset (mm. pdatds Sotsin
erityisavustuksesta ja valmennusosaamisen
hankerahasta) tulivat vasta heindkuussa 2014.

Vuosi 2015 -  toimintatapojen  muutoksen
jalkauttamista, 5 arvokilpailun vuosi, ohjelmajohtajat
vaihtuvat:

Toimintatapojen uudistaminen ja jalkauttaminen
jatkuivat strategisten tavoitteiden suunnassa. Yhdessa
huippu-urheiluverkoston toimijoiden kanssa
syvennettiin yhteisia strategisia tulostavoitteita, joiden
jalkauttaminen verkoston toimijoiden toimintaan
jatkui. Verkoston yhteisia tapahtumia olivat Rion
olympia- ja  paralympialeiri ja  sinivalkoinen
suorituskyky-pdiva Santahaminassa, olympiakavijéiden
alumnitapaaminen ja huippu-urheilun
verkostotapaaminen.

HUY:n organisaatiossa tapahtui merkittavia muutoksia,

kun huippuvaiheen, urheiluakatemia- ja
osaamisohjelman johtajat vaihtuivat kaikki
toimintavuoden aikana. Myos  joukkuepelien

vastuuvalmentaja ja HUY:n vastuuldakari vaihtuivat.
HUY:n ja Paadkaupunkiseudun urheiluakatemian
toiminnallinen yhteisty6 alkoi syksylld 2015.

Huippuvaiheen ohjelmassa
lajiryhmavastaavatoimintaa jatkettiin ja syvennettiin
yhteistyota erityisesti 1- ja 2-kategorian lajien kanssa.
Lajien kehittamisprosesseja vahvistettiin ja
huippuseuraprosessi kdaynnistyi syksylld 2015.

Urheiluakatemiaohjelmassa merkittavia toimenpiteita

olivat  urheiluakatemioiden ja  urheiluopistojen
valmennuskeskusten yhteisen vision ja
toimintasuunnitelman rakentaminen, urheilijan

kaksoisuran tukeminen ADECCO-yhteistyon kautta,
valtakunnallisen yldakoulutyéryhman perustaminen ja



toisen asteen koulutuksen uudistuksen
suunnitteluprosessiin osallistuminen. Nuorten
olympiavalmentajien maaraa lisattiin vuodesta 2014
yhteensd 73:sta vuoden 2015 yhteensda 87:3an
valmentajaan.

Osaamisohjelmassa valmennusosaamisen
kehittdminen  jatkui painopisteena erityisesti
joukkuepelien valmennusosaamisen vahvistaminen ja
urheiluakatemioiden valmentajayhteisojen
rakentaminen. Osaamisverkostoista  kaynnistyivat
urheilupsykologi-, urheilulddkari-, fysiikkavalmentaja-

ja NEXUS - tiedolla johtamisen verkostojen
rakentaminen.
Kisayksikké valmisteli ja johti yhteensd yli 500

urheilijaa ja muuta joukkueen jdsentd 5 eri
monilajiseen arvokilpailutapahtumaan (nuorten talvi-
ja kesdolympiafestivaalit, Euroopan kisat, talvi- ja
kesauniversiadit). Opiskelijoiden huippu-
urheilutoiminta ja vastuu Suomen
Universiadijoukkueista oli siirtynyt HUY:lle vuoden
alusta OKM:n, Opiskelijoiden liikuntaliiton ja
Olympiakomitean yhteisesti sopimalla tavalla. Myos
Rion Olympialaisten ja Paralympialaisten valmistelut
tiivistyivat.

Olympiakomitean ja Valon operatiivisten toimintojen
yhdistamisprosessi jatkui ja vaati paljon aikaa huippu-
urheiluyksikon johdolta. Myos aluepalveluprosessi
jatkui. Huippu-urheiluyksikké joutui sopeuttamaan
toimintaansa vuoden aikana 500.000 €:lla johtuen
siitd, ettd oma varainhankinta ei toteutunut
suunnitellusti  ja v. 2016  kesdolympialaisiin
varautumisesta.

Vuosi 2016 - Rion kesdolympialaiset, sisdisid ja
ulkoisia muutoksia sekd arviointia — kohti uutta
olympiadia ja Olympiakomiteaa:

Toiminnan painopisteend oli Rion Olympialaiset ja
Paralympialaiset ja niihin valmistautuminen. Kulunut
vuosi on ollut huippu-urheilun imagolle ja toiminnalle
haastavaa aikaa niin kotimaassa kuin maailmallakin.
Suurten kansainvélisten urheilujarjestdjen
korruptioskandaalit ja  dopingpaljastukset ovat
heittdneet varjoa huippu-urheilun vylle. Kevaalla
Olympiakomiteaan  kohdistui  kritiikkia ~ OKM:n
taloustarkastusraportin seurauksena ja syksylla Rion
heikko menestys kaynnisti huomattava
mediajulkisuuden ja kritiikin Huippu-urheiluyksikkoa ja
sen johtajaa kohtaan.
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Huippuvaiheen ohjelmassa painopiste oli Rioon ja
PyeongChangiin tdhtaavien karkiurheilijoiden ja -
lajien sparraamisessa investointilogiikan periaatteella.
Joukkuepeleissa keskityttiin nuorten
maajoukkueurheilijoiden valmentautumisen
tehostamiseen. Huippu-urheiluyksikon
valmennustukijarjestelman uudistaminen kaynnistyi
kevaalla seuraavilla toimenpiteilla: lajien,
toimintaympariston ja asiantuntijatoiminnan arviointi,
askelmerkit ja ratkaisut kohti uutta kesdolympiadia,
lajien  kehittamisprosesseja  tukevan  tydkalun
kehittdminen ja Olympic Team Finland - brandin
rakentaminen.

mm.

Urheiluakatemiaohjelmassa painopisteend olivat
urheilijoiden paivittdisharjoittelun
valmennusprosessien  tehostaminen akatemioissa.
HUY:n johdolla valmistui urheilua painottavien
ylakoulujen rakennemallit seka yldkoulujen
urheiluvalmennuksen sisaltosuositukset. Suomalaisen
kaksoisuramallin rakentaminen ja toteuttaminen seka
vaikuttaminen  valtakunnallisten  toisen  asteen
urheiluoppilaistosten lupiin jatkuivat. OKM antoi myds
maaliskuussa HUY:lle toimeksiannon tehdad vuoden
loppuun mennessd esitys urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten yhteisesta
toimintasuunnitelmasta ja toimijoiden
(urheiluakatemiat, valmennuskeskukset, HUY, KIHU)
rooleista.

Osaamisohjelmassa osaamis- ja

asiantuntijaverkostojen  rakentaminen jatkui ja
osallistuvaa asiantuntijatoimintaa suunnattiin
erityisesti Rioon ja PyeongChangiin tdhtaaville

karkiurheilijoille ja — lajeille. Lajien osaamisohjelmien
kehittdminen kaynnistyi.

Huippu-urheilun ja Huippu-urheiluyksikdn sisdinen
arviointi kdynnistyi tammikuussa. Valtion
lilkuntaneuvosto kaynnisti huippu-urheilun ulkoisen
arvioinnin lokakuussa.

HUY joutui sopeuttamaan talouttaan syyskuussa
700.000 €:lla johtuen OKM:n takaisinperinndsta ja
tavoitetta pienemmasta Olympiakomitean
omavarainhankinnasta. OKM:n viimeiset
toimintavuoden avustuspadatokset (kielteiset
paatokset Rion Olympialaisten ja opiskelijoiden
huippu-urheilutoiminnan erillisavustuksista) tulivat
elokuussa 2016.Suomalaisen liikunnan ja urheilun
menestyssuunnitelma valmistui toukokuussa.
Olympiakomitean ja Valon fuusioitumisesta tehtiin
kesdakuussa paatos ja uusi Olympiakomitea aloittaa
toimintansa 1.1.2017 alkaen.



LIITE 4. HUY:n ja sen ohjelmien henkil6sto

Huippu-urheiluyksikon henkil6st6 2013-2016
Johtaja, Mika Kojonkoski , LitM(1.1.2013 =) (100%), maaraaikainen

Varajohtaja, Leena Paavolainen, LitT (15.6.2014 -, 1.1.2013 — 15.6.2014 erityisasiantuntija) (100%),
maardaikainen

Palvelupaallikko, Heli Katajamaki, LitM (1.1.2013 — 31.10.2016) (100%)
Assistentti, Miia Ruusinen (22.1.2015 =) (100%), maaraaikainen

Urheilupsykologi, Hannaleena Ronkainen (1.11.2013 —27.2.2015 50%, 1.3.2015 - 100%),
madraaikainen

Urheilupsykologi, Terhi Lehtoviita (1.9.2016 = (40%), maéraaikainen

Laakari, Harri Hakkarainen, (1.1.2013 — 16.1.2015) (50%)

Ladkari, Maarit Valtonen, LT, liikuntalaaketieteen erikoislaakari (15.5.2015 — 31.10.2015) (50%)
Fysioterapeutti, Juha Koistinen, Ft, OMT (1.3.2013 ->) (30%)

Fysioterapeutti, Jari Ala-Maki, Ft (1.3.2013 —30.11.2015) (30%)

Fysioterapeutti, Jari Rautiainen, Ft (1.3.2013 —31.12.2015) (30%)

Huippuvaiheen ohjelma

Ohjelmajohtaja

o Mika Kojonkoski, LitM (1.1.2013-15.6.2015)

e Mika Lehtimaki, LitM (15.6.2015->) (ohjelmajohtaja ja lajiryhméavastaava), maaraaikainen
Lajiryhmdévastaavat

e Mika Lehtimaki (1.1.2013 — 15.6.2015, Nopeus- ja teholajit: pikaluistelu — taitoluistelu —
voimistelu — yleisurheilu: heitot hypyt, ottelut, pikajuoksut) (1.1.2014 -100%), 15.6.2015 >
ohjelmajohtaja ja lajiryhméavastaava (100%)

e Pasi Sarkkinen, LitM (1.1.2013 - Kamppailulajit: judo — karate — miekkailu — 5-ottelu -
nyrkkeily — paini — painonnosto — taeckwondo ) (1.1.2014 -100%), madraaikainen

e Olli-Pekka Karkkainen, LitM (1.1.2013 — 31.12.2013 50%, 1.1.2014 - Kestavyyslajit:
ampumabhiihto — hiihto — pyoraily — suunnistus — uinti — yleisurheilu: kestavyysjuoksu ja
kavely ) (100%), maardaikainen

e Kimmo Yli-Jaskari, LitM (1.1.203 - Tarkkuuslajit: ammunta — curling — golf — jousiammunta —

keilailu sekd melonta ja soutu; 2013-2014 myos valmennuskeskusten yhteishanke) (1.1.2014
-100%), maaraaikainen

e Mika Kojonkoski (1.1.2013 — 15.6.2015 = HUY:n johtaja, ohjelmajohtaja, lajiryhmé&vastaava
(maki, yhdistetty, purjehdus), 15.6.2015 - HUY:n johtaja ja lajiryhméavastaava) (100%)

e Asko Harkonen, LitM (1.1.2013 — 31.8.2014 akatemiaohjelman valmennuspaallikko ja
lajiryhmdvastaava: mailapelit ja beach volley) (100%)

e Antti Paananen (1.11.2014 > akatemiaohjelman valmennuspaallikké ja lajiryhmavastaava:
mailapelit ja beach volley) (100%), maaraaikainen




e Kimmo Mustonen (1.1.2013 - paralympiakomitean valmennuspaallikké ja
lajiryhmévastaava: alppi, freestyle, lumilautailu, ratsastus, poytatennis) (100%)

Joukkuepelit, vastuuvalmentaja
e Henrik Dettmann, (15.10.2014 — 28.2.2015) (70%), maaraaikainen
e Jukka Rautakorpi, (20.4.2015 =), maéraaikainen

Urheiluakatemiaohjelma

Ohjelmajohtaja
e Markus Kalmari, LitM (9.1.2013-30.9.2015), (100%)ma&araaikainen
e Simo Tarvonen, LitM (1.10.2015->) (50%+50%, URHEA ja HUY), maaraaikainen
Valmennuspdidillikké
e Asko Harkénen (1.1.2013-31.8.2014)
e Antti Paananen (1.11.2014 =) (100%), maaradaikainen
Asiantuntija, valmennusosaaminen ja valmentajayhteisét
e Pia Pekonen (1.1.2016 =) (100%), maaraaikainen
Urasuunnittelun asiantuntija

e Jari Savolainen (1.3.2013-31.5.2014)

Osaamisohjelma

Valmennusosaamisen asiantuntija, Kirsi Himaldinen, LitT (1.1.2013 —31.12.2013 (60%+40% HUY ja
Haaga-Helia), (1.1.2014 — 31.1.2015) (60%+40% HUY ja Haaga-Helia), 1.2.2015 - (HUY 70%, Valo
30%), maaraaikainen

Asiantuntija, Anna Kirjavainen (1.10.2014 — 31.12.2015, 100%)
KIHU:n henkildsto:

e 2013: 27 vakituista tyontekijaa
e 2014: 33 vakituista tyontekijaa
e 2015: 33 vakituista tyontekijaa

Kisayksikko
Johtaja, Leena Paavolainen, LitT (15.6.2014 =), 100%), maaraaikainen

Projektip&allikkd, Peter Briill, LitM (1.1.2013 -), (100%)

Asiantuntija (opiskelijahuippu-urheilu, URA-sd3tio), Jukka Tirri (1.1.2015 =), (100%)
Toimistopaallikko, Pirjo Puskala (1.1.2013 —9.11.2014), (100%)

Asiantuntija, Mikaela Ingberg (1.6.2013 =) (100%)
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LIITE 5. Huippu-urheilun lajikategoriat (tilanne 3.7.2016)

KATEGORIA

KESALAJIT

PARALAJIT

JOUKKUELAJIT

TALVILAJIT

TALVIPARALAJIT

TALVIJOUKKUELAJIT

| KATEGORIA 1. Ammunta 1. Ammunta 1. Koripallo 1. Maastohiihto 1. Jaakiekko
2. Paini 2. Jousiammunta 2. Lentopallo
3. Purjehdus 3. Ratsastus
4. Uinti 4. Uinti
5. Voimistelu 5. Yleisurheilu
6. Yleisurheilu 6. Maalipallo M
Il KATEGORIA | 1. Beach volley 1. Purjehdus 1. Jalkapallo 1. Alppihiihto 1. Alppihiihto
2. Golf 2. Pyoraily 2. Salibandy 2. Ampumahiihto 2. Lumilautailu
3. Judo 3. Poytatennis 3. Freestyle 3. Maasto- ja
4. Keilailu 4. Triathlon 4. Lumilautailu ampumabhiihto
5. Miekkailu 5. Makihyppy 4. Pyoratuolicurling
6. Olympiasoutu 6. Pikaluistelu
7. Ratamelonta 7. Taitoluistelu
8. Ratsastus 8. Yhdistetty
9. Suunnistus
10.Sulkapallo
11.Taekwondo
12.Tennis
13.Uimahypyt
1] 1.Jousiammunta 1.Istumalentopallo = 1. Kasipallo 1. Curling
KATEGORIA 2.Karate N 2. Hiihtosuunnistus
3.5-ottelu 2.Maalipallo N 3. Muodostelmaluistelu
4. Nyrkkeily
5. Painonnosto
6. Pyoraily
7. Poytatennis
8.Squash

Vuonna 2012 Jarjestelmalajeina tuettiin: Ampumaurheilu, judo, paini, purjehdus, yleisurheilu, alppihiihto, ampumahiihto, freestyle, lumilautailu,
makihyppy, pikaluistelu ja taitoluistelu



LITE 6. HUY:n VALMENNUKSEN TUKIJARJESTELMAT JA KRITEERIT

Piivitetty 10.12.2015/HUY Lajiliittosopimuksen Liite 2

Valmennuksen tukijarjestelmat ja kriteerit 2015 - 2016
Suomen Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikké / HUY

1. Yleiset lahtokohdat

Olympiakomitean Huippu -urheiluyksikén (HUY) tavoitteena on parantaa suomalaisen huippu -urheilun yhteistyota,
osaamista, menestysta ja arvostusta yhdessa urheilijoiden, joukkueiden ja lajien kanssa. Toiminnan ldhtokohtana ovat
suomalaisen huippu -urheilun yhteiset strategiset tavoitteet: kansainvalinen

menestys, korkeatasoinen osaaminen ja arvostettu urheilu.

Toiminnan keskiéssa on urheilija. Urheilija - ja lajikohtaisesti rakennetun tukijarjestelmdn ja tukitoimintojen
tavoitteena on mahdollistaa ammattimainen valmentautuminen, motivoida urheilijaa ja hdnen valmennustiimidan ja
parantaa huippu -urheilun toimintaedellytyksid kohti parempaa kansainvalista menestysta. Huippu -urheiluyksikko
vastaa suomalaisen huippu -urheilun (mukaan lukien vammaishuippu -urheilu) kokonaismenestyksestd ja -
johtamisesta. Toimintaa johdetaan Huippu -urheiluyksikdn huippuvaiheen ohjelman, urheiluakatemiaohjelman ja/tai
osaamisohjelman kautta. Lajit vastaavat lajinsa

valmennuksesta, kehittdmisesta ja kansainvalisesta tuloksenteosta.

Opetus - ja kulttuuriministerion (OKM) my6éntama suora valtionapu lajiliitoille on perustuki, jossa huippu -urheiluun
kdytettdavdlla osuudella ldhtokohtaisesti katetaan liiton valmennusjirjestelmdn  kehittamiseen ja
perusmaajoukkuetoimintaan liittyvat kulut. OKM:n asettamat valtionapukriteerit edellyttavat, etta lajiliitto
neuvottelee ja sopii lajiliiton vuoden 2015 valtionavustuksen kdytdsta huippu -urheilun osalta HUY:n kanssa.

Huippu -urheiluyksikon tehtdavd on tukea lajien huippu -urheilutoimintaa tehostamalla ja urheilijakohtaisesti
raataloimalla talous -, osaamis - ja olosuhderesurssien avulla. Tukijarjestelma rakentuu urheilija - ja lajikohtaisesti ja
ulottuu urheilijan polun kaikkiin vaiheisiin. Resursoinnin kokonaisratkaisu

suunnitellaan lajin ja Huippu -urheiluyksikdn yhteistyona. Tukitoimintojen on tarkoitus luoda lajien urheilijoille
kansainvalisen tason edellytykset menestykseen johtavaan valmennukseen.

Paasaantoisesti urheilijoiden ja ~maajoukkueiden valmentautumisen resursointi tapahtuu Ilajiliiton
valmennusjarjestelman kautta. Joissakin tapauksissa huippuvaiheen urheilijaa ja hdanen valmentajaansa voidaan
tukea ja auttaa suoraan Huippu-urheiluyksikén asiantuntijoiden toimesta.

Huippu -urheiluyksikén resurssiohjaukseen liittyy kiinteasti myos vastuu resursoinnin valinnoista, priorisoinnista,
toiminnan seuraamisesta ja tuloksista. Lajiliitto vastaa lajinsa huippu -urheilustrategiasta, joka ilmaisee liiton
tahtotilan, panostuksen ja suunnitelman huippu -urheilun kehittamiseen.

Valmennuksen tukijarjestelmad perustuu kokonaisvaltaiseen tarveharkintaan, avoimeen paatdsten perusteluun,
lapinakyvyyteen, urheilija - ja lajikohtaiseen pitkdjanteisyyteen ja jatkuvaan seurantaan.

Valmennustukipadatoksissa arvioidaan urheilijoiden ohella kokonaisvaltaisesti lajien huippu -urheilutoimintaa
seuraavien osa -alueiden kautta huomioiden urheilija - ja lajikohtaiset vuosiraportit 2015 ja suunnitelmat 2016
(LOMAKKEET A ja B) sekd olympiadin perustietolomake (LOMAKE C):

1) Lajin huippu -urheilukulttuuri, sen kehittyminen ja huippu -urheilumenestys 2008 - 2015

2) Lajin huippu -urheilun visio ja siitd johdetut tavoitteet v. 2016, toimenpiteet sekd huippu -urheilun asema suhteessa
muuhun toimintaan

3) Lajin asema kansainvalisesti ja kansallisesti (mm. menestys, edustukset, kilpailut Suomessa, kv -vaikuttaminen)

4) Lajin a) huippu -urheilijat b) potentiaaliset urheilijat seka c) keskeiset valmentajat (mm. osaaminen, kv -kokemus)



5) Lajin Huippu-urheilutoiminnan budjetti ja muut osaamis-/olosuhderesurssit (mm. valmennuskeskus - ja
akatemiayhteisty0, asiantuntijat)

6) Lajin keskeiset menestystekijat v. 2013-16 (Milla toimenpiteilld voitetaan mitaleja?)

7) Olympia - ja paralympialajeissa menestysennuste kohti Rioa 2016, ei -olympialajeissa lajin MM -kisoihin

8) Lajin ja HUY:n sopimat toimenpiteet huippu -urheilun kehittamiseksi

9) Lajin ja HUY:n lajiryhmévastaavan arviot tehtyjen toimenpiteiden tuloksista (vaikutukset, onnistumiset /
epdonnistumiset)

Tukipdatoksia tehdadn kolmen kategorian lajeissa. Lajikategoriat ja niiden kriteerit paatetddn ja maaritelldan
tarkemmin erikseen.

Yhteista tekemista ohjaavat sopimukset
1. HUY:n ja liiton vélinen yhteisty6 - ja tukisopimus, jossa:
a. Madritelldaan HUY:n ja Liiton valisen yhteistyon sisalté
b. Sovitaan HUY:n Liitolle mydntdamien huippu -urheilutukien kaytosta
c. Sovitaan OKM:n Liitolle mydntamien huippu -urheilun valtionavustusten kaytosta

2. Urheilijan valmennustukisopimus
Olympiakomitean Huippu -urheiluyksikon (valmennustuelle valitsema urheilija, lajiliitto ja HUY allekirjoittavat huipulle
tahtaavan urheilijan harjoittelua tukevan sopimuksen

3. Olympiavalmentajasopimus

HUY:n huippu-urheilutukea saavan lajiliton nimetty Olympiavalmentaja ja/tai apurahaurheilian henkil6kohtainen
valmentaja, lajiliitto ja HUY allekirjoittavat Olympiavalmentajan/ apurahaurheilijan henkilékohtaisen valmentajan
yhteistydsopimuksen

2. Tukimuodot

Urheilijoille

Tavoitteena on mahdollistaa tarveharkintainen ja kansainvilisen tason valmentautumisen tuki urheilijoille, jotka
sitoutuvat pitkajanteiseen ammattimaiseen valmentautumiseen ja joilla arvioidaan olevan
menestymismahdollisuuksia tulevissa urheilun kansainvélisissa arvokilpailuissa. Arvioinnissa huomioidaan lajien
erityispiirteet, kansainvalinen arvostus ja taso seka kilpailuihin osallistuvien maiden ja urheilijoiden maara.

Urheilijoiden henkilokohtainen taloudellinen tuki koostuu:
1) OKM:n myéntdmdstd valtion verottomasta urheilija-apurahasta

Urheilija -apuraha on tarkoitettu urheilijan peruselaman kulujen (asuminen, ruoka, ym.) resursointiin. Apurahoja on
kolme: 20.000 €:n, 10.000 €:n ja 5.000 €:n apuraha. Huippu -urheiluyksikkd tekee esitykset apurahoista OKM:lle.
Apurahakriteerit ja valmisteluprosessi maaritellaan erikseen OKM:n hakuohjeissa

(loytyy OKM:n sivuilta www.minedu.fi). Hakuohjeita paivitetdan/uudistetaan OKM:n ja Huippu -urheiluyksikon
yhteistyolla. Padsaantoisesti apurahoja myonnetaan kaksi kertaa vuodessa (kesa - ja talvilajit).

2) HUY:n myéntdmdsta yksilétuesta
Huippu-urheiluyksikén suoraa yksildllista taloudellista tukea voivat saada kansainvadlistda menestysta tai valitonta
menetyspotentiaalia omaavat urheilijat. Tuki on urheilijakohtainen ja se suunnataan paasaantoisesti lajiliiton kautta.
Lahtokohtaisesti OKM:n mydntamaa urheilija -apurahaa saavat urheilijat ovat myos HUY:n yksilotuen piirissa.
Tuki kohdistuu kansainvalisen tason valmentautumisratkaisuista syntyneiden kulujen korvaamiseen. Huippu -
urheiluyksikon myéntaman tuen edellytyksena on lajiliiton oma panostus urheilijan valmentautumiskuluihin HUY:n ja
lajin yhdessa sopimalla tavalla. Tukiratkaisut suunnitellaan yhdessa huippu -urheiluyksikén lajiryhmavastaavan, lajin
valmennusjohdon, urheilijan ja valmentajan kesken.

Tuen suuruus perustuu urheilijakohtaiseen tarveharkintaan ottaen huomioon lajin erityisvaatimukset.

HUY:n vyksilotukiurheilijoille (olympia - ja ei -olympialajit) katetaan l&dhtokohtaisesti Olympiakomitean
terveysvakuutus, jonka arvo on noin 2.000 €/vuosi. Sekd OKM:n myéntaman urheilija -apurahan ettd HUY:n
myontaman yksilotuen saannin edellytyksend on HUY:n urheilijasopimusten allekirjoitukset (kolmikantasopimus
urheilijan, lajiliiton ja HUY:n valilla).
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OKM:n myoéntédmien urheilija -apurahojen seka HUY:n my6ntamien yksil6tukien kriteerit:

1) Tarkoitettu ehdottomalla kansainvalisellda huipulla oleville yksildlajien urheilijoille. Arvioinnin perustana on se, ettd
urheilija on sijoittunut viimeisimmissa lajinsa arvokilpailuissa (Idhtokohtaisesti olympialaiset/paralympialaiset ja MM -
kilpailut) mitali - tai finaalisijalle. Harkinnan mukaan huomioidaan myo6s edeltavan vuoden arvokilpailumenestys seka
muu kansainvalinen menestys.

2) Edellytyksena on urheilijan sitoutuminen uskottavaan ja huippu -urheilukriteerit tayttdavaan valmentautumiseen
Rion olympialaisiin/paralympialaisiin tai ei -olympialajeissa lajinsa MM -kilpailuihin.

3) Voidaan myontad myos sellaisille yksilo - ja joukkuelajien urheilijoille, jotka ovat menestyneet kansainvalisissa
arvokilpailuissa tai tasoltaan vastaavissa muissa Kkilpailuissa ja jotka arvioidaan tulevaisuuden arvokilpailujen
mitaliehdokkaiksi.

4) Voidaan myontaa myos urheilu -uransa nousujohteisessa kehitysvaiheessa oleville erityisen lahjakkaille yksilo - tai
joukkuelajien nuorille urheilijoille, jotka arvioidaan potentiaalisiksi tulevaisuuden aikuisten arvokilpailumenestyjiksi.
Arvioinnissa huomioidaan urheilijan nuorten arvokilpailumenestys, muu kansainvdlinen kilpailumenestys seka
valmentautumisen kokonaisuus.

Lajiliitoille

Lajiliitot voivat saada huippu -urheilutukea (osaamis -, olosuhde - ja taloudelliset resurssit). Tuki on tarkoitettu lajin
huippu -urheilujarjestelmdn ja maajoukkuetoiminnan tehostamiseen ”investointilogiikan” periaatteella valituissa
lajeissa:

¢ jotka pystyvat tekem&an kansainvalistd huipputulosta ja joissa HUY:n tuella on vaikuttavuutta

* joissa voidaan uskottavasti edelleen kehittdaa huippu -urheilukulttuuria kohti kv. tuloksia

* joissa tavoitellaan selkedé ja uskottavaa rytminmuutosta

* joissa tavoitellaan yhteistyota ja jatkuvan kehittymisen toimintatapaa.

Lajiliittojen huippu -urheilutukea voidaan myo6ntaa:

1. Kansainvadlistd menestyspotentiaalia omaavien palloilu - ja yksilélajien maajoukkueiden toiminnan
tehostamiseen ja kehittdmiseen

2. Lajin olympia/paavalmentajan, nuorten olympiavalmentajan (NOV), lahelld kansainvalistd tasoa olevien
urheilijoiden tai joukkueiden, osaamisen kehittdmisen, erilaisten kehitys - tai talenttiohjelmien seka
urheiluakatemiavalmentajien palkka - ja muihin kuluihin

1. Tarveharkintaiseen kehittdmistukeen. Maajoukkueiden toiminnan taloudellinen tuki suuntautuu suoraan
maajoukkueen valmentautumisen tehostamiseen (kotimaan ja ulkomaan leirit, asiantuntijapalvelut,
valmentaja, valineet, kilpailut, jne.). Valmentautumisen tuki kohdistuu suoraan kansainvélisen tason
valmentautumisratkaisuista syntyneiden kulujen korvaamiseen. Tukiratkaisut suunnitellaan yhdessa Huippu -
urheiluyksikén lajiryhmavastaavan ja lajin valmennusjohdon kesken. Tuen suuruus perustuu laji - ja
maajoukkuekohtaiseen tarveharkintaan ottaen huomioon lajin erityisvaatimukset. Huippu -urheiluyksikko
(Osaamisohjelma) voi edellisten lisdksi kayttda erityistd huippu -urheilun tarveharkintaista kehittamistukea
valmentajien ja asiantuntijoiden osaamisen, vdlineiden, menetelmien ja kansainvalisen yhteistyon
kehittdmiseen seka urheilija -, laji - ja lajiryhmadkohtaisten kehittamishankkeiden toteuttamiseen. Lajiliitot
eivat hae kehittdmistukia erikseen, vaan tukiratkaisut suunnitellaan yhdessd Huippu -urheiluyksikdn
lajiryhmdvastaavan, Osaamisohjelman ja muiden asiantuntijoiden ja lajin valmennusjohdon kesken.

Osaamis - ja asiantuntijatuki

Valtakunnallista huippu -urheilun osaamisverkostoa rakennetaan ja vahvistetaan Huippu -urheiluyksikén johdolla.
Kokonaisuuteen kuuluu KIHU:n liséksi myds muut huippu -urheilun tutkimus -, koulutus - ja kehittdmistoimintaa
toteuttavat tutkimus - ja koulutustahot, yliopistot, liikuntalddketieteen keskukset, valmennuskeskukset,
urheiluakatemiat sekd muut osaamisverkoston toimijat.

HUY:n lajiryhmavastaavat

Lajiryhmavastaavat ovat kokeneita valmennuksen ja valmennuksen johtamisen ammattilaisia, joilla on korkean tason
osaamista kansainvalisesta huippu -urheilusta. Lajiryhmavastaavat ovat lajien ja urheilijoiden tukena kaikissa
valmennusprosessin  vaiheissa; toiminnan suunnittelussa, resurssien valmistelussa, tavoitteen asettelussa,
toteutuksessa, seurannassa ja analysoinnissa. Toimintamalliin kuuluu my®s kriittinen
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valmennusvastaavien sparraus, jolla pyritdan jatkuvaan kehittymiseen ja erinomaisuuden tavoitteluun.
Lajiryhmavastaavien kautta eri lajien huippu -osaaminen valittyy toisille lajeille ja urheilijoille. Jatkuva lajiryhman
sisdinen ja lajiryhmien védlinen systemaattisesti johdettu vuorovaikutus ja tiedon jakaminen mahdollistavat
suomalaisen huippu -urheiluosaamisen kehittymisen ja hyddyntdmisen paremman menestyksen saavuttamiseksi.
Lajiryhmdvastaava johtaa 4 -8 lajin lajiryhmaa. Joukkuepalloilulajien ohjelmaa johtaa HUY:n joukkuepelien
vastuuvalmentaja.

Asiantuntijatoiminta

Osallistuvan asiantuntijatoiminnan tavoitteena on tarjota paras ja viimeisin tieto, osaaminen ja tuki urheilijoiden,
valmentajien ja lajien kayttoon. Toimintatapana on auttaa, osallistua, sparrata, jakaa tietoa, haastaa ja kehittya
yhdessa. Huippu -urheilun asiantuntijat ovat huippuammattilaisia omilla alueillaan

lajivalmennuksen tukena. Asiantuntija -alueita ovat mm.; urheiluldadketiede, fysioterapia, vyleistaitavuus ja
tukilihaksiston harjoittaminen, ravintovalmennus, psyykkinen valmennus, urheilijoiden ja valmentajien
kokonaisvaltainen huomioiminen (elaméanhallinta, talous -, ura -, vakuutus -, verotus -, eldke -, media -,

yritysyhteistyo -, ym. palvelut), valmennuksen biomekaniikka ja fysiologia, valinekehitys, urheiluteknologia, tutkimus -
ja kehittdmistoiminta ja urheilun johtaminen.

Huippu -urheiluyksikdn asiantuntijat (mukaan lukien KIHUn asiantuntijat) ja johdetut asiantuntija - ja osaamisverkostot
ovat urheilijoiden, valittujen lajien ja muun huippu -urheilun verkoston toimijoiden ympadrivuotisessa kaytossa HUY:n
kolmen ohjelman (akatemia -, huippuvaihe - ja osaamisohjelma) koordinoimina. Huippuvaiheen urheilijoiden
asiantuntijatoimintaa johdetaan lajiryhmavastaavien toimesta

asiantuntijatoiminnan mallin mukaisesti. Urheiluakatemiaverkoston asiantuntijapalvelut kohdistuvat laajempaan
joukkoon urheilijan polun eri vaiheissa olevia urheilijoita. Verkoston asiantuntijoiden kaytto ja

saatavuus madritellddn akatemiakohtaisesti Huippu -urheiluyksikon Urheiluakatemiaohjelman antamien
peruslinjausten mukaisesti.

Valmennusosaamisen kehittdminen
Huippu -urheiluyksikdn johtaman valmentajien osaamisen, valmentajuuden vahvistamisen ja lajien kehitysohjelmien
asiantuntemus on lajien tukena omien koulutustarpeiden ja prosessien toteutuksessa sekd lajien huippu -
urheilujarjestelmien kehittamisessa.

Tavoitteena on suomalaisen valmennusosaamisen kehittymiseen tarvittavien rakenteiden ja toimintojen
uudistaminen, suunnittelu, kehittdminen ja toteutus osana suomalaisen huippu -urheilun osaamisen vahvistamista.
Pohjana kehittamistyolle on kokonaisvaltainen yhteinen suomalaisen valmennusosaamisen

malli, joka ohjaa toimintaa kdytdnndssad ja auttaa osaamisen kehittdmisessd. Keskeistd on koko urheilijan polun
huomioiminen valmentajan polun rakentamisessa. Vuonna 2016 tavoitteet ovat Osaamisverkostojen kehittaminen,
yhteisten linjausten jalkauttaminen, viestintd ja vuorovaikutus, koulutusten sisdltéjen ja toimintatapojen
kehittaminen, lajien Osaamisohjelmien kehittdminen, valmentajayhteisdjen kehittdminen, valmennusosaamisen ja
valmentajuuden arvioinnin ja seurannan toimintatapojen sekd tutkimus - ja kehittamistoiminnan edistaminen,
kansainvalinen yhteistyd, tutkimus - ja kehitystyo ja arviointi

Kilpa - ja huippu -urheilun tutkimuskeskus (KIHU)

KIHU:n osaaminen ja asiantuntemus ovat tukiurheilijoiden ja valittujen lajien kaytdssa valmennuksen tehostamisessa
yhdessa (HUY, KIHU, laji) sovittavalla tavalla. Toiminta koordinoidaan lajiryhmévastaavien kautta. KIHU:n asiantuntijat
toimivat lahelld urheilun arkea.

Huippu -urheilun tutkimus - ja kehittamistoiminnan painopistealueet johdetaan urheilijan polun eri vaiheiden
tarpeista ja menestystekijoista. Valitut tutkimus - ja kehittdamisprojektit auttavat suoraan keskeisten lajien urheilijoita,
joukkueita ja valmennusta seka huippu -urheiluverkoston osaamistarpeita.

Urheiluakatemiat

Urheiluakatemiaverkoston valtakunnallisesta johtamisesta ja kehittamisestd vastaa Huippu -urheiluyksikén
Urheiluakatemiaohjelma. Ohjelman asiantuntijat ovat lajien ja akatemioiden apuna lasten ja nuorten valmennuksen,
seurojen valmennuksen, opiskelun ja valmennuksen yhdistamisen, akatemiavalmentajien tyén ohjauksen ja
kokonaisresursoinnin kehittamisessa.
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Urheiluakatemioiden taloudellinen tuki koostuu lajivalmentajien, yleisvalmentajien, valmennuskoordinaattoreiden,
akatemiakoordinaattoreiden ja asiantuntijoiden palkka - tai kehittamistuesta. Tuki on akatemia - ja lajikohtainen. Tuki
on tarkoitettu akatemiaympadristdssd toimivien henkildiden paatoimisuuden ja osaamisen vahvistamiseen. Tuen
suuruus ja suuntaaminen ratkaistaan Huippu -urheiluyksikon, lajin ja kunkin urheiluakatemian yhteisen suunnittelun ja
sitoutumisen perusteella.

Huippu -urheiluyksikon mahdollisen suoran taloudellisen tuen lisdksi OKM jakaa avustuksia akatemiatoiminnan
koordinaatioon ja asiantuntijatoimintaan, jossa Huippu -urheiluyksikkd toimii OKM:n asiantuntijatahona ja lausunnon
antajana tukipdatosten valmisteluvaiheessa. OKM jakaa avustuksia myos akatemiaverkoston
liilkuntapaikkarakentamiseen ja seurojen valmennustoimintaan.

Valtakunnalliset valmennuskeskukset

Huippu -urheiluyksikké johtaa ja koordinoi valtakunnallisten valmennuskeskusten keskinaista yhteisty6ta, roolitusta,
osaamisen ja olosuhteiden kehittdmista ja lajiyhteistyotd. Syksylla 2015 OKM on toteuttanut yhteistydssa HUY:n
kanssa valmennuskeskusten arvioinnin ja OKM maarittaa arviointiin sekd HUY:n

asiantuntijalausuntoon perustuen uusien valtakunnallisten valmennuskeskusten statukset 2016 vuodesta eteenpain.
Valmennuskeskukset osallistuvat yhteistydlajiensa valmennuksen ja koulutuksen toteuttamiseen ja kehittamiseen.
Tavoitteena on strateginen kumppanuus. Jokaisella valmennuskeskuksella on liséksi erityinen valtakunnallinen
osaamisen kehittdmistehtava, joka maaraytyy Huippu -urheiluyksikon ohjauksessa. Valmennuskeskusten osaaminen ja
asiantuntemus on urheilijoiden ja lajien kadytdssa yhdessa (HUY, laji, valmennuskeskus) sovittavalla tavalla.

Urheiluakatemioiden ja Valtakunnallisten valmennuskeskusten yhteinen visio

Urheiluakatemioille ja valmennuskeskuksille on syksylld 2015 rakennettu yhteistd toimintaa ohjaava visio: “Valitut
akatemiat ja valmennuskeskukset muodostavat kokonaisuuden ja toimivat yhteisen toimintasuunnitelman ja resurssin
alaisuudessa. Kokonaisuutta ohjaa ja koordinoi Suomen Olympiakomitean huippu -urheiluyksikkd.” Vuoden 2016
aikana toimintaa rakennetaan tdman yhteisen vision suuntaisesti

tavoitteena entista osaavampi ja kokonaisvaltaisempi tuki urheilijoille ja lajien valmennusprosesseihin.

Liikuntaladketieteen keskukset

Liikuntaladketieteen keskuksissa on monipuolista alan osaamista. Keskukset toimivat yhteistyossd Huippu -
urheiluyksikon kanssa. Yhdessd pyritddan varmistamaan, ettd keskusten asiantuntemus on huippu -vaiheen
urheilijoiden valittoméassa kaytossa ja ettad asiantuntemus kehittyy huippu -urheilun vaatimusten mukaisesti. Samalla
keskusten asiantuntijapalvelut ovat urheiluakatemiaverkoston urheilijoiden saavutettavissa yhteisesti sovittavalla
tavalla. Liikuntalddketieteen keskuksilla on lisdksi tehtavdana Huippu -urheiluyksikdn

ohjauksessa kehittda urheilijan terveydenhuollon konseptia ja vastata sen jakamisesta koko verkostoon.

4. Olosuhteiden kayttotuki
Huippu -urheiluyksikk6/OK johtaa huippu -urheilun olosuhdety6td. Tydhén kuuluu olosuhteiden ja niiden
kaytettavyyden kehittaminen.

Urheiluakatemiaverkosto

Urheiluakatemiaverkosto kattaa useimpien lajien laadukkaan valmennuksen vaatimat olosuhteet kasvukeskuksissa
seutukuntineen. Akatemiaverkoston olosuhteet ovat valittujen akatemiaurheilijoiden vapaassa kaytossa yhdessa
laaditun toimintamallin mukaisesti. Harjoitteluolosuhteita, -valineita ja laitteita sekd niiden kdytettavyytta kehitetdan
jatkuvasti.
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LIITE 7. Valtion Urheilija-apurahoina jaetut tuet vuosina 2000-2015.

1800000 14000

1600000
12000

1400000
10000

1200000

1000000 8000

800000 6000

600000
4000
400000
200000 2000
0

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
vuosi

€ / urheilija

mmm Apurahat yhteenss, €  ===Apuraha € / urheilija

KUVIO. Valtion urheilija-apurahoihin kaytetyt varat seka keskimdardinen apuraha urheilijaa kohden vuosina
2000-2015.
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LIITE 8. Suomalaisten urheilijoiden menestys

TAULUKKO. Suomalaisten urheilijoiden voittamat mitalit lajien EM- ja MM-kilpailuissa, Olympialaisissa ja
Paralympialaisissa 2009-2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Ei-olympialajit 198 174 239 205 263 205 264 203

Olympialajit 19 13 15 11 8 12 13 13
Paralympialajit 28 24 21
Yhteensa 217 187 254 216 271 245 301 236

*Marraskuun lopun tilanne

Kuvio. Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan menestys (TOP 8 pisteet) kesa- ja talviolympialajien Olympia-
ja MM -kilpailuissa 2005-2016
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—FIN 44 18 41 53 27 22 6 58 42 9 33 33
—SWE 21 83 104 132 95 52 86 140 96 72 106 135
NOR 59 28 50 89 45 27 59 64 26 22 30 35
DEN 80 78 68 120 124 53 98 180 128 78 136 196

KUVIO x. TOP 8 pisteet kesalajeissa 2005-2016
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KUVIO x. TOP 8 pisteet talvilajeissa 2005-16.
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