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Suomen Olympiakomitea on valtakunnallinen
liikunta- ja urheilujarjesto, joka toimii
sen hyviksi, ettd suomalaiset liikkuisivat
enemman ja menestyisivit huippu-urheilussa.
Yhdessi jisenjirjestdojemme ja Litkunnan
Aluejirjestojen kanssa rakennamme
liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen.
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1. Meidan vuotemme 2018

Nuorten olympialaisten kisamatka Argentiinaan
oliunohtumaton kokemus. Arvokisoissaolen ollut
joaikaisemminkin, mutta Nuorten olympialaisissa
tuntui, etté ollaanisoissa kisoissa, kun osallistujia oli
ympari maailmaa. Tunnelmaoliihan mahtava. Suo-
men joukkue oli tosi yhtendinen, ja kaikki kannustivat
upeastitoisiaan. Yleis6a kisoissa oli tosi paljon, ja
argentiinalaiset osasivat todella pitda aanta.

Topias Laine
Nuorten keihddnheiton olympiavoittaja

Olemme Salossa halunneet nostaa esiin sitd, ettd Unel-
mien lilkuntapaiva on matalan kynnyksen liikuntaa,
johon kaikillaon mahdollisuus osallistua. Parastaon
ollut se, etta jokaiselle l6ytyy jotakin. Salon seudultaoli
mukana Unelmien liikuntapaivassayli 70 tapahtumaa
vuonna 2018. Yksi mieleenpainuvimmista oli se, kun
Suomusjarven kylaldiset innostuivat koulun pihalle yh-
teiseen jumppaan, jonka jalkeen suuntasivat porukalla
kavellen hoivakotiin ulkoiluttamaan vanhuksia.

Terhi Sinnela
Liikuntapalveluiden tiedotussihteeri
Salon kaupunki

Paivitimme strategiamme kaudelle 2018-2022.
Tavoitteemme on kasvaa voimakkaasti ja palvella
seurojamme entistd paremmin. Yhtena konkreettisena
toimenpiteena hyppasimme mukaan Olympiakomitean
Suomisport-palveluun. Jarjestelma on kehittynyt no-
peastijavakiinnuttanut paikkaansa urheilukentassa.
Haluamme olla mukana kehittaméassa palvelua urheile-
van Suomen yhteiseksi palvelualustaksi. Siitéd on yh-
teisty6lla mahdollista rakentaa strategiaamme tukeva
digitaalinen palvelu kiekkoilevan Suomen hyvaksi.

Jaakko Luumi
Talouspddllikké
Suomen Jddkiekkoliitto



Olympiakomitean Johtaa kuin nainen -koulutus antoi
minulle paljon aineksia seka urheilujohtamisen etta
urheiluorganisaatioiden kehittamiseen. Sain koulu-
tuksesta sekatiedollista ettéd yhteiséllista sparrausta,
jonka avullaolenvienytasioita rohkeasti eteenpain.
Olen johtanutkuin nainen jaolenylpeasiita.

Mariet Louhento
Puheenjohtaja

FCHonkary

Suomen Palloliiton hallituksen jésen

VuosioliJaguars Spirit Athletes:lle monin tavoin
menestyksekas. Vuoden Tahtiseura -tunnustus tuli
valtavanayllatyksena ja suurena kunnianosoitukse-
naseka seuralle ettd cheerleadingille lajina. JSA:ssa
on upeitavalmentajia ja toimihenkil6ita, joiden
intohimon ansiosta olemme saaneet jatkuvasti
kehitettya toimintaamme. He tekevat paivittain
korvaamatonta ty6ta joukkueiden parissaja ovat
hienoja esikuvia nuorille urheilijoille.Pitkdaikainen
seuratoiminnan kehittdminen ndkyi muun muassa
jasenmaaran kasvuna, harjoitustilojen laajentami-
sena seka kilpailumenestyksena.

Jonna Viitanen
Puheenjohtaja
Jaguars Spirit Athletes ry

Vuosi 2018 oli ensimmainen olympiavuosi kolmesta
Aasiassatapahtuvastaolympiakisasta Suomen
olympiajoukkueen matkassa. Suunnittelimme olym-
piajoukkueen asukokonaisuuden vaativiin Pyeong-
Changin ja Suomen urheilijoiden tarpeisiin. Haaste
olivaativa, ja paneuduimme tehtavaan vakavuu-
della. Oma tavoitteemme — joka toteutui —oli luoda
Suomen olympiajoukkueelle modernija erottuva
pukeutumisen ilme seka saada Icepeak-brandillem-
me kansainvalistd huomiota urheilun ylivoimaisesti
huomioidummassatapahtumassa.

Juha Luhtanen
Divisioonajohtaja
Luhta



2.Olympiakomitean vuosi 2018

Vuonna 2018 paadsimme pitkalle yhteisentavan
toimiarakentamisessa. Kasikirjan ensim-
mainen versio otettiin kayttoon kesalla.
Asiakirja elad mukanamme ja paivittyy muut-
tuvassatoimintaymparistosséa. Syksyn Pa-
rempi Ty6yhteisd -kyselyn tulokset osoitti-
vat, ettd olemme edenneet hyvin "uuden”
Olympiakomitean luomisessa. Ty6té riittaa
myds tuleviksivuosiksi: siséista tiedonkul-
kua on parannettava, jayhtenéisen organi-
saatiokulttuurin rakentamisessaonvielé
tyOstettavaa.

Yhteista tekemista on ollut myés muihin suun-
tiin: liikkunnan aluejarjestdjen kanssa olemme
tyostaneet yhteisen tekemisen mallin, ja
kuluvan vuoden toimintasuunnitelma laadit-
tiinuudella otteella jasenien kanssa. Naista
prosesseista saimme kiitosta, jane todenta-
vat kdyttdmamme hashtagin #YhdessdEnem-
man —vaikuttavuutta ja tuloksia saadaanvain
yhteisen tekemisen kautta!

Vuosi 2018 oli huippu-urheilun vuosi. Pyeong-
Changin olympialaisista saimme kuuden
mitalin startin olympiadille, joka huipentuu
Tokion 2020 kesékisoihin. Kevaan rekrytointi-
prosessin jalkeen astuimme Mika Lehtimaen
aikakauteen huippu-urheiluyksikén johdos-

sa.Tassayhteydessa haluan myds lausua
kiitokset Mika Kojonkoskelle viisivuotisesta
taipaleestayksikon johdossa ja toiminnan
kaynnistamisesta.

Huippu-urheiluyksikén ja Lisaa liiketté -
yksikdn saumattomalla yhteistyélla paa-
simme hyvééan vauhtiin lilkkunnan jaurheilun
kansalaisjarjestétoiminnan yhteisen polun
rakentamisessa. Liikunnallisen eldméntavan
nostaminen omaksi kokonaisuudeksi sel-
kiyttda toimintaamme, ja talla osa-alueella
keskeiset keinomme ovat viestinta jayhteis-
kunnallinen vaikuttaminen.

Vuosi 2018 jaé historiaan valtioneuvoston
eduskunnalle lokakuussa antamasta lilkkunta-
poliittisesta selonteosta, joka linjaa liikkun-
tapoliittiset tavoitteet 2020-luvulle. Ensi
vuosikymmenen téarkein lilkkuntapoliittinen
tavoite on kansalaisten fyysisen aktiivisuu-
den merkittava lisdédminen kaikissa ika- ja
vaestoryhmissa. Selonteossatodetaan myos
selkedasti, ettd huippu-urheilun tukemista on
kasvatettava. Olympiakomitea ja senjasen-
jarjestot, liikunnan aluejarjestét ja yhteistyo-
verkostot olivat aktiivisestivaikuttamassa
selonteon syntymiseen ja sisaltoon.

Liikunnan jaurheilun digitalisaatio eteni
vahvasti, javuosi 2019 onkin todellinen digi-
talisaation vuosi. Suomisport on jo kaikkien
jaseniemme kaytossa jollakin toiminnan
osa-alueella, mika antaavahvan perustan
kayttajamaarien voimakkaalle kasvulle, kun
kehitystyon alla olevat kokonaisuudet alka-
vatvalmistua. Digitaalisuus tarkoittaa myos
perinteisten toimintatapojen haastamista ja
arkirutiinien helpottumista seka uudenlaisia
organisoitumis- ja toimintamalleja paivittai-
seentyohon.

Laadukas seuratoiminta on suomalaisen
lilkunnan ja urheilun sykkiva sydan. Seura-
toiminnan uusi laatuohjelma Tahtiseura-
ohjelma lanseerattiin onnistuneesti. Sen
tehtdvané on auttaa seuroja menestymaan
javastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.
Seurojen arkea helpottavat digitaaliset
palvelut ovat myds tyon alla Suomisportissa.

Harrastamista koulupdivanyhteydessa
veimme eteenpéain matalan kynnyksen
Lasten liike -iltapaivakerhoista ylakoulujen
Kasva urheilijaksi -toimintaan. Olympiako-
mitealla, lajiliitoilla ja seuroilla on keskeinen
rooli liilkuntapoliittisen selonteon esittdmien
kansalaisten fyysista aktiivisuutta lisdavien

toimenpiteiden kdytannon jalkauttamisessa.
Laadukas ja monipuolinen seuratoimintaon
téssatydssaisovoimavarayhteiskunnalle.

Olympiakomitean omavarainhankinta nousi
kaikkien aikojen ennatykseen vuonna 2018
verrattuna aiempien keskusjarjestéjen
yhteenlaskettuunvarainhankintaan. Kun-
nianhimoinen kasvusuunnitelmamme vaatii
jokaiselta olympiakomitealaiselta nykyista
kaupallisempaa otetta ja tiivista yhteistyota
erityisestiasiantuntijoiden, viestinnan ja
varainhankinnan valilla.

Olympiakomitea toimii taloudellisesti
kestavalla tavalla ja on sitoutunut vastuul-
lisuuteen ja hyvaan hallintoon kaikessa
toiminnassaan yhdenvertaisen, monikult-
tuurisen ja eettisesti kestavan liikunta-
kulttuurin lahtékohdista. Edistdmme tata
suomalaista urheilujohtamisen mallia myds
kansainvélisesti. Vuonna 2018 rakennettu
jatammikuussa 2019 kdynnistynyt New
Leaders -koulutusohjelmaon erinomainen
esimerkkitasta vaikuttamistyosta.

Mikko Salonen
Toimitusjohtaja



Kesalajien tehostamistukipdatdkset

New Leaders -koulutusohjelmaan valitaan
30 eurooppalaista muutoksentekijaa

Olympiajoukkueen, Paralympiakomitean
jaToyotan yhteisty6 valitaan vuoden
Urheilusponsorointiteoksi

Nuorten olympiakisat Buenos Airesissa
Téahtiseurapalvelu avautuu Suomisportissa
Valtioneuvosto julkaisee liikuntapoliittisen selonteon
Olympiakomitea aloittaa ministeri Terhon pyynnésta

selvityksen olympia- ja paralympiakisojen hakemisen
edellytyksista

Ensimmainen harrasteviikko seurojen ja
koulujenyhteistyélla

Olympiakomitea julkaisee eduskunnassa
yhteiskunnallisten tavoitteiden Pelikirjan
eduskunnan urheilukerhon kanssa

Olympiakomitea jarjestaa viidennen
Virta — Energianpuolustuskurssin
Suomenylimmaélle johdolle

Urheiluakatemioidenjaval-
mennuskeskusten tavoite-
jatuloskeskustelut

Nuorelle Siivet -lahjoitus-
kampanja lanseerataan.

Seuratuen hakupalveluun
jatettiin 702 hakemusta
Suomisportin kautta

Urheiluyhteisén
muutto Valimotien
Sporttitaloon

Urheilugaala

2018

SM-viikko

HUY jatkaa toimintaansa

uuden johtajan Mika
Lehtimaen johdolla

Huippu-urheilun
yhteiskunnallinen
perustelu valmistuu

Talvilajien tehostamis-
tukipaatokset

Talviolympialaiset ja -paralympialaiset
PyeongChangissa

Liikuntapoliittisen selonteon ty6sto
alkaa OKM:n johdolla

Kiusaamisen ja hairinnan vastainen seminaari

Olympiakomitea kokoaa jarjestot
kirkastamaan yhteisia tavoitteita
liitkuntapoliittiseen selontekoon

Tahtiseura-ohjelman ja-bréndin julkistus

Sporttitalon yhteiset tupaantuliaiset

Liikunta- ja urheiluyhteisén lausunnot
selontekoon julkaistaan

Unelmien liikuntapaiva 10.5.

Olympiakomitean ensimmainen
lahjoitustuote lanseerataan

Lasten Liike -iltapaivakerhotoiminnan
tukemiseksi



3.The Finnish Olympic Committee in Brief

The Finnish Olympic Committee represents
all sportand physical activity from grass-
roots to elite sportin Finland. We have two
strategic goals: Increase participationin

Facts and Figures:

) o Founded 2nd December 1907 » Presidentof the Finnish NOC is « Fundingis based on government subsidies
sports :_:md phys.lcalactlwty fc?rall_and DrTimo Ritakallio (68 %) and commercial cooperation (32 %)
enableinternational successin elite sports. 87 member organizations and

25 partner organizations » 57 employees » The main funderis the Finnish Ministry
Together with our member organizations we of Education and Culture
want to energize Finland through physical 12-member Executive Board was + Annualbudgetis 11 million €
activity and sport. elected in November 2016 fora

four-year period (2017-2020)

Mission Vision v 4 Values

W

Energize The most
Finland
through
physical
activity
and sport

physically g
active nation Respect
in the world Accountability
and the most ¢ Excellence
successful '
Nordic country




4. Lisaa liiketta
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Suomen Olympiakomitean Lisdé
liikettd -toiminnan kohderyhmdnd
on koko vdesto. Liikettd lisdtddn
pddosin seuratoiminnan kautta.
Sen liséksi edistetddn liikunnallista
eldmdntapaa viestinndn ja
yhteiskunnallisen vaikuttamisen
keinoin koko véestén tasolla.
Keskeinen lahtokohta lilkkeen
lisGdmisessd on kaikkien tasa-
arvoinen ja yhdenvertainen

mahdollisuus liikuntaan ja urheiluun.

4.1 Elinvoimainen
seuratoiminta

Tavoitteet 2018

« Rakentaa lajiliittojen ja aluejarjestdjen
kanssa uusilaatuohjelma, jokainnostaa
mukaan seka seuroja etta lajiliittoja

» Laatuohjelmassaon 600 seuraa ja laji-
liittoja eri osa-alueilla: lapset ja nuoret
40 lajia, aikuisliikunta 10 lajia ja
huippu-urheilu 10 lajia

» Kehittdayhdessa Liikunnan Aluejarjestéjen
kanssa seuroille koulutuksia ja hallinnon
tukipalveluita siten, ettd tarjonta on valta-
kunnallista ja laadukasta

« Koulutuksiaja hallinnon tukipalveluita
kayttda 6 000 seuratoimijaa

Keskeiset tulokset 2018
« Uusiseurojenlaadun kehittdmiseen
téahtaava Tahtiseura-ohjelmakaynnistyi

o Tahtiseura-ohjelman tueksivalmistui
kaikille seuroille avoin Téhtiseura-verkko-
palvelu osana Suomisportin kehitystyota

» Seuratoiminnastatuli keskeinen
yhteinen valinta lajiliittojen ja
aluejarjestojen kanssa.

Suomalainen urheilu loistaa
Tahtiseuroissa

Uusi seurojen laadun kehittaémiseen tahtaa-
va Tahtiseura-ohjelma kaynnistyi yhteis-
tydssa lajiliittojen ja aluejarjestdjen kanssa.
Téhtiseurojaolivuoden lopussa 514 seuraa
41 lajissa. Osa-alueittain merkit jakautuivat
seuraavasti: Lasten januorten seurat 499
(41 lajia), aikuisten seurat 59 (5 lajia) ja huip-
pu-urheiluseurat 15 (4 lajia).

Ohjelman tueksivalmistui kaikille seuroille
avoin Tahtiseura-verkkopalvelu, jonka avulla
seura kehittdd toimintaansa peilaten sita
valittuihin laatutekijéihin. Palvelua kayte-
taan myos Tahtimerkin auditointiprosessin
osana. Kehittdmisen tueksi rakensimme
seuroille lisaksi tyokalupakin.

Loimme Tahtiseura-ohjelmalle brandin
tukemaan viestintaa seurojen laadukkaasta
toiminnasta (ks. luku 6.1). Tahtiseura-paivilla
seurojainnostettiin mukaan Tahtiseura-
ohjelmaan javahvistettiin seuravéen osaa-
mista.

Toimimme seurojen tukena lajiliittojen
jaliikunnan aluejéarjestdjen kanssa
Vuoden aikana teimme seurojen kehitta-
mistyd6ta lajien ja lilkkunnan aluejarjestdjen
kanssa. Seurakehittdjid osallistavassa
tydskentelyssé hyddynsimme uusia toimin-

tatapoja, digitaalisia ty6kaluja seka kuukau-
sittaisia kohtaamisia. Tahtiseura-ohjelman
rakentamisessa haimme oppia myds Britan-
nian ja Hollannin seuramalleista, tutkijoilta
jalaatutoiminnan asiantuntijoilta. Liséksi
kaynnistimme seurojen arkea helpottavien
digitaalisten palvelujen kehittamisen osana
Suomisport-kokonaisuutta.

Seuravaki vahvisti osaamistaan
Liikunnan Aluejarjestét tarjosivat seuroille
johtamisen ja hallinnon koulutuksia ja val-
mentajille VOK I-tason koulutuksia. Teimme
seuroille myés maksuttomat verkkokoulu-
tuksetaiheista Seura tyénantajana, Hyva
hallinto ja Tervetuloa ohjaajaksi.



SEURATOIMINNAN Vaikutukset yhteiskuntaan TULEVAISUUS
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4.2 Lasten ja
nuorten liike

Tavoitteet 2018

» Mahdollistaa harrastaminen koulupéivan
yhteydessé koulujen ja urheiluseurojen
yhteistyoélla

» Mukanaolevien tahojen maara: 30 lajiliittoa,
15 liikunnan aluejarjestda, 10 muuta
valtakunnallista jarjestéa

Tuettuja Lasten liike -kerhoja on 250

Vauhdittaa Varhaisvuosien fyysisen
aktiivisuuden suositusten 2016 (OKM)
kayttdonottoa ja jalkauttamista lajiliitoissa

« Suosituksiavie kaytantoon 20 lajiliittoa

Tukea llo kasvaa liikkuen - ja
Liikkuva koulu -ohjelmia

Vauhdittaa Lasten ja nuorten liikunnan ja
urheilun lapsuus-javalintavaiheen linjauksien
kayttdonottoa ja jalkauttamista lajiliitoissa

20 suurinta lajiliittoa edistaa linjauksia

Keskeiset tulokset 2018

» LastenLiike -iltapaivat -tuella kdynnistyi
260 kerhoa 90 paikkakunnallayli 150
seuran ja paikallisyhdistyksen toimesta

» Edistimme harrastamisen mahdollisuutta
koulupaivan yhteydessa laaja-alaisella
yhteistyélla eri jarjestdjen, lilkunnan
aluejarjestdjen jakuntien kanssa

» Tuotimme Kerhotoiminta helpoksi kaikille
-palvelukokonaisuuden

Harrastaminen koulupéivan yhteydessa
sai uusia evaitd monellarintamalla
Vaikutimme vuoden aikana harrastamisen
edellytyksiin monin tavoin laajassayhteis-
tydssé eritoimijoiden kanssa. Toimimme
opetus-ja kulttuuriministerién Harrastami-
sen strategia -tyéryhméssaé ja Harrastus-
passin asiantuntijaryhmassa. Lisaksi koordi-
noimme Koulussa harrastamisen verkostoa,
jossaon mukana kahdeksan valtakunnallista
lilkuntaa edistavaa jarjestda. Keskeisimmat
toimenpiteet olivat Harrastusviikon pilo-
tointi, vaikuttaminen ja kuntakoordinaatio-
mallien selvittdminen. Syyskuussa pilotoitu
Harrastusviikko kokosi mukaan 263 koulua,
joiden oppilaille seurat ja paikallisyhdistyk-
setesittelivat tarjontaansa.

Lajiliitojen kanssa kavimme lapi harrastami-
sen nykytilaa ja lajien toiveita Olympiakomi-
tean tukipalveluiden osalta. Lisaksi tuimme

lajiliittoja yksittaisissa tapaamisissa ja

tilaisuuksissa (Palloliitto, Jaakiekkoliitto,
Kasipalloliitto, Voimisteluliitto ja luiste-
lulajit). Liikunnan aluejarjestén kanssa
harrastaminen koulupéivan yhteydessa
tuliyhdeksiyhteiseksivalinnaksijokaisen
alueen tavoiteasiakirjoihin.

Kavimme vuoden aikana usean kunnan
kanssa keskusteluja harrastamisen edis-
tadmisestéd ja Suomisport-kerhosovelluksen
hydédyntamisestd. Kunnatolivat kiinnostu-
neitayhteistydsta, ja esimerkiksi Vaasassa
kerhosovellusta on kokeiltu menestyksella.

Active Square Europe Erasmus+ -hankkees-
savierailimme Hollannissa, Saksassa ja Bel-
giassa seké osallistuimme paatésseminaa-
riin Unkarissa. Hankkeessa luodut tydkalut
jamateriaalit l0ytyvat verkkosivuilta www.
school-sport-cooperation.eu. Suomensim-
me liséksi koulu-seura -yhteistyén videon
(https://youtu.be/4UM-pxtvpPU). EU-tason
innovaatiokisan voitti Heinolan Jyrangén
koulu koulupéivan aikaisella liikuntakerho-
idealla (Easy going Sport Club), ja toiseksi
tuli Leado oppimiskeskus.

Lasten Liike -iltapaivakerhoissa

liikkui yli5 000 lasta

Lasten Liike -iltapaivakerhoissa liikkui yri-
tystentuellayli5000 lasta 260 kerhossa 90
paikkakunnalla. Kerhoja toteutti 150 urhei-
luseuraa sekd muita paikallisia yhdistyksia
hy6édyntaen Suomisport-kerhosovellusta,
jonkaavulla kerhojen toimintaa voidaan
tarkastellareaaliajassa. Lastenja ohjaajien
palautteet toiminnan onnistumisesta olivat
erinomaiset.

Rakensimme laajan tukimateriaalien ja
tydkalujen kokonaisuuden Olympiakomitean
verkkosivuille (www.olympiakomitea.fi/
kerhomateriaalit). Ideana on helpottaa
kerhotoimintaa jarjestévia tahoja toiminnan
toteuttamisessa.
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TAVOITTEENA JOKAISELLE
LAPSELLE HARRASTUS
KOULUPAIVAN YHTEYDESSA.

Koulut ja kunnat
Valtion

hanke- ja rahoitustuet Urheiluseurat ja

Lajiliitot

Paikalliset yhdistykset
ja harrastejérjestot

Kansalliset

yrityskumppanit l N (- '
pedl

Useat lajit toteuttivat varhaisvuosien
fyysisen aktiivisuuden suosituksia
Varhaisvuosien suosituksissa (2016) on
kuvattu, miten niiden toteuttamista voidaan
edistaa seuratoiminnassa. Uudistimme Lii-
kuntaleikkikoulun materiaalit ja koulutuksen
suositusten pohjalta. Liikuntaleikkikoulun
markkinoimiseksi tuotimme esitteen, esitte-
lyvideon jaoman osion seuratoiminnan verk-
kosivuille. Markkinoimme kokonaisuutta la-
jiliitoille ja heidan seuroilleen varhaisvuosien
harrastamisen perussisalloksi. Jaakiekko,
lumilajit ja kamppailulajit kdynnistivat sisal-
téjen tuottamisen. Jaakiekkoliitto saiomat
siséltonsa valmiiksivuoden aikana.

Tukea Ilo kasvaa liikkuen - ja Liikkuva
koulu -ohjelmille

Tuimme llo kasvaa liikkuen - ja Liikkuva koulu
-ohjelmiaviestinnan jayhteiskunnallisen
vaikuttamisen keinoin seké osallistumalla
ohjelmienvaltakunnalliseen ja alueellisiin
seminaareihin, kuntien Liikkuva koulu -koor-
dinaattoreiden tapaamisiin ja ohjausryhma-
tyoskentelyyn.

Pohjoismaat kehittavat yhdessa lasten
januorten kilpailujarjestelmia

Urheilun lapsuus- javalintavaiheen linja-
ukset ovat laajasti kdytdssa lajiliitoissa.
Valintavaiheen nuorten urheilussa yksi
painopiste on ylakouluikaisten urheilumah-
dollisuuksien kehittdminen urheiluakate-
miaohjelman kanssa. Kehittajaverkostossa
on 25 urheiluylakoulua, 160 verkostokoulua,
20 urheiluakatemiaa, 11 urheiluopistoa, noin
40 lajia sekd noin 9000 nuorta urheilijaa.

Pohjoismaiden kattojarjestdjen ja lajiliitto-
jen kanssaon tunnistettu yhdeksi kehitetta-
vaksi kokonaisuudeksi kilpailujarjestelmét
lasten ja nuorten urheilussa. Pohjoismaat
kokoontuivat lasten ja nuorten kilpailu-
jarjestelméatydpajaan kahdeksi paivaksi
30.-31.5. Tukholmassa. Suomesta ty6pajaan
osallistuivat Tennisliitto, Taekwondoliitto,
Finlands Svenska Idrott, Vau, Paralympiako-
mitea, KIHU seka Olympiakomitea.
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4.3 Aikuisten
aktiivinen arki

Tavoitteet 2018

» Tukeayhdessa lajiliittojen ja lilkunnan
aluejérjestdjen kanssa seurojen aikuisten
harrastetoimintaa, joka on sisalldltaan
innostavaa, jatkuvasti kehittyvaa ja
yhteiséllisyytta rakentavaa

Seurojen aikuisten harrasteliikuntaa
kehittaa 20 lajia ja 100 seuraa

Vahvistaa ja koordinoida Liikkujan polku
-verkostoa: mukanaon 110 organisaatiota

Koordinoida Unelmien liikuntapaiva
10.5.2018: aktiivisia osallistujia on 500 000

Vahvistaa Suomen Aktiivisin Tyopaikka
(SAT) -konseptia yhteistyssa Olympia-
komitean varainhankinnan, liikunnan
aluejarjestojen, lajiliittojen, seurojen ja
yritysten kanssa

» Konseptia hyddyntaa 100 tyopaikkaa

Tukea tydyhteiséliikunnan osaamisen
kasvuatydelamaverkostoissa, rakentaen
jatukien seurojen palvelutuotantoa
tyopaikoille

Keskeiset tulokset 2018

» Unelmien liikuntapéivasta tiesi 1,3 mil-
joonaaaikuista suomalaista, tapahtumia
avoimeen karttapalveluun ilmoitettiin
800, ja paivan merkeissa liikkui jopayli
miljoona henkea muutenvain

« Liikkujan polku -verkostollaoli erittéin
aktiivinen toimintavuosi, jonkayhteisia
teemojaolivat vaalivaikuttaminen,
eri-ikdisten yhdessa lilkkuminen, vaikut-
tavuudenarviointija palvelumuotoilu

» Seuratkehittivat voimakkaastiaikuisten
harrastustoimintaatukenaan Olympia-
komitean aikuisliikunnan asiantuntijaty6
jalajiliittojen tekema itsearviointi

Tahtiseura-ohjelma tuki seurojen
aikuisten harrastetoiminnan
kehittamista

Kehitimme aikuisten harrastetoimintaa
Liikkujan polku -verkostossa ja Tahtiseura-
ohjelmassa. Tahtiseura-ohjelman kautta
aikuisliikunta tuliyha vahvemmin osaksi
laajaa seurakehittamisen kokonaisuutta.
Aikuisliikunnan asiantuntijatyo toi kehitta-
miselle tietoperusteista pohjaa. Lajiliittojen
itsearvioinnista saimme tietoa lajien aikuis-
liikunnan nykytilasta ja yhteisista kehittami-

sen kohteista seka tyopajoista tukea hyvien
kaytantdjen jakamiseen. Seurojen aikuisten
harrasteliikuntaa kehittaa 20 lajia.

Luottamus, johtaminen ja
tuloksellisuus vahvistuivat

Liikkujan polku -verkostossa

Vuosi 2018 olivuonna 2015 kaynnistyneen
Liikkujan polku -verkoston aktiivisin toiminta-
vuosi. Yhteinen vaikuttamistyd, tapahtumat
jaosaamisen kehittdminen kohdistuivat
eri-ikaisten yhdessa liikkumiseen, palve-
luiden tuotteistamiseen ja markkinointiin,
vaikuttavuuden arviointiin ja kehittdmiseen,
aikuisliikunnan laatutekijoihin seka sovelta-
vaan luontoliikuntaan.

Verkoston pelisdantoéihin kuuluu séanndl-
linenitsearviointi. Vuoden 2018 arvioinnin
keskeisimméat muutokset vuoteen 2016
tiivistyivat seuraavasti: luottamus, johta-
minen ja tuloksellisuus ovat vahvistuneet,
jatavoitteet ovat selkiytyneet, mutta
resurssien koetaan heikentyneen, eivatka
tiedonkulun vélineet toimineet aivan yhtéa
hyvin. Myés jasenpohjaa ja jasenten osalli-
suutta halutaan jatkossavahvistaa.Vuoden
lopussa verkostossa oli jasenia lahes 200, ja
he edustivatyli 110 eri tahoa.

Unelmien liikuntapéaivana liikkui yli
miljoona suomalaista

Unelmien lilkkuntapaivaa vietettiin kolman-
nen kerran 10.5.2018. Paivan onnistumisen
eteenteimme jalleentiivista yhteistyota
paitsililkkunta- ja terveysjarjestéjen kanssa
myos erityisesti Metsahallituksen kanssa
luontoliikunnan ollessa paivan erityisteema.

Taloustutkimuksen mukaan 1,3 miljoonaa
aikuista tiesi Unelmien lilkkuntapéivasta.
Arviomme mukaan runsas 100 000 henkiléa
osallistui paivaan joko jarjestamalld oman
tapahtuman taiosallistumalla sellaisiin.
Avoimeen karttapalveluun kirjattiin noin 800
tapahtumaa eripuolilla Suomea. Tutkimuk-
sen mukaan paivan merkeissa liikkui jopa yli
miljoona suomalaista muuten vain.



Noin sata tyopaikkaa hy6dynsi Suomen
Aktiivisin Ty6paikka -konseptia
Kehitimme Suomen Aktiivisin Tydpaikka
-konseptia Olympiakomitean varainhan-
kinnan uusien toimintamallien ja kumppa-
nuuksien myotéa. Urheilugaalassa palkittiin
ensimmaistéa kertaa Suomen Aktiivisin Ty6-
paikka -kilpailun voittaja, VTT Oy. Kaikkiaan
noin sata tyopaikkaa hyddynsi konseptia.

Tuimme seuroja ja lajiliittoja palveluiden
tuottamisessa tyépaikoille julkaisemalla
koottuatietoa ja kdytannon esimerkkeja
siséltavan Urheiluseurat tyoyhteisdjen
lilkuttajina -katsauksen. Lajiliittojen itsear-
vioinnin perusteella runsas kahdeksan pro-
senttia niiden seuroista tuottaa palveluita
tydpaikoille.

Valmistelimme tydyhteiséliikunnan paino-
pisteen suuntaamista tydikaisten lilkkeen
lisdamiseen viestinnan ja vaikuttamisen
keinoin osana liikunnallisen eldaméntavan
kokonaisuutta.

Vaikutukset
yhteiskuntaan

Kansalaisten toimintakyvyn,
hyvinvoinnin ja onnellisuuden Yksilo

lisdédntyminen ja kunnon keskidssa
kohentuminen.

Tyontekijoiden terveyden ja
tydkykyisyyden kohentu-
minen.

Aikuisen hyvinvointia
tukevat tekijat lilkkunnassa

Liikkumisen
henkilo- Monipuolinen
kohtainen lilkkuminen
merkitys

Sosiaalisen luottamuksen

jayhteisollisyyden lisaéanty- Monipuoli- Yhteisolli-
minen seka yksindisyyden suus ) syys

vahentyminen.

Liikkumista
tukevat
elintavat

Riittava
lilkkkuminen

Aikuisliikunnan laatu-
tekijat urheiluseura-
toiminnassa

Terveys- ja sosiaalimenojen
kustannushybtyjen ja -saas-
tdjen lisdadntyminen.

Urheiluseurojen tekemdn tydn yhteiskunnalliset vaikutukset
(Aikuisliikunnan asiantuntijaty6: Liikunta ja hyvinvointi aikuisen hyvinvoinnin tukena)

Moniarvoisuuden, suvaitse-
vaisuuden ja yhdenvertaisuu-
den lisdantyminen.
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5. Huippu-urheilu




5.1 Huippu-

urheiluyksikko

Huippu-urheiluyksikén tehtévana on johtaaja
koordinoida suomalaisen huippu-urheiluver-
koston —sisaltden vammaishuippu-urheilun —
toimintaa. Yksikko vastaa yhdessa lajiliittojen
ja huippu-urheiluverkoston kanssa pitkan
aikavalin huippu-urheilumenestyksesta.

Tavoitteena on vahvistaa urheilijalahtoista,
parhaat parhaiden kanssa -toimintatapaa,
jossa parhaat urheilijat harjoittelevat jat-
kuvan kehittymisen periaatteellayhdessa,
parhaassa mahdollisessavalmennuksessa
ja parhaissaolosuhteissa.

Vuosi 2018 oli Huippu-urheiluyksikén uudel-
leenorganisoitumisen vuosi. Mika Lehtimaki
valittiin yksikon uudeksi johtajaksi kevaalla
2018, ja uudistunut yksikko aloitti toimintan-
sa 1.7.2018.

Huippu-urheiluyksikko sparrasi ja tuki
urheilijoita, lajeja ja toimintaymparistoéja
seka ohjasiverkoston kayttoon talous- ja
osaamisresursseja. Tavoitteena oli luoda
valittujen lajien parhaimmille urheilijoille ja
joukkueille kansainvalisen tason valmen-
tautumisprosessit sekd parantaa lajien
huippu-urheilutoiminnan edellytyksia kohti
parempaa kansainvalista menestysta.

Syksylla 2018 valmistuneen Liikuntapoliit-
tisen selonteon seurauksenavuoden 2018

keskeisena huippu-urheilun kehittamistoi-
menpiteena oli huippu-urheilun johtamisen
edelleen selkeyttaminen opetus- ja kulttuu-
riministerion ja Olympiakomitean valilla.

Suomalaisen huippu-urheilun tulostavoit-
teetvuoteen 2020 mennessa ovat:

« 10 mitalia olympialaisista

« 10 mitalia paralympialaisista

» Joukkuepeli kesdolympialaisiin

PyeongChangin olympialaisista saavutettiin
kuusi mitalia ja paralympialaisista kolme
mitalia. Jotta olympiadin mitalitavoite to-
teutuu, Tokion kisojen mitalisaalis tulisi ndin
ollenollavahintaan nelja ja seitseman.



5.2
Urheiluakatemia-
ohjelma

Tavoitteet 2018

« Tukea paikallisten valmentajayhteisdjen
toimintaajavahvistaavalmennusosaamista

Tukea urheilijoiden kaksoisuraratkaisuja
jaurasiirtymia

Kehittaa ylakoulutoimintaa

Vahvistaa lajiyhteistyota

Toteuttaa akatemioiden javalmennus-
keskusten yhteista toimintasuunnitelmaa

20

Keskeiset tulokset 2018

« Paikallisten urheiluakatemioidenja
valmennuskeskusten roolit selkiytyivat
jatoiminta mahdollisti paremmin urheili-
joiden javalmentajien kehittymisen

¢ Urheilijan kaksoisuramalli selkiytyi
ylékouluissa, toisella asteella, korkea-
asteella,ammattilaisurheilussa,
tyonjaurheilunyhdistamisessa
sekd urasiirtymissa

e Huippu-urheiluyksikén urheiluakatemia-
tiimi uudelleenorganisoituijavahvistui

Urheiluakatemiaohjelmassa jatkoimme
vuonna 2018 urheiluakatemioiden ja urhei-
luopistojen valmennuskeskusten valtakun-
nallisten roolien selkiyttdmista ja paikallisen
yhteistyon kehittamista. Toteutimme
vuoden aikana lukuisia valtakunnallisia
verkostotapaamisiaja urheiluakatemiatiimin
vierailujaverkostossa seka jarjestimme
saannollisesti sdhkoisia ZOOM-tapaamisia.

Urheiluakatemiaohjelman johtaja vaihtui
1.7.2018. Samalla tiimirakenne vahvistui
paitsi Olympiakomitean sisdisten siirtojen
my6ta myds uuden toisen asteen asian-
tuntijanja’5.3.2018 aloittaneen verkosto-
viestinnan asiantuntijan myota. Samassa
yhteydesséa organisoimme urheiluakatemia-
ohjelman viiden toiminnallisen kokonaisuu-
den toteuttajaksi.

Ylakoulutoiminnassa jatkoimme koulu- ja
leirimallien kehittédmista valtakunnallisen
jarjestelman pohjaksi. Valtakunnallinen
urheiluylakoulukokeilu 2017-2020 jatkui

25 koulussa, ja siita tehtiin ensimmainen
arviointiraportti. Toteutimme my®ds urheilu-
ylékoulukiertueen kokeilupaikkakunnilla.

Yksitoista urheiluopistoa jatkoi yhtendisen
ylakoululeiritysmallin kehittamista. Kaikkia
toimintamalleja ohjaa yhteinen Kasva
Urheilijaksi -sisaltd ja harjoituskirjat. Toteu-
timme yritysyhteistydn kanssarakennetun
valmentajien palkkatukimallin ylédkouluval-
mennukseen jaaloitimme Nuorelle Siivet
-kampanjan valmistelut.

Toisellaasteella mydnnettiin uudet urheilun
erityisen tehtavan jarjestamisluvat 15
urheilulukiolle 1.8.2018 alkaen. Ammatillisen
koulutuksen uudistuksen jarahoitusmallin
muutoksen mydta myds 15 ammattioppilai-
toksella on urheilun koulutustehtéva. Naiden
virallisen tehtévan oppilaitosten liséksi
toisen asteen toimintaa toteutetaan muissa
paikallisissa oppilaitoksissajayhteistydssa
Puolustusvoimien Urheilukoulun kanssa.
Aloitimme Kehity huippu-urheilijaksi -sisél-
l6n rakentamisen.

Korkea-asteellajaurasiirtymissarakensim-
me vuoden aikana uutta sanoitusta ja toi-
mintamallia kaksoisuratyohon: kaksoisuran
tekemisen tulee tukea urheilu-uran aikana
urheilutuloksen tekemista. Urheiluakate-

miaohjelman johdolla jarjestettiin kaksois-
uraseminaari seké urasiirtymaillallinen
urheilijoille. URA-saatio jakoi jokavuotiseen
tapaan opiskeluapurahat.

Valmennus- ja asiantuntijatoiminnassa
jatkoimme paikallisten valmentajayhteis6-
jentyon kehittamista javalmennusosaami-
sen syventamista. Viisi urheiluakatemiaa
aloitti valmentajan tyéhyvinvointiohjelman.
Osallistuvan asiantuntijatyén nykytilan
jatavoitetilan analyysia aloimme koota
huippu-urheiluyksikon tyotiimissa yhdessa
asiantuntijaverkostojen vetajien kanssa.
Yhteisty6ssa Kuortaneen urheiluopiston
kanssa toteutimme urheilujohtamisen
erikoisammattitutkinnon (JET) urheiluakate-
mioiden johtajille.

Toimintaympaéristéverkostossa jarjestimme
vuotuiset tavoite- ja tuloskeskustelut roolien
jatyon sisallon kehittamiseksi. Vuokatti-Ru-
kan lumilajien Olympiavalmennuskeskus
aloitti toimintansa lajiliittojen aloitteesta.
Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset
rakensivattyédlleen yhteisen tavoitteen:
Varmistamme, ettd urheilijoilla on kansainvé-
lisen vertailun kestévd pdivittdisvalmennus ja
toimintaympdristé. Lahjakkaat nuoret voivat
saavuttaa oman potentiaalinsa urheilussa.
Kansainvilisesti menestyvid urheilijoita ja
joukkueita on enemmdn. Toimimme eetti-
sesti kestdvdsti. Koulutus- ja siviiliuraan
valmistautuminen hoidetaan vastuullisesti ja
suunnitelmallisesti.



Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset

. Kasvattajaurheiluakatemia

. Valtakunnallinen valmennuskeskus
ja alueellinen urheiluakatemia
Alueellinen urheiluakatemia

‘ Valtakunnallinen urheiluakatemia
javalmennuskeskus

Urheilijjan kaksoisura

+ URHEILUTULOKSEN TEKEMINEN + HALLITTU URASIIRTYMA

+ URHEILIJANA KEHITTYMINEN

KASVA URHEILIJAKSI KEHITY HUIPPU-URHEILIJAKSI MENESTY HUIPPU-URHEILIJANA

S VALINTAVAIHE HUIPPUVAIHE > > 4
Ylikoulu Toinen aste Huippuvaihe Urasiirtyma
+ Urheiluylakoulut + Urheiluoppilaitokset + Urheilu ensimmaisena ammattina + Tuki urheilu-uran paattyessa
+ Liikuntapainotteiset koulut + Muut toisen asteen oppilaitokset + Urheilun ja opiskelun yhdistaminen + Uraohjaus
+ Liikuntalahikoulut + Puolustusvoimien urheilukoulu + Urheilun ja muun tyén yhdistaminen + Vertaistuki

+ Ylakoululeiritys

Toimintaympéristot lukuina 2018

20

urheilu-
akatemiaa

valmentajia

330

JOISTA PAATOIMISIA 445

urheilijjoita

15006

KORKEA-ASTEELLA

6203

TOISELLA-ASTEELLA

S777

YLAKOULUISSA

valmennus-
keskusta

50

toisen asteen
urheilu-
oppilaitosta

verkostossa mukana

16() ylikoulua,

JOISTA25 MUKANA
URHEILUYLAKOULUKOKEILUSSA
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5.3 Huippuvaiheen
ohjelma

Tavoitteet 2018

« Varmistaa PyeongChangin olympialaisten
ja paralympialaisten joukkueiden menes-
tys-jatoimintaedellytykset

« Parantaa parhaiden urheilijoiden ja
joukkueiden valmennusprosesseja
seka tehostaa valittujen lajien huippu-
urheilutoimintaa

» Vahvistaavalmentautumisen toiminta-
edellytyksia ja karkivalmentajien
valmennusosaamista valmentaja-
ohjelman avulla

« Kohdentaa osallistuvaa asiantuntija-
toimintaa karkiurheilijoille ja -lajeille

22

Keskeiset tulokset 2018

* Veimme lapi uudistetun lajien kehitys- ja
tukiprosessin ensimmaisté kertaa
talvilajeissajajalostimme prosessia
entistd paremmaksi kesélajeissa

¢ Veimme urheilijaluokittelun jamenestys-
ennusteen pohjanatoimivan lajien kilpai-
luseurannan seuraavalle tasolle jaloimme
selkean neljan osa-alueen seuranta-
sapluunan

« Veimme priorisointiaaskeleen pidemmalle
jasita kauttavahvistimme lajiryhmévas-
taavienty6ta ja osallistuvaaasiantuntija-
toimintaavalituissa lajeissa

Huippuvaiheen ohjelma kokoaa, kehittéaa ja
jakaa huipputason osaamistajatalousre-
sursseja urheilijoiden valmentautumisen
tueksi. Parannamme huippu-urheilun
kansainvélistd menestysta ja kehitamme
osaamista lajien jaasiantuntijaverkostojen
yhteistydn avulla.

Jatkoimme lajiryhmavastaavien johdolla laji-
en huippu-urheilusuunnitelmien sparrausta.
Syksylla 2017 uudistimme lajien kehitys- ja
tukiprosessin kesalajeissa, ja kevaalla 2018
uusitoimintatapa oli ensi kertaa kdytéssa
talvilajien kanssa — sopivasti PyeongChangin
talviolympialaisten jalkeen kdynnistyneen
uuden olympiadin karkeen.

Toimintatapauudistuksen my6té myds
talvilajeissa siirryimme kaytantoon, jossa
kehitys- jatukiprosessialkaa lajien kanssa
toteutettavalla tiedonkeruullajalajiryh-
mavastaavien valmistelevalla ty6lla. Tata
seuraa lajien huippu-urheilun menestys-
suunnitelmien rakentaminen ja lapikayntila-
jipaneeleissaja -riihissa. Naihin osallistuvat
lajitja niiden keskeiset toimintaympaéristot
eliurheiluakatemiat ja valmennuskeskukset.
Teemme prosessin seurauksena lajien tuki-
paatdkset jaannamme palautteen toiminnan

kehittamiseksi. Seurasimme ja sparrasimme
menestyssuunnitelmien etenemisté vuoden
aikana lajiryhmavastaavien johdolla.
Kesalajien kanssa uudistetun kehitys- ja
tukiprosessin toteutimme jo toista kertaa
edella kuvatulla tavalla. Osa lajeista oli
tehnyt edellisvuoden pohjalta huomattavia-
kin parannuksia toimintaansa, mika asetti
HUY:n my&s hankalaan tilanteeseen. Kun
tukieurot eivat edellisvuodesta kasvaneet,
jalajientoiminnan laatu keskiméaaraisesti
nousi, rima tukiohjelmiin paasemiseksi
hilautui jalleen yldspéain. Tama nakyi pienilta
osin my6s julkisuuteen laikkyneena tyyty-
mattémyytena tukipaatoksiin.

Osana uudistusta selkiytimme jayhteismi-
tallistimme lajien tukiohjelmien kriteerit ja
lisasimme tukipaatdsten lapinakyvyytta.
Paatoksenteon pohjanaon kattavampi

data, joka pohjautuu jatkuvastilaajempaan
kilpailuseurantaan.Vuoden 2018 aikana
kilpailuseuranta on vahvistunut erityisesti
paralympialajeissa, ei-olympialajeissa seka
joukkuepeleissa, joiden seurannassaon
myods muista osa-alueista poikkeavia ulottu-
vuuksia, kuten ammattipelaajienja -valmen-
tajien lukumaara maailman huippusarjoissa.



PyeongChangin olympiakisat lisasivat luot-
toa seurannan tuottamaan olympiamitalien-
nusteeseen, silla 6,35 mitalin ennusteella
kisoihin lahtenyt joukkue saavutti kuusi
mitalia. Vuoden lopussaolimme tilanteessa,
jossa pystyimme ennustamaan olympiame-
nestysta varsin luotettavasti sekd kesa- etta
talvilajeissa, jasamanlainen ennustemallioli
rakenteilla my6s paralympialaisiin.

Poisvalintojen my&té olemme priorisoineet la-
jiryhmévastaavien ja Huippu-urheiluyksikén
asiantuntijoiden tydpanostavalittuihin lajei-
hin ja urheilijoihin. Tyén painopiste vahvistui
PyeongChangin talviolympialaisten jalkeen
kesaélajeihin kohti Tokion 2020 olympialaisia
japaralympialaisia. Liséksi huippuvaiheen
ohjelman terveyttd edistévéa asiantuntijaryh-
ma organisoitui uudelleen Olympiakomitean
ylildékari Maarit Valtosen johdolla. Vahvis-
timme myés lajiryhmévastaavatoimintaa
valitsemalla taito-teholajien lajiryhmavas-
taavaksiJaniTanskasen jajoukkuepelien
lajiryhmévastaavaksi Lauri Hakolan, joka
aloittaatydnsé toukokuussa 2019.




5.4 Kisat

Tavoitteet 2018

« PyeongChangin olympialaiset ja
Buenos Aires YOG 2018: Saada kisoihin
parhaat ja menestyspotentiaaliset
urheilijat ja joukkueet seka luoda parhaat
mahdolliset olosuhteet ja edellytykset
urheilijoiden, valmentajien ja lajien
menestymiseen kisoissa

« Tokion 2020 olympialaiset ja paralympia-
laiset ja 2019 kisat: Rakentaa ja toteuttaa
urheilijoiden, joukkueiden ja lajien menes-
tystéa tukevat kisavalmisteluprosessit

Keskeiset tulokset 2018

» PyeongChangin talviolympia- sekéd Buenos
Airesin nuorten kesdolympiakisaprosessit
olivat onnistuneita

» Tokion 2020 olympialaisten ja paralympia-
laistenvalmisteluprosessit etenivat
suunnitellusti jateimme sopimuksen
olympiajoukkueen monilajisesta
viimeistelyleirista

* Vuoden 2019viiden arvokisatapahtuman
valmisteluprosessit ja kisatiimit
kaynnistyivat
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Suomi saavutti kuusi mitalia
PyeongChangin talviolympialaisissa
Maailman katseet kohdistuivat 8.-25.2.2018
PyeongChangiin Etela-Koreaan, jossa
jarjestettiin historian suurimmat talviolym-
pialaiset. Kisoihin osallistui 2 992 urheilijaa
janoin 3000 joukkueiden taustahenkiléa 92
eri maasta. Taman lisaksi venaléisurheilijat
kilpailivat olympialipun alla. Uusia lajeja
olivat alppihiihdon joukkuekisa, lumilautai-
lun Big Air, pikaluistelun yhteislédhtékisa ja
curlingin Mixed Doubles -parikilpailu.

PyeongChangissa jaettiin mitaleita ennéa-
tyksellisesti 102 lajissaja 15 urheilumuo-
dossa. Yhteensa 30 maata saavutti kisoissa
mitalin. Suomi saavutti kuusi mitalia ja oli
mitalitilaston sijalla 18. Maastohiihtajista
Krista Parmakoski saavutti kolme mitalia ja
livo Niskanen kullan 50 kilometrill&. Lisaksi
pronssia nappasivat naisten jadkiekkojouk-
kue sekd Enni Rukajarvi lumilautailussa.
Joukkueen urheilijoista 53 prosenttia koki
saavuttaneensataiylittdneensd menestys-
tavoitteensa, ja 47 prosenttia ei saavuttanut
tavoitteitaan.

Suomen joukkue

MIESURHEILIJOITA 62 (61 %)

1()1 NAISURHEILIJOITA 39 (39 %)
0 00 TAUSTAHENKILOITA 107
urheilijaa

11 LAJISSA

Joukkueen
. . QY
kokonaisvahvuus oli 2()(8

Talvilajien kauden 2017-2018

JOUKKUELAJIEN
14 apurahaurheilijasta

YKSILOLAJIEN
61 apurahaurheilijasta
40 (66 %) ja 10 (71 %)

oli mukana PyeongChangin joukkueessa

Kahden suuremman apurahaluokan
(10000 €ja20000€)

urheilijoista yli 90 % mukana joukkueessa




101 urheilijasta

6Y
urheilijaa

tuettin

JOKO APURAHALLATAI
HUIPPU-URHEILUYKSIKON
TEHOSTAMISTUELLA

35
joukkueen

urheilijaa
(82 %) ON OPISKELLUT
URHEILUAKATEMIOISSA

Kisajoukkueen urheilijoiden ja muiden
jasenten palautteiden perusteella valmis-
teluprosessitja kisojen aikainen toiminta
onnistuivat erittéin hyvin. Onnistumista
mahdollistivat parhaiten hyva harjoituskau-
si, joukkueen hyvéa ilmapiiri jaammattimai-
nentoiminta, henkilékohtainenvalmentaja
jataustajoukot, usko omaan tekemiseen ja
taloudellinentilanne. Suurimmat haasteet
liittyivat sairasteluun tai loukkaantumiseen,
heikkoon taloudelliseen tukeen ja myohai-
seen valinta-ajankohtaan seké kisakylan
majoitustilojen siisteyteen.

Seuraaviin kisoihin valmistauduttaessa
isoimmiksi kehityskohteiksi urheilijat
nostivat harjoittelun ja harjoitusympariston
kehittamisen mukaan lukien paatoimisen
valmennuksen ja asiantuntijatoiminnan,
terveyden edistdmisen seké taloudellisten
resurssien vahvistamisen.

Buenos Airesin nuorten olympialaiset
motivoivat urheilijoita kohti
huippu-urheilijan uraa

Kolmannet nuorten kesdolympialaiset (YOG)
pidettiin Argentiinassa Buenos Airesissa
6.-18.10.2018. Kisoissa kilpailtiin 32 lajissa, ja
niihin osallistui yhteensa 3997 (puolet tytt6ja
japuolet poikia) 15-18-vuotiasta urheilijaa 206
maasta. Uusia lajeja olivat breakdance, rulla-
pikaluistelu, kiipeily ja karate. Kilpailutapah-
tumien ohella kisoissa oli kattava urheilijoille

suunnattu olympiakasvatus- ja urheilijaksi
kasvun ohjelma (Learn and Share).

Suomen joukkueessa oli 25 urheilijaa yh-
dekséssa lajissa. Poikiaoli 9 jatyttdja 16.
Joukkueen kokonaisvahvuus oli 42 jasenta.
13 lajivalmentajasta kolme toimii nuorten
olympiavalmentajana. Joukkueen urheilijat
opiskelevat 13 eri urheiluakatemiassa.

Kisojen tavoitteena oli tukea joukkueen
urheilijoiden huippu-urheilijaksi kasvua, mo-
tivoida jaantaa potentiaalisimmille nuorille
monilajista arvokilpailukokemusta ja nain
valmistaa urheilijoita kohtiolympialaisia ja
muita aikuisten arvokilpailuja. Urheilijoista
80 prosenttia koki olympiamatkan vaikutta-
neen erittéin positiivisestiomaan motivaa-
tioon kohti huippu-urheilijan uraa.

Kisat onnistuivat sekéa joukkueen toiminnan
osalta etta tuloksellisesti. Suomi saavutti
kolme mitalia jayhdekséan pistesijaa. Sal-
domme aiemmista Nuorten keséolympialai-
sistaonollut kaksi mitalia 2010 ja yksi mitali
2014. Kultaa toi Topias Laine keihdanhei-
tossa. Pronssin saavuttivat Jessica Kahara
korkeushypyssé ja Viivi Kemppiilmakivaarin
parikilpailussa. Selvastiyli puolet joukkueen
urheilijoista koki joko saavuttaneensatai
ylittdneensd asettamansatavoitteet.

Tokion 2020 olympia- ja paralympia-
seka 2019 kisojen valmisteluprosessit
tiivistyivat

Vuoden 2018 aikana Tokion 2020 Olympia-
laisten ja Paralympialaisten kisavalmistelut
tiivistyivat. Olympiajoukkueen osalta
solmimme sopimuksen historian ensim-
maisesta monilajisesta olympiajoukkueen
viimeistelyleirista Japanin Sagaan 2020.
Kaynnistimme my&s vuoden 2019 viiden
monilajisen kisatapahtuman (talvi- ja ke-
sa-EYOF, talvi- ja kesauniversiadit, Euroopan
kisat) joukkueiden valmisteluprosessit.
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0. Viestinti ja yhteiskuntasuhteet

6.1 Viestinta

Tavoitteet 2018:

« Maaritdmme maineenhallinnan toimenpi-
teet mainetutkimuksen (2017) pohjalta

» Rakennamme uuden Olympiakomitean
brandin avulla haluttua mielikuvaa
meista toimijana

Urheiluyhteisé ja kiinnostavimmat urheilu-
ihmiset kertovat myonteisia tarinoita
toiminnastamme

Liikunnan ja urheilun verkostojen
sisdinenviestinta paranee

« Nostamme aloitteellisestija suunnitel-
mallisesti esiin Olympiakomitean
tavoitteita edistavia teemoja

- Teemme néakyvéksiisoja liikkeen
lisddmisen tekoja kumppaneiden
javerkostojen kanssa

» Tuemme huippu-urheilun strategisia
tavoitteita menestyksen, osaamisen ja
arvostuksen osa-alueilla

« Vahvistamme olympiajoukkueen
julkisuuskuvaa
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Keskeiset tulokset 2018:

» Seurojenuudenlaatuohjelman
Tahtiseurat-brandivalmistui, ja se otettiin
innostuneestivastaan lajiliitoissa
jaurheiluseuroissa

» Valtakunnallinen harrastusviikko pilotoi-
tiin, ja se kokosi 263 koulua, urheiluseuroja
jamuita paikallisyhdistyksia esittelemaéan
omaatarjontaansakoululaisille

» Rakensimme kisaviestinnalle uudistetun
konseptin hyvin onnistuneen PyeongChangin
olympialaisten viestintaprojektin koke-
musten pohjalta. Otimme uusitunviestin-
tékonseptin kaytt6on Nuorten olympia-
laisten yhteydessa lokakuussa.

Viestinnan osaaminen vahvistui
verkostoissa

Olympiakomitean viestinnan yhtena tehta-
vanaon auttaa liikunta- ja urheiluyhteisén
toimijoita vaikuttamaan viestinnalla. Synny-
tamme verkostojen kanssayhteisia sisaltéja
javiestinnallista nakyvyytta sekd jaamme
osaamista, onnistumisia ja hyvia kaytantoja.

Tata tehtévaa toteutimme vuonna 2018
kokoamalla lajiliittojen viestijat yhteisten
teemojenymparille, vetamalla Liikkujan
polku -verkoston viestintaryhméaa seka
jarjestamalla Akatemiaverkoston toimijoille
viestinndn zoom-palavereja kerran kuukau-
dessa. Lisaksijarjestimme taustoittavia
tapaamisia urheilumedialle erityisesti huip-
pu-urheilun ajankohtaisteemoissa.

Olympiakomitean viestinndssa
perusasiat kuntoon

Olympiakomitean viestinnan tehtavana

on niin ikaan rakentaa Olympiakomiteasta
vaikuttavaaviestintaa tekeva organisaatio.
Taman edellytyksena ovat viestinnan tekijoi-
den selkeat toimenkuvat, toimivat yhteiset
viestinnan tydkalut ja kanavat, henkiléston
viestinnallisten valmiuksien vahvistaminen
seka sujuvatviestinnalliset prosessit.
Kokonaisuuteen kuuluu myds viestinnéan
vaikuttavuuden saannéllinen seuranta.

Vuoden 2018 keskeisia toimenpiteitdmme
olivatviestintafunktion roolituksen selkeytta-
minen, viestinté- ja somestrategioiden paivi-
tys, nettisivu-uudistuksen k@ynnistéaéminen,
sisdisen viestinnan kehittdmistoimenpiteiden
valinta, kriisiviestinnantoimintamallin rakenta-
minen, Olympiakomitean esittelydiojen paivit-
tadminen, some-viestinnén analytiikan toimin-
tamallin luominen, henkiléston viestinta-
osaamisen kehittdmisen tarvekartoitus seka
mediaseurannan, tiedotejakelunjaviestinnan
asiantuntijapalvelujen kilpailuttaminen.

Soihtu-uutiskirje kokosi
urheiluyhteison uutiset yhteen
Konserniviestinnan tehtavana on tarjota ja-
senjarjestdille ja muille keskeisille sidosryh-
mille ajantasaista tietoa Olympiakomitean
strategisesta paatoksenteosta. Pidemman
tahtaimen tavoitteenaonvahvistaa sidos-
ryhmien tietoisuutta tehtavéakentastdmme
jatyémme vaikuttavuudesta.

Vuonna 2018 kdynnistimme syksyn 2017
mainetutkimuksen tuloksista johdetun
toimenpidekokonaisuuden. Tahan kuu-
luivat vastuullisuusviestinnan konseptin
rakentaminen, sidosryhmayhteistyon
systematisointi, henkildstén yhtenaisten
toimintatapojen kokoaminen kasikirjaksi
seka julkisuusstrategian rakentaminen.

Yhteisoviestinnan parantamiseksiyhdis-
timme "Olympiakomitean uutiskirje urhei-
luyhteisoélle” ja ”Urheiluyhteisé tiedottaa”
-uutiskirjeet ja lanseerasimme uuden Soih-
tu-uutiskirjekonseptin, jossa jaamme kes-
keisia Olympiakomitean ja jasenjarjestdjen
uutisia. Respect-viestinnassa huomioimme
jasenjarjestdjen onnistumisia muun muassa
kilpailutapahtumien jarjestamisessa ja
vastuullisuustydssa.

Liikkeen lisddmisen viestinta
Tahtimerkista tuli Olympiakomitean, laji-
liittojen jaaluejarjestéjen yhdessa luoman
seurojen uuden Téhtiseura-laatuohjelman
tunnus. Rakensimme ohjelmalle brandiko-
konaisuuden yhteisty6ssé mainostoimisto
Milttonin kanssa. Se siséalsi muun muassa
laatuohjelman viestinnallisen kokonaiskon-
septin, nimen, visuaalisen ilmeen, tunnukset
eriosa-alueisiin (lapset ja nuoret, aikuiset
ja huippu-urheilu) ja kaikille mukana oleville
lajiliitoille seka lanseeraussuunnitelman.

Viestimme Tahtiseura-ohjelmasta kevaan
aikana ensisijaisesti lajiliitoille ja laatuoh-



jelman kriteerit tayttaville seuroille, kuten
Sinettiseuroille. Lajiliitot jarjestivat kevaan
jakesén aikana muun muassa suurtapah-
tumienyhteydessa Tahtimerkin jakotilai-
suuksia, jotka nousivat esille mediassa.
Rakensimme ohjelman viestinnan tueksi
myos lajiliitojen paatoimisille Facebook-ryh-
mat seké urheiluseuroille ja Tahtiseuroille
kuukausittaisen uutiskirjeen. Syksyn Tahti-
seura-paiville loimme uuden tapahtumakon-
septinja-ilmeen.

LAJILIITOT

LAPSET JA NUORET
AIKUISET
QP HUIPPU-URHEILU

TAHTISEURA TAHTISEURA TAHTISEURA

LAPSET JA NUORET AIKUISET HUIPPU-URHEIL

' ’ LAJILITOT ' ‘ LAJILITOT ' ’ LAJILITOT
e e’} e

Liikkujan polku -verkosto valitsi vuosille
2018-2019 yhteiseksiviestinnélliseksi
teemakseen "eri-ikaiset yhdessa liikkeella”.
Teemaa taustoitettiin Kati Kauravaaran ja
Marko Kantomaan yhteisella tietopohjalla,
jokajulkistettiin maaliskuussa. ”Ilmianna
eri-ikdiset yhdessa liikkkeella -toimijoita
tai-toimintaa” -kampanja kerasi verkko-
palvelussalahes 40ilmiantoa, jateimme
niista noin 15 tarinaa artikkeleina javideoina
Olympiakomitean kanaviin. Kampanjan
tavoitteena olitehda ilmio nakyvaksija
tunnetuksi seka nostaa eri-ikaisten yhdessa
liikkuminen keskusteluun. Jatkamme tee-

maavuonna 2019 Unelmien liikuntapaivassa.

Unelmien liikuntapéivaa vietettiin jalleen
10.5. Paivan tavoitteenaoli toimia liilkkumi-
sen "liputuspéivana” ja nostaa lilkkkumisen
monia mahdollisuuksia esille ihmisten,
yhdistysten jamedian avulla. Paivén onnis-
tumista vauhdittiyhteistyd erijarjestdjen
jaerityisesti Metsahallituksen kanssa.
Arviomme mukaan runsas 100 000 henkiléa
osallistui paivaan joko jarjestamalla oman
tapahtuman tai osallistumalla sellaisiin.
Avoimeen karttapalveluun kirjattiin noin
800 tapahtumaa eri puolille Suomea (v.
2017:1300, v. 2016: 2002). Karttapalvelulla
olilahes 36 000 kayttajaa jayli 106 000
katselukertaa (v.2017: 19 000 kayttajaa ja 44
000 katselukertaa;v. 2016: 47 000 kayttajaa
ja 62000 katselukertaa). Paiva sai digi- ja
printtimediassa 72 mediaosumaa. #unelmi-
enliikuntapaivaoli 10.5. paivan kolmanneksi
kaytetyintunniste.

Valtakunnallinen harrastusviikko pilotoitiin
ensimmaisen kerran yhdessa koulussa
harrastamisen verkoston, koulujen ja yhdis-
tysten kanssa syyskuussa. Harrastusviikolla
koulut avasivat ovensa harrastusjarjes-
toille. Idea oli tarjota lapsille ja nuorille
mahdollisuuksia kokeilla liikunnan, taiteen,
kulttuurin, tieteen jamuiden alojen har-
rastustoimintaa. Viikko kokosi 263 koulua,
urheiluseuroja ja muita paikallisyhdistyksia
esittelemaan omaatarjontaansa koululai-
sille eri puolella Suomea. Harrastusviikko
onnistuiylittdmaan uutiskynnyksen monilla
paikkakunnilla javaltakunnallisissa me-
dioissa.

Huippu-urheilun viestinta
Huippu-urheilunviestintavuosi rytmittyi
vahvasti helmikuussa kilpailtujen Pyeong-
Changin talviolympialaisten ja lokakuussa
Buenos Airesissa jarjestettyjen nuorten
kesdolympialaisten ympérille.

PyeongChangin talviolympialaisten
viestintaprojekti onnistui hyvin javahvisti
suomalaisen huippu-urheilun menestysta ja
arvostusta. PyeongChangin olympialaisten
jalkeen summasimme yhteen kuluneen
neljan vuoden kisaviestinnan kokemukset ja
rakensimme niiden perusteella suunnitel-
man kisaviestintédkonseptin uudistamiseksi.
Lanseerasimme uudistetun konseptin
lokakuussa nuorten olympialaisissa, jolloin
viestinnan painopisteena oliaiempaavoi-

makkaammin visuaalisuus ja sosiaalisessa
mediassa jaetut sisallot. Molemmissa vuo-
den 2018 kisaprojekteissa teimme viestintaa
alusta astiyhteistydssa lajiliittojen kanssa.

Vuoden 2018 aikana vahvistimme
huippu-urheiluviestinnén resursointia
verkostoviestijan rekrytoinnin ja data- ja
viestintaasiantuntijan rekrytoinnin kautta.
Verkostoviestinnassa tuimme aiempaa
voimakkaammin urheiluakatemiaohjelman,
urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten
viestintdd muun muassa henkilokohtaisen
sparrauksen jayhteisen Nuorelle siivet
-kampanjan avulla. Datan kaytt6éa huip-
pu-urheiluviestinnadssa hyédynsimme erityi-
sestiosana lajien kehitys- ja tukiprosessia.

Loppuvuoden aikana aloitimme viestinnal-

lisenvalmistautumisen viiden monilajisen
arvokisanvuoteen 2019.
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Tunnuslukuja Olympiakomitean kanavista

Olympiakomitean verkkopalvelujen kayttajat

Olympiakomitean uutiskirjeet

VERKKOPALVELUT Kayttéjia Kayttéjia Sivulataukset | Sivulataukset UUTISKIRJEET Vastaanottajamaira | Vastaanottajamaara
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Olympiakomitea.fi 264908 247223 1456009 1662860 Soihtu — Uutiskirje urheiluyhteisélle 526 1175
Suomisport.fi 186 252 304933 746443 1412187 Uutiskirje urheiluseuratoimijoille 6325 1148
lastenliikeiltapaiva.fi 7643 9821 19735 29966 Uutiskirje koulu- ja kerhotoimijoille 12799 1304
kasvaurheilijaksi.fi 29702 33961 138057 127373 Uutiskirje tydyhteiséliikuttajille 2665 860
Suomenaktiivisintydpaikka.fi 1016 3845 3845 11931
VERKOSTOJEN UUTISKIRJEET Vastaanottajamaara | Vastaanottajaméara
TAPAHTUMAT 2017 2018
Unelmienliikuntapaiva.fi 23835 43013 56 166 131786 Liikuntapolitiikan uutiskirje 1491 989
Yritysmaratonviesti.fi 17 365 46626 50024 Uutisia Tahtiseuroille 0 1230
SM-viikko.fi 23877 21223 98073 79700 Liikkujan polku -verkosto 300 187
Lasten liike -iltapaivatoimijat 570
Yrityskumppaniviesti 177 278
Suomisport-uutiskirje liittokayttajille 125 260

Olympiakomitean some-kanavien seuraajat

SOME-KANAVA Seuraajamadra | Seuraajamaara
2017 2018

Olympiakomitean facebook 1413 1886

Olympiakomitean twitter 3836 4442

Olympic Team Finland -facebook 55760 55017

Olympic Team Finland -twitter 33505 34052

Olympic Team Finland instagram 25600 23293
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6.2
Yhteiskuntasuhteet

Tavoitteet 2018

« Luomme edellytyksia lilkkkeen lisdamiselle
ja huippu-urheilumenestykselle lainsaa-
dantoon javiranomaiskaytantdihin
vaikuttamalla

« Teemme tyota likkkeen lisdédmisen ja

huippu-urheilun yhteiskunnallisen
arvostuksen kasvattamiseksi ja nakymi-
seksi poliittisessa paatdksenteossa

« Vaikuttamisen verkostomainen tyé vah-
vistuu likkunta- ja urheiluyhteisdssa
liikkeen lisdamisen, huippu-urheilun ja
yhdistystoiminnan edellytysten teemoissa

Uudistuvat kunnat ja maakunnat vahvis-
tavat edellytyksia liikkeen lisdamiselle ja
huippu-urheilumenestykselle

Olosuhteita koskeva paatoksenteko
tukee liikkeen lisadmista ja
huippu-urheilumenestysta

Keskeiset tulokset 2018

« Kaikki Olympiakomitean liikuntayhteison
kanssa sopimat keskeiset nostot nakyivat
lilkkuntapoliittisessa selonteossayhteis
tyon javuorovaikutuksen myo6ta, mika loi
hyvén lahtékohdan tulevaan hallitus-
ohjelmaan

» Yhteistyd ja poliittisten paattéjien
valmius kuunnella Olympiakomiteaa ja
liilkunnanjarjestékenttda nousivataiempaa
paremmalle tasolle, jatulokset ndkyivat
lainsdddantéhankkeissa

« Kehitimme liikuntajarjestojen ja
-toimijoiden kanssaentista kattavammin
osallistavia toimintatapoja: vaikuttamis-
klinikoita, sahkoisia WhatsApp-kanavia,
vaikuttamisen teematapaamisiaja
yhteisia tyostoja jasenliittojen kanssa

Liikuntapoliittisen selonteon
valmistelu tiivisti jarjestéjen yhteista
vaikuttamista

Keskeinen osa-alue yhteiskuntasuhteissam-
me vuonna 2018 oli ensimmaiseen liikun-
tapoliittiseen selontekoon vaikuttaminen.
Selonteon ty6sto alkoi helmikuussa, kun
opetus-ja kulttuuriministeri6 kutsui kes-
keisid sidosryhmiaan lahetekeskusteluun.
Valtioneuvosto julkaisi selonteon 25.10.2018.
Osallistuimme aktiivisesti selonteon valmis-
teluun koko prosessin ajan.

Selonteko kattaa muun muassa linjaukset
liilkunnan lisdamisesta elaman erivaiheissa,
liikuntapaikkarakentamisesta, lilkkunnan
kansalaistoiminnasta ja huippu-urheilusta.
Isona padmaarana on lisata merkittavasti
ihmisten fyysisté aktiivisuutta.

Olympiakomitean seka liikunta- ja urheilu-
yhteison esilla pitamat teemat otettiin hyvin
huomioon selonteossa. Erityisen tarkeita
ovat budjetin avaaminen liilkunnalle ja litkun-
nan edistdminen poikkihallinnollisesti, silla
nama mahdollistavat useita muita toimia.
Naita ovat seurojen elinvoiman lisaaminen,
harrastamisen mahdollistaminen koulu-
paivan yhteydessa, huippu-urheilumenes-
tyksen tukeminen jaterveytta edistavan
liilkunnan lisdaminen.

Yhdessa rakennetut liikunnan ja
urheilun perustelut vahvistivat
puolueyhteistyota

Puolueyhteistydssa keskityimme kolmeen
teemaan: maakuntavaaleihin, liilkuntapoliit-
tiseen selontekoon ja eduskuntavaaleihin
2019. Alkuvuodesta tapasimme kaikkien
puolueiden likkuntapoliittisia vastaavia
maakuntavaalivaikuttamisen puitteissa, kun
odotuksenaolivaalien ajoittuminen syksyyn
2018. Tapaamisten antia oli yhteistyén vah-
vistuminen ja liikunnan teemojen yhteisten

perusteluiden léytyminen puoluetoimijoiden
kanssa. Eduskuntavaaleihin valmistautumi-
sen aloitimme puolueyhteistydssa syyskau-
della2018.

Yhteydenpitomme puolueiden kanssaoli
vuorovaikutteista; tavoitteemme oli kuun-
nella puolueiden ja poliittisten paattajien
toiveita jarjestoille. Yhteydenpidon toinen
tarkea puolioliliikunta- ja urheiluyhteison
aanen kokoaminen. Otimme huomioon koko
liikuntakulttuurin tavoitteita, teemoja ja
tarpeitayhteydenpidossa poliittisten paat-
tajien kanssa.

Yksi tarkeista tavoistamme vahvistaa
yhteiskuntasuhteita oli kokoavat liikkunta-
poliittiset tilaisuudet eduskuntapuolueille.
Jarjestimme 7.9. eduskunnan urheilukerhon
kanssatilaisuuden, johon osallistui kansan-
edustajia kaikista eduskuntapuolueista.
Tassd yhteydessa julkaisimme Olympiako-
mitean Pelikirjan, johon on koottu keskeiset
yhteiskunnalliset tavoitteemme ja keinom-
me. Pelikirjan teemoja on tuotu esiin lau-
sunnoissa ja kohtaamisissa, jamonet niista
nakyvat jo valtion linjauksissa. Esimerkiksi
liikuntapoliittinen selonteko sisaltaa lahes
kaikki Pelikirjan keskeiset teemat ja niihin
liittyvat keinot.
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Lokakuussa kutsuimme koolle puolueiden
liikuntapoliittisia vastaavia vahvistaaksem-
me jarjestdjen ja puolueiden yhteistyota
liikkeen ja urheilumenestyksen liséadmiseksi
jatuodaksemme esille lilkuntayhteisdn
tavoitteita tulevalle vaalikaudelle.

Olympiakomitean keskeiset kannat
etenivat lainsdadantévalmistelussa
Vuonna 2018 monet muut lainsdadantéhank-
keet, jotka eivat liittyneet liilkuntapoliitti-
seen selontekoon, saatiin joko maaliin tai
etenemaan eduskunnassa toivomallamme
tavalla. Myonteisesti edenneista hankkeis-
ta, joita Olympiakomitea tuki, mainittakoon
vapaaehtoisten verovapaiden kilometri-
korvausten nosto, urheilijan mahdollisuus
hakeutua arvonlisaverovelvolliseksi, ylimaa-
rainen urheilijaelédke, urheilija-apurahan
vaikutus opintotukeen, rahankerayslain
muutos, arpajaislain muutos ja arpajaisiin
liittyvan byrokratian vahentaminen.
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Esimerkkejia myonteisesti edenneista lainsiadantohankkeista 2018

§ Vapaachtoisten verovapaiden
kilometrikorvausten nosto

§ Urheilijan mahdollisuus hakeutua
arvonlisiverovelvolliseksi

§ Yliméariinen urheilijacliake

§ Urheilijja-apurahan
vaikutus opintotukeen

§ Rahankeriyslain muutos

§ Arpajaisiin liittyvin
byrokratian vihentaminen




Merkille pantavaa vaikuttamistyéssémme
oli my&s se, kuinka hyvin Olympiakomitean
keskeiset kannat nakyivat eduskunnan
valiokuntien tai jaostojen lopullisissa lau-
sunnoissajamietinndissa.

Olemme yhéa aktiivisemmin sitouttaneet
jasenistdéamme yhteiskunnallisen vaikut-
tamisen jayhteisten kantojen muodosta-
miseen. Muun muassa urheilunjaliikunnan
tietosuojaa koskevien kdytannesaantdjen
jarahankerayslain lausuntoa koskevaan
valmisteluun jasenjarjestot osallistuivat
aktiivisesti. My0Os eri teemoja kasitelleisiin
vaikuttamisklinikoihin osallistui kiitettavasti
jasenjarjestoja ja muita sidosryhmia.

Viranomaiskayténndista kdvimme toimin-
tavuonna aktiivista vuoropuhelua muun
muassa verotuksen osaltaverohallinnon ja
arpajais- jarahakerdyskysymyksissa Poliisi-
hallituksen kanssa.

Huippu-urheilun yhteiskunnallinen
perustelu valmistui

Olympiakomitea otti vuoden 2017 lopulla
opetus-jakulttuuriministerion ja Valtion
lilkuntaneuvoston pyynnosta tehtavakseen
rakentaa huippu-urheilun yhteiskunnallinen
perustelu 2020-luvun Suomeen. Keskeisia
kysymyksia olivat muun muassa: Mika on
huippu-urheilun merkitys Suomelle? Mika
siind on arvokasta, mika arveluttavaa? Miksi
huippu-urheilua pitaa tukea?

Halusimme synnyttaa perustelun, joka kum-
puaa seka huippu-urheilua lahella toimivien
ettd etddmmalta katsovien ihmisten aja-
tuksista. Kevaan 2018 aikanavalmisteluun
osallistuiyli500ihmisté 21 eriviiteryhmésséa
urheilijoista valmentajiin, yritysjohtajista
kansanedustajiin ja toimittajista nuoriin
vaikuttajiin. Keskusteluja vetivat suunnista-
ja Minna Kauppi, miekkailija Niko Vuorinen
seka koripalloilijaJuho Nenonen.

Ryhmien keskusteluja ja Kilpa- ja huippu-ur-
heilun tutkimuskeskus Kihun kokoamaa tut-
kimusaineistoa hyddyntaen tydstimme tiiviin
perusteluaineiston Olympiakomitean kevat-
kokouksen hyvaksyttavaksi. Se sisaltaa viisi
nostoaviiteryhmien keskusteluista ja laajasta
tutkimusaineistosta, toimittaja Saska Saa-
rikosken kirjoittaman tarinallisen johdannon
huippu-urheilun merkityksesté seké avainlu-
kuja sisaltavan tutkimustiivistelman.

Kriteeristo valtakunnallisesti
merkittavien huippu-
urheiluhankkeiden arviointiin
Olympiakomitean olosuhdetydn ohjausryh-
ma tekivuoden aikana ohjelmatydté, jonka
tavoitteenaoli selkeyttad Olympiakomite-
anolosuhdetydn valintoja ja painopisteita,
kuvata toimenpiteet seka kriteerit ja
linjaukset, joiden pohjalta olosuhdevaikut-
tamista tehdaan.

Ohjelmatydn osanarakensimme kriteeristén
jauudistimme lausuntoprosessiamme
koskien valtakunnallisesti merkittavien
huippu-urheiluhankkeiden arviointia ja
rahoitussuunnitelmaa. Rajasimme arvioi-
tavat hankkeet OKM:lle valtakunnallisina
esitettyihin hankkeisiin ja pisteytimme
hankkeet hallituksen hyvaksyman kriteeris-
ton pohjalta.

Jarjestimme Voimisteluliiton ja Turun
kaupungin kanssa valtakunnallisen olosuh-
defoorumin, joka avasivuoropuhelua olosuh-
detydn toimijoiden — lajiliittojen ja seurojen,
urheiluakatemioiden ja valmennuskeskuk-
sien, kuntien ja kaupunkien, valtionhallinnon
sekayksityisen sektorin edustajien —valilla.
Foorumin keskeisia puheenaiheita olivat
olosuhdetydn koordinaatio, monikayttdisten
lilkuntapaikkojen rakentaminen ja eritaho-
jen kumppanuushankkeet.

Urheilun oikeusturvalautakunnan
ratkaisuista yli puolet koski
urheilijoiden ja seuran kurinpitoa
Urheilun oikeusturvalautakunta antoi
vuoden 2018 aikana 21 ratkaisua eli kuusi
vahemman kuin vuonna 2017. Ratkaisujen
maara on palannut huippuvuoden 2015 (46
ratkaisua) jalkeen lahelle pidemmaén ajan
keskiarvoa. Uusia asioita tuli lautakunnassa
vireille vuoden 2018 aikana yhteensa 22.

Lautakunnan tavoitteenaonollut saada
asiat kasitellyiksi ja ratkaistuiksi2 - 3
kuukaudessa. Ratkaistujen asioiden keski-
maaréinen kasittelyaika oli vahan yli kaksi
kuukauttavuonna2018.

Ratkaistuista asioista kaikkiaan 12 eliyli
puolet koski urheilijoiden ja seuran kurin-
pitoa. Muinaasianimikkein& oli paatéksen
saantojenvastaisuus (2 kpl), seurasta erot-
taminen ja jasenoikeuksien rajoittaminen
(2 kpl), seuralisenssi, pelaajan pelioikeus,
arvokilpailu/maajoukkuevalinta. Lajeina
jutuissaolivat edustettuina jaakiekko
(5kpl), jalkapallo (4 kpl), vesipallo (2 kpl),
autourheilu (2 kpl), koripallo, lentopallo,
fitness, golf, alppihiihto, soutu, pikaluistelu
javoimannosto.

Valitus menestyi kokonaan tai osittain vii-

dessaratkaisussa, valitus/hakemus hylat-
tiin 15 ratkaisuissa, ja asia jai peruutuksen
vuoksisilleen yhdessa ratkaisussa.

31



6.3 Vastuullisuus

Tavoitteet 2018

» Olympiakomitean henkilésto ja hallitus
toimivat hyvan hallinnon ja eettisesti kes-
tavien toimintatapojen mukaisesti, jotka
on kuvattu vastuullisuuskompassissamme

» Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat
urheiluyhteis6sséa karkiteemoina yhden
vertaisuus, tasa-arvo, nuuskattomuus
sekd ymparistovastuu

Liikunnan ja urheilun eettisia aiheita
nostetaan esille proaktiivisesti

Tietoisuus nuuskan vaikutuksesta urhei-
lusuoritukseen ja palautumiseen kasvaa,
januuskakriittisyys lisdantyy

Urheiluyhteisén toiminnan ymparistovas-
tuullisuus kehittyy jarjesto- ja seuratasolla
sekatapahtumissa

Keskeiset tulokset 2018

o Arvioimme liikunta- jaurheilujarjestojen
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunni-
telmat (97 kpl) sukupuolten tasa-arvon ja
hairinnan nakékulmasta

» Kokosimme seurojenympaéristévastuu-
aineiston KEKE-koutsi -sivustolle

» KoulutimmeJohtaakuinnainen-hankkeessa
20 liikunnan jaurheilun luottamusjohtajaa
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Péaivitimme Olympiakomitean yhdenvertai-
suus-jatasa-arvo-ohjelman. Siihen liitettiin
laajasti Kansainvalisen olympiakomitean
maaliskuussa 2018 julkaisemat tasa-arvo-
suositukset, joista konkreettisena uutena
tekona olimuun muassa vuosikertomuksen
liitteena olevat tunnusluvut tasa-arvon
toteutumisesta Olympiakomitean toimin-
nassa (liite 11.14).

Arvioimme liikunta- ja urheilujarjestdjen
yhdenvertaisuus- jatasa-arvosuunnitelmat
sukupuolten tasa-arvon ja hairinnan nako-
kulmasta. Vastaajia oli 97 vastausprosentin
ollessa 73. Liittojen yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotyon tueksijarjestimme kaksi
klinikkaa: kiusaamisen ja hairinnan vastai-
nen seminaarin Ratsastajainliiton kanssa
jamonikuluttuurisuuskoulutuksen ASPIRE
Erasmus+ -hankkeen kanssa.

Teimme trans-jaintersukupuolisten
urheilijoiden kilpailuoikeuksista suositus-
luonnoksen. Koordinoimme ensimmaista
kertaa urheiluyhteisén yhteisen joukkueen
osallistumisen Helsinki Pride -kulkueeseen.
Nuuskan kayton vastaista tydta teimme
tiiviisti Jaakiekkoliiton, Lentopalloliiton ja
Elektronisen urheilun liiton kanssa. Kaynnis-
timme Olympiakomitean vastuullisuuskom-
passin arviointiprosessin loppuvuodesta.

Kaynnistimme Urheilun ymparistévastuuver-
koston yhteistydssa Sitran kanssa ymparisto-
vastuullisuuden edistamiseen urheilusekto-
rilla. Seura-arjen vastuullisia toimintatapoja
kehitimme seuroja osallistaen Sitran rahoitta-
massa Ymparistovastuullisen urheiluseuran
tyokalupakki-hankkeessa. Aineisto loytyy
Olympiakomitean verkkosivujen KEKE-koutsi
-teemasivulta.

Urheilujohtamisen koulutus- ja mentorointi-
ohjelmaJohtaa kuin nainen paattyi lokakuus-
sa. Koulukseen valittiin 20 luottamusjohtajaa
100 hakijan joukosta eri puolilta Suomea, ja
18 heista suoritti koulutuksen kokonaisuudes-
saan. Palautteen perusteella koulutuksen
tarkeinté antia johtamisosaamisen sisaltéjen
lisaksiolivat verkostoituminen, vertaistuki
jamentoreiden tuki. Koulutus kirkasti
osallistujien tavoitteita ja vahvisti heidan
itsetuntemustaan jaitseluottamustaan.
Useat osallistujat tavoittelivat ja saa-
vuttivat uusia johtotehtavia liikkunnan ja
urheilun parissa.

Konsultoimme jasenjarjestdja ja muita
sidosryhmia hyvaan hallintoon ja vastuulli-
suuteen liittyvisséajuridisissa kysymyksissa.

Liikunta- ja urheilujarjest6jen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien arvioinnin tuloksia (N=97)

3%

Jéarjestolld on tasa-arvosuunnitelma

. Kylla Ei

Jarjestolla ontoimintaohje
hairintatapausten kasittelyyn

79%

Jarjeston sddnnodissa on madaritelty,
kuinka paljon hallituksessatuleeolla
vahemmistdsukupuolen edustajia



0.4 Yhteisollisyys

ja tapahtumat

Tavoitteet 2018
« Urheilugaala ontaloudellisesti kannattava

« Aluegaalatovatintegroituneetvalta-
kunnalliseen gaalaan

« Gaalan operatiivinen toiminta on
laadukasta ja vastuullista

« Syntyytoimintamalli olympiakisojen
aikaiselle olympiafestivaalille Suomessa

« Liikunta-ja urheiluyhteisén toimijoiden
yhdessa tekeminen kasvaa

« SM-viikko vakiinnuttaa paikkansa
Olympiakomitean ja lajiliittojen
vuosikellossajatoiminnan arjessa

Keskeiset tulokset 2018

« Superlauantaieli Olympiakomitean ja
jasenjarjestdjen yhteinen vuosikokous-
paiva kokosiyhteen lahes 400 osallistujaa

» Urheilun monilajitapahtuma SM-viikko
kerasi 17 lajiaja 1300 urheilijaa Vantaalle
sekd ennatykselliset tv-katsojamaarat

Urheilugaalaa juhlittiin yhdennentoista
kerran 18.1.2018

Sporttitalo vahvisti yhteiséllisyytta
Sporttitalontilat suunniteltiin lisdédmaan
ihmisten kohtaamisia ja tukemaanyhteista
tekemista. Kahvila ja erilaiset kokoustila-
ratkaisut kokosivat paivittain yhteen satoja
urheilujarjestdissatyoskentelevia ja heidan
vieraitaan. Sporttitalon viestintaan perustim-
me Facebook-ryhman, joka toimi aktiivisesti.

Sporttitalonyhteiset tupaantuliaiset jarjes-
tettiin 11.4. Vieraita oliyli 300, ja ohjelmassa
oli muun muassa kuoron esiintyminen ja
Suunnistusliiton ideoima toimistosuun-
nistus. 19.12. jarjestimme pikkujoulut ja
perinteisen jouluaamun yhteistydssa Para-
lympiakomitean ja kirkon kanssa.

Syksylla aloitimme viikoittaiset taukojumpat
liittojen kanssa. Kannustimme lisaksi kaik-
kia talossatoimivia aktiivisuuteen yhteisten
tapahtumien jarjestémisessa. Esimerkiksi
Taitoluisteluliitto koordinoi hierojan kaynteja
talossa, ja Finlands Svenska Idrott kutsui
kaikkitalon tyontekijat syksylla rapujuhliin.

Urheilugaala

Urheilugaalan tavoitteena on nostaaurhei-
lunjaliikunnan arvostusta yhteiskunnassa
yhteisen palkitsemisjuhlan muodossa.
Jarjestyksessdan 11. gaala kerasi Hartwall
Arenalle 5400 osallistujaa. Televisioitu
osuus gaalasta kerasi parhaimmillaan 820
000 katsojaa. Gaalassa palkittiin edellisen
vuoden onnistumisia, merkityksellisia hetkia
jahenkiloita. Vuoden Urheilijaksi valittiin
hiihtaja livo Niskanen.

Olympiajoukkueen paluujuhla
Jarjestimme Suomen olympiajoukkueen
paluujuhlan Helsinki-Vantaan lentokentéan
VIP President -terminaalissa 26.2.2018.
Paikallaoli joukkueen jasenia, taustajouk-
koja, perheenjasenia, yhteistybkumppaneita
jamediaa. Joukkuettaolivastaanottamassa
tasavallan presidentti Sauli Niinist6.

Tilaisuudessa kuultiin onnittelupuheet
tasavallan presidentti Niiniston lisdksi eu-
rooppa-, kulttuuri- jaurheiluministeri Sampo
Terholta, Olympiakomitean puheenjohtaja
Timo Ritakalliolta seka HUY:n johtajalta

Mika Kojonkoskelta. Joukkueen edustajat
Aino-Kaisa Saarinen, Enni Rukajarvi, Krista
Parmakoski, Hannaleena Ronkainen ja Antti
Koskinen luovuttivat joukkueen neuloman
peiton presidenttiparin vauvalle.

Paluujuhlassa kukitettiin mitalistien liséksi
Emma Terho, joka valittiin kisojen aikana
Kansainvalisen olympiakomitean urheilija-
valiokunnan jaseneksi.

Yritysmaratonviesti

Yritysmaratonviesti on tydpaikkojen hyvinvoin-
titapahtuma, joka toimii Olympiakomitean ja
Lasten Liike -iltapaivakerhojen varainhankinta-
tapahtumana. 25.5.2018 jarjestetty tapahtuma
tekiuuden osallistujaennatyksen 417 joukku-
eella. Kaikkiaan 4 000 eritasoista juoksijaa kier-
siToolonlahtea upeassa kevaisessa sddssa.
Yritysmaratonviestin jarjestamisesté vastaa
Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy.

SM-viikko

Toteutimme kolmannen SM-viikon yhteis-
tyossa lajiliittojen, Ylen jaisantéakaupunki
Vantaan kanssa 5.-8.7.2018. Paavastuu
tapahtumasta on Olympiakomitealla, ja
kilpailujen jarjestamisvastuu on lajeilla.
Tavoitteena onyhdistdd useamman lajin
voimat jayhteistydssa saadatunnettuutta
sekayleison ja harrastajien kiinnostusta
lajeille, jotka yksin eivat pystyisiisoa tapah-
tumaa jarjestamaan.

Nelipaivaisessa tapahtumassaolimukana 17
lajia, 1300 urheilijaa seka vapaaehtoistehta-
vissa noin 620 toimitsijaa, tuomaria ja jarjes-
tajaa. Tapahtumassa jaettiin 400 SM-mitalia.
YLE valitti kilpailuista noin 15 tuntia lahetysta.
Tapahtuma tavoitti TV:n kautta parhaimmil-
laan 315000 katsojaa, ja tapahtumapaikoilla
yleisémaara oli noin 4000.

Syksylla solmimme KOKO Tapahtumat
Osuuskunnan kanssa sopimuksen, jonka
myota tapahtuman tuotantovastuu siirtyi
KOKO Tapahtumille vuosiksi 2019-2021.

Superlauantai

Superlauantaieli Olympiakomitean ja
jasenjarjestdjen yhteinen vuosikokouspaiva
jarjestettiin 24.11.2018 Finlandia-talossa
Helsingissa. 11 eri jarjestda piti yhteensa

15 kokousta osallistujaméaéaran ollessa
lahes 400. Aamupaivan verkostoitumisen
paatteeksi kuulimme elokuvaohjaaja Klaus
Héaron esityksen "tiimitydskentelylla huip-
putuloksiin.”
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6.5 Kansainvilisyys
ja Sport Finland

Tavoitteet 2018

» 1-3suomalaistavalitaan tehtéaviin kansain-
valisissa liilkunta- ja urheilujarjestoissa

« NILE:n (Nordic International Leadership
Education) osallistujista 1-3 valitaan
kansainvéliseen positioon taitydryhmaan
2020 mennessa

» Nykyiset positiot saavat jatkuvuutta kan-
sainvalisissa liilkunta- ja urheilujarjestdissa

» Kansainvaliset jarjestét, joissa vaikutamme
jajoissa Suomella on positioita, vahvistavat
hyvaa hallintoa ja vastuullisuutta

« EU:ntoimielimettukevat liilkkeen lisddmisen
jahuippu-urheilun edellytyksia EU-politii
kassa, strategisissa linjoissaan ja rahoitus-
ohjelmassaan

» SportFinlandinroolion selkea

» Urheilutapahtumien hakeminen palvelee
alueellista ja paikallista kehittamista ja
kansallisia tavoitteita

» Suomeen my6nnetaan kansainvalisia
urheilutapahtumia, joiden haut kulkevat
Sport Finlandin kautta

» Suomessa jarjestettavien tapahtumien
vaikuttavuuden mittaaminen on entista
systemaattisempaa

» Suomalainen urheilutapahtumajarjesta-
misen osaaminen ja osaamisen jakamisen
kulttuurivahvistuvat

Keskeiset tulokset 2018

¢ Olympiakomitean kansainvalisen
toiminnan tavoitteet kirkastuivat neljan
”paapilarin” ymparille

¢ Kansainvalinen vaikuttamistyomme
vahvistuiuuden New Leaders -koulutus-
ohjelmanavulla

« Kaynnistimme kansallisen suurtapahtuma-
strategiatydn yhteistyosséa keskeisten
sidosryhmien kanssa

Vuonna 2018 kansainvélisen tydmme pe-
rusteluksi kiteytyi: Aktiivinen ja vastuullinen
kansainvdlinen tyd tukee huippu-urheilume-
nestystd ja liikkeen lisGdmistd Suomessa.
Teemme laajaa kansainvdlisté yhteistyétd
javaikutamme kansainvdlisissd urheilu- ja
liikuntajérjestdissd sekd olympialiikkeessd
aktiivisen osallistumisen, tapahtumien ja
vaikuttajapaikkojen kautta.

Suomen kansainvélisen toiminnan

tavoitteet kirkastuivat neljaan paapilariin

1. Tuemme kansainvalisten urheilu- ja
lilkuntatapahtumien saamista Suomeen
jajarjestamme tapahtumiavastuullisesti

2.Haemme aktiivisestivaikuttajapaikkoja
kansainvélisissa urheilu- ja liikuntajarjes-
toissé seka olympialiikkeessa

3. Edistamme tasa-arvoa, vastuullisuutta
jahyvaa hallintoa kansainvalisissa
urheilu- jaliikuntajérjestoissa seka
olympialiikkeessa

4. Vaikutamme EU-politiikkaan liikkunnan ja
urheilun toimintaedellytysten turvaamiseksi

SUOMEN OLYMPIAKOMITEAN KANSAINVALISEN TYON TAVOITTEET

Suomi on aktiivinen toimija urheilun
piaatoksenteossa ja vaikuttaa
vastuullisen urheiluliikkeen puolesta.

SUURTAPAHTUMAT

Tuemme kansainvalisten

saamista Suomeen
jajirjestimme tapahtumia
vastuullisesti.

VASTUULLISUUS
Edistimme tasa-arvoa,
vastuullisuutta ja hyvia

hallintoa kansainvilisissi
urheilu- ja litkuntajérjestoissi

seki olympialiikkeessi.

VAIKUTTAJAPAIKAT

urheilu- ja liikuntatapahtumien
kansainvilisissi urheilu- ja
liikuntajérjestoissi seka

Haemme aktiivisesti
vaikuttajapaikkoja

olympialiikkeessé.

EU-POLITHKKA
Vaikutamme
EU-politiikkaan
liikunnan ja urheilun
toimintaedellytysten
turvaamiseksi.



Urheiluyhteison yhteistéd kansainvalista
tyota vahvistimme verkostotapaamisten
seka koulutuksien avulla. Jarjestimme
kansainvalisille toimijoille yhden ison semi-
naarin seka nelja pienempéaa tydpajaa, joista
kolme keskittyi vuoden 2017 kansainvalisten
urheilutapahtumien legacyn ymparille ja yksi
lobbaamiseen ja esiintymistaitoihin.

Kansainvalinen vaikuttamistyémme vas-
tuullisuuden osalta nousi uudelle tasolle
eurooppalaisen New Leaders -koulutusoh-
jelman avulla, jonka toteutamme vuonna
2019.Vuoden 2018 aikana neuvottelimme
koulutusohjelman rahoituksesta Euroopan
olympiakomiteiden ja Kansainvalisen
olympiakomitean kanssa. Lanseerasimme
ohjelman Nuorten olympialaisissa Buenos
Airesissa lokakuussa. Loppuvuodesta
ohjelmaan valittiin 30 tulevaisuuden urhei-
lujohtajaa 25 Euroopan maasta.

Vaikutimme ENGSO:n, EOC:n ja opetus- ja
kulttuuriministerion kautta Euroopan
unionin liilkuntapolittiisin linjauksiin. Lisaksi
saimme liséda vaikuttavuutta ENGSO:ssa
Equality Within Sport (EWS) -komitean
puheenjohtajuuden sekd ENGSO EU Working
Groupin kautta. EWS:n puheenjohtaja Niina
Toroi nousi samalla Euroopan edustajaksi
International Working Group on Women and
Sport -verkoston johtoryhmaan.

EU:n rahoitusmahdollisuuksista ja EU-poli-
tiilkan suuntaviivoista tiedotimme liikunta- ja
urheiluyhteisélle yhteisty6ssa EU-sport-
hankkeen kanssa. Tahan kuului myés yhtey-
denpitoa jasenliittojen kanssa muun muassa
EU-aamukahvien muodossa. EU-politiikan
muovaamiseen kotimaassa osallistuimme
myds valtion liikunnan EU-asioita késittele-
vassa EU-32-jaostossa.

Toteutimme PyeongChangin talviolympia-
laistenyhteydessé dignitary-ohjelman,
johon osallistuivat muun muassa paaminis-
teri, ulkoministeri seka eurooppa-, kulttuuri-
jaurheiluministeri seurueineen seka muita
valtionhallinnon edustajia.

Kevaalla 2018 teimme “Kansainvaliset
urheilutapahtumat Suomessa” -selvityksen
Suomen asemasta kansainvélisessa urhei-
lutapahtumakentassa. Jatkotoimenpiteena
kaynnistimme kansallisen liikunnan ja urhei-
lun suurtapahtumastrategiatydn opetus-ja
kulttuuriministerion, ty6- ja elinkeinominis-
terion, Visit Finlandin seka Helsingin, Tampe-
reen ja Lahden kaupunkien kanssa. Strategia
valmistuivuoden 2019 alussa.

Valtion liikuntaneuvoston esityksesta kayn-
nistimme syksylla 2018 olympiaselvitystyon,
jonkatavoitteenaon selvittaa seka kesa-
etta talviolympialaisten ja paralympialaisten

jarjestamisen edellytyksia ja haasteita
Suomessa 2030-luvulla. Tarkoituksena on
myds luoda tietopohja, jonka avulla kisojen
mahdollista hakemista ja jarjestamista
voidaan arvioida tulevaisuudessa.

SportFinland solmivuonna 2018 yhteis-
tyosopimuksen Lahden, Oulun ja Jyvaskylan
kaupunkien kanssa. Lisaksi teimme tiivista
yhteisty6té edelleen my6s Helsingin, Turun
jaTampereen kaupunkien kanssa.

Kansainvalisen urheilumaailman yksi na-
kyvimmista tapahtumista, kansainvalinen
kokous-, messu- ja kongressitapahtuma
SportAccord Convention, kokosiyli 2000
vaikuttajaa Bangkokiin, Thaimaahan. Sport
Finland osallistui tapahtumaan yhdessa
Helsingin, Lahden, Tampereen, Turun, Jyvas-
kylan kaupunkien seka Business Finlandin
(Visit Finland) kanssa markkinoiden Suomea
urheilutapahtumien jarjestajamaana.

Olympiakomitea oli partnerina Tsekin
Olympiakomitean johtamassa seitseman
maan olympiakomiteoiden yhteisessa Eras-
mus+ Sport Parks Inspired by the Olympics
-projektissa 2017-2018. Hankkeessa luotiin
kasikirja olympialaisten aikaisten Olympia-
festivaalien jarjestamiseen.
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7. Jasenpalvelut

Tavoitteet 2018

« Suomisportin kayttéjien ja
ostotapahtumien maaré kasvaa

« Suomisportin asiakastyytyvaisyys
on huippuluokkaa

Tarjoamme jasenillemme useita
jarjestétoiminnan arkea helpottavia
palveluratkaisuja

Sporttitalossatyoskentelevien
jarjestéjen maara kasvaa

Yhteiset tyoskentelytavat Sporttitalossa
kehittyvat, ja tyoviihtyvyys on hyva

Keskeiset tulokset 2018

o Suomisportintoisenatoimintavuonna
mukana palvelussa on valtaosa lajilii-
toista. Palveluun onrekisterditynyt
300000 kayttajaa.

» Olympiakomiteaja 54 muutaurheilu-ja
lilkkuntajérjest6a muuttivat uusiin toimi-
tiloihin. Sporttitalon tilaratkaisut tukevat
yhdesséatekemisté jaedistévat nykyaikaisia
tyontekemisten tapoja.

» Olympiakomitean musiikin ja Tuplaturvan
yhteissopimuksissa on mukanaenemmaén
liittoja kuin koskaan.
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Suomisport -

kohti digitaalista urheiluyhteis6a
Olympiakomitean urheiluyhteisélle tuot-
tama, jatkuvastilaajeneva digipalvelu,
Suomisport jatkoi vauhdikasta kasvuaan.
Suomisportiin on rekisterditynytjo 300000
suomalaista. Palvelussa on mukanavaltaosa
lajiliitoista. 71 lajiliiton kautta tarjolla on 130
lajin palveluja — lisensseja, vakuutuksia ja
tapahtumia. Suomisport tuo urheilun palve-
lut suoraan taskuun javastaa 2020+ -luvun
liikkujien tarpeisiin.

Suomisport-digialustaan voidaan liittaa
liitoissa tai seuroissa jo kaytdssa olevia
palvelujaja jarjestelmia. Suomisportin seu-
rapalvelujen rakentaminen ajoittuu vuosiin
2018-2020.Vuonna 2018 lanseerasimme
kaksiuutta seurojen arkea helpottavaa
palvelua. Tahtiseura-verkkopalvelu tukee
seuratoiminnan laadun kehittédmistyota ja
tukihakupalvelu tukien hakemista.

Suomisportin liikevaihto on ldhes kolmin-
kertaistunutvuodessa. Palvelun kautta
onohjautunut urheilujarjestdille 22,4 M£€.
Rakennamme Suomisportista myds merkit-
tavan suomalaisen urheilu- ja seuratiedon
—urheilun ”big datan” - tietopankin, joka
todentaa koko urheiluyhteisén toiminnan
vaikuttavuuden.
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Ensimmainen vuosi Sporttitalossa
Olympiakomitean vuokrasopimus Radio-
kadun toimitiloista paattyi 31.1.2018. Tam-
mi-helmikuun vaihteessa Olympiakomitea
ja54 muuta urheilu- jaliikuntayhteis6a
muuttivat uusiin toimitiloihin Valimotie 10:n
kiinteisté6n Helsingin Pitdjanmaelle. Toimi-
tilat saivat nimikilpailun jalkeen nimekseen
Sporttitalo.

Kahdessa toimistokerroksessa toimii noin
350 tyontekijaa. Suunnittelimme tilarat-
kaisut tukemaan urheiluyhteisén yhdessa
tekemisté ja nykyaikaisia tyontekemisten
tapoja. Sovimme talossa toimivien liittojen
kanssayhteisista palveluista, kustannus-
ten jaostajaarjen kdytanteista. Jarjes-
timme yhteensd 40 yhteista tilaisuutta,
joiden osallistujaméaara tilaisuutta kohden
vaihteli 5-45 valilla.

Hyvan hallinnon tukea

lilkunta- ja urheiluyhteisélle

Vuoden 2018 aikana Olympiakomiteaan
liittyi neljd uutta varsinaista jasenta javiisi
tukijasenta. Toiminnanjohtaja-aamujaoli
11, joihin osallistui keskiméaarin 40 henkiloa
(vaihteluvali 30-60 henkil64a).

Urheilun omat tietosuojan kaytannesaannot
valmistuivat yhteistydssa jasenryhman
kanssa. Kaytannesaantoaeivieldole
julkistettu, koska siihen eiole saatu viran-
omaishyvaksyntaa. Seuroille teimme oman
koulutuspaketin tietosuojasta. Alueellisia
seurakoulutuksia tietosuojasta ja hyvan
hallinnon asioista oli kymmenen.

Allekirjoitimme musiikin julkisen esittami-
sen sopimuksen Teoston ja Gramexin kanssa
vuosille 2019-2020. Tuplaturva jatkuu OP

Vakuutuksen kanssa. Sopimuksissa on mu-
kanaenemman liittoja kuin koskaan.
Valmennusrahasto palveli 700 urheilijaa.
Rahaston kautta maksettiin urheilukuluja
2500000 euroa.

Toimintavuoden aikana julkaisimme uudet
seurojen mallisdannot, ohjeen liikkuntajarjes-
toille lainvastaisen rahapelimarkkinoinnin
estamiseksiseka tietoiskun liilkuntajarjes-
toille tietorekisterista.

Urheilujuridiikan paivan aiheina olivat
rahakerayslain muutos, lilkkuntajarjestéjen
tietosuojajaliikunnanjaurheilunverotus.

Lajiliittojen ja muiden sidosryhmien kon-
sultointijuridisissa ja hyvaan hallintoon
liittyvissa kysymyksissa on paivittaista.
Vuositasollayhteydenottoja Help Deskin,

sahkdpostin ja puhelimen kautta olinoin
tuhat. Vuoden aikana autoimme myds noin
kymmenta lajiliittoa toiminta- ja kurinpito-
saantdjen uudistamisessa.

Sporttitalossatoimivat jarjestot tekevat
tyosuojeluyhteistyota. Jarjestoilla on
yhteinen tyésuojeluorganisaatio. Mukana
on 37 liittoa.
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S. Varainhankinta

Tavoitteet 2018

Varainhankinnan nettotulos 2 000 000 €

Kansallisetyritysyhteisty6-
kumppanuudet 1500000 €
Kansainvéliset yritysyhteisty6-
kumppanuudet400000€

Unelma-arvan tuotto
Olympiakomitealle 100 000 €

Muu: rahankeruulupa ja
konseptin luominen
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Keskeiset tulokset 2018

» Olympiakomitean varainhankinnan
nettotulos nousi kaikkien aikojen
ennatykseen2200000€

» Lanseerasimme kaksi uuttalahjoitus-
kampanjaa Lasten Liikkeen jaSuomen
Urheiluakatemiat -toiminnan tukemiseksi

» Toyotan, olympiajoukkueen jaParalympia-
komitean yhteinen ”Start Your Impossible”
-yhteistyo6 valittiin Sponsorointija
tapahtumamarkkinointiry:n puolesta
Vuoden Urheilusponsorointiteoksi

Omavarainhankintamme saavutti kaikkien
aikojen ennétyksen vuonna 2018. Viidesséa
vuodessa nettotulos onyli kaksinkertaistu-
nut. Vuodesta 2017 kasvu oli 46 prosenttia.
Huippu-urheilun varainhankinnan veturina
toimi olympiajoukkueen onnistunut Pyeong-
Chang-projekti. Lisdksi Suomen Urheilu-
akatemiat -tuote kehittyi uusien yhteisty6-
kumppanuuksien myota. Liikkeen lisddmisen
karkituotteenatoimiLasten Liike.

Varainhankinnan kansallisen yritysyh-
teistyon liiketoimintamallia kehitimme
voimakkaasti. Kehitystoimenpiteiden yti-
messaé oli Olympiakomitean yhteisen arvon
kasvattaminen. Varainhankinnan henkilsté
jalkautui lukuisiin eri tiimeihin tekemaan
Olympiakomitean arvoa kasvattavaa yhteis-
tyéta. Tama suunta on rohkaiseva tulosten
nékokulmasta. Kansallisen yritysyhteistyon
asiakastyytyvaisyysoli 4,07 /5,00.

Unelma-arvan tuotto sailyi muutaman viime
vuoden tasolla. Kasvun nakdékulmasta tun-
nistimme uusien omistajuusjarjestelyiden
tarpeen, joitavalmistelimme aktiivisesti
koko vuoden. Kansainvélisten kumppanuuk-
sien aktivoituminen Suomessa oli kohtuulli-
sellatasolla olympialaisten aikaan, ja tuotto
oliodotetullatasolla.

Uutta lilketoimintaa synnytimme lansee-
raamalla kaksi Poliisihallituksen rahanke-
raysluvalla toimivaa lahjoitustuotetta. Tou-
kokuussa lanseerasimme Lasten Liikkeen
lahjoitusmahdollisuuden ja joulukuussa
Suomen Urheiluakatemioiden ylakouluikais-
ten nuorten koulun ja urheilun yhdistamista
tukevan Nuorelle Siivet -kampanjan. Vuonna
2018 pilottikerdysten tuotto oli 90 000 euroa.

Olympiakomitean oman varainhankinnan kehitys (nettotulos)
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9. Hyva hallinto

Talous- ja
tietohallinto ja HR

Tavoitteet 2018

» Suomen Olympiakomitea on sitoutunut
hyvaan hallintoon noudattamalla
vastuullisuuskompassin periaatteita

Taloushallinto tarjoaa reaaliaikaista ja
oikeaataloustietoajaantaa luotettavaa
ennustettatalouden kehityksesta

Tietohallintoa tuotetaan kustannus-
tehokkaasti huomioiden digitalisoituva ja
nopeasti muuttuva toimintaympaéristo

« Olympiakomitean tydyhteisdssé toteutuu
innostava ja erinomaisiin tuloksiin auttava
ihmisten johtaminen, osaavatjayhdesséa uut-
ta oppivat tyontekijat, hyvinvoiva tyéyhteiso
jatyontekijat seka sujuva ja joustava arki

Keskeiset tulokset 2018

« Otimme Yhteinen tapatoimia-kasikirjan
kayttoon

» Perustimme Olympiarahaston, jaSuomen
Olympiakomitean tukisaatiolla oliensim-
mainen toimintavuosi

» Olympiakomitean tietosuojatilinpaatos
valmistui

Taloushallinto sujui mallikkaasti paivittaisen
kirjanpidon, tilinpaatéksen laadinnan ja
sujuvan budjettiprosessin my6ta. Olympia-
komitean taloushallinto hoiti myds Suomen
Olympiakomitean Markkinointi Oy:n, Suomen
Olympiakomitean tukisaation ja Paralympia-
komitean kirjanpidot tilinpaatoksineen.

Marraskuussa saimme Helsingin hallinto-
oikeudelta paatoksen koskien opetus- ja
kulttuuriministerion takaisinperintéa-
paatdsta Olympiakomitean vuoden 2014
valtionavustuksista. Paatos oli paéaosin
kielteinen, ja teimme paatoksesté edelleen
valituksen Korkeimpaan hallinto-oikeuteen.
Valoa koskevan takaisinperintédpaatoksen
valitus on edelleen késiteltdvana Helsingin
hallinto-oikeudessa.

Vuosi 2018 oli Olympiakomitean tukisaation
ensimmainen toimintavuosi. Saatio perusti
joulukuussa Olympiarahaston, jonka tarkoi-
tuksenaontaloudellisestitukea huippu-urhei-
lun hyvaksitapahtuvaa toimintaa maassam-
me. Rahaston peruspadoman muodostavat
yksityiset lahjoitukset ja Suomenvaltion
lahjoittamat varat vastaavalla summalla.
Valtion lahjoittamien varojen suuruus on
enintaan yksityisten lahjoitusten suuruinen, ja
valtio lahjoittaa varojarahastoon senjalkeen,
kun sen lahjoitustavastaavan suuruinen
yksityinen lahjoitus on toteutunut.

Helmikuussa Patentti- ja rekisterihallitus
hyvaksyi Nuori Suomi palvelut Oy:n sulau-
tumisen Suomen Kunto ja Virkistys Oy:66n.
Samalla nimi muutettiin Suomen Olym-
piakomitean Markkinointi Oy:ksi, josta tuli
Suomen Olympiakomiteary:nainut tytaryh-
ti6. Nain saimme jarjestéfuusioiden kautta
tulleiden osakeyhtididen fuusioprosessit
paatdkseen.

Olympiakomitean tietotilinpaatds tehtiin
30.4.2018. Koulutimme myds Olympiakomi-
tean omiatydntekijoita tietosuoja-asioissa.
Tietosuojan liséksi toteutimme hyvaa hal-
lintoa vastuullisuuskompassin mukaisesti
jatdsmensimme sen taloutta ja hankintoja
koskevia osia.

HRoli alkuvuoden edistdmassa tarkoituk-
senmukaisia tekemisen tapoja, tydhyvinvoin-
tiajatoimivien kaytanteiden rakentamista
uudessatoimitilassa. Toukokuussa teimme
tyopaikkaselvityksen Sporttitalon yhteiseen
tydsuojeluun kuuluvien ja Terveystalon asi-
akkainaolevien liittojen (29 kpl) osalta seka
syksylla Parempi Tydyhteiso -kyselyn tulos-
ten purkukeskusteluineen kaikille halukkaille
Sporttitalon liitoille (42 kpl).

Kevaalla rekrytoimme Huippu-urheiluyksi-
kon johtaja- jalajiryhméavastaavien tehta-
vista vastaavat seitseméan ihmista. Lisaksi
vuoden aikana teimme yksitoista avointa
hakua erilaisiin tehtaviin.

Olympiakomitean Yhteinen tapa toimia
-késikirjaan kokosimme tyétdmme ohjaavan
tiedon jaraamitukset. Julkistimme kéasikirjan
henkildstolle kesédkuussa ja paivitAmme sita
tarpeen mukaan. Kasikirjan tavoitteenaon
auttaaolympiakomitealaisia entista laaduk-
kaampaan ja tehokkaampaan tekemiseen.
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()rganisaati()mme

1.10.2018

Johtoryhma: HALLITUS
Toimitusjohtaja

Johtaja, huippu-urheilu

Johtaja, lisaa liiketta

Johtaja, viestinta jayhteiskuntasuhteet
Johtaja, hallinto ja jasenpalvelut

Kaupallinen johtaja
Varajohtaja, huippu-urheilu Toimitusjohtaja
Lisaa liiketta -yksikko Huippu-urheiluyksikko
Seuratoiminta Urheiluakatemiaohjelma
Liikunnallisen elaméantavan edistaminen Huippuvaiheen ohjelma
Kisat
Jasenpalvelut Varainhankinta

Viestinta jayhteiskuntasuhteet
Viestinta | Yhteiskuntasuhteet | Vastuullisuus | Yhteisollisyys jatapahtumat | Kansainvéliset asiat ja Sport Finland

Talous- jatietohallinto sekd HR

Osaamisohjelma
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Tuotot 2018 (11,45M¢€)

OMAVARAINHANKINTA

3,67

VALTIONAPU

7,78

Kulut 2018 (11,07 M€)

JASENPALVELUT

0,88

VIESTINTA,
YHTEISKUNTASUHTEET,
HALLINTO,
TAPAHTUMAT JA
KANSAINVALISYYS

3,44

KISAT

2,24

HUIPPU-URHEILU

2,01

LISAA LIIKETTA

2,50




10. Osaamisen kehittaminen

Tavoitteet 2018

« Rakennamme Olympiakomitealle
uuden osaamisohjelman

Osaamisohjelman yhteisten tavoitteiden
jatoimintatapojen muodostaminen ja
osaamisohjelman organisoituminen

« Olympiakomitean osaamisohjelman roolin
madrittely osaamisen eri osa-alueilla
suhteessa lajeihin ja osaamisen kehittéa-
misen verkostoon

« Olympia-aatteen yhdistamineneri
osa-alueiden toimintaan

« ExcellenceinFinland: tieteen, taiteen ja
urheilun huippuosaamisen jakaminen

» Valmennusosaamisen vahvistaminen
urheilijan polun erivaiheissa

Keskeiset tulokset 2018

« Rakensimme Olympiakomitean uuden
osaamisohjelman, jonka osa-alueiksi
tulivat huippu-urheilu, seuratoimintaseka
henkiloston kehittaminen. Loppuvuodesta
osaamisohjelmaan nivoutui liséksi eri
johtamiskoulutuksista koostuva johtami-
sen osaamisohjelma.

» Olympia-akatemiastatulitoimintavuoden
aikanaosaOlympiakomitean operatiivista
toimintaa

« Valmennusosaamisen kehittamis-
verkoston toimintaoliaktiivista
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Huippu-urheilun
osaamisohjelma

Huippu-urheilun osaamisohjelman konk-
reettinen rakentaminen kdynnistyy vuoden
2019 alussayhteistydssa KIHUn ja sen

uuden johtajan kanssa. Valmentajaohjelmaa
suunnittelimme vuoden 2018 aikana ja
kaynnistimme osan uusista toimintatavoista
(Nordic Coaches Network, Olympiavalmen-
tajaseminaarin suunnittelu vuodelle 2019).

Valmennusosaamisen verkoston toiminta oli
aktiivista, ja osallistujat kokivat yhteisten
tydpajojen tukevan omaa tyétaan. Valmen-
tajakoulutuksia kehitetaan tyéelamalah-
toisiksi, toiminnallisiksi ja vaikuttaviksija
arkioppimista tehostetaan. Lajien yhteista
kouluttajakoulutusta kehitimme ja pilotoim-
me Suomen urheiluopiston kanssa. Yhteisia,
kaikille avoimia koulutuksia jarjestettiin
kuusi, ja lisdksi suurimmat lajiliitot jarjesti-
vat omia koulutuskokonaisuuksiaan.

Valmentajien arvostustyotd teimme yhdessa
Suomen valmentajien jaSuomen ammatti-
valmentajien kanssa. Valmentajien kunnia-
galleria javalmentajalla onvélia -kampanja
ovat ndkyvimpid arvostustyon vélineita. Val-
mentajapaneelikyselyn toteutimme Kilpa- ja
huippu-urheilun tutkimuskeskuksen kanssa.

Excellencein Finland Suomi 100 -hankkeen
muodostama verkosto kokoontuivuoden
aikananelja kertaa. Sitra jarjesti 7.5.2018
Excellence Kiihdyttamon Elinikaisen
oppimisen teemalla. Verkoston toimijat
tydstivat Sitran kanssa haasteita ja ratkai-
sujaelinikdiseen oppimiseen tieteen, taiteen
jaurheilun keinoin ja toimijoiden valisella
yhteisty6lla. Osanaverkoston toimintaa
julkaistiin lisdksi kahdeksan tieteen, taiteen
jaurheilun toimijan haastattelua. Verkoston
kehittamiseen haettiin ESR-rahoitusta,
mutta sita ei saatu, ja verkoston toiminta
siirtyi sen myota suvantovaiheeseen.

Seuratoiminnan osaamisohjelma
kaynnistyy 2019.

Henkiloston
osaamisohjelma

Henkiléstdn osaamisohjelma kdynnistettiin
syksylla johtoryhmassa. Henkiléstdn osaa-
misen kehittdmisen painopisteeksivuodelle
2019 valitsimme fyysisen jaemotionaalisen
turvallisuuden seka yhteenkuuluvuuden
parantamisen. Konkreettisia toimenpiteita
vuodelle 2019 ovat digitaalisen osaamisen,
vuorovaikutustaitojen sekd johtamisen kehit-
taminen. Liséksi paatimme tyéryhmasta, joka
tekee jatkosuunnitelman henkiléston osaami-
sen kehittdmisesté kevaan 2019 aikana.

+

Johtamisen
osaamisohjelma

Urheilujohtamisen erikoisammatti-
tutkinto Urheiluakatemioiden johtajille
Johtamisen erikoisammattitutkinto jarjes-
tettiinyhteistydssa Kuortaneen, Varalan
jaSuomen urheiluopistojen sekd Padkau-
punkiseudun urheiluakatemian kanssa
kevaasta 2017 joulukuuhun 2018. Koulutuksen
jarjestajané toimi Kuortaneen urheiluopisto ja
sisdltovastaavana Urheiluakatemiaohjelma.
Koulutuksentavoitteenaolioman johtamis-
osaamisen kehittyminen, oman toimintaym-
périston kehittdminen javaltakunnallisen
urheiluakatemia-valmennuskeskusverkoston
kehittdminen.

Koulutukseen osallistui 14 henkilda urhei-
luakatemia-valmennuskeskusverkostosta.
Koulutus koostuiyhdeksasté lahijaksosta ja
tutkinnon perusteiden mukaisesti osaamisen
osoittamisesta tutkintovaatimusten mukaan.



Osallistujat kehittivat yhdesséa Urheiluaka-
temiaohjelman kanssavaltakunnallista toi-
mintaymparistdverkostoa ja saivat tyokaluja
oman osaamisensavahvistamiseen jaarjen
johtamistilanteiden hallintaan. Koulutuspro-
sessin kautta verkosto tiivistyi, ymmarrys
kokonaisuudesta kasvoija lisaksiyhdessa
tekeminen ja osaamisen jakaminen lisaantyi-
vat koulutusohjelman ohessa arkitydssa.

NILE - Nordic International
Leadership Education

Vuonna 2018 paattyi menestyksekkaasti
pohjoismainen urheilujohtamisen koulutus,
jossa Suomioli mukana kolmatta kertaa
Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Hollannin kans-
sa. Suomesta mukana oliviisi vahvaa tule-
vaisuuden vaikuttajaa ja heitd mentoroivat
kokeneet urheilujohtajat. Koulutus koostui
viidesta seminaarista, jotka jarjestettiin
Suomen kansallisen valintaseminaarin
lisdksi Norjassa, Tanskassa, Sveitsissa ja
Hollannissa.

Koulutus kehitti jokaisen osallistujan joh-
tajataitoja ja loi henkilékohtaisen urasuun-
nitelman liilkunnan ja urheilun kansainvali-
sille kentille. Osallistujat rakensivat uusia
verkostoja ja kontakteja kansainvalisesti,
Pohjoismaissa jatulivat osaksi suomalaista
urheiluvaikuttajien verkostoa. Pohjoismai-
seturheilujohtajat paattivat syksyn Fel-
les-kokouksessa jatkaa koulutuskonseptia
vuonna 2019.

Johtaa kuin nainen -koulutusohjelma
Urheilujohtamisen koulutus- ja mentoroin-
tiohjelman pilottihanke Johtaa kuin nainen
paattyilokakuussa 2018. Hankkeen tavoit-
teenaolilisata johtamisosaamista liikun-
nassajaurheilussajakannustaa lisda naisia
hakeutumaan paatéksentekopaikkoihin.
Hanketta rahoittivat Kansainvalisen olym-
piakomitean Solidarity-ohjelma ja opetus- ja
kulttuuriministerio.

Koulutukseen osallistui 20 luottamusjoh-
tajaaeri puolilta Suomea. Koulutus koostui
viidesta lahijaksosta, osittain ohjatusta
mentoroinnista, kehittymissuunnitelman

rakentamisesta javalitehtavista. Kou-
luttajina toimivat urheilujohtamisen ja
johtamisosaamisen asiantuntijat. Osallis-
tujat saivat tyokaluja oman osaamisensa
vahvistamiseen jaarjen johtamistilanteiden
hallintaan. Osallistujat kasvattivat verkos-
toaan lilkkunnan jaurheilun parissatoistensa,
mentoreiden jaannettujen tehtavien avulla.
Mentoreina toimivat kokeneet johtajat seka
urheilun parista etta ulkopuolelta.

Kehitamme pilotoitua koulutuskonseptia
edelleen jatkorahoituksen avulla vuosina
2019-2021.

Johtaa kuin nainen -koulutus, itsearviointi lokakuu 2018

Millainen urheilujohtaja haluaisit tulevaisuudessa eniten olla?

KAYTANNOLLINEN
BLVALCVNSLVATZY

610)78

PIDETTYJA
HELPOSTILAHESTYTTAVA

10%

VAKUUTTAVA JAVAIKUTTAVA

40%

PITKAJANTEINEN JA
SUUNNITELMALLINEN

20%

New Leaders -koulutusohjelma
Eurooppalaisen urheilujohtamisen New
Leaders -koulutusohjelman idea sai alkunsa
kansainvéalisen tasa-arvovaikuttajan Birgitta
Kervisenvuonna 2017 saamasta Kansain-
valisen olympiakomitean Women and Sport
World Trophy -palkinnosta. Ohjelman kulma-
kivend on muutosjohtaminen, jossatasa-ar-
vo, hyva hallinto ja vastuullisuus korostuvat.
Koulutus jalkauttaa KOK:n kevaalla 2018
julkaisemat urheiluliikkeen tasa-arvosuosi-
tukset kdytantoon.

Koulutusohjelman tavoitteena onvahvistaa
eettistd urheilujohtamista, lisaté naisten
maaraa urheilun paatoksentekopaikoilla
seka luoda uusi kansainvéalisen urheilujohta-
miskoulutuksen konsepti.
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Olympiakasvatus

Olympia-akatemiasta tuli toimintavuoden
aikana osa Olympiakomitean operatiivista
toimintaa. Tavoitteenaoliintegroida Olym-
pialiikkeen arvot osaksi lilkkeen lisdamista ja
menestyvaa huippu-urheilua seka viestintaa
javastuullisuustyéta. Padpainooliuuden
toimintatavan oppimisessa ja olympismin
arvojen nakyvéksi tekemisessa.

Olympiakasvatusverkostossa toteutimme
koulukampanjan "Pujotellen PyeongChan-
giin”. Lisdksiolimme Olympiakasvatuksen
teemoilla mukana GO EXPO -messuilla.

Olympiakasvatuksen rakenne




Olympic Solidarity
-rahoituksen
hyodyntiminen

Olympic Solidarity on Kansainvalisen olym-
piakomitean tukijarjestelma. Tavoitteena
on antaarahallista tukea kansallisille olym-
piakomiteoille erilaisten ohjelmien kautta,
joissa painotetaan muun muassa urheili-
joiden kehitysta ja osallistumista kisoihin,
koulutetaan valmentajia, tuomareita tai
olympiakomiteoiden henkilokuntaa seka
levitetdan olympia-aatetta ja arvoja. Lisaksi
urheilijoiden osallistumiset olympiakisoihin
katetaan Solidarity-avustusten kautta.
Kaikki kansalliset olympiakomiteat voivat
hakea Solidarity-avustuksia.

FORUMS &
SPECIAL PROJECTS
« Forums & Workshops
« Special Projects

PROMOTION OF THE

Protection of Clean Athletes

« Gender Equality & Diversity

Vuonna 2018 saimme Olympic Solidarity

-avustuksia seuraaviin kohteisiin:

« Urheilijoiden osallistuminen
PyeongChangin talviolympialaisiin

» Pohjoismainen urheilujohtamisen koulutus-

ohjelma (Nordic International Leadership
Education, NILE)

« Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET)

« Johtaakuin nainen -pilottihanke

e Vuosittainen apurahataloushallinnon
jarjestelmiin

» Lisaksi KOK rahoitti Solidarityn kautta
Olympiakomitean tydntekijoiden osallis-
tumisen muun muassa Olympismin Action
Forumiin Buenos Airesissa, EOC:n ja
ANOC:in vuosikokouksiin, EOC:n seminaa-
reihin sekd KOK:n Marketing Seminariin

World Programmes

OLYMPIC VALUES
« Sports Medicine and

« Sustainability in Sport

« Sport for Social
Development

» Olympic Education,
Culture and Legacy

ATHLETES

» Olympic Scholarships for
Athletes — Pyeongchang 2018
& Tokyo 2020

« Team Support Grants

« Continental Athlete
Support Grant

« Youth Olympic Games -
Athlete preparation

« Athlete Career Transition
» Refugee Athlete Support

« NOC Administration
Development

Administrators

NOC MANAGEMENT &
KNOWLEDGE SHARING

« National Courses for Sport

« International Executive
Courses in Sport Management

« NOC Solidarity Exchanges

COACHING

» Technical Courses
for Coaches

« Olympic Scholarships
for Coaches

« Develoment of National
Sports System
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11.1
Olympiakomitean
jasenisto ja hallinto

Hallitus

Timo Ritakallio (puheenjohtaja), Susanna
Rahkamo (varapuheenjohtaja), Jukka Rauha-
la (varapuheenjohtaja), Sari Essayah (KOK:n
jasen), Olli-Pekka Karjalainen, Eki Karlsson,
Lasse Mikkelsson, Sari Multala, Matti Nur-
minen, Arja Sdakslahti, Anne Vierelé ja Antti
Zitting seka 19.6.2018 hallituksen jaseneksi
vahvistettu Emma Terho (KOK:n jasen). Vara-
jasenetJuhani Pakarija Anne Taulu.

Hallitus kokoontuivuoden 2018 aikana
10 kertaa.

Hallituksen alaiset ohjausryhmat

TALOUSRYHMA:

Jukka Rauhala (puheenjohtaja), Sari Es-
sayah, Arto Kuusisto, Sari Multala, Matti
Nurminen, Mikko Salonen, SamuliVasala ja
Antti Zitting.

LISAA LIIKETTA -OHJAUSRYHMA:
Arja Saakslahti (puheenjohtaja), Anne Taulu,
Eki Karlsson, Pekka Nikulainen

HUIPPU-URHEILUN OHJAUSRYHMA:
Olli-Pekka Karjalainen (puheenjohtaja), Sari
Multala, Sari Essayah (06/2018 asti), Lasse
Mikkelsson, Mika Kojonkoski/Mika Lehtima-
ki, Leena Paavolainen, Simo Tarvonen/Antti
Paananen, Pia Nyback (Paralympiakomitea)

OLOSUHDETYON OHJAUSRYHMA:

Anne Vierela (puheenjohtaja), Antti Zitting,
Karoliina Ketola, Simo Tarvonen (6/2018
asti), Antti Paananen (6/2018 alkaen), Jukka
Karvinen

KANSAINVALISTEN ASIOIDEN
OHJAUSRYHMA:

Susanna Rahkamo (puheenjohtaja), Sari
Essayah, EmmaTerho, Roger Talermo, Mikko
Salonen, Nelli Kuokka, Niina Toroi

Kunniapuheenjohtajat
Tapanillkka, Roger Talermo ja Jukka Uunila




Jasenet

Varsinaiset jasenet (87)
AKK-Motorsportry

Finlands Svenska Idrott rf

Liikkukaa - Sportsforallry
Opiskelijoiden liikuntaliittory
Reservildisurheiluliittory

Soveltava Liikunta SovelLiry
Sukeltajaliittory

Suomen Agilityliittory

Suomen Aikidoliitto ry

Suomen Aikuisurheiluliittory
Suomen Amerikkalaisen Jalkapallon Liittory
Suomen Ampumabhiihtoliittory
Suomen Ampumaurheiluliittory
Suomen Baseball- ja Softball-liitto ry
Suomen Biljardiliittory

Suomen brasilialaisen jujutsun liitto ry
Suomen Bridgeliittory

Suomen Cheerleadingliittory
Suomen Curlingliittory

Suomen Dartsliittory

Suomen Fitnessurheilury
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Suomen Frisbeegolfliittory
Suomen Golfliittory
Suomen Hiihtoliittory
Suomen Hockeyliitto ry
Suomen Ilmailuliittory
Suomen ITF Taekwon-Do ry
Suomen Jousiampujain Liitto ry
SuomenJudoliittory
Suomen Jaakiekkoliittory
Suomen Jaapalloliittory
Suomen Karateliittory
Suomen Kaukalopallo- ja Ringetteliittory
Suomen Keilailuliittory
Suomen Kiipeilyliittory
Suomen Koripalloliittory
Suomen Krikettiliitto ry
Suomen Kyykkaliittory
Suomen Kasipalloliittory
Suomen Lentopalloliitto ry
Suomen Liitokiekkoliitto ry
Suomen Luisteluliittory

Suomen Lumilautaliitto ry

Suomen Melonta- ja Soutuliittory
Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliittory
Suomen Monikulttuurinen Liikuntaliitto FIMU ry

Suomen Moottoriliitto ry

Suomen Muaythai-liittory

Suomen Nuorten Miesten Kristillisten
Yhdistysten Urheiluliittory

Suomen Nyrkkeilyliittory
Suomen Painiliittory

Suomen Painonnostoliitto SPNL ry
Suomen Palloliittory

Suomen Parkourry

Suomen Pesapalloliittory
Suomen Petanque-Liitto SP-Lry
Suomen Potkunyrkkeilyliitto ry
Suomen Purjehdus jaVeneily ry
Suomen Pyoraily ry

Suomen Poytatennisliittory
Suomen Ratsastajainliittory
Suomen Rugbyliitto ry

Suomen Rullalautaliittory
Suomen Salibandyliitto ry

Suomen Shakkiliitto ry

Suomen Sotilasurheiluliitto ry

Suomen Squashliittory

Suomen Sulkapalloliittory

Suomen Suunnistusliittory

Suomen Taekwondoliittory

Suomen Taitoluisteluliittory

Suomen Tanssiurheiluliittory

Suomen Tennisliittory

Suomen Tikkaurheiluliitto STURL ry
Suomen Triathlonliittory

Suomen Tyévaen Urheiluliitto TUL ry
Suomen Uimaliitto ry

Suomen Urheiluliittory

Suomen Valjakkourheilijoiden liittory
Suomen Valmentajatry

Suomen Valtakunnan Urheiluliitto SVUL ry
Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry
Suomen Vapaaotteluliittory

Suomen Vesihiihtourheilury

Suomen Voimanostoliittory

Suomen Voimisteluliittory

Suomen Wushu-liittory



Kumppanuusjéasenet (25)

ITF Taekwon-Do liitto ry
Kansainvéalinen Voimalajiliitto ry

KMG Finland ry

Liikunnan Kehitysyhteistyo LiiKe ry
Master’s Tkd ry

Medieval Combat Sport Finland ry
Rogaining Finland ry

Scandinavian Defendo Finland ry
Suomen elektronisen urheilun liitto - SEUL ry
Suomen Jaakiekkoilijat ry

Suomen Kendoseurojen Keskusliittory
Suomen Krav Maga Liittory

Suomen Kadenvaantoliittory

Suomen Lacrosse Liittory

Suomen Leuanveto ry

Suomen Moottorikelkkailijat Yhdistys ry
Suomen Padelliittory

Suomen Paintball-liittory

Suomen Perinneurheiluliittory

Suomen Racketlonliittory

Suomen Ratagolfliittory

Suomen Samboliittory

Suomen Savatery

UniSport

Urheiluopistojen Yhdistys ry

Henkiléjasenet (4)

Sari Essayah, KOKjasen

Antti Kempas, urheilijoiden edustaja

Mikko Ronkainen, urheilijoiden edustaja
Emma Terho, KOK:n urheilijavaliokunnan jasen
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Henkilosto

Tydsuhteessaolleet paa- ja osa-aikaiset

Nimike

Asiantuntija

Sukunimi

Alaja Eija

Lisatietoja

Jarjestopaallikkd

Anttila Rainer

Nimike
Johtaja, viestinta ja
yhteiskuntasuhteet

Sukunimi

Kuokka Nelli

Lisatietoja

Tietojarjestelmaassistentti

Aro Sari

Projektipaallikko

Kuosmanen Sari

60 % tydaika, 20 % tydaika
1.12.2018 alkaen

Projektipaallikkd

Brill Peter

Johtaja,
hallinto ja jasenpalvelut

Kuusisto Arto

Erityisasiantuntija

Heikkinen Petri

Lajiryhméavastaava

Kéarkkainen Olli-Pekka

Asiantuntija

Heiskamo Jussi

10.12.2018 alkaen

Asiakkuuspaallikko

Hiilamo-KangaslahtiHanna

Johdon assistentti

Himberg Satu

Assistentti

Hyvénen Sointu

Asiantuntija Lahti Riikka

VaSt.ULf.“ISUUS_Jé Laine Elina

yhteisémanageri

Koordinaattori Laine Hanna 30.6.2018 saakka, 50 % tydaika

Asiantuntija

Hamalainen Kirsi

Johtaja,
Huippu-urheiluyksikké

Lehtimaki Mika

lajiryhméavastaava
30.6.2018 saakka

Assistentti

Hanninen Riikka

22.1.2018 alkaen

Psyykkinenvalmentaja

Lehtoviita Terhi

60 % tydaika

Vastaava tuottaja

liskola-Kesonen Hanna

21.10.2018 saakka

Asiantuntija

LeskinenJanne

12.3.2018 alkaen, 80 % tydaika

Asiantuntija

livanainen Tatu

1.10.-31.12.2018

Erityisasiantuntija

Livson Matleena

Vastaava tuottaja

Iso-AholaAnna

31.12.2018 saakka

Asiantuntija

Lohisalo Mari

5.3.2018 alkaen

Harjoittelija

Jokinen Hanna-Maria

10.9.-9.12.2018

Koordinaattori

Mansikka Maarit

Tietojarjestelmaassistentti

JanttiLeila

Koordinaattori

Kaipainen Kirsi

8.1.-31.12.2018, 70 % tydaika

Asiantuntija

Malkki-Karttunen Kati

100 % tyoaika, 20 % tydaika 1.11.
alkaen, 30.11. 2018 saakka

Erityisasiantuntija

Karvinen Jukka

Asiantuntija

Kauravaara Kati

30.4.2018 saakka, 50 % tydaika

Erityisasiantuntija

Nalbantoglu llmari

60 % tyodaika,
1.5. alkaen 90 % tydaika,
1.10.2018 alkaen 100 % tybaika

Talouspaallikkd

Kekale Paivi

Koordinaattori

Naskali Tea

31.12.2018 saakka

Erityisasiantuntija

Ketola Karoliina

Johtaja,
Lisaa liiketta -yksikko

Nikulainen Pekka

Viestintapaallikko

Noronen Mika

Asiantuntija

Nykanen Ulla

Harjoittelija KinnunenJulia 3.4.-29.6.2018
Asiantuntija Kirjavainen Anna
Harjoittelija KohonenTino 8.1.-7.4.2018

Harjoittelija

Ostrovskij Sanna

17.9.2018 alkaen

Lajiryhmavastaava

Kojonkoski Mika

johtaja 30.6.2018 saakka,
lajiryhmévastaava 1.7.-31.10.,
22 % tydaika

Johtaja,
urheiluakatemiaohjelma

Paananen Antti

valmennuspaallikko 30.6. saak-
ka, 1.7.2018 alkaen johtaja

Viestintapaallikko

PaatajaTuula
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Nimike

Varajohtaja, paallikké
Huippu-urheiluyksikké

Sukunimi

Paavolainen Leena

Lisatietoja
johtaja, kisatiimi 30.3. saakka,

1.7.2018 alkaen paallikko,
varajohtaja

Nimike
Johtaja, urheiluakatemiaoh-
jelma

Sukunimi

Tarvonen Simo

Lisatietoja

30.6.2018 saakka, 50 % tydaika

Asiantuntija Tast Laura
Controller Pajukoski Perttu . . .
Asiantuntija TirriJukka
. " s 40 % tydaika 31.5. saakka,
Asiantuntija Palomakillkka 100 % tydaika 1.6.2018 alkaen Erityisasiantuntija Toroi Niina
Asiantuntija Parikka Jarno 1.8.2018 alkaen Harjoittelija Tuononen Aleksi 29.10.-31.12.2018

Harjoittelija

Partanen Aku

14.4.2018 saakka

Koordinaattori

Téllikkd Roope

8.1.-31.8.

Viestinnan koordinaattori

Parviainen Hanna

opintovapaalla

Asiantuntija

Ulvinen Maria

Asiantuntija

Pekonen Pia

Henkiloéstopaallikkd

Valjakka Riikka

Projektipaallikko

Pousar Rene

16.2.2018 saakka

Koordinaattori

Voutilainen Suvi

Tapahtumapaallikko

Puistonen Essi

5.8.2018 saakka

Lajiryhméavastaava

Yli-Jaskari Kimmo

Asiantuntija

Rantalankila Nina

9.4.-10.5.2018

Asiantuntija

Algars Satu

31.10.2018 saakka

Harjoittelija

Repo Katja

2.5.-30.9.2018

Projektipaallikko

Riutta Carita

aitiysvapaalla 11.7.2018 alkaen

Urheilupsykologi Ronkainen Hannaleena Tytaryhtiéo Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy:n

Olympiakomitean varainhankinnan henkilésté

Assistentti Rummukainen Liina-Maija 2.1.-28.2.2018

Assistentti Ruusinen Miia

Projektipaallikko SaapunkiJuha digipaallikko 1.11.2018 alkaen
Toimitusjohtaja Salonen Mikko Liiketoimintajohtaja Anu Helin

Lajiryhméavastaava Sarkkinen Pasi Yhteyspéaallikko Paivi Haikio

Koordinaattori SirénJenni 22.10.2018 alkaen Harjoittelija Lauriljas

Liikunta-aktivaattori Suominen Saija 31.1.2018 saakka Liiketoimintapaallikks Ville Kéngéas

Lajiryhmévastaava TammivaaraAri 1.1.-18.4.2018 Liiketoimintajohtaja Mikko Selin

TanskanenJani 1.8.2018 alkaen

Lajiryhméavastaava

Toimitusjohtaja, Olympiakomitean kaupallinen johtaja SamuliVasala

13.8. alkaen, ditiysvapaalla

TarhalaMarianna 30.10.2018 alkaen

Projektipaallikko
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11.2 Olympiakomitean asiantuntijaryhmat

Urheilun oikeusturvalautakunta

Timo J Ojala (pj), Jarmo Hirvonen (varapj), Pia Ek (varapj), Antti Aine, Heikki Halila, Tom Hedkrok,
Elias Kajander, Mikko Kohtala, Johanna Lahti, Pekka Lindroos, Tuomas Ojanen, Mika Palmgren, Timo
Pennanen, Tapio Rantala, Hannu Rautiainen, Kristiina Rintala, Hilkka Salmenkyl&, Thomas Stenius,
Kimmo Suominen, Pekka Timonen, Jukka Virtanen, Mika Vayrynen, Samuli Sillanp&a (sihteeri), ILkka
Lahtinen (sihteeri)

Kansallinen suurtapahtumastrategia -ohjausryhma

Tiina Kivisaari (opetus- ja kulttuuriministeri6) (pj), Hannu Tolonen (opetus- ja kulttuuriministeri¢), Liisa
Lundelin-Nuortio (ty6- ja elinkeinoministerig), Sampsa Nissinen (ty6- ja elinkeinoministerid), Sanna
Kyyra (tyo- ja elinkeinoministerié), Mikko Salonen (Suomen Olympiakomitea), Janne Leskinen (Suo-
men Olympiakomitea) (siht.), Mervi Toivonen (Visit Finland), Tarja Loikkanen; varalla Saila Machere
(Helsingin kaupunki), Raija Forsman (Lahden kaupunki), Perttu Pesa (Tampereen kaupunki)

Olympiaselvitys-ohjausryhma

Mikko Salonen (Suomen Olympiakomitea) (pj), Janne Leskinen (Suomen Olympiakomitea),
Sinuhe Wallinheimo (Valtion liilkuntaneuvosto), Tero Kuorikoski (Suomen Paralympiakomitea)
Asiantuntijat: Petteri Huurre (Helsingin kaupunki), Hannu Tolonen (opetus- ja kulttuuriministerio)

Urheilijavaliokunta

Mika Poutala (pj), Mikko Ronkainen (varapj)

KOK:n urheilijakomission jadsen: Emma Terho

Kesalajien edustajat: Jarkko Ala-Huikku, Antti Kempas, Anu Nieminen, Tapio Nirkko,
Hanna-Maria Seppala

Talvilajien edustajat: Ilkka Herola, Tanja Poutiainen-Rinne, Saija Tarkki
Ei-olympialajien edustaja: Minna Kauppi

Palloilujoukkuelajien edustaja: Panu Autio

Paralympiaurheilun edustaja: Toni Piispanen

Sihteeri: Miia Ruusinen

Suomen Olympiavoittajat ry:n hallitus
Pertti Ukkola (pj), SamiJauhojérvi, Veikko Kankkonen, Marja-Liisa Kirvesniemi,
Juha Mieto, Tomi Poikolainen, Marjut Rolig

Pro Olympia -yhdistyksen hallitus
Ingmar Bjérkman, kunniapuheenjohtaja
Matti Hintikka, puheenjohtaja

Kai Gardberg

RistoJarmala

Reijo Kiljunen

Pekka Sohlberg

Raoul Akerblom

Johtaa kuin nainen -hankkeen ohjausryhma

Tiina Kivisaari (opetus- ja kulttuuriministerio) (pj), Kalervo Kummola (Kansainvélinen Jaakiekkoliitto),
Eki Karlsson (Suomen Latu), Ulla-Maija Paavilainen (LiikunNaiset-verkosto), Laura Raitio (Suomen
Taitoluisteluliitto), Tero Kuorikoski (Suomen Paralympiakomitea), Ilmari Nalbantoglu (Suomen Olym-
piakomitea)

Asiantuntijat: Nelli Kuokka (Olympiakomitea), Pivi Aalto-Nevalainen (opetus- ja kulttuuriministerio)

Satu Heikkinen (opetus- ja kulttuuriministeric)

Sari Kuosmanen (Olympiakomitea) (siht.)

New Leaders -koulutusohjelman ohjausryhma
Birgitta Kervinen (pj), Panu Autio, Heidi Puolitaival, Nazima Rasmyar, Roger Talermo,
Niina Toroi (Suomen Olympiakomitea), Jenni Sirén (Suomen Olympiakomitea)

Urheiluoppilaitosten ja urheiluakatemioiden seurantaryhma
Olympiakomitea: Simo Tarvonen pj (31.7. saakka),

Antti Paananen siht. (31.7. saakka) pj (1.8. alkaen), Jarno Parikka siht. (1.8. alkaen)
Urheiluakatemiat: Hannele Hiilloskorpi, Juuso Toivola

Urheilulukiot: Vesa Viherva, Tapio Laine, Tarja Luhtalampi

Ammatilliset oppilaitokset: Jarmo Paloniemi, Juha Hamal&inen (31.7. saakka),
Pekka Merikanto (1.8. alkaen)

Ylékoulut: Tuomas Raja

Lajiliitot: Satu Niittynen, Roland Villfér

Vammaisurheilu: Tuomas Térrénen

Urheilijavaliokunta: Panu Autio

Urheilukoulu: Marko Rajaméki (31.7. saakka), Mikko Ménkkanen (1.8. lahtien)
Opetusviranomaiset: Matti Pietila (OPH), Kari Niemi-Nikkola (OKM)

Huippu-urheilun yhteiskunnallisen perustelun tyonyrkki 20.12.2017-12.9.2018
Mikko Salonen, pj, Suomen Olympiakomitea

Mika Kojonkoski, Suomen Olympiakomitea (30.6.2018 asti)

Tapio Korjus, Valtion lilkkuntaneuvosto

Tero Kuorikoski, Suomen Paralympiakomitea

Mika Lehtimaki, Suomen Olympiakomitea (1.4.2018 alkaen)

Jari Lamsa, Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus

Reetta Merilainen, Helsingin Sanomien paatoimittaja emerita

Kari Niemi-Nikkola, opetus- ja kulttuuriministerié (12.6.2018 asti)

Mika Pantzar, Helsingin yliopiston Kuluttajatutkimuskeskuksen johtaja
Nelli Kuokka, siht., Suomen Olympiakomitea




Ympaéristovastuullisen urheiluseuran tydkalupakki -hankkeen ohjausryhméa 1.2.2018-31.12.2018
Sari Laine, pj, Sitra

Lotta Toivonen, Sitra

NaniPajunen, Sitra

Karoliina Ketola, Suomen Olympiakomitea

Annalso-Ahola, Suomen Olympiakomitea

Eija Alaja, Suomen Olympiakomitea

Anna-Riikka Murtonen, Sputnik Snowboarding ry

Aikuisliikunnan asiantuntijatyén ohjausryhma 1.1.-31.5.2018
Ulla Nykanen, pj, Suomen Olympiakomitea

Kati Kauravaara, sihteeri, Suomen Olympiakomitea

Sami Kokko, Jyvaskylan Yliopisto

Matleena Livson, Suomen Olympiakomitea

Kaisu Mononen, Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
JyrkiSaarela, Keski-Suomen Liikunta

Sporttitalon tyésuojelutoimikunta 1.1.2018-31.12.2019
Tyosuojelupéallikko Riikka Valjakka, Olympiakomitea
Tydsuojeluvaltuutettu Heli Halava, Sukeltajaliitto
1.varavaltuutettu Pirjo Puskala, Urheiluliitto
2.varavaltuutettu Tiiu Tuomi, Taekwondoliitto

Jasen Bjorn Almark, Finland Svenska Idrott

Jasen Riikka Lahti, Olympiakomitea

Urheilutydnantajat ry:n hallitus 2019

Puheenjohtaja Mikko Salonen, Olympiakomitea

Varapuheenjohtajaksi Paivi Ahlroos-Tanttu, Eteld-Suomen Liikunta ja Urheilu
Jasen Sanna Heikkila, Voimisteluliitto

Jasen Riikka Juntunen, Vammaisurheilu

Jasen Christel Bjorkstrand, Finlands Svenska Idrott rf

Jasen HeidiHolopainen, Palloliitto

Jasen Jaakko Luumi, Jaakiekkoliitto

Esittelija Riikka Valjakka, Olympiakomitea

11.3 Olympiakomitean verkostot

Liikkujan polku -verkoston koordinaatioryhma ja teemaryhmat

Koko verkoston koordinaatioryhma: Matleena Livson (OK), Pekka Nikulainen (OK), Kirsi Kaipainen (OK),
Ulla Nykanen (OK), Katri Lilja (Suomen Suunnistusliitto), Tiia Eskelinen (Suomen Latu), Janne Haarala
(Hengitysliitto), Jari Kanerva (LTS), Kati Kauravaara (Suomen Liikuntafysio, Fyteko oy), Satu Algars
(OK), Kirre Palmi (HLU), Eki Karlsson (Suomen Latu), Kristiina Jakobsson (KLL)

Teemaryhmat:

« Aikuisten lajiharrastaminen: Kuljettajat Ulla Nykanen ja Katri Lilja

« Perheliikunta: Kuljettajat Tiia Eskelinen jaJanne Haarala

« Tutkimustiedon soveltaminen: Kuljettajat Jari Kanerva ja Kati Kauravaara
« Tydyhteisot: Kuljettajat Satu Algars ja Kirre Palmi

« Vaikuttaminen: Kuljettajat Eki Karlsson ja Kristiina Jakobsson

Eri-ikdiset yhdessa liikkeella -viestintaryhma

Koordinaattori: Tuula Paataja (OK)

Jasenet: Susanne Blomqvist (Suomen Latu), Anne Honkanen (Ikainstituutti), Riitta-llona Hurmerinta
(LTS Liikuntatieteellinen seura), Matleena Livson (OK)

Urheilun ymparistévastuuverkosto

Koordinaattorit: Karoliina Ketola (OK), Nani Pajunen (Sitra)

Jasenet: Jeannette Good (Palloliitto), Heli Halava (Sukeltajaliitto), Hanna Talvitie (Ratsastajainliitto),
Marleena Valtasola (Hiihtoliitto), Jari Lehti (Ilmailuliitto), Markku Rantahalvari (OLL), Eevakaisa Niemi
(Voimisteluliitto), Tuula Puputti (Jaakiekkoliitto), Paivi Harri (Lentopalloliitto), Veera Saaski (Koripal-
loliitto), Leena Kummu (Paralympiakomitea), Niklas Kaskeala (POW, Teemu Kalliojarvi (POW), Emma
Hokkanen (PN Turku Oy), Miira Kuvaja (Baserri) Anniina Virta-Toikka, Ida Bolander, Kaisa Karjalainen
jaVille Heinila (Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus), Elina Levula (Suomen Luonnonsuojeluliitto),
JaanaHelminen (Helsingin yliopisto), Nina Laakso (SUEK, Mikko Simula (Jyvéskylén yliopisto), Maarit
Virtanen (LAMK), Sari Jormanainen (Joensuun kaupunki), Satu Heikkinen (OKM), Ilkka Va&nénen
(Lahden Ahkera), Annastiina Lehtonen (Tampereen yliopiston opiskelija), Katja Repo, Heidi Tattinen,
ElinaHasanen, Elsa Mantere, Seriina Posio (JYU opiskelijoita), Sari Laine (Sitra), Lotta Toivonen (Sitra),
Anna lso-Ahola (OK).

Kansainvalisyysverkosto
Koordinaattorit: Niina Toroi (OK), Kati Malkki (OK), Ilmari Nalbantoglu (OK)
Verkosto onavoin kaikille urheilun parissa toimiville kansainvalisille vaikuttajille seka tapahtumavastaaville.

Valmennusosaamisen verkosto
Koordinaattori: Kirsi Hamalainen (OK)

Verkostoon kuuluvat eriorganisaatioiden valmennusosaamisen kehittdmisesta vastaavat henkilot:
Lajiliitojen, Urheiluopistojen, Korkea-asteen oppilaitosten, Valmentajayhdistysten ja Liikunnan
aluejarjestdjen. Verkoston yhteisia tapahtumia ovat kerran kuussa jarjestettavat tyépajat. Lisaksi
verokostossa toimii pienryhmia tarpeen mukaan. Verkoston tarkoituksenaon linjata suomalaista
valmennusosaamisen kehittéamista, kehittda yhdessé ja jakaa osaamista.



11.4 Olympiakomitean jarjestimit tapahtumat

Paivamaara Tilaisuus Paikka Osallistujamaara
17.1,14.2,14.3,11.4,16.5, 13.6, Toiminnanjohtajien aamuinfot Helsinki/etayhteys 30-60
22.8,19.9,17.10, 14.11,12.12.
17.1. Kesalajien kehitys- ja tukiprosessin oppimispaiva Helsinki 80
18.1. Urheilugaala Helsinki
30.1.,13.2. Suomisport-raportointitydkalukoulutus Helsinki 14
5.-6.2. Verkosto-paivat lajiliittojen ja aluejarjestdjen seurakehittéjille, nuorisovastaaville ja terveysliikunnan kehittajille Helsinki/etayhteys 80
9.2.,11.4.,12.6.,15.8.,4.10., Urheiluakatemioiden javalmennuskeskusten verkostotapaamiset Etayhteys Noin 25/krt
7.11.,13.12.
17.-18.2. Johtaa kuin nainen -koulutusjakso Helsinki 20
26.2. Olympiajoukkueen paluujuhla Helsinki 180
1.3. Urheilunympéristdvastuuverkoston tapaaminen Helsinki 25
5.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhména Suomen Paralympiakomitean hallitus Helsinki 10
7.3. Kiusaamisen ja hairinnan vastainen seminaari Helsinki 80
7.3.,27.3.,18.4.,12.6., 10.10., Suomisport-verkostotapaamiset Helsinki/etayhteys 18-42
29.11.
8.3. Naistenpaivan LiikunNaiset-verkostotilaisuus Helsinki 60
12.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhméana Suomen Olympiakomitean hallitus Helsinki 12
13.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhméana urheilutapahtumajarjestajat Helsinki 30
13.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Helsinki 10
Viiteryhméana Suomen Nuorisoyhteistyd Allianssin kansainvélisen nuorisopolitiikan ryhméa
14.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhmana Olympiakomitean jasenjarjestdjen toiminnanjohtajat Helsinki 30
14.3. Liikkujan polku —verkoston avoin tilaisuus: Tietopohja vahvaksi Helsinki 65
15.-16.3. Urheiluakatemiaohjelman ylakouluseminaari Lappeenranta 140
16.3. Fiksujen toimintatapojen tydpaja, Ymparistévastuullisen urheiluseuran tyékalupakki-hanke Helsinki 20
19.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhméana Olympiakomitean urheilijavaliokunta Helsinki 10
20.3. Lajiliittojen viestintavastaavien tapaaminen Helsinki 20
21.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhméana C6-kaupunginjohtajat Helsinki 10
21.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhméana Suomen Valmentajat Helsinki 15
21.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhméana Valtion lilkkuntaneuvosto Helsinki 30
22.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhméanéa kansanedustajat Helsinki 15
23.3. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhmana liilkunnan aluejarjestdjen toiminnanjohtajat ja puheenjohtajat Helsinki 30
26.3.,9.4.,16.4. Osaavaikuttaa -webinaarisarja Helsinki 20
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Paivamaara Tilaisuus Paikka Osallistujamaara

3.4. Tiedotustilaisuus Huippu-urheiluyksikdn johtajan valinnasta Helsinki 10

5.4. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhméana yritysjohtajat ja talousvaikuttajat Helsinki 10

10.4. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhméana urheiluopistojen toimijat Kuortane 50

11.4. Sporttitalon yhteiset tupaantuliaiset Helsinki 300

12.4. Huippu-urheilun yhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhmana urheilutoimittajat Helsinki 10

16.4. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhméana Kirkon lilkkunnan neuvottelukunta Helsinki 10

3.5. Olympiakomitean yrityskumppaneiden workshop Vantaa 60

7.5. Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu: Viiteryhmana urheiluoppilaitosten toimijat Tampere 90

7.5. Johtaa kuin nainen: mentoritapaaminen Helsinki 13

7.-8.5. Valtakunnallinen urheiluoppilaitos- ja urheiluakatemiapaiva Tampere 90

15.5. Verkostotapaaminen: Lajiliittojen ja aluejarjestdjen seurakehittajat Helsinki/etayhteys 40

17.5. Liikkujan polku -verkoston avoin tilaisuus: Vaikuttaminen ja eduskuntavaalit Helsinki 29

25.5. Yritysmaratonviesti Helsinki 4000

26.-27.5. Johtaa kuin nainen -koulutusjakso Lohja 20

8.6. Valtakunnallinen olosuhdefoorumi Turku 100

12.6. Lajiliittojen viestintdvastaavien tapaaminen Helsinki 20

14.6. Sponsoroinnin olympia-aamu, Kansainvalisen Olympiakomitean markkinointijohtaja Timo Lumpeen esitys Helsinki 100

19.6. Olympiakomitean kevatkokous Helsinki 111, joista
valtakirjalla 37

28.6. Urheilunympaéristévastuuverkoston tapaaminen Helsinki 15

4.-7.7. SM-viikko, monilajitapahtuma Vantaa 17 lajia,
1300 urheilijaa, 4000
katsojaa

12.7. Suomen Olympiavoittajatry, hallitus ja vuosikokous Vierumaki 8

6.9.,4.10.ja1.11. Liikkujan polku -verkosto: Vaikuttavuustydpajat Helsinki 27

24.8. Kesaélajien toiminnanjohtajat ja valmennusjohtajat, kehitys- ja tukiprosessi Helsinki 70

29.8. Tokion 2020 ja 2019 kisojen lajijohto Helsinki 20

28.-30.8. VIRTA — Energianpuolustuskurssi Suomen ylimmalle johdolle Hamina 20

3.-9.9. Harrastusviikko kouluissa Valtakunnallinen 263 koulua

6.-7.9. Toimintaymparistopaivat, urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset Lahti 60

10.-11.9. Verkostopaivat lajiliittojen ja aluejarjestdjen seurakehittdjille Helsinki/etayhteys 75

12.9. Urheiluyhteison digiloikka — oletko kartalla? Tutustumiskaynti e-Estonia Showroomiin liitoille ja kunnille Helsinki/Tallinna 42
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Paivamaara Tilaisuus Paikka Osallistujamaara
18.9. Urheilutapahtumat — muutakin kuin tuloksia -legacy-workshop Helsinki
18.9. Suomisport Metabase -koulutus Helsinki 22
20.9. Kaksoisuraseminaarija urheilijatapaaminen Turku 50
20.-23.9. Nuorten Olympialaisten precamp Kuortane 65
28.9. Liikkujan polku -verkoston avoin tilaisuus: Soveltavan luontoliikunnan verkostotilaisuus Espoo 30
2.10. Suomisport-Netvisor -kayttdonottokoulutus Helsinki 13
6.-7.10. Téhtiseura-paivat Helsinki 360
8.-9.10. Huippu-urheilun verkostopaivat Tampere 180
11.10. Liikkujan polku -verkoston avoin tilaisuus: Konseptointi, markkinointi ja uusinta tietoa aikuisliikunnasta Helsinki 56
13.-14.10. Johtaa kuin nainen -koulutusjakso Helsinki 20
23.10. Suurtapahtumastrategiaworkshop kaupungeille Helsinki 20
24.10.,20.11.,5.12. Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten viestinnan verkostotapaamiset Etayhteys Noin 15/krt
5.11. Kansainvalisyysverkoston workshop: Retoriikka ja vakuuttava esiintyminen Helsinki 35
6.11. Olosuhdefoorumi lajiliitoille Helsinki 20
13.11. Suurtapahtumastrategiaworkshop kaupungeille Helsinki 20
19.11.,26.11.,10.12. Palveluiden tuotteistaminen ja markkinointi webinaarisarja Helsinki 50
23.11. Johtaa kuin nainen: Hankkeen esittely ja avoin johtamiskoulutus vapaaehtoisten johtamisesta Helsinki 45
23.11. Olympiakomitean syyskokous Helsinki 96, joista
46 valtakirjalla
23.11. Superlauantai Helsinki 11 jarjestoa,
370 osallistujaa
28.11. Urheilujuridiikan paiva Helsinki 75
29.11. Liikkujan polku -verkoston avoin tilaisuus: Lisda vaikuttavuutta toimintaan Helsinki 70
3.12. Kansainvalisyysverkoston iso tapaaminen Helsinki 55
10.12. Yhdenvertaisuusklinikka monikulttuurisuusteemalla Helsinki 30
14.12. LiikunNaiset-verkostotilaisuus Helsinki 40
19.12. Jouluaamu urheiluyhteisélle Sporttitalossa Helsinki 100
Muut
1 krt/kk Verkostotapaamiset: Tahtiseura-kahvit lajiliittojen ja aluejarjestdjen seurakehittajille Helsinki/etayhteys noin 20/krt
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11.5 Olympiakomitean kansalliset edustukset

EijaAlaja
Nuorten Akatemian hallituksen jasen

Rainer Anttila

Valtiovarainministerion yleishyddyllisten yhteiséjen verovapauslautakunnan jasen
Verohallinnonyhdistysten verofoorumin jasen

Suomen Palloliiton Uefa lisenssivalituslautakunnan jasen

PetriHeikkinen

Eduskunnanvapaaehtoistoiminnan tukiryhmén jasen
Eettisten asioiden neuvottelukunnan tydjaoston jasen
Urheilulaéaketieteen saation hallituksen puheenjohtaja
Suomen Palloliiton seuralisenssikomitean varapuheenjohtaja
Urheiluoikeuden yhdistyksen hallituksen jasen

Sointu Hyvénen
Liikunnan ja Urheilun toimihenkilét JHL ry:n hallituksen jasen

Kirsi Himalainen
Suomen Valmentajat ry:n hallituksen jasen
Opetushallituksen Tutkintojen perusteet -tydryhman jasen

Jukka Karvinen

OKM:n Ilo kasvaa lilkkuen-ohjelman tyéjaoston jasen

OKM:n Harrastuspassi-asiantuntijaryhman jasen

CP-liiton Innostu liikkumaan -hanke ohjausryhmaén jasen

THL:n Kansallisen lihavuuden ehkaisyn asiantuntijantydryhman jasen
OKM:n Liikkuva koulu -ohjausryhmén jasen

Liikunnan aluejarjestdjen Liikkuva lapsivarhaiskasvatuksessa -hankkeen ohjausryhman jasen

Liikuntaneuvoston Pienten lasten lilkkunnan seurantaja arviointi -tydryhman jasen
TEHYLI-ohjausryhman varajasen

Paivi Kekale
Liikunnanja Urheilun toimihenkilét JHL ry:n hallituksen jasen

Karoliina Ketola
Kansallisen kestavan kehityksen toimikunnan jasen
Terveytta ja hyvinvointia edistavén liilkunnan (Tehyli) olosuhderyhman jasen

AnnaKirjavainen
URHEA sa&tion hallituksen varapuheenjohtaja (21.5.2018 asti)
Paakaupunkiseudun urheiluakatemian valmennuksen johtoryhman jasen (2.3.2018 alkaen)

Mika Kojonkoski
Kihun hallituksen puheenjohtaja (30.6.2018 asti)

Nelli Kuokka

KELA:n neuvottelukunnan jasen

SUEK:in hallituksen jasen

Veikkauksen edunvalittajaverkoston jasen
Kansallisen liikuntafoorumin johtoryhman jasen

Arto Kuusisto
Urheilun Unelma-arpa Oy:n hallituksen jasen
Valtionavustusprosessin digitalisointia koskevan esiselvityshankkeen referenssiryhmén jasen

Riikka Lahti
Sporttitalontydsuojelutoimikunnan jasen

ElinaLaine
Nuorten tupakoinnin ennaltaehkaisy -hankkeen ohjausryhman jasen
Etoleyksin -hankkeen ohjausryhman jasen

Mika Lehtimaki
Kihun hallituksen jasen

MatleenaLivson

OKM:n ja STM:n asettaman Terveytta ja hyvinvointia edistavan liikkunnan ohjausryhman jasen
KKI-neuvottelukunnan jasen

Korkeakoululiikunnan suositusten péivitystydryhmaén jasen

Hallituksen karkihankkeen Edistetaan terveytta ja hyvinvointia seka vahennetaan eriarvoisuutta
tueksi kootun pyéredn pdydan asiantuntijaryhman jasen

TEAviisari — Liikunta kunnan toiminnassa 2018 -tiedonkeruun valmisteluryhman jasen

Liikkujan polku -verkoston koordinaattori ja jasen

Ilmari Nalbantoglu

Veikkauksen edunvalittdjaverkoston jasen
Liikkujan polku -verkoston vaikuttajaryhman jasen
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Pekka Nikulainen
Liikunnan ja kansanterveyden edistamiss&atio (LIKES), hallituksen jasen
Suomen Suunnistusliiton Huippusuunnistus-javalitsijaryhman jasen

Mika Noronen
Suomen Urheiluliiton (SUL) viestinta- ja markkinointivaliokunnan jasen

Antti Paananen
Suomen Valmentajat ry:n hallituksen jasen
Tanhuvaaran urheiluopistosaéation hallintoneuvoston jasen

LeenaPaavolainen

Helsingin Urheiluladketieteen saation hallituksen jasen
URHEA-s&ation hallintoneuvoston jasen

Kuortaneen valtuuston jasen

PiaPekonen
Suomen Valmentajatry:n arvostusvaliokunnan jasen
Suomen Hiihtoliitto ry:n valmentajakerhon puheenjohtaja

EssiPuistonen
EU 32 -jaoston jasen, opetus ja kulttuuriministerio, 31.5.2018 asti
ESR-ohjausryhméan Osallistamalla osaamista ja Luovaa osaamista jasen, 31.5.2018 asti

Hannaleena Ronkainen
Psyykkisen valmennuksen ohjausryhméan puheenjohtaja

JuhaSaapunki
Suomisport-ohjausryhman sihteeri
Huippu-urheilun tietojarjestelman ohjausryhmén sihteeri

Mikko Salonen

Kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvottelukunta KANE:n varapuheenjohtaja
Veikkauksen hallintoneuvoston jasen

Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisaation hallituksen jasen

Urheilun Unelma-Arpa Oy:n hallituksen jasen

Liikuntajarjestdjen Arpayhtion hallituksen puheenjohtaja
Urheilutyénantajat ry:n hallituksen puheenjohtaja

Urheilugaalan johtoryhmén puheenjohtaja
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Simo Tarvonen
Suomen Voimisteluliitto ry:n valmennuksen asiantuntijaryhman jasen
Suomen Purjehdus ja Veneily ry:n kilpapurjehdustoimikunnan jéasen

JukkaTirri
URA saatién asiamies

Riikka Valjakka

Urheiluty6nantajat ry:n hallituksen esittelija

Sporttitalon tyésuojelutoimikunnan puheenjohtaja

Palvelualojen tyénantajat PALTA ry:ntydmarkkinavaliokunnan jasen

SamuliVasala
Urheilun Unelma-arpa Oy:n hallituksen jasen
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11.6 Olympiakomitean kansainvilinen toiminta

Olympiakomitean kansainvéliset positiot

KANSAINVALINEN OLYMPIAKOMITEA

SariEssayah
KOK:n jasen
Sustainability and Legacy, Olympic Solidarity ja Digitalisation -komiteoiden jasen

Risto Nieminen
Coordination for the XXIV Olympic Winter Games Beijing 2022 -komitean jasen

Roger Talermo
ANOC (Association of National Olympic Committees) hallituksen jasen

EmmaTerho

KOK:n urheilijavaliokunnan jasen

Coordination for the XXIV Olympic Winter Games Beijing 2022 -komitean jasen
KOK:n 2026 Olympic Winter Games Working Group -jasen

KOK:n Competition Committee -jasen

KOK:n AIBA:n tarkasteluryhmén jasen

WADA:n urheilijavaliokunnan jasen

WADA Foundation Board -jasen

EUROOPAN OLYMPIAKOMITEAT (EOC)

PeterBriill
EOC EYOF-komitean jasen

SusannaRahkamo
EOC Olympic Culture and Legacy -komitean puheenjohtaja

Mikko Ronkainen
EOC Urheilijavaliokunnan jasen

Mikko Salonen
EOC Gender Equality in Sport -komitean jasen

MUUT

Petri Heikkinen
EASE (European Association of Sport Employers) hallituksen jasen jarahastonhoitaja

TerhiHeinila
IWG (International Working Group on Women and Sport) johtoryhman jasen (syyskuuhun 2018 asti)

KirsiHamalainen
ICCE (International Council for Coaching Exellence) hallituksen varapuheenjohtaja

JukkaKarvinen

Active Square Europe - AEuropean Information and Innovation Hub on Sport and School Sector
Cooperation (Erasmus+ -hanke) ohjausryhmén jasen

HEPA Europe (Health Enhancing Physical Activity) Children and Youth -tyéryhman jasen

ElinaLaine
10C Sustainability Working Group, tyéryhman jasen

Matleenalivson

HEPA Europe (Health Enhancing Physical Activity) Workplace HEPA Promotion -tydryhman toinen
vetdja

HEPA Europe (Health Enhancing Physical Activity) Sport Clubs for Health -tyéryhmén jasen

Heidi Pekkola
ENGSO (European Non-Governmental Sports Organisation) Policy and Communication Officer
31.3.2018 asti

Katja Saarinen
ENGSO (European Non-Governmental Sports Organisation) EWS-tyéryhmén jasen 8.6.2018 asti

NiinaToroi
ENGSO Equality Within Sports -komitean puheenjohtaja
IWG (International Working Group on Women and Sport) johtoryhmén jasen (syyskuusta 2018 alkaen)

59



Osallistuminen kansainvilisiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin

Paivamaara

Tilaisuus

Olympiakomitean edustajat

30.1. Joint Nordic Working Group - Mutual recognition of matchfixing sanctions Kéépenhamina PetriHeikkinen
20.-23.2. Active Square Europe -Erasmus+ -hankkeen Onsite-visit, Hanze Applied University Groningen Jukka Karvinen, Laura Tast ja Antti Paananen
15.3. Challenges of Doping Cases in the Nordics, Turku PetriHeikkinen
Turunyliopiston kansainvalinen urheiluoikeuden seminaari
20.-22.3. Active Square Europe -Erasmus+ -hankkeen Onsite-visit, Saarbucken Jukka Karvinen ja Maria Ulvinen
Regional Sports Confederation for the Saarland
15.-20.4. SportAccord Convention Bangkok Nelli Kuokka, Essi Puistonen, Janne Leskinen
17.4. EOC EU Office Annual Partner Meeting Brysseli Niina Toroi
18.-20.4. Active Square Europe -Erasmus+ -hankkeen Onsite-visit, Bryssel Pasi Majoinen ja Marianna Tarhala
MOEV - Foundation Flamish Schoolsport
22.-27.4. CdM seminaari, YOG Buenos Aires Buenos Aires Leena Paavolainen, Peter Brill
23.4. New Leaders -kokous KOK:n kanssa Lausanne Niina Toroi
24.-26.4. Sport Parks Inspired by the Olympics -EU-hankkeen kokous Zagreb Nelli Kuokka ja Kati Malkki
11.-12.5. 39th EOC Seminar & IOC Seminar on NOCs’ Games Preparation Belgrad Leena Paavolainen, Mikko Salonen ja Peter Brull
15.-17.5. Active Square Europe -Erasmus+ -hankkeen Project Forum, Budapest Jukka Karvinen, Mari Ulvinen
Hungarian School Sport Federation
17.-20.5. 7th IWG World Conference on Women and Sport Gaborone Sini Forsblom, Terhi Heinila, Birgitta Kervinen, Nelli Kuokka,
Sari Kuosmanen ja Emilia Ottela
23.-24.5. ASPIRE Erasmus+ -hankkeen 2nd project team meeting Berliini ElinaLaine
28.5. Felles-valmistelukokous Koopenhamina Niina Toroi
30.5. European Social Dialogue -seminaari Pariisi Petri Heikkinen
30.-31.5. Pohjoismainen Meaningful Competition -tyéseminaari Tukholma LauraTast
31.5.-1.6. ALLIN: Towards gender balance in sport -EU-hankkeen kick off Strasbourg Sari Kuosmanen
7.6. Arbetgivaralliansenin vierailu Suomessa Helsinki PetriHeikkinen
8.-10.6. ENGSO vuosikokous Gotlanti Niina Toroi
13.-14.6. European Communications Summit Berliini Nelli Kuokka
2.-4.7. Sport Parks Inspired by the Olympics -EU-hankkeen kokous Ljubljana Nelli Kuokka
9.-13.7. CdM seminaari, Euroopan kisat Minsk Minsk Leena Paavolainen
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Paivamaara Tilaisuus Olympiakomitean edustajat

24.-29.7. Tokion olympiajoukkueen viimeistelyleirin suunnitteluvierailu Saga Leena Paavolainen ja Peter Brull

28.-30.8. Pohjoismainen olosuhdekokous Trondheim Karoliina Ketola

4.-7.9.2018 I0C Marketing Seminar Tokio SamuliVasalajaAnu Helin

14.-16.9. Pohjoismainen Felles-kokous Visby Nelli Kuokka ja Mikko Salonen

17.-18.9. EOC Culture and Legacy Commission -kokous Helsinki Susanna Rahkamo

28.-30.9. ENGSO hallituksen kokous ja EWS-kokous Lissabon Niina Toroi

5.-6.10. Olympismin Action Forum by 10C Buenos Aires Nelli Kuokka, Ilmari Nalbantoglu, Roger Talermo
15.-17.10. International Society for Physical Activity and Health Congress /HEPA-Congress Lontoo Jukka Karvinen, Matleena Livson

15.-17.10. Euroopan neuvoston urheiluministereiden kokous Thilisi Petri Heikkinen

23.-24.10. MOEV - Foundation Flamish Schoolsportand Belgium Olympic Committee Bryssel Jukka Karvinen, Maria Ulvinen

23.-25.10. Euroopan neuvoston Allin -hankkeen kokous ja seminaari Zagreb Niina Toroi

24.-26.10. Sport Parks Inspired by the Olympics -EU-hankkeen paatésseminaari Praha Nelli Kuokka ja Kati Malkki

31.10. ENGSO:n strategiakokous Tukholma Niina Toroi

9.-10.11. European Olympic Committees General Assembly Marbella Mikko Salonen, Timo Ritakallio ja Roger Talermo
16.-17.11. European Sport Platform Budapest Ulla Nykanen

21.-22.11. I0C Sustainability Working Group Madrid ElinaLaine

27.11. ANOC hallituksen kokous Tokio Roger Talermo

28.-30.11. XXIIIANOC General Assembly Tokio Mikko Salonen, Timo Ritakallio ja Roger Talermo
5.-8.12.2018 | Memos Convention Cascais Ville Kongas

13.12. NILE koordinaattorikokous Tukholma Niina Toroi ja Karoliina Ketola

Pohjoismaisen urheilujohtamiskoulutuksen (Nordic International Leadership Education,
NILE) osallistuja - mentori -parit

Sini Forsblom - Birgitta Kervinen

Katja Huotari — Sari Essayah

Jaana Laurila - Tiina Kivisaari

Emilia Ottela — Risto Nieminen

Janne Salmi - Mlkko Salonen

Niina Toroi (koordinaattori) - Taru Tujunen

Anna Kirjavainen osallistui Kansainvalisen Olympiakomitean jarjestamaan MEMOS (Executive
Masters in Sport Organisations Management) koulutukseen, joka alkoi syyskuussa 2018 ja
kestda 12 kuukautta. Tutkinnon mydntaa Université Catholique de Louvain Belgium.
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11.7 Palkitsemiset

Ansiomerkkien saajat

8.5.2018 myonnetyt kultaiset ansiomerkit

HiirikoskiJenni
HoviVenla
Karvinen Michelle
Lindstedt Rosa
Peltoniemi Antti
Pihlakoski Antti
Parmaéakoski Krista
Rajahuhta Annina
Rukajarvi Enni
Raty Noora
Tuominen Minnamari
Valila Riikka
Valimaki Linda
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8.5.2018 mydnnetyt hopeiset ansiomerkit

Brall Peter
Haavisto Matti
Hakala Sanni
Halén Peter
HanninenJanne
llomaki Jirka
Jalosuo Mira
Japisson Teemu
KarppinenJanne
Koskinen Antti
Kuusisto Timo
Laakso Maria
Lehtimaki Mika
Merikoski tuuli
Nieminen Petra
Niskanen Tanja
Noronen Mika
Nuutinen Emma

Paavolainen Leena
Potkonen Mira
Rahunenlsa

Ronkainen Hannaleena

Réaisanen Meeri
Saari Saila
SaariJaakko
Salo Jukka
Savolainen Ronja
Sulin Mika
Suonpaa Eveliina
Sékkinen Sara
Tapani Susanna
Tihinen Hannu
Tulus Noora
Viitasuo Ella
OunapJammu

Seurojen palkitsemiset

Vuoden 2018 urheiluseuraksi valittiin Helsin-
gin Uimarit. Seura palkittiin Uno-pokaalilla
jaAlkon lahjoittamalla 10 000 euron stipen-
dilla Vuoden 2019 Urheilugaalassa.

6.10.2018 Vuoden Tahtiseura (lasten ja nuor-
ten toiminta) Jaguar Spirit Athlets palkittiin
5000 euron Gasumin stipendilla ja lisaksi

14 seuraaerialueilta palkittiin 1000 euron
kannustuspalkinnolla.

6.10.2018 Fiksu seura -palkinto Savonlinnan
Voimistelu ja Liikunta (2000 €) ja Tammelan
Ryskeenyleisurheilujaosto (1000 €)



11.8 Olympiakomitean lausunnot ja kuulemistilaisuudet

Lausunnot

Paivaméaara |Lausunnonaihe
2.2.2018 Suomen Olympiakomitean lausunto opetus- ja kulttuuriministeriélle ylimaaraisen urheilijaelakkeen hakijoista
9.2.2018 Suomen Olympiakomitean huippu-urheiluyksikdn lausunto urheiluakatemioiden javalmennuskeskusten
o opetus- ja kulttuuriministeriéltd hakemiin harkinnanvaraisiin kehittamisavustuksiin vuodelle 2018.
13.3.2018 Suomen Olympiakomitean lausunto sisdministeriélle koskien tyéryhmanehdotusta (SM 2/2018) hallituksen esitykseksi
o uudeksirahankerdyslaiksi (SMDno-2016-1629)
5.4.2018 Suomen Olympiakomitean lausunto opetus- ja kulttuuriministeriélle liikkuntapoliittiseen selontekoon
Suomen Olympiakomitean lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle koskien hallituksen esitysta eduskunnalle
6.4.2018 maakuntauudistuksen tédytantéénpanoa seka valtion lupa-, ohjaus- javalvontatehtéavien uudelleenorganisointia
koskevaksi lainsdadannoksi (HE 14/2018 vp).
17.5.2018 HUY:ntalvilajien apurahaesitys opetus- ja kulttuuriministeriolle kaudelle 2018-2019
Suomen Olympiakomitean lausunto valtiovarainministeriélle koskien luonnosta hallituksen esitykseksi laiksi
3.7.2018 o . . .
arvonlisaverolain 12 ja85a §:n muuttamisesta
3.7.2018 Suomen Olympiakomitean lausunto valtiovarainministeriélle koskien luonnosta hallituksen esitykseksi laiksi vuoden 2019
o tuloveroasteikoksi ja laeiksi tuloverolain seké perint6- ja lahjaverolain 7 a §:n muuttamisesta (VM099:00/2018)
10.8.2018 Suomen Olympiakomitean lausunto sisaministeridlle hallituksen esityksesta arpajaislain muuttamisesta
24.8.2018 Suomen Olympiakomitean kannanotto hallituksen budjettiriiheen: Liikunta ja urheilu 2019 budjetissa
8.10.2018 Suomen Olympiakomitean lausunto hallituksen esityksesta valtion budjetiksi — nékékulmanavammaisliikunnan ja -urheilun kehittami-
o nen
16.10.2018  |Olympiakomitean lausunto valtakunnallisesti merkittavista hankkeista rahoitussuunnitelmassa 2019-2022
17.10.2018  |Olympiakomitean lausunto sosiaali- ja terveysministeridlle tupakka- ja nikotiinipolitiikan kehittamistyéryhméan mietinnésta
19.10.2018  |Suomen Olympiakomitean lausunto sosiaali- ja terveysministeriolle tupakka- ja nikotiinipolitiikan kehittdmistydryhman mietinnésta
911.2018 Suomen Olympiakomitean, Suomen Paralympiakomitean ja Suomen Olympiavoittajatry:n lausunto opetus- ja kulttuuriminis-
o teriblle hallituksen esityksesta laiksi ylimaaraisista urheilijaeldkkeistd annetun lain muuttamiseksi
Suomen Olympiakomitean lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle koskien hallituksen esitysta uudeksi rahankerayslaiksi
21.11.2018
(HE 214/2018 vp)
2911.2018 Suomen Olympiakomitean lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle koskien hallituksen esitysta opintotukilain 17 ja 19 §:ien
T muuttamisesta (HE 234/2018 vp)
5.12.2018 HUY:n kesélajien apurahaesitys opetus-ja kulttuuriministeriélle vuodelle 2019
20.12.2018 |Suomen Olympiakomitean lausunto verohallinnolle koskien ohjetta Urheilusta saatujen tulojen verotus
Kuulemiset
28.3. Sosiaali-jaterveysministerion asettamatupakkatyéryhma, Elina Laine
9.10.  Eduskunnansivistysvaliokunta, HE 123/2018 vp Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2019, Petri Heikkinen
19.10. Eduskunnansivistys-jatiedejaosto, HE 123/2018 vp Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksivuodelle 2019, [Imari Nalbantoglu
22.11. Eduskunnansivistysvaliokunta, HE 214/2018 vp Hallituksen esitys eduskunnalle rahankerayslaiksi ja eraiksi siihen liittyviksi laeiksi,

Petri Heikkinen

11.9 Olympiakomitean
julkaisut

15.1.2018

15.1.2018

1.2.2018

26.2.2018

19.6.2018

19.6.2018

20.6.2018

29.8.2018

7.9.2018

25.9.2018

1.10.2018

11.10.2018

8.11.2018

21.12.2018

Suomen joukkueen esite,
talviolympialaiset, PyeongChang 2018

Talviolympialaisten kisaopas,
PyeongChang 2018

Urheiluseurattydyhteiséjen liikkuttajina

Eri-ikaiset yhdessa liikkujan polulla,
katsaus tutkimuksista ja hankkeista

Vuosikertomus 2017
Huippu-urheilunyhteiskunnallinen perustelu

Kansainvéliset urheilutapahtumat Suomessa
-selvitys

Suomen joukkueen loppuraportti,
talviolympialaiset, PyeongChang 2018

Olympiakomitean Pelikirja.

Olympiakomitean yhteiskunnalliset tavoitteet
lilkkeen jaurheilumenestyksen lisddmiseksi.
Seurojen mallisaannot

Liikunta ja urheilu aikuisen hyvinvoinnin tukena

Ohje liikuntajarjestoille lainvastaisen
rahapelimarkkinoinnin estémiseksi

Tulorekisteritietoisku liikuntajarjestoille
Opas vaikuttavuuden arviointiin

lilkunta-jaurheiluyhteiséssa
sekd muissa jarjestdissa
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11.10 Valtion valmennus- ja harjoitteluapurahat

Kesilajien urheilija-apurahat

20000 euroa

NYRKKEILY: Potkonen Mira
PAINI: OLli Petra
PURJEHDUS: Tenkanen Tuula
PYORAILY: Lepistd Lotta
TRIATHLON: Lilja Liisa

UINTI: Liukkonen Ari-Pekka

YLEISURHEILU: Heikkinen Marjaana, Kotaja
Amanda, Piispanen Toni, S6derberg David,
Téhti Leo-Pekka

10000 euroa

AMMUNTA: Makela-Nummela Satu,
Salmi Marika, Térnroos Vesa, Veromaa Mopsi

BEACH VOLLEY: Lahti-Liukkonen Taru,
Lehtonen Riikka, Parkkinen Anniina

JOUSIAMMUNTA: Forsberg Jere, Antonios
Jean-Pierre

NYRKKEILY: Gustafsson Elina
PAINI: Heino Ville, Kuosmanen Elias

PURJEHDUS: Mikkola Monika, Nirkko Tapio,
Petaja-Siren Tuuli

RATSASTUS: Karjalainen Katja

SUUNNISTUS: Harju Venla, Rantanen Merja,
Teini Marika
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TAEKWONDO: Mikkonen Suvi
TRIATHLON: Sali Kaisa

UINTI: Jallow Mimosa, Laukkanen Jenna,
LahteenmakiLeo

YLEISURHEILU: Lipsanen Simo, Manni Henry,
Murto Wilma, Makela Kristiina, Ojala Aleksi

6 000 euroa

AMMUNTA: Friman Cristian, Heinonen Mar-
jut, Kallioinen Eetu, Kopra Vili, KurkiJuho,
Kdssi Oskari, Laitinen Timo, Takanen Tommi,
Vallioniemi Timi

BEACH VOLLEY: Ahtiainen Niina, Sinisalo Ida
GOLF: Lindell Oliver

JALKAPALLO: Ahtinen Olga, Collin Kaisa,
Danielsson Jenny-Julia, Engman Adelina,
Heroum Nora, Kemppi Juliette, Naumanen
Katarina, Tulkki Emmaliina

JOUSIAMMUNTA: Kuoppa Taru
JUDO: Kanerva Emilia, Viitanen Samuli
KARATE: Keinanen Titta, Aronen Emma

KEILAILU: JahiJoonas, Oksanen Niko,
Palermaa Osku, Pasanen Sanna
KORIPALLO: Edon Maxhuni, Gustavson Andre,

Hopkins Shawn, P6lla Hannes, Raitanen Remu,
Rajala Sofia, Valtonen Elias, Aijénen Anniina

LENTOPALLO: Breilin Niklas, Heikkiniemi
Ronja, Jokela Joonas, Lankinen Akseli,
Porkka Henrik, Sosunoff Matias

MAALIPALLO: Miinala Erkki, Honkanen Miika

MELONTA: Dietrich Miika, Hakala Jeremy, Ny-
kanen Miika, Polet Pauliina, Vettanen Niklas

MIEKKAILU: Vuorinen Niko

NYRKKEILY: Aliu Krenar, Khataev Arslan,
Kujala llari

PAINI: Heino Jere, Lahti Tuomas, Lipasti
Matias, Metsomaki Toni, Maenpaa Konsta,
Peltokangas Mikko, Savolainen Arvi,
Selenius Henri

PAINONNOSTO: Ilmarinen Meri,
Vuohijoki Anni

PURJEHDUS: Kurtbay Sinem, Muhonen
Oskari, Ruskola Noora, Tapper Kaarle,
Wulff Mikaela

POYTATENNIS: Miettinen Esa, Olah Benedek
PYORAILY: Sopanen Harri

RATSASTUS: Kivimaki Jaana

SALIBANDY: Johansson Sami, Salo Nico

SOUTU: Karppinen Eeva, Naukkarinen Joel,
Ven Robert

SULKAPALLO: Koljonen Kalle

SUUNNISTUS: Anttonen Sari, HaatajaAnna,
Ojanaho Olli, Portin Fredric

TENNIS: Ruusuvuori Emil
TRIATHLON: Goesch Henrik

UINTI: Latikka Antti, Kyllidinen Tanja,
Markkanen Jessika, Mattsson Matti

VOIMANOSTO: Kokko Juhani, Térrénen
Susanna

VOIMISTELU: Gergalo Rebecca, Joronen Siiri,
Kirmes Oskar, Narevaara Milja, Oikari Ada,
Rantala Emma, Saarenketo Heikki, Tikkanen
Jouki, Vainio Juulia, Virkkunen Amanda

YLEISURHEILU: Richardsson Camilla,
Andersson Saga, Back Kristian, Helander
Oliver, Hurske Reetta, Hyryldinen Anne-Mari,
Jaakkola Aleksi, Kangas Jenni, Kinnunen
Jarkko, Lehikoinen Viivi, Liipola Henri, M6ro
Oskari, Neziri Nooralotta, Nikkanen Minna,
Nokelainen Heidi, Oja Ronja, Partanen Aku
(Veli-Matti), Pulli Kristian, Purola Samuel,
Raitanen Topi, Sandblom Linda, Savola Elmo,
Seppénen Tuomas, Tervo Krista,

Uusimaki Hilla



Kesilajien valmentaja-apurahat

AMMUNTA:

Matti Nummela 1 250€ (Satu Mékela-Nummela)
Kari Kopra 1250€ (Marika Salmi)

Satu Pusila 2 500€ (Vesa Térnroos & Mopsi
Veromaa)

BEACHVOLLEY:
Kai Liukkonen 3 500€ (Taru Lahti-Liukkonen,
Riikka Lehtonen, Anniina Parkkinen)

JOUSIAMMUNTA:
Keijo Kallunki 1 250€ (Jere Forsberg)
Osmo Kinnunen 1 250€ (Jean-Pierre Antonius)

NYRKKEILY:
Maarit Teuronen 3 500€ (Mira Potkonen,
Elina Gustafsson)

PAINI:

Ahto Raska 2 500€ (Petra Olli)

Jarmo Heino 1 250€ (Ville Heino)
SauliHeinonen 1 250€ (Elias Kuosmanen)

PURJEHDUS:

Jon Emmet 2 500€ (Tuula Tenkanen)
Martin Gahmberg 1 250€ (Monika Mikkola)
Dayne Sharp 1 250€ (Tapio Nirkko)

Curro Manchon 1 250€ (Tuuli Pet&ja-Siren)

PYORAILY:
Tommi Martikainen 3 500€ (Lotta Lepisto)
**myds Liisa Liljan valmentaja

RATSASTUS:
Janne Bergh 1 250€ (Katja Karjalainen)

SUUNNISTUS:

Antti Harju 1 250€ (Venla Harju)

Marko Pitkanen 1 250€ (Merja Rantanen)
Timo Torpo 1250€ (Marika Teini)

TAEKWONDO:
Jesus Ramal 1 250€ (Suvi Mikkonen)

TRIATHLON:
SiriLindley 1 250€ (Kaisa Sali)
Tommi Martikainen (Liisa Lilja)

UINTI:

Marko Malvela 3 500€

(Ari-Pekka Liukkonen, Mimosa Jallow)
Toni Piirainen 1 250€ (Jenna Laukkanen)
MarjoonaTeljo 1 250€ (Leo Lahteenmaki)

YLEISURHEILU:

ULf Friman 2 500€ (David Soderberg)

Petri Ruotsalainen 1 250€ (Simo Lipsanen)
Jarno Koivunen 1 250€ (Wilma Murto)
Tuomas Sallinen 1 250€ (Kristiina Mékel3)
Jani Lehtinen, Antti Kempas,

Juha Kinnunen 1250€ (Aleksi Ojala)
Kimmo Kinnunen 2 500€ (Marjaana Heikkinen)
Jussi-Pekka Kurtti 1 750€ (Amanda Kotaja)
Heini Sistonen & Jari Nordblom 1 750€
(Toni Piispanen)

Juha Flinck 2 500€ (Leo-Pekka Tahti)
Juha Heinanen 1250€ (Henry Manni)




6 000 euroa

ALPPIHIIHTO: Riikka Honkanen, Jens Hent-
tinen, Erika Pykalainen, Eemeli Pirinen ja
Andreas Romar

AMPUMAHIIHTO: Tuomas Grénman, Jenni

Keranen, Venla Lehtonen, Suvi Minkkinen,
Heidi Nikkinen ja Laura Toivanen

CURLING: Oona Kauste ja Tomi Rantamaki

FREESTYLE: Topi Kanninen, Anni Karava,
Aleksi Patja, Jussi Penttala, Olli Penttala ja
Elias Syrja

HIIHTOSUUNNISTUS: Salla Koskela
JAAKIEKKO: Sini Karjalainen, Jenniina

Nylund, Matilda Nilsson, Eve Savander ja
Vilma Tanskanen

LUMILAUTAILU: Henna lkola, Emmi Parkki-
senniemi, lina Puhakka ja Mikko Rehnberg

MAASTOHIIHTO: Juuso Haarala, Jere Inola,
Anita Korva, Joni Maki, Eveliina Piippo, Sini
Pyy, ViliSormunen ja Verneri Suhonen

MAKIHYPPY: Antti Aalto, Andreas Alamom-
mo, Julia Kykkanen, Niko Kytdsajo, Jarkko
Maattéa ja Eetu Nousiainen

PIKALUISTELU: Harri Levo ja Samuli
Suomalainen
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TAITOLUISTELU: Viveca Lindfors, Jussiville
Partanen, Emmi Peltonen, Juulia Turkkila,
CeciliaTorn ja Matthias Versluis
YHDISTETTY: Waltteri Karhumaa, Wille
Karhumaa ja Atte Korhonen

Talvilajien valmentaja-apurahat

ALPPIHIIHTO:
Tuomas Uotila 1 250€ (Samu Torsti)
Roman Rozman 1 250€ (Santeri Kiiveri)

AMPUMAHIIHTO:

Jarmo Riski 3 500€ (Olli Hiidensalo)

**myds Martti Jylhdn valmentaja

Heikki Pusa 1 250€ (Mari Eder)

Timo Seppala 1 250€ (Tero Seppald)

Jarmo Punkkinen 2 500€ (Kaisa Makarainen)

FREESTYLE:
Jussi Mononen 1 250€ (Joona Kangas)
Eemeli Kallas 1 250€ (Jimi Salonen)

LUMILAUTAILU:

Antti Koskinen 3 500€ (Kalle Jarvilehto, Rene
Rinnekangas, Roope Tonteri)

Mikko Wendelin 2 500€ (Matti Suur-Hamari)
Ville-Pekka Inkila 1 250€ (Anton Lindfors)

MAASTOHIIHTO:

Antti Hagqvist 2 500€ (Ristomatti Hakola)
Jarmo Riski (Martti Jylha)

Olli Ohtonen 2 500¢€ (livo Niskanen)

Pekka Vahasoyrinki 2 500€ (Kerttu Niskanen)
Matti Haavisto 2 500€ (Krista Parmakoski)
Mikko Virtanen 1 250€ (Perttu Hyvarinen)
Reijo Jylha 1 250€ (Anne Kyllénen)

Teemu Pasanen 2 500€

(Lari Lehtonen, Laura Mononen)

Ville Oksanen 2 500€ (Johanna Matintalo,
LauriVuorinen)

Jussi Mikkola 1 250€ (Anssi Pentsinen)
Toni Roponen 3 500<€ (Riitta-Liisa Roponen,
Matti Heikkinen)

YHDISTETTY:

Antti Kuisma 2 500€ (Ilkka Herola)
Petter Kukkonen 2 500€ (Eero Hirvonen)
KariJaaskeléinen 1 250€ (Leevi Mutru)
Topi Sarparanta 1 250€ (Arttu Makiaho)



11.11 Valmennustuet

Kesilajit

Olympialajit
Ammunta: 185 000€
Beach Volley: 70 000€
Jousiammunta: 7 500€
Judo: 70000€

Karate: 30 000€
Miekkailu: 7 500€
Nyrkkeily: 120 000€
Olympiasoutu: 40 000€
Paini: 195000€
Painonnosto: 10 000€
Purjehdus: 290 000€
Pyoraily: 25 000€
Poéytatennis: 7500€
Ratamelonta: 114 000€
Sulkapallo: 35000€
Taekwondo: 30 000€
Tennis: 20 000€
Triathlon: 16 000€
Uinti: 197 000€
Voimistelu: 161 800€
Yleisurheilu: 496 460€

Ei-olympialajit
Keilailu: 37 000€
Suunnistus: 94 000€

Joukkuelajit

Jalkapallo, naiset: 150 000€
Koripallo: 350 000€
Lentopallo: 360 000€
Salibandy: 105000€

Paralympialajit
Ammunta: 12 000€
Jousiammunta: 21 000€
Maalipallo, miehet: 41 000€
Pyoraily: 33 000€
Pydratuolitennis: 9 500€
Poytatennis: 6 000€
Ratsastus: 38 000€
Triathlon: 23 500€

Uinti: 39 500€
Voimanosto: 5500€
Yleisurheilu: 109 000€

Talvilajit

Olympialajit
Alppihiihto: 120 000€
Ampumahiihto: 167 200€
Freestylehiihto: 120 000€
Lumilautailu: 240 000€
Maastohiihto: 414 400€
Makihyppy: 115000€
Pikaluistelu: 110 000€
Taitoluistelu: 90 000€
Yhdistetty: 215 000€

Joukkuelajit
Jaakiekko: 420 000€

Paralympialajit
Alppihiihto: 21 500€
Curling: 7 500€
Lumilautailu: 31 000€

Maasto- jaampumabhiihto: 20 000€

+_
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11.12 Nuorten olympiavalmentajat

Alppi

Harkénen Petri/Ruka (kevat 2018) Laitakari
Pasi/Ruka (syksy 2018)

Partanen Kati/Nilsia

Pelli Mika/Ruka

Tuomikoski Petri/Rovaniemi

Ammunta
Peltola Pirjo/Turku

Ampumabhiihto

Aapajarvi Niko/Vuokatti
Jaasko Atte/Joensuu
Holopainen Maija/Vuokatti

Beach Volley
Vahela Toni/Helsinki

Freestyle

Uuniemi Tomi/Ruka (kevat 2018) Mononen
Jussi/Ruka (syksy 2018)

Kallas Eemeli/Jyvaskyla

Jalkapallo

Saloranta Marko/Helsinki
Séderstrom Pekko/Helsinki
Nordenswan Tommy/Helsinki
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Judo
Renko Antti/Helsinki
Favén Otto/Tampere

Jaakiekko

Niemela Tommi/Lahti (kevat 2018) Karjalai-
nen Petri/Helsinki (syksy 2018)

Marttila Mika/Helsinki

Laine Anssi/Helsinki

Risku Jari/Kuortane

Laurila Harri/Tampere

Sahlstedt Kalle/Turku (kevat 2018) Hirvonen
Timo/Turku (syksy 2018)

Koripallo

Koskelainen Antti/Helsinki
Nykanen Jari/Helsinki
Raikka Jussi/Turku
Méttéla Hanno/Helsinki
Salminen Pekka/Helsinki
Palviainen Ilkka/Kisakallio

Lentopallo

Heikkinen Janne/Kuortane
Kangasniemi Tapio/Kuortane
Honkanen Pertti/Kuortane

Rantanen Aapo/Kuortane (kevat 2018)
Puxeddu Manlio/Kuortane (syksy 2018)

Lumilauta

Suopanki Simo/Vuokatti

Halonen Anni/Vuokatti

Terentjeff Mikko/Vuokatti (kevat 2018) Jylha
Olli/Vuokatti (syksy 2018)

Maastohiihto

Oksanen Ville/Rovaniemi

Villfér Roland/Véyri

Halonen Juho/Vuokatti

Piirainen Jussi/Vuokatti

Simula Jussi/Vuokatti (syksy 2018)

Melonta
Pitkanen Petteri/Tammisaari
Saelens Jonas/Tampere

Makihyppy

Larinto Jari/Lahti (kevat 2018)
Valta Ossi-Pekka/Lahti (syksy 2018)
Patari Kari/Vuokatti (kevat 2018)
Kovaljef Kai/Kuopio

Nyrkkeily
Hukkanen Esa/Helsinki

Paini

Yli-Hannuksela Marko/Ilmajoki (greko)
Lappalainen Juha/Helsinki (greko)
Ala-Huikku Jarkko/Ilmajoki (greko)
Raska Ahto/Kuortane (vapaa)
Molonov Maxim/Kuortane (vapaa)

Pikaluistelu

Andberg Jason/Helsinki (kevat 2018) Puolak-
ka Markus/Helsinki (syksy 2018)

Lehtinen Pirjo/Sein&joki

Purjehdus
Kaijansinkko Vili/Helsinki
GahmbergJan/Helsinki

Salibandy
Juuti Atte/Turku
Eriksson Lasse/Helsinki

Soutu
Hiltunen Ilona/Turku
Heino Jani/Turku

Sulkapallo
Melleri Veli-Markus/Helsinki



Suunnistus Yhdistetty

Harju Antti/Tampere YlipulliJukka/Rovaniemi
Sipila Jari/Turku Kuisma Antti/Vuokatti
Orn Antti/Helsinki SaapunkiJarkko/Kuopio
Kaitainen Jouni/Vuokatti (syksy 2018)
Taekwondo
Makinen Jarkko/Turku Yleisurheilu
Yléstalo Mikael/Helsinki (aitajuoksu)
Taitoluistelu Koivunen Jarno/Turku (seivas)
Pirogova Nuriya/Vierumaki Lehmusvuori Kalle/Tampere (moukari)
Margaglio Maurizio/Helsinki Parjanen Olavi/Joensuu (keihéas)
Piironen Petteri/Kuortane (keihas)
Tennis Lehtinen Jani/Espoo (kavely)
Federico Ricci/Helsinki Keskisalo Jukka/Joensuu (kestavyysjuoksu)
Ghazaryan Suren/Helsinki (pituus)
Uinti Rippon Steve/Pajulahti (seivas)
Teljo Marjoona/Jyvaskyla
Maki Matti/Helsinki Yleisvalmennus
Karvinen Simo/Helsinki Keranen Tapani/Helsinki
Uusitalo Satu/Helsinki (uimahypyt) Timo Koljonen/Turku
Pettinen Atte/Helsinki
Voimistelu Puputti Jenni/Tampere
Kirmes Mati/Espoo (telinevoimistelu) Jouste Petteri/Jyvaskyla
Gradyanova Larisa/Helsinki (rytminen Seppanen Kari/Kisakallio
voimistelu) Dahlstrém Juha/Urhea

Kodra Klarita/Helsinki (rytminen voimistelu)
Palkola Antti/Jyvaskyla (telinevoimistelu)
Frolov Oleksander/Helsinki (telinevoimistelu)




11.13 Suomen joukkueet ja mitalistit

Suomen joukkue olympiakisoissa, PyeongChang 9.-25.2.2018

ALPPIHIIHTO:
Andreas Romar
Samu Torsti
Janne Haarala
Thomas Ericson
Robert Horvat

AMPUMAHIIHTO:
Kaisa Makarainen
Mari Laukkanen
Venla Lehtonen
LauraToivanen
Suvi Minkkinen
Tero Seppéala
Tuomas Grénman
OlliHiidensalo
Antti Leppéavuori
Ville Kotikumpu
Vesa Kontturi
Pekka Kemppi
Jarkko Siltakorpi
Juha Kankkunen
Jari Sahakangas

CURLING:

Tomi Rantamaki
Oona Kauste
Brian Gray

FREESTYLEHIIHTO:
Joona Kangas
JimiSalonen
JussiPenttala
Janne Lahtela
Tomi Uuniemi
Jarno Haikonen
Pekka Lehtikallio
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Paavalmentaja
Valmentaja
Huolto

Paavalmentaja

Valmentaja

Hieroja
Huoltopaallikkd
Huolto
Huolto
Huolto

Valmentaja

Paavalmentaja
Valmentaja
Fysioterapeutti
Valmentaja/huolto

JAAKIEKKO, MIEHET:
Mikko Koskinen
Juha Metsola
KarriRamo

Miro Heiskanen
Juuso Hietanen
Tommi Kivisto

Miika Koivisto
Lasse Kukkonen
Mikko Lehtonen
Sami Lepist6

Atte Ohtamaa
Marko Anttila
Jonas Enlund
Teemu Hartikainen
Julius Junttila
Joonas Kemppainen
Petri Kontiola

Jarno Koskiranta
JaniLajunen

Sakari Manninen
Oskar Osala

Jukka Peltola

Mika Pyorala
Veli-Matti Savinainen
EeliTolvanen

Petteri Hietanen
Jammu Ounap
Hero Mali

Timo Vaitinen
Juha Sulin

Riku Koivunen
Antti Muurila
AkiBerg

JAAKIEKKO, NAISET:
Meeri Raisanen
Noora Raty

Eveliina Suonpaa
Jenni Hiirikoski

Mira Jalosuo

Rosa Lindstedt

Isa Rahunen

Ronja Savolainen

Minnamari Tuominen

EllaViitasuo
SanniHakala
Venla Hovi
Michelle Karvinen
Petra Nieminen
Tanja Niskanen
Emma Nuutinen
Annina Rajahuhta
Saila Saari

Sara Sakkinen
Susanna Tapani
Noora Tulus

Tiedottaja
Laakari
Fysioterapeutti
Fysioterapeutti
Hieroja

Huolto

Huolto

Huolto

Juuso Toivola Valmentaja

Simo Vehvildinen Valmentaja

Kari Eloranta Valmentaja

Markus Arvaja Psyykkinenvalmentaja
KarriKirjosuo Laakari

Teemu Silius Naprapaatti

Ilona Pihlas Hieroja

Hemmo Jara Huolto

LUMILAUTAILU:
Roope Tonteri
Kalle Jarvilehto
Peetu Piiroinen
Rene Rinnekangas
Enni Rukajarvi
Markus Malin
Janne Korpi

Antti Koskinen

Paavalmentaja

AnniHalonen Valmentaja
Mika Andersson Lajijohtaja
Joni Vastamaki Valmentaja
Tuukka Hakkinen Osteopaatti
Petteri Kuisma Huolto

MAASTOHIIHTO:
Krista Parméakoski
Kerttu Niskanen

Aino-Kaisa Saarinen

Anne Kyllénen
Laura Mononen

JereLehtinen GM

Lauri Marjamaki Paavalmentaja
JussiTapola Valmentaja
Mikko Manner Valmentaja

Ari Hilli Valmentaja
Kimmo Vaha-Ruohola Valmentaja
Pekka Kangasalusta  Valmentaja

Jukka Lohva

Matti Nurminen

Lajijohtaja, jadkiekko
miehet

Lajijohtaja, jaakiekko
naisetjamiehet

Riikka Valila

Linda Valiméaki

Arto Sieppi GM

Tiina Karinen Lajijohtaja,
jaakiekko naiset

Pasi Mustonen Paavalmentaja

Riitta-Liisa Roponen
Johanna Matintalo
livo Niskanen

Matti Heikkinen
LariLehtonen
Perttu Hyvarinen
Ville Nousiainen



Ristomatti Hakola
Antti Ojansivu
Anssi Pentsinen
LauriVuorinen
Martti Jylha
ReijoJylha

Eero Hietanen
Teemu Pasanen
OlliOhtonen
Teemu Lemmettyla
Matti Haavisto
Kerttu Helynen
Jirka llomaki
Jukka Salo

Ari Marjetta

Are Mets

Aki Hukka
Veli-Matti Niskanen
Jari Nieminen
Mika Huita

Heikki Koykka
Mika Venalainen
Hannu Hovila
Heikki Tonteri
KatiVenalainen

MAKIHYPPY:

Antti Aalto

Janne Ahonen
Jarkko Maatta
Andreas Alamommo
Eetu Nousiainen
Julia Kykkanen
Andreas Mitter
LauriHakola

Janne Karppinen

Paavalmentaja
Lajijohtaja
Valmentaja
Valmentaja
Huoltopaallikkd
Huoltopaallikko
Hieroja
Fysioterapeutti
Huolto

Huolto

Huolto

Huolto

Huolto

Huolto

Huolto

Huolto

Huolto

Huolto

Huolto

Huolto

Paavalmentaja
Valmentaja
Fysioterapeutti

Kimmo Kykkénen

Juha-Matti Ruuskanen

PIKALUISTELU:
Mika Poutala
Pekka Koskela
Janne Hanninen
Jere Linja-Aho

TAITOLUISTELU:
Emmi Peltonen
Sirkka Kaipio

YHDISTETTY:
Ilkka Herola
EeroHirvonen
Hannu Manninen
Arttu Makiaho
Leevi Mutru
Petter Kukkonen
JariHiekkavirta
Jarkko Saapunki
Jesse Jaaskelainen
OssiManner
Markus Valimaki
Ville Haahti

Valmentaja
Huolto

Paavalmentaja
Osteopaatti

Valmentaja

Paavalmentaja
Fysioterapeutti
Valmentaja
Valmentaja
Huolto

Huolto

Huolto

YLEISJOHTO JATERVEYDENHUOLTO:

Mika Kojonkoski
Leena Paavolainen

Mika Lehtiméki

Olli-Pekka Karkkainen

Mika Noronen

LauraLehtonen

Soili Hirvonen
Leena Huovinen
Peter Brill
EmmaTerho

Kimmo Mustonen
Maarit Valtonen
Klaus Koéhler
Risto Kemppainen
Mikko Kirjavainen
Kirsi Korpi

Jari Parkkari
Peter Halen

Vesa Kuparinen

Hannaleena Ronkainen

Terhi Lehtoviita

Joukkueen johtaja
Apulaisjoukkueen
johtaja, PyeongChang
kisakylan johto
Apulaisjoukkueen-
johtaja, Gangneung
kisakylan johto
Lajiryhméavastaava,
hiihtolajien lajijohtaja
Viestintapaallikko,
kokonaisvastuu
Viestintapaallikko,
lumilajit
Tiedottaja
Kisapappi
Attasea
KOK:n urheilijavalio-
kuntaehdokas,
kisakylatiimi
Kisakylatiimi
Vastuulaakari
Laakari
Laakari
Laakari
Laakari
Laakari
Vastuufysioterapeutti
Fysioterapeutti
Urheilupsykologi

Psyykkinenvalmentaja

Mitalistit

Kultaa:

livo Niskanen
maastohiihto 50 km P

Hopeaa:

Krista Parmakoski
maastohiihto, 30 km P

4l

Pronssia:
Krista Parmakoski
maastohiihto, 10kmV
Krista Parmakoski
maastohiihto, skiathlon
Enni Rukajarvi
lumilautailu, slopestyle

Naiset, jaakiekko
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Suomen joukkue nuorten olympiakisoissa, Buenos Aires 6.-18.10.2018

AMMUNTA:
Viivi Kemppi, Myllykosken Ampujat
Valmentaja: Marjo Yli-Kiikka

GOLF:

Eemil Alajarvi, Aurinko Golf, Naantali,
Elina Saksa, Aura Golf, Turku
Valmentaja: Harri Marjala

JUDO:
Turpal Djoukaev, Hdmeenlinnan Judoseura
Valmentaja: Otto Favén

POYTATENNIS:

Annika Lundstrém, Mejlans Bollférening,
Helsinki

Valmentaja: Anders Lundstrom

RYTMINEN VOIMISTELU:
AuroraArvelo, Olarin Voimistelijat, Espoo
Valmentaja: Larisa Gryadunova

TELINEVOIMISTELU:
Ada Hautala, Oulun Pyrint6
Valmentaja: Pauliina Savola

UIMAHYPYT:

Ronja Rundgren, Vantaa Diving
Valmentaja: Taina Karvonen
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UINTI:

Alexey Belfer, Orca, Helsinki,

Nea-Amanda Heinola, Nummelan Kisaajat,
Roni Kallstrom, Cetus, Espoo,

Laura Lahtinen, Helsingfors Simsallskap
Valmentaja: Marjoona Teljo

YLEISURHEILU:

100 m: Johanna Kylménen, Raision Kuula
800 m: Alisa Virtanen, Jyvaskylan
Kenttaurheilijat

1500 m: Nathalie Blomqvist, IK Falken,
Pedersére

3000 m: Julius Makinen, Tampereen Pyrint6
400 m aj: Kia Laisi, Espoon Tapiot

2000 m ej: EmilHelander, Jyvaskylan Kent-
taurheilijat

2000 m ej: Pinja Kotinurmi, Lahden Ahkera
Korkeus: Jessica Kahara, Mikkelin Kilpa-Vei-
kot

Korkeus: Arttu Mattila, Adanekosken Urheilijat
Moukari: Sara Killinen, Lapuan Virkia
Moukari: Oskari Lahtinen, Noormarkun
Nopsa, Pori

Keihas: Minna Hollanti, Gamlakarleby
Idrottsférening

Keihas: Topias Laine, Helsingin Kisa-Veikot
Valmentajat:

Mikaela Ingberg, heitot,

Juhalsolehto, hypyt,

AriKylméanen, juoksu/pika- ja keskimatkat,
Ari Nummela, juoksu/kestavyysmatkat

YLEISJOHTO:

Leena Paavolainen, joukkueen johtaja,
Peter Brill, joukkueen apulaisjohtaja,

Tiina Rautiainen, fysioterapeutti,

Katja Volkova, joukkueen urheilijalédhettilas,
Tea Naskali, joukkueen assistentti ja toimis-
topaallikko.

Mitalistit

Kultaa:
Topias Laine
yleisurheilu, keihas

N

Pronssia:

JessicaKéhara
yleisurheilu, korkeus

Viivi Kemppi

ammunta, joukkuekilpailu







11.14 Lukuja tasa-arvon toteutumisesta Olympiakomitean toiminnassa

Kansainvélisen olympiakomitean tasa-ar-
vosuositusten (2018) ja Olympiakomitean
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelman
mukaisesti kokoamme vuosittain vuosiker-
tomukseen lukuja tasa-arvon toteutumises-
ta Olympiakomitean toiminnassa.
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HENKILOITA | MIEHIA NAISIA
YHTEENSA
Hallitus (ml. varajasenet) 15 53% 47 %
Hallituksen alaiset ohjausryhmat 40 60 % 40 %
Talousryhma 8 75 % 25%
Lisaa lilketta -ohjausryhma 4 50 % 50 %
Huippu-urheilun ohjausryhma (ml. HUY:n tyontekijat, jotka osallistuvat kokouksiin) 7 57 % 43 %
Olosuhdetydn ohjausryhma 5 60 % 40%
Kansainvalisten asioiden ohjausryhma 8 37% 63 %
Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy:n hallitus 8 75 % 25%
Johtoryhma 7 1% 29%
Henkilosto (ml. osa-aikaiset ja paattyneet tyésuhteet) 88 38% 62 %
Huippu-urheilu 21 52 % 48 %
Lisaa liiketta 16 19 % 81%
Viestinta jayhteiskuntasuhteet 22 23% 77 %
Hallinto ja jasenpalvelut 15 47 % 53%
Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy 6 67 % 33%
Harjoittelijat 8 38% 62 %
Asiantuntijaryhmat 120 70% 30%
Olympia-akatemian asiantuntijaryhma 9 56 % 44%
Suomen Olympiavoittajat ry:n hallitus 71% 29%
Pro Olympia -yhdistyksen hallitus 100 % 0%
Urheilun oikeusturvalautakunta 24 83 % 27%
Pujotellen PyeongChangiin -olympiakasvatusohjelman tyéryhma 1" 36 % 64 %
Urheilijavaliokunta 14 57 % 43%
Urheiluoppilaitosten ja urheiluakatemioiden seurantaryhma 17 82 % 18%
Joukkuelajien asiantuntijaryhma 10 100 % 0%
Johtaa kuin nainen -hankkeen ohjausryhma 1 36 % 64 %
Huippu-urheilunyhteiskunnallisen perustelun tyényrkki 20.12.2017-12.9.2018 10 80 % 20%




HENKILOITA | MIEHIA NAISIA
YHTEENSA
Valtion urheilija-apurahat 271 51% 49%
kesalajit 166 53 % 47 %
talvilajit 105 48% 52 %
20000€ 19 53 % 47 %
10000€ 72 36 % 64 %
6000€ 180 57 % 43%
Nuorten olympiavalmentajat 92 87 % 183%
PyeongChang -kisajoukkue
urheilijat 102 61% 39%
lajijohto, valmennus ja huolto 86 93% 7%
joukkueen johto ja huolto 20 55% 45%
Buenos Aires -kisajoukkue
urheilijat 25 36 % 64 %
lajijohto, valmennus ja huolto 12 50 % 50 %
joukkueen johto ja huolto 5 20% 80 %
Ansiomerkit 48 31% 69 %
kultaiset 13 15% 85%
hopeiset 35 43 % 57 %
Johtaa kuin nainen -hanke
osallistujat 20 0% 100 %
mentorit 20 25% 75%
Liikkujan polku -verkoston koordinaatioryhméa 13 31% 69 %
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