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Suomen Olympiakomitea on valtakunnallinen
liikunta- ja urheilujirjesto, joka toimii sen
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Paremman paivan
puolesta

Me Olympiakomiteassa teemme ty6ta sen hyvaksi, ettéd suomalaiset liikkuisivat enemman ja
menestyisivat huippu-urheilussa. Toimimme jasenjarjestéjemme tukena ja yhteisena ddnena
sekaverkostojen rakentajana.

Kaiken toimintamme lahtokohtana on ihmisen hyva paiva. Millainen se voisi olla liikkuvan lapsen,
urheilevan nuoren, liikuntaa kokeilevan aikuisen tai kansainvéliseen menestykseen tahtaavan
urheilijan ja joukkueen eldméassa? Haluamme vaikuttaa niihin pieniin ja suuriin asioihin, jotka
tekevat paivasta paremman.

Jokaisen hyvinvointi rakentuu liikkunnalliselle arjelle. Luomme yhdessa muiden toimijoiden kans-
sa lapselle januorelle hyvan paivan, jossa toteutuvat liike, leikki, monipuolisuus ja -lajisuus seka
terveelliset elaméntavat.

Seurat ovat lilkunta- ja urheiluyhteisén tahtia. Tahtitaivaalla jokainen voi paivittain lilkkkua ja
urheillaomallatasollaan ja kohti tavoitteitaan. Entista laajemmalla yhteistyolla suomalaiset
seuratvahvistavat asemaansa koko kansan yhteiséind, joihin jokainen on tervetullut.

Huippu-urheilu tiivistaa isot asiat lyhyeen tuokioon: kamppailun, takaiskut, taipumattomuuden,
voittamisen, pettymyksen, sankaruuden. Huippu-urheilijat inspiroivat ja tarjoavat unohtumatto-
mia elamyksia.

Tyéskentelemme sen eteen, ettd mahdollisimman monella huippu-urheilijalla on kansainvélisen
vertailun kestava paivittdinen valmentautuminen ja toimintaymparisté. Kasvatamme yhdessa
muiden toimijoiden kanssa suomalaisen huippu-urheilun kansainvalistd menestysté, osaamista
jaarvostusta.

Sitoudumme vastuullisuuteen kaikessa toiminnassamme yhdenvertaisen, monikulttuurisen
seka eettisesti kestavan liikuntakulttuurin lahtékohdista.

Toimimme paremman paivan puolesta, jotta suomalaiset voivat hyvin ja yltavat parhaimpaansa.
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Nain syntyi Olympiakomitean

toimintasuunnitelma vuodelle 2019

Toimintasuunnitelma 2019 rakentui yhteisty6lla jasenjarjestdjen kanssa.
Syyskokouksessa 2017 esitettiin toive Olympiakomitealle, etta
seuraavan vuoden suunnittelu aloitetaan jo kevaalla, jotta jasenet voivat

vaikuttaa suunnitelmiin sekéa hyédyntaa niitd omissa suunnitteluprosesseissa.
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Suomen Olympiakomitean

suuntaviivat vuodelle 2019

LISAALIIKETTA MENESTYVA HUIPPU-URHEILU

Liikunnan ja urheilun kansalaisjirjestotoiminta

Harrastan ja kilpailen seurassa Tahtaan kansainviliselle huipulle
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Seuratoiminta Urheiluakatemiaohjelma Huippuvaiheen ohjelma Kisat
Tahtiseurat Urheilijan laadukas arki Lajien kehitys- ja tukiprosessit Olympialaiset
Lasten ja nuorten liikunta ja urheilu Ylakoulutoiminta Karkiurheilijat Muut monilajiset kisat
Valtakunnalliset koulutukset ja Toinen aste
hallinnon tukipalvelut Korkeakoulut

Liikunnallisen elamantavan edistaminen koko vaeston tasolla

Viestintéd jayhteiskuntasuhteet

Jasenpalvelut | Suomisport | Varainhankinta | Hyva hallinto

Osaamisohjelma




Lisaa liiketta 2019

Suomen Olympiakomitean Lisaa liiketta
-toiminnan kohderyhména on koko vaesto.
Liiketta lisatéaan paaosin seuratoiminnan
kautta. Sen lisaksi edistetdan liikunnallista
elamantapaaviestinnan jayhteiskunnal-
lisen vaikuttamisen keinoin koko vaeston
tasolla. Keskeinen lahtokohta liikkeen
lisdamisessa on kaikkien tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen mahdollisuus liikuntaan
jaurheiluun.

Seuratoiminnan yhteisendisonatavoitteena
on seuroissa harrastavien maaran kasvat-
taminen kaikissa ikaluokissaja sen kautta
myds yhteisollisyyden vahvistaminen Suo-
messa. Suomisportin seurapalvelun raken-
tuminen tukee tata tavoitetta ja tarkentaa
jatkossatietoa harrastajamaarista.

Tahtimerkki on Olympiakomitean ja lajiliit-
tojenuusiseurojen laatuohjelma, joka tukee
suomalaisen urheilun keskeista vahvuutta:
seuratoimintaa. Tahtimerkkion lupaus
laadusta nykyisille ja uusille seuran jase-
nille seka heidan lahipiirilleen ja tukijoille.
Téahtiseuraohjelmaa voivat hyddyntaa kaikki
seurat. Entista laajempi tuki mahdollistaa
paitsi liikunnan sailymisen osana ihmisen
erielamanvaiheita myos alustan kehittya
huippu-urheilijaksi. Tahtiseuraohjelman
osa-alueet ovat lapsetja nuoret, aikuiset ja
huippu-urheilu.

Jokaisen lapsen januorenriittava liikkuminen
onarvokas asia. Olympiakomitean tavoitteena
on, etta lapsijanuoriinnostuu liikunnastaja
urheilusta ja hénelle syntyy myos edellytykset
kasvaa hyvaksi urheilijaksi. Lapsen januoren
liilkuntaa ja urheilua tuetaan seurojen, koulujen,
kotien jaerilajienvaliselld hyvalla yhteistydlla.
Olympiakomitean tavoitteena ontukeayhden-
vertaista harrastamista koulupaivanyhtey-
dessa matalan kynnyksen kerhotoiminnasta
tavoitteelliseen urheiluylakoulutoimintaan.

Aktiivinen arki rakentuu liilkkeen lisdamiselle
paivan eri toimintaymparistdissa. Olympiako-
mitea lisaa liiketta kokoamalla eritoimijoita
yhteisiin verkostoihin, vaikuttamalla yhteis-
kunnan paattajiin seka viestimalla liilkunnan
merkityksesta ja levittamalla hyvié liilkuntaa
lisdavia malleja.

Vuoden 2019 painopisteina ovat seuratoi-
minnassa Tahtiseuraohjelman tunnetuksi
tekeminen ja edelleen kehittdminen seka
koulupaivaan liittyvan harrastetoiminnan
kasvattaminen yhdessa lajiliittojen, liilkunnan
aluejarjestdjen sekd muiden kerhotoimijoiden
kanssa.Joukkuepelienyhteistyd jatukeminen
lasten januorten liikunnassajaurheilussa
onyksiuusipainopistealue. Viestinnén ja
yhteiskunnallisen vaikuttamisen tavoitteena
on liilkunnan painoarvon lisdaminen eduskun-
tavaaleissa jatulevassahallitusohjelmassa.




Huippu-urheilu 2019

Suomen Olympiakomitean strategisena
valintana on yhdessa urheilun muiden
toimijoiden kanssa kasvattaa suomalaisen
huippu-urheilun kansainvalistd menestys-
té4, osaamistajaarvostustavastuullisesti
jaeettisesti kestavalla tavalla. Lahtokoh-
tanaonurheilijaldhtéinen toimintatapa,
jossa kaikki toimenpiteet ja ratkaisut
johdetaan urheilijan valmentautumisen
tarpeista. Vahvistamme myds parhaat
parhaiden kanssa -toimintaperiaatetta,
jossa parhaat urheilijat harjoittelevat yh-
dessad jatkuvan kehittymisen periaatteella,
parhaassa mahdollisessavalmennuksessa
ja parhaissaolosuhteissa.

Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikkd
johtaa huippu-urheiluverkostoa (sisaltaen
vammaishuippu-urheilun) javastaayhdes-
sé lajiliittojen ja huippu-urheiluverkoston
kanssa pitkan aikavalin huippu-urhei-
lumenestyksesta. Lajiliitot vastaavat
oman lajinsa huippu-urheilutoiminnan ja
valmennuksen kehittdmisesta seka lajin
kansainvélisesta tuloksenteosta.

Huippu-urheiluyksikko vastaa Olympiakomi-
teanvastuullaolevien monilajisten kansain-
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vélisten arvokilpailujen (keséa- ja talviolym-
pialaiset, nuorten kesa- ja talviolympialaiset,
Euroopan kisat, nuorten EYOF-kisat eli
Euroopan kesa- jatalviolympiafestivaalit
seké kesa- jatalviuniversiadit) joukkueiden
kisavalmisteluista, joukkuevalinnoista ja
joukkueiden johtamisesta. Paralympiajouk-
kueiden kisavalmisteluja tehdaan tiiviissa
yhteistydssa Paralympiakomitean kanssa.

Huippu-urheiluyksikkd vastaa urheilijoiden
jalajien kehittamis- ja tehostamistuki-
jarjestelmasta ja tukitoiminnoista seka
niihin liittyvista paatoksista vuosittaisen
budjettinsarajoissa. Huippu-urheiluyk-
sikko toimii opetus-ja kulttuuriministerion
asiantuntijana huippu-urheiluun liittyvissa
asioissa javalmistelee esitykset muun
muassa urheilijoiden valmennus- ja harjoit-
teluapurahoista, urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten kehittdmisavustuksis-
ta sekd muista ministerién huippu-urheilun
toiminnan kehittdmiseen tai avustamiseen
liittyvista asioista.

Huippu-urheilun menestystavoitteet kulu-
van strategiakauden loppuun, vuoteen 2020
mennessa, ovat 10 mitalia olympialaisista,

10 mitalia paralympialaisista seka joukkue-
peli kesdolympialaisiin. Menestystavoittei-
den saavuttamiseksitavoittelemme vuoteen
2020 mennessavahintéaan 30 prosenttia
lisdd menestyspotentiaalisia urheilijoita ver-
rattuna edellisiin olympialaisiin 2014/2016
(2016: 24 urheilijaa), ammattimaista
valmennusta parhaille urheilijoille seka 25
prosenttialisdd nuorten olympiavalmentajia
verrattunavuoden 2017 tilanteeseen (2017:
90valmentajaa).

Vuoden 2019 huippu-urheilutoiminnan kehit-
tédmisen painopisteené on huippu-urheilun
resurssien kasvattaminen sekaroolien ja
vastuiden edelleen selkiyttdminen erityises-
ti huippu-urheilun johtamisen ja koordinaati-
on osalta Olympiakomitean ja valtion valilla.
Toisena painopisteend on yhdessa lajiliitto-
jenjamuiden huippu-urheiluverkoston toi-
mijoiden kanssa valmistella huippu-urheilun
yhteiset menestystavoitteet ja painopisteet
strategiakaudelle 2021 - 2024.






1. Litkunnan ja urheilun

kansalaisjarjestotoiminta

Liikunnan ja urheilun kansalaisjarjestotoi-
minta muodostaa kokonaisuuden, johon
kuuluvat seuratoiminta, urheiluakatemia- ja
huippuvaiheen ohjelmat seka kisat. Toimin-
taatehdaan tiiviissa yhteistydssa lajiliitto-
jenjamuiden lilkkunnan ja urheilun verkoston
toimijoiden kanssa.

Seuratoiminnan keskeinen tavoite on toimin-
taan osallistuvien méaran lisdadminen koko
elamankululla. Toinen tavoite on seurojen,
kotien ja koulujen yhteispeli liikkunnallisen
paivan mahdollistamisessa ja erityisesti
iltapaivatoiminnan kasvattaminen. Lisaksi
tavoitteena on joukkuepelien yhteistyon
lisddminen jatukeminen lasten ja nuorten
liikunnassa ja urheilussa.

Urheiluakatemiatoiminnassa tavoitteenaon

laadukas paivittaisharjoittelu ja -valmennus,
joka mahdollistaa urheilijoiden ja valmenta-

jien kehittymisen ja menestymisen.

Huippuvaiheen ohjelman tavoitteena on
kansainvalinen menestys. Ohjelman avulla
pyritdan varmistamaan tukiurheilijoille ja
-lajeille laadukas ja kansainvalisen vaati-
mustason valmentautuminen javalmennus-
jarjestelmat.

Kisat ja niissd menestyminen ovat kiintea
osa huippu-urheilutoiminnan kokonaisuutta.
Yhden olympiadin aikana joukkueita johde-
taan yhteensa 15 monilajisessa arvokisassa.




1. Litkunnan ja urheilun kansalaisjirjestotoiminta

1.1 Seuratoiminta

Toimintalupaus: Huolehdimme siitd, ettéd seurat nakevat toimintaympariston muutokset ja elavat ajassa. Seurat ovat innostavia ja inspiroivia yhteis6ja, joihin kaikki ovat tervetulleita.
Seuroillaon osaamistajatoimintaedellytyksia lisata liiketta ja rakentaa urheilijan polkua.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Tdhtiseuraohjelma

HUOM. Seuratoiminnan
osaamisohjelma erikseen (5.1)

Seuratoimintaan osallistuvien maarat kasvavat

Tahtiseurabrandivahvistuu, jottayhéd useampi
suomalainen tunnistaa Tahtiseuramerkin, ja
seurat ovat kiinnostuneita lahtemaéan
Tahtiseuraohjelmaan

Seurat saavat helppoja, toimintaa ohjaavia tyékaluja,
jotkatuottavat seuralle lisdarvoa (Suomisport)

Lajit saavat tukea aikuisliikuntaan tarvekartoituksen
(2018) pohjalta

Kehitamme Téhtiseuraohjelmaa edelleen jalaajennamme sitd yhdessa
lajiliittojen jaliikunnan aluejarjestéjen kanssa

« Aluekierros
« Tahtiseuraviestintdkampanja

« Digitaalisten palvelujen kehittdminen seurojen ty6kaluiksi
osana Suomisportin seurapalveluja

» Kokeilu 10 kunnassa koskien Tahtiseuratoiminnan laatukriteereja
osanakuntien jakamien toiminta-avustusten kriteereja

« Huippu-urheilun laatutekijat valmistuvat

Lisadmme yhdessa lajiliittojen kanssa aikuisliikunnan tarjontaa
lilkkunta -ja urheiluseuroissa

Maaritetdan yhdessa lajiliittojen kanssatavoitteet uusien
Tahtiseurojen maarasta ohjelman eriosa-alueilla

« Lapsetjanuoret
« Aikuiset

« Huippu-urheilu

Tahtiseuraohjelmaan liittyva kehittamistyo kdynnistyy
200 seurassa

Téhtiseuratunnuksen saa 100 uutta seuraa
Lajiliittojen maéara: 10 lajia on aktiivisesti kehittdmassa

aikuisliikuntaa "Liikkujan polku”- asiantuntijatyén
pohjalta

Lastenjanuorten
liikunnan ja urheilun kehitysty6
lajiliittojen kanssa

Lastenjanuorten liikunnanja urheilun
laatu paranee jatarjontalisédantyy

Kaynnistdmme kehittdmis- javerkostotyén yhdessa lajiliittojen kanssa

« Lajiliittojen valitsemana kohteena on
kilpailujarjestelmien kehittaminen

« Joukkuepeliyhteistydén lisddminen

Edistdmme varhaisvuosien harrastamista
« Lajientukeminen varhaisvuosien harrastamisen tukemisessa

« Uudistetun Liikuntaleikkikoulun levittaminen

Lajiliittojen méara, jotka edistavat omilla toimillaan

yhteisia sisaltéja:

« 10 lajia uudistaa lasten januorten urheilun
kilpailujarjestelmansa

«Joukkuepelit mukana

Tahtiseurakriteerien toteutuminen
« Seurojenitsearviointi

Liikuntaleikkikoulun siséltdja toteuttaa 10 lajiliittoa
uusien materiaalien ja koulutusten pohjalta
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Toiminnan osa-alue Tavoitteet 2019

Toimenpiteet 2019

Mittarit

Harrastaminen koulupdivéin
yhteydessd

Harrastamisen mahdollisuudet lisdantyvat
koulujen ja seurojen yhteistyolla

Lisddmme harrastamisen mahdollisuuksia lajien, koulujen ja seurojenyhteistyélla

« Parempaa pelia jokailtapaiva -toimintamallin kehittdminen
joukkupelien kanssa

« Koulu-seuratilaisuuksien toteuttaminen yhdessa
aluejérjestdjen ja kuntien kanssa

Teemme kerhotoiminnan helpoksi kaikille
« Kerhotoiminnan toteuttamisen tydkalut ja tukimateriaalit
kaikille toimijoille maksutta

« Ohjaajien osaamisen lisddminen tehostamalla koulutusten
toteutustalilkunnan aluejarjestdjen kanssa ja kuntien kanssa

Tuemme Lasten liike -iltapéivatoimintaa
« Tuettaville kerhoille starttiraha

Edistdmme harrastamistayhdessa muiden jarjestéjen kanssa
(Koulussa harrastamisen verkosto)

« Lajiliitot mukaan verkostoon

« Harrastusviikon toteuttaminen yhdessa laajan arjestdjoukon kanssa
«Valtakunnallinen harrastusseminaari

Toimintamalli valmistuu ja sita pilotoidaan
vahintaan 3 lajin kanssa

Liikunnan aluejarjestéjen kanssa 25 tilaisuutta,
joista 10 suuressa kunnassa

Kerhomalleja ja -sovellusta kayttéaa 500 toiminnan
toteuttajaa Kerhomateriaalien kdyttajamaarat

1000 koulutettua kerho-ohjaajaa ja 50 kuntaa hyédyntaa
Lasten liike -koulutuksia

Lasten liike -iltapaivan starttirahalla
kaynnistyy 500 kerhoa

Verkostossaon mukana 10 harrastejarjestdé,
jotka hyédyntavat Lasten liike -iltapaivan sisaltdja

14




1.2 Urheiluakatemiaohjelma

Toimintalupaus: Kehitdmme urheiluakatemioita ja valmennuskeskuksia huippu-urheilun keskeisiksi olosuhde- ja osaamiskeskittymiksi. Johdamme ja koordinoimme verkoston toimintaa yhteisen
toimintasuunnitelman avulla. Lahtokohtana on, ettd urheiluakatemioita ja valmennuskeskuksia rakennetaan urheilijoiden ja lajien tarpeiden kautta ja lajit kiinnittyvat naihin toimintaymparistdihin.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Toimintaympdristat:
Urheiluakatemia- ja
valmennuskeskusverkosto

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset mahdollistavat
urheilijoiden ja valmentajien kehittymisen jamenestymisen

Toimintaymparistéjen ja lajien valinen yhteistyd ja yhteinen
tapatoimiavahvistuvat

Urheiluakatemiaohjelman toimenpiteet auttavat paikallisia
toimijoita kehittdmé&an toimintaansa

Lajien keskittdmisen ratkaisut tehostavat
urheiluakatemioiden javalmennuskeskusten roolia

Varmistamme, ettd toimintaymparistéohjeisto valmistuu,
otetaan kdyttéon ja ohjaatoimintaa

Autamme lajien keskittdmisratkaisujen syntymisessa ja
toteutuksessa

Jarjestamme tavoite- jatuloskeskustelut sekd muut verkoston
tapaamiset

Edistdmme paikallisten verkostojen kasvamista

Vastaamme valtakunnallisesta sidosryhméatydsta

Toimintaymparistdohjeisto kdytdssa
Tavoite- ja tuloskeskustelut pidetty
tehdyn suunnitelman mukaan

Toimintaymparistdjen verkostotapaamiset
toteutuneet

Yhteistydtuottoja keratty Suomen
urheiluakatemiat -tuotteelle varainhankinnan
kanssa 30valmentajan palkkatukeen

20 lajiatehnytrakenteellisen ja toiminnallisen
valinnan toimintaymparistoverkostosta

Valmennus ja asiantuntijatoiminta

Valmentajien osaaminen kehittyy ja valmentajan tyén tuki
syntyy lajiliittoyhteistydn ja valmentajayhteisdjen kautta

Valmentajien osaamisen tunnistamiseen ja kehittymisen
seurantaanonolemassatoimintatapa

Valmentautumista palveleva asiantuntijaverkosto on
rakentunut valittuihin toimintaympaéristéihin

Osallistuvan asiantuntijuuden toimintatavat ovat kaytéssa
toimintaymparistdissa

Koordinoimme lajiliiton, seuran ja toimintaympariston
valistayhteistyota

Luomme tyékalun tai toimintatavan valmentajien osaamisen
tunnistamiseen ja seurantaan

Syvennamme Nuorten olympiavalmentajien valtakunnallista
japaikallistayhteistyota

Rakennamme kuudessa akatemiassa urheilijaldhtdisen
saavutettavissaolevan asiantuntijaverkoston

Luomme asiantuntijaverkostojen kanssayhteiset
toimintatavat

Lajiliittokohtaamiset, asiantuntijaverkostojen
javalmentajayhteiséjen tapaamiset seka
yhteiset suunnitelmat ovat toteutuneet

Lajin menestyssuunnitelmaon
valmentajien kdytdssa

Neljassa urheiluakatemiassa on toteutettu
Valmentajan tydn tuki-ohjelma

Osaamisen tunnistamisen ja kehittymisen
seurannan tydkalu /toimintatapa on kdytdssa
urheiluakatemioiden javalmennuskeskusten
keskeisilla valmentajilla ja urheilijoilla

Kuudessa urheiluakatemiassa toimii kattava
asiantuntijaverkosto

Yldkoulut

Urheiluylakoulutoiminta kehittyy kohti pysyvaa
valtakunnallista urheiluyldkoulumallia

Yhteistyé lajien ja koulujen valilla vahvistuu

Urheiluakatemioiden ylakouluverkosto laajenee, yhteiset
sisallot otetaan kdyttdon ja toiminnan laatu kehittyy

Urheiluopistoilla on yhtendinen ylakoululeiritysmalli ja
siihen sitoudutaan

Rakennamme tiiviin yhteistydn opetusviranomaisten kanssa
Koordinoimme urheiluylédkoulukokeilutoimintaa ja
toteutamme sen seurantaa ja arviointia KIHUn kanssa
Rakennamme lajien kanssa harjoittelun linjaukset
ylakouluikaisten toimintaan ja niiden jalkautuksen

seuratoimintaan

Rakennamme urheiluakatemioiden kanssa seutukuntatydn
toimintamallin

Jarjestdmme valtakunnallisen ylakouluseminaarin

Urheiluylakoulukriteerit toteutuvat
kaytanndsséja 2. lukuvuoden arviointi on tehty

30 lajillaonlinjaukset ylakoulutoimintaan ja
lajit viestivat niista toimijoilleen

Urheiluakatemioilla on suunnitelmat
ylékouluverkoston laajentamiseen
seutukunnissaan

Ylakouluseminaarion pidetty

Ylakoululeirityksen kriteerit toteutuvat
urheiluopistoillayhteisty6ssé lajien kanssa
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Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Toinen aste

Urheiluoppilaitokset kasvattavat menestyjia

Lajienja 2. asteen oppilaitosten vélinen yhteistyd vahvistuu

Valmennusopin sisallot yhtendistyvat 2. asteen
urheiluoppilaitoksissa

Valtakunnallisen kehittdmistehtédvan saaneiden lukioiden tyd
toteutuu

Kartoitamme 2. asteen urheiluoppilaitosten toimintaa ja
maarittelemme kehittdmistarpeet lajien tarpeista

Kehitdmme 2. asteen urheiluoppilaitosten yhteistyota
verkoston muiden toimijoiden kanssa

Tuotamme valmennusopin sisallét 2. asteelle kumppaneiden
kanssa

Suunnittelemme ja toteutamme valtakunnallisen
kehittamistehtavan saaneiden lukioiden tyota Makelanrinteen
jaKastellin lukioiden kanssa

Oppilaitos- ja akatemiavierailut toteutuneet
Urheiluoppilaitosten kehittamistarpeet
kartoitettu sekd seurannan tydkalu kaytéssa

Valmennusopin harjoituskirja valmistunut
jaotettu kdyttéon 2. asteen urheiluoppilaitoksissa

Valtakunnallisen kehittamistehtévan saaneiden
lukioiden ty6 kdynnissa ja tavoitteet maaritetty

Korkea-aste

Kaksoisuratukee urheilutuloksen tekemista

OK:n ja Paralympiakomitean tukiurheilijoilla on
kaksoisurasuunnitelma

Korkeakoulujen urheiluopintomallit yleistyvat

Urheilijoiden tietoisuus urasiirtymépalveluista paranee

Kaksoisuraméaaritelman sanoitus ja tunnettuus paranevat

Selkeytamme kaksoisuraméaaritelmén sanoitusta, ja
kaksoisura otetaan yhdeksisisalléksi Urheilijan Pulssiin

Syvennamme yhteisty6ta lajiryhméavastaavien kanssa
Jatkamme kaksoisuramallien jalkauttamista seka
urheiluopintomallien esiin nostamista urheiluakatemioissa ja

valmennuskeskuksissa

Kaynnistamme Athlete Career Program (ACP) -ohjelman
kouluttajakoulutuksen

Jarjestamme huippu-urheilijoiden urasiirtymatapaamiset ja
kaksoisuraseminaarin

Vastaamme URA-s&éation hallinnosta ja asiamiehen tehtévista

Kaksoisuratiedot kerdantyvat kaytettavaksi
Urheilijan Pulssin kautta

Saanndélliset tapaamiset lajiryhméavastaavien
kanssa

Tukiurheilijoille on tehty kaksoisurasuunnitelma

ACP-ohjelman kouluttajakoulutus on kdynnissa

Urasiirtyméatapaamiset ja kaksoisuraseminaari
ontoteutettu
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1.3 Huippuvaiheen ohjelma

Toimintalupaus: Tuemme urheilija-valmentaja -parin, joukkueen ja lajien valmentautumisprosesseja sekd rakennamme yhteistydhdn ja osaamiseen johtavia toimintatapoja valmentautumisen
jalajientueksi. Ohjaamme urheilijoiden ja lajien kdytt66n talous- ja osaamisresursseja tavoitteena luodavalittujen lajien parhaimmille urheilijoille ja joukkueille kansainvalisen tason valmentau-
tuminen seka parantaa lajien huippu-urheilutoiminnan edellytyksia parempaan kansainvéliseen menestykseen.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Tokion olympialaisiin ja
paralympialaisiin tdhtddvdt urheilijat

Karkiurheilijoilla on laadukas valmistautuminen kohti
Tokion olympialaisia ja paralympialaisia

Optimoimme yhdessaé lajien kanssa potentiaalisten Tokion
mitali- ja pistesijakandidaattien harjoittelun laadun ja
reagoinnin urheilija- javalmentajakohtaisesti

Rakennamme raataldidyt tukitoimenpiteet karsintavaiheen
lapiviennin onnistumiseksi

Vuoden 2019 loppuun mennessé on saavutettu
vahintaan 20 olympiapaikkaa

Ranking-lajeissaollaan vuoden 2019 loppuun
mennessavahintdan 20 olympiapaikan
vauhdissa

Podium- ja pistesijaluokiteltujen urheilijoiden
maara nousee nykyisesta 11 urheilijasta
15 urheilijaan

Paralympialaisiin on saavutettu
8-10 maapaikkaa 4-6 yksildlajissa seka
yksi joukkuepaikka (maalipallo)

Huippu-urheiluyksikén tukiurheilijat,
-joukkueetja -lajit

Tukiohjelmissaolevien urheilijoiden ja joukkueiden
valmennusprosessit paranevatjavalittujen lajien
huippu-urheilutoiminta tehostuu

Kehitamme lajien kehitys- ja tukiprosesseja sekd sparraamme
lajeja yha vaikuttavampiin huippu-urheilusuunnitelmiin

Tuemme rohkeita, kansainvalisesti kilpailukykyisia
jayksilollisia valmennuksen tehostamisratkaisuja
karkiurheilijoilla. Painotus on Tokion olympialaisten ja
paralympialaisten potentiaalisissa menestysurheilijoissa

Talvilajeissa uuden olympiadin alussa:
« Tunnistamme janostamme uusia potentiaalisia
menestysurheilijoita HUY:n tukiohjelmiin

« Sparraamme lajeja tarvittavissavalmennuksen
uudelleenorganisoitumisissa

Jatkamme joukkuepelien lajikohtaisia

menestyssuunnitelmaprosessejajatehostamme niiden

tukitoimenpiteita:

« Lajiliitto-HUY-KIHU-akatemiat-valmennuskeskukset

-yhteistyd

« Asiantuntijaryhman hyédyntédminen lajien valisen osaamisen
jakamisessa

« Lajienvalmennuspéallikko- ja nuorten
maajoukkuevalmentajayhteisdjen vahvistaminen

«Vuoden 2018 lopussa paivitettavan joukkuepelien
menestyssuunnitelman jalkauttaminen

Karkiurheilijoiden ja -valmentajien arviointi
valmentautumisen kehittymisesta
(Urheilijan Pulssi)

Urheilijoiden javalmentajien arviot
(Urheilijan Pulssi)

Urheilijoiden ja lajien menestyssuunnitelmien
toteutumisen sparraaminen ja seuranta

Ammattiurheilijoiden ja -valmentajien
maéra Suomessa

Joukkuepelien toiminnan seurannan mittarit
madritetddn osana menestyssuunnitelman
péivitysprosessia
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Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Valmentajaohjelma

Valmentajaohjelma vahvistaa valmentautumisen
toimintaedellytyksié ja kdrkivalmentajien
valmennusosaamista

Tuemme palkkatuella Nuorten olympiavalmentajia ja
olympiavalmentajia

Toteutamme Valmentajan tydn tuki -ohjelmaa valituissa
urheiluakatemioissa

Jarjestamme olympiavalmentajaseminaarin ja nuorten
maajoukkuevalmentajien tapaamisen

Kaynnistdmme yksilélliset kansainvéliset koulutusratkaisut
karkivalmentajille ja

karkilajien valmennuspaallikéiden koulutusohjelman

Osallistumme Nordic coaches network -toimintaan

Nuorten olympiavalmentajien ja tuettujen
olympia- ja karkivalmentajien maara

Toimintaymparistdjen méaré, joissa toteutetaan
valmentajien tyén tuki-ohjelmaa

Toteutuneet seminaarit, tapaamiset ja
koulutusratkaisut

Osallistuva asiantuntijatoiminta

Huom. Huippu-urheilun osaamisohjelma
erikseen (5.2)

Osallistuva asiantuntijatoiminta kohdentuu karkilajeille ja
-urheilijoille

HUY:n tukiurheilijoiden terveet harjoituspéivat lisdantyvat
terveytté edistavalla asiantuntijatoiminnalla

Vuoden 2019 kisajoukkueilla on laadukas terveydenhuolto

Yhteistyd, osaaminen ja arvostus kasvavat
asiantuntijaverkostoissa

Perehdymme kilpailujen erityisolosuhteisiin
erityiskysymyksena Tokion olosuhteet

Rakennamme tukiurheilijoiden terveytté edistavia
asiantuntijaverkostoja

Kehitamme osallistuvaa asiantuntijatoimintaa tukilajeille ja
-urheilijoille KIHUn ja muun huippu-urheiluverkoston kanssa.
Selkeytamme mallia ja kuvaamme kohdentamisen entista
paremmin

Varmistamme kérkiurheilijoiden terveyden tukipalvelut lajien
jaurheiluakatemioiden kanssa:

-Terveydenhuollon tiimin ja varusteiden kokoaminen
-Terveytté edistavat toimintaohjeet joukkueille

Jatkamme vuoropuheluajayhteistyota kansallisen ja
kansainvélisen asiantuntijaverkoston kanssa

HUY:n, KIHU:n ja muiden keskeisten
asiantuntijoiden sijoittuminen HUY:n
tukiurheilijoiden lajien toimintaan

Tukipalvelujen toteutuminen urheilijakohtaisesti
Asiantuntijakontaktien maara

Terveet harjoituspéivat

Urheilijoiden terveys arvokisoissa
Kisajoukkueen palaute

Tietopankin materiaalien maéara

Verkostokohtaamisten, seminaarien,
tyéryhmien, esitelmien jajulkaisujen maara

18



1.4 Kisat

Toimintalupaus: Tuemme urheilijoiden ja joukkueiden onnistumista ja menestysta kisoissa takaamalla laadukkaat ja kansainvalisesti kilpailukykyiset kisavalmisteluprosessit ja
joukkueiden johtamisen Olympiakomitean monilajisissa arvokilpailuissa.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Vuoden 2019 kisat:

EYOF Sarajevossa ja Bakussa
Universiadit Krasnojarskissaja
Napolissa

Euroopan kisat Minskissa

Kisoihin saadaan parhaat ja menestyspotentiaaliset
urheilijat ja joukkueet; nuorten kisavalinnoissa huomioidaan
tulevaisuuden aikuisten arvokisojen menestyspotentiaali

Urheilijoilla, valmentajilla ja lajeilla on parhaat mahdolliset
olosuhteetja edellytykset onnistumiseen jamenestymiseen
kisoissa

Nuorten kisajoukkueissa tuetaan urheilijoiden kasvua ja
kehittymista huippu-urheilijan polulla

Vastaamme kisajoukkueiden valinnoista

Rakennamme kisakohtaiset budjetit ja kehitamme
talouden seurantaa

Valmistelemme jajohdamme joukkueita
Toimimme kisoissa joukkueen menestysta tukevalla tavalla

Toteutamme kisaprosesseja kisa- ja akatemiatiimin
yhteistyolla

Kisojenvalintajarjestelmaén ja -kriteerien
mukaisestitehdytjoukkuevalinnat
Urheilija- ja joukkuepalautekyselyjen tulokset

Tavoitteiden/menestysennusteen mukainen
urheilullinen menestys

Tehdyt kisakohtaiset loppuraportit ja
joukkueiden toiminnan arvioinnin tulokset

Lajikohtaisten arviointien tulokset kisoissa ja
kisaviimeistelyissd onnistumisesta

Vuoden 2020 kisat:

Olympialaisetja Paralympialaiset
Tokiossa

Nuorten Olympialaiset Lausannessa

Pekingin 2022 talviolympialaisetja
-paralympialaiset

Urheilijoiden, joukkueiden ja lajien menestysté tukevat
kisavalmistelut jatkuvat

Jatkamme vuoden 2020 Tokion Olympialaisten
jaParalympialaisten sekéd Lausannen nuorten
talviolympialaisten kisavalmisteluja kisakohtaisten
prosessisuunnitelmien mukaisestija osallistumme Tokio 2020
CdM-seminaareihin

Toteutamme yhdessa lajien kanssa Tokion valmistautumiseen
liittyvatvuoden 2019 esikisat seké lajikohtaisesti suunnitellut
valmistavat testileirit ja tutustumiskaynnit

Jarjestamme Tokion Olympialaisiin ja Paralympialaisiin
téahtédavien urheilijoiden, valmentajien ja joukkueiden muiden
jasenten yhteisen Olympic/Paralympic Team Finland -leirin

Kaynnistdmme Pekingin kisavalmisteluprosessin lajien
kanssa jatoteutamme ensimmaiset vierailut kisapaikoille

Toteutuneet kisavalmisteluprosessit ja niiden
arvioinnin tulokset

Toteutuneet esikisat, leirit, tapahtumat ja
vierailut/seminaarit

Olympic Team Finland (OTF)

Olympic Team Finland (OTF) -bréndivahvistuu, ja
Paralympic Team Finland (PTF) integroituu yhteiseen brandiin

Jarjestamme perinteisen olympiakavijéiden
alumnitapaamisen lokakuussa

Uudistamme kisojen viestintdkonseptia seké integroimme
OTF/PTF-brandinvisuaalisen ilmeen kaikkeen kisa- ja
tapahtumaviestintdan viestinté-, liilkketoiminta- ja kisatiimien
yhteistydlla

Vahvistamme urheiluakatemioiden sekd kumppaneiden
osallistumista kisajoukkueiden viestintdan

Osallistujien palaute

Tuotettujen sisaltdjen maaréa, seuraajien maara
jajakaminen

Median palaute ja mediajulkisuuden savy
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2. Liikunnallisen
elamantavan edistaminen
koko vaeston tasolla

Liikunnallisen elaméantavan edistdminen
koko véestdn tasolla on liikunnan ja urheilun
kansalaisjarjestotoiminnan rinnalla Olym-
piakomitean toinen toiminta-alue. Toimintaa
tehdaan ensisijaisesti viestinnan ja yhteis-
kunnallisen vaikuttamisen keinoin.

Aktiivinen arki rakentuu liikkeen lisddmiselle
paivan eri toimintaymparistoissa. Olym-
piakomitean tavoitteenaon lisaté liiketta
kokoamalla eri toimijoita yhteisiin verkostoi-
hin, vaikuttamalla yhteiskunnan paattajiin
sekaviestimalla liikunnan merkityksesta ja
levittamalla liikuntaa lisdavia malleja.




2. Liitkunnallisen elamantavan edistaminen
koko vaeston tasolla

Toimintalupaus: Mahdollistamme liikkeen lisadmisen ennakkoluulottomassa yhteistydssa yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa,
jottajokainen voisi loytaa itselleen sopivan tavan lilkkua ja voida hyvin.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet 2019

Mittarit

Unelmien liikuntapdivd

Liikkujan polku -verkosto

Liikunnallinen elaméantapa vahvistuu etsimalla, kehittamalla
janostamalla esille liikunta- ja urheiluyhteisén seka muiden
liilkuntaa edistavien tahojen kanssa kansalaisille monipuolisia
jainnostaviatapoja liikkunnallisen elémantavan edistamiseksi

Jarjestdmme Unelmien liikuntapaivan:

« Vietdmme toukokuun 10. péivéa koko Suomen yhteista
lilkuntapéivaa, joka on kaikenlaisen lilkkkumisen
pop up -péivé, johon kuka tahansa voi osallistua

e Luomme péivan avulla liikkumisen alustan yli
miljoonalle suomalaiselle

« Teemme mediayhteistydta

Unelmien liikuntapaivdan osallistuu miljoona
suomalaista

Olympiakomitean operaatioiden tunnettuus:
tutkimus taiomaarvio

Koordinoimme Liikkujan polku -verkoston toimintaa:
» Luomme Liikkujan polku -verkostossa avoimen
kohtaamispaikan 130:lle liikuntaa edistévélle organisaatiolle

« Tuotamme verkoston avulla ja kautta kdytannén ratkaisuja ja
vaikuttamme lilkkkumisen edellytyksiin, jotta mahdollisimman
moni liikkuisiitselleen sopivilla tavoilla ja voisi hyvin

« Hyédynnamme verkostoa myds yhteiskunnallisen
vaikuttamisenvalineena

Liikkujan polku -verkoston arvioinnin 2018
esille nostamien kehityskohteiden edistyminen
(itsearviointi)

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Liikunnallinen elaméntapa tulee hallituksen ja julkisen vallan
keskeiseksi poliittiseksi tavoitteeksi

Toteutamme yhteiskunnallisen vaikuttamisen toimenpiteita
(3.2)

Tydyhteiséliikunta

Tybyhteiséliikunnan vaikuttavuus kasvaa

Kehitamme tydyhteiséliikuntaa yhteistydsséa varainhankinnan
jaliikunnan aluejarjestdjen kanssa

Henkiléstéliikunnan barometri
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Suomen Olympiakomitea toimii matrii-
siorganisaationa. Sisalt6alueita ovat lisaa
lilkettd, huippu-urheilu, jasenpalvelut ja
varainhankinta, kukin omina yksikéinaan.
Matriisin palvelualueita ovat viestinté ja
yhteiskuntasuhteet, talous, tietohallinto ja
HR seka osaamisohjelma.

Viestinta jayhteiskuntasuhteet -yksikko
vastaa Olympiakomitean viestinnasta,
rakentaayhteiskuntasuhteita poliittisiin
paatoksentekijoihin ja virkamiehiin, toimii
asiantuntijana olosuhdekysymyksissé, to-
teuttaa vastuullisuusty6ta, vahvistaa yh-
teis6llisyytta liikkunta- ja urheiluyhteis6ssa,
tuottaatapahtumia seka edistéda kansainva-
lisid suhteita olympialiikkeessé ja kansainva-
lisissé liikkunta- ja urheilujarjestdissa.

Jasenpalvelujen tehtavana on varmistaa
sujuva arkiurheiluyhteis6ssa. Suomisportin
kehitystyon kautta hydédynnamme digita-
lisaation mahdollisuuksia, jotta lajiliitot
jaseuratvoivat keskittya oleellisimpaan
—lasten, nuorten ja aikuisten liikuttamiseen
seka huippu-urheiluun. Yhteisilla hankin-

noilla jarjestdmme kustannustehokkaasti
laadukkaita palveluja.

Osaamisohjelman tavoitteena on tukea
litkunta- ja urheiluyhteiséssa toimivien
vapaaehtoisten jaammattilaisten osaa-
mista jatkuvan kehittymisen periaattein.
Oppimista ja kehittymista tapahtuu arjen
toimintaymparistdissa seka koulutuspro-
sesseissa. Keskeistd on myds osaamisen
jakaminen ja toisilta oppiminen. Olympia-
kasvatuksen tavoitteena on tehda naky-
vaksiolympia-aatteen arvoihin pohjautuvat
kasvatukselliset tavoitteet liikunta- ja
urheiluyhteisdssa.

Varainhankinta vastaa yritysyhteisty6-
kumppaneista jasiihen liittyvasta toimin-
nasta. Varainhankintayksikké on yhtiditetty
Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy
-nimen alle.

Hyvaé hallinto Olympiakomiteassa tarkoittaa
sosiaalisestijataloudellisesti kestavaa
vastuullista toimintaa kaikilla osa-alueilla.



3. Viestinti ja yhteiskuntasuhteet

3.1 Viestinta

Toimintalupaus: Viestinta tukee Olympiakomitean strategisia tavoitteita, rakentaa Olympiakomiteasta vaikuttavaa viestintda tekevaa organisaatiota ja
Olympiakomitean toiminnan tunnettuutta sekd auttaa Olympiakomitean tydntekijoita ja lilkkunta- ja urheiluyhteison verkostoja vaikuttamaan viestinnalla.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Liikkeen lisGdmisen viestintd

Téahtiseurabrandivahvistuu urheilunyhteisena laatuohjelmana
(Suomalainen urheilu loistaa téhtiseurassa)

Syntyyilmidita, jotkainnostavat eritoimijoita
liilkkeen lisddmiseen

Viestit liikunnan ja urheilun harrastamisen mahdollisuuksista
kerhoissa, urheiluseuroissatai omaehtoisesti saavuttavat
kohderyhménsa

Olympiakomitean tunnettuus liikkeen lisdajané vahvistuu

Rakennamme ja konseptoimme yhdessé isoja viestinnallisia
operaatioita ja kampanjoita:

« Seuratoiminnan/Tahtiseuratoiminnan kampanja lajiliittojen,
alueiden ja seurojen kanssa

« Harrastusviikko yhdessa harrastustoimijoiden, koulujen ja
seurojen kanssa

«Unelmien lilkuntapaiva 10.5. yhdessa muiden liikuntaa
edistévien tahojen kanssa

Kasvatamme viestinnéallistd osaamista ja osallisuutta:
« Tuemme lisda liiketta -asiantuntijoita heidan viestinndssaan
« Kokoamme viestintaverkostoja

« Sitoutamme jainnostamme verkostot yhteisiin
viestinnéllisiin valintoihin

Kampanjoiden ja palvelujentunnettuus

Kampanjoihin osallistuvien tahojen méara ja
palautteet

Mediakumppanuudet

Mediajulkisuuden méaran ja sdvyn seurantaja
analysointi

Huippu-urheilunviestintd

Suomalaisen huippu-urheilun arvostus kasvaa
Olympiakomitea auttaa viestinndn keinoin huippu-urheilua ja

urheilijoita onnistumaan

Huippu-urheilun verkostojen viestintavalmiudet paranevat

Olympic Team Finland (OTF) -brandi vahvistuu

Vahvistamme toimintatapaa, jossa kaikki viestivat:
« Tuemme Huippu-urheiluyksikén asiantuntijoita viestinndssa

« Tuemme urheilijoita javalmentajiaimagonrakennuksessa
javiestinnassa

Kasvatamme huippu-urheiluverkoston viestinnallista
osaamista ja osallisuutta:

» Kokoamme ja fasilitoimme viestintéverkostoja

« Tuotamme yhteisid materiaaleja, sisaltéja ja tydkaluja
verkostojen kayttoon

Kehitdmme omaa sisalléntuotantoamme:
« Podcast
« Uudetjuttusarjat

« Kannanotot jalausunnot

Viemme kisaviestinnan konseptoinnin operatiiviselle tasolle:

«Viiden monilajisen arvokisan vuonna 2019 uudistamme
kisojenviestintdkonseptin

« Kaynnistdmme Road to Tokyo -kampanjan ja tiivistamme
bréandiyhteistydta liiketoimintayksikon kanssa

Urheilijoilta, valmentajilta ja asiantuntijoilta
keratty palaute

Urheiluakatemioilta ja lajiliitoilta keratty palaute

Tuotettujen sisaltéjen méara, seuraajien maara
jajakaminen

Median palaute ja mediajulkisuuden savy




Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet 2019

Mittarit

Konserniviestintd (ry)

Olympiakomitean jasenjarjestot ja muut keskeiset
sidosryhmét saavat ajantasaistatietoa yhdistyksen
strategisesta paatoksenteostajaniihin liittyvista
prosesseista, hallinnollisista asioista seka
yhteiskunnallisista linjauksista

Olympiakomitean jasenjérjest6- ja sidosryhméyhteistyé on

suunnitelmallista, osallistavaa javaikuttavaa

Olympiakomitea koetaan vastuullisena ja edelldkavijaméaisena
toimijana sen keskeisissa sidosryhmissa

Tiedotamme vuosikokouspaatoksista,
hallituksen péatéksista seka talouden kehityksesta
Uutisoimme kannanottomme

Viestimme jasenpalveluistaja Suomisportin kehityksesta

Systematisoimme sidosryhmayhteistyén kaikilla
toiminnan osa-alueilla

Toteutamme tavoitteellisen julkisuusstrategian ja
proaktiivisen vastuullisuusviestinnan
valituissa teemoissa

Uutisoinnin aktiivisuus ja ajantasaisuus

Sidosryhmapalaute

Olympiakomitean maineen kehittyminen:

Mainetutkimus: "yhteisty6 ja kumppanuudet”
tavoitearvoksivéh. 63 (nyt 56) ja "julkinen kuva”
véah. 57 (nyt 53) vuodelle 2020

Olympiakomitean maineen kehittyminen:

Mainetutkimus: "edellékévijyys ja muutoskyky”
tavoitearvoksivah. 57 (nyt 50) seka
”vastuullisuus ja eettisyys” tavoitearvoksivah.
63 (nyt53) vuodelle 2020

Sisdinenviestintd

Strategisetteematjalkautuvatyksilétasolle

Jokainen tyéntekija kokee Olympiakomitean yhteiset
toimintatavat omakseen

Tyéntekijalla on kanavatviestia, vaikuttaa ja antaa palautetta

Systematisoimme toimintatavat javalineet sisdisen
viestinnan neljalla osa-alueella:

« Hallinnollinen viestinta
« Esimiesviestinta
« Tiimienvélinen viestinta

« Jokainen viestii Olympiakomiteassa

Sisdisenviestinnan maaran jalaadun
kehittymisen seuranta:

« Henkildstokysely

« Aikalisa

« Henkildstopéivat

» Kehityskeskustelut
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3.2 Yhteiskuntasuhteet

Toimintalupaus: Toimimme suomalaisen liikunnan ja urheilun yhteisena ddnené yhteiskunnassa ja vaikutamme toimintaedellytyksiin. Jotta véhéaisen liikunnan yhteiskunnallinen ongelma konkreti-
soituu poliittiseksi prioriteetiksi ja toimiksi seka huippu-urheilumenestyksen edistdmisesté tulee vahva kansallisesti jaettu tavoite, tavoittelemme liikunnalle ja urheilulle parhaita mahdollisia yhteis-

kuntasuhteitayhdessa liikunta- ja urheiluyhteisén kanssa.

Toiminnan osa-alue Tavoitteet2019

Toimenpiteet 2019

Mittarit

Liikunnan ja urheilun yhteiset
yhteiskunnallisen vaikuttamisen
kdrjet

Pelikirjan karkitavoitteet etenevat
yhteiskunnallisessa padatéksenteossa:

Poikkihallinnollisuus: Liikunta ja urheilu
koordinoidusti osaksi eri hallinnonaloja

Seuratoiminta: Laadun jatoimintaedellytysten
kehittdminen

» Seuratuen maaran kasvu

« Lahelté lilkkkumaan -kunnostusohjelma

Valtion budjettiavataan lilkkunnan ja
urheilun rahoitukselle

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
liikkeen lisddmiseksi

Liikunnallinen elamantapa: litkkunnalle on hyvat
olosuhteet Suomessa jaihmisiad kannustetaan
lilkunnan pariin

« Lahelta liikkumaan -kunnostusohjelma

e Liikunta arkiyhteisdissa: tuetaan
arkiyhteisdja kuten kouluja ja tydpaikkoja
lilkkunnallisiin kaytantdihin

« Nivelet liikkeelle: tuetaan ihmisié liikkunnan
pariin elaméan nivelvaiheissa, esimerkiksi
murrosidssataityén loppuessa

« Seuratuen hallinto kevenee ja tukia yhdistetaan

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
huippu-urheilumenestyksen
tukemiseksi

Huippu-urheilunresurssit kasvavat seka
roolitjavastuut selkeytyvaterityisesti
huippu-urheilun johtamisen ja koordinaation
osalta Olympiakomitean javaltion valilla

Edistamme seuraavilla keinoilla koko tavoitteistoa:

Kaymme vuoropuhelua poliittisten paattéjien javiranhaltijoiden kanssa:

«Vaikuttaminen ja puolueiden lilkuntapoliittinen avustaminen
eduskunta-, maakunta- ja Euroopan parlamentin vaaleissa

«Vuoropuhelun rakentaminen kunnallisten ja maakunnallisten paattéjien kanssa
e Lilkkunnan jaurheilun ddnen tuominen esille Suomen EU-puheenjohtajuuteen liittyen

« Vaikuttaminen valtion budjettiin, keskeisiin lainsaddantéhankkeisiin ja muuhun
paatdksentekoon lausunnoilla, kuulemisillaja muullayhteydenpidolla

« Liilkuntapoliittisia paattéajia, jarjestoja javiranhaltijoita kokoavien tapahtumien
jarjestdminen, esimerkkina Olosuhdefoorumi

« Osallistuminen liikkuntapoliittisiin tydryhmiin

«Vaikuttaminen valtion liikuntapolitiikkaa ohjaaviin asiakirjoihin,
kuten Liikuntapaikkarakentamisen suunta -asiakirjaan

«Viestintd omissa kanavissa, kuten Liikuntapoliittisessa uutiskirjeessa

« Lahiliikuntapaikat.fi -sivuston uudistaminen

Kaymme vuoropuhelua muiden jérjestéjen kanssa:
e Liikunnan aluejérjestot

« Veikkauksen edunvalittajien verkosto

« Liikkujan polku -verkosto

« Kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvottelukunta
« Kansalaisareena

« Muutverkostot

Rakennamme laajaa yhteiskunnallista sidosryhméayhteistyota:
» Mediayhteistyd

« VIRTA - Energianpuolustuskurssi kerran vuodessa organisaatioiden ylimmalle johdolle

Vahvistamme liikunta- ja urheiluyhteisdn osaamistayhteiskuntasuhteissa:
« Kevét- ja syyskaudelle vahintaan yksi mahdollisuus koulutukseen

« Jasenjarjestdjen ja seurojen olosuhdetydn tukeminen esimerkiksi tukimateriaalilla

Rakennamme jatkuvasti tavoitteistoa:
« Yhteiskuntasuhteiden yhteinen suunnittelu jasenjarjestdjen kanssa puolivuosittain

« Huippu-urheilun valtakunnallisten olosuhdetarpeiden kartoittaminen
huippu-urheilun kehittdémisprosesseissa

« Materiaalien tuotanto esimerkiksivaalivaikuttamiseen ja lainsdddantéhankkeisiin

Toteumakartoitus Pelikirjatavoitteistosta:
a) toteutunut, b) ndkyma toteutumisesta, c)
toteutumatta. Kaikista tavoitteista nakyma
toteumasta lilkennevaloperiaatteella.

Sisdinen arviovaikuttamistyén kapasiteetista:

« Henkiléstdn méaréa, vastuutjaroolit
(koko organisaatio)

« Henkiléston osaaminen ja motivaatio
(koko organisaatio)

« Liikunta- ja urheiluyhteisén verkostojen
hyédyntaminen

« Sidosryhmayhteyksien vahvuudet
(esim. yhteydet paattajiin, viranhaltijoihin)

« Vaikuttajaviestinndn materiaalit
* Tapaamisetjatilaisuudet

« Kannanotot ja kuulemiset

« Muutyhteiskuntasuhteiden teot
« Ty6kalutjaresurssit

« Strategia

Ulkoinen arvio:

Mainetutkimus: "yhteisty6 ja kumppanuudet”
tavoitearvoksivéah. 63 (nyt 56) vuodelle 2020

Tavoitteena merkittava nousu erityisesti
poliittisten paattajien suhteen




3.3 Vastuullisuus

Toimintalupaus: Vahvistamme liikunta- ja urheiluyhteison yhteista arvopohjaa seka eettisesti kestavaa toimintakulttuuria periaatteella altavastaajasta aloitteentekijaksi.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Vastuullisuus Olympiakomiteassa

Olympiakomitean henkildstd ja hallitus toimivat hyvan hallinnon
jaeettisesti kestavien toimintatapojen mukaisesti, jotka on
kuvattu vastuullisuuskompassissamme

Paivitamme Olympiakomitean vastuullisuuskompassin
auditoinnin saatteiden pohjalta

Péivitamme antidopingohjelman vuosille 2019 - 2020

Vastuullisuuskompassin laatu, saatu palaute ja
toteutuneet toimenpiteet

ADT-ohjelman laatu SUEK:n kriteerien
mukaisestijatoteutuneettoimenpiteet

Vastuullisuus liikunta- ja
urheiluyhteiséssd

Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat urheiluyhteiséssa
karkiteemoinayhdenvertaisuus, tasa-arvo, paihteettdmyys
seka kestava kehitys

Tietoisuus nuuskan vaikutuksesta urheilusuoritukseen ja
palautumiseen kasvaa, ja nuuskakriittisyys lisdantyy

Urheiluyhteisén toiminnan ymparistévastuullisuus kehittyy
jarjesto-jaseuratasolla sekd tapahtumissa

Lajiliittojen kilpailumanipulaation vastaiset toimet vahvistuvat

Nostamme proaktiivisestivastuullisuuden teemojauuden
viestintdkonseptin mukaisesti (ks. my6s 3.1)

Tuemme lajiliittojen yhdenvertaisuustyota:
«neuvonnallajajérjestdmalla 2-3 yhdenvertaisuusklinikkaa
valituinteemoin

« koordinoimalla jarjestdjen vélistd yhdenvertaisuusryhmaa
(Olympiakomitea, Paralympiakomitea, VAU, SUEK ja FSI)

« koordinoimalla urheiluyhteisén osallistumista Helsinki Pride
-tapahtumaan

Paivitamme seksuaaliseen ja sukupuoliseen hairintaan liittyvat
aineistot

Laadimme suositukset kilpailutapahtumien jarjestamiseen
tasa-arvonakékulmasta

Yllapidamme LiikunNaiset-verkostoa jarjestdmalla kaksi
tilaisuutta tasa-arvon ajankohtaisista teemoista

Vahvistamme naisjohtajuutta jarjestamalla
koulutuskokonaisuuden resurssien mukaan
Teemme nuuskan vastaista tyotéd yhteistydssa urheiluakatemian

ylakouluohjelman kanssa

Yllapidamme urheilun ympéristévastuu-verkostoa ja jarjestdmme
2-4tilaisuuttayhteistydssa Sitran kanssa

Markkinoimme seuran ympaéristdvastuuaineistoa Tahtiseuroille
Selvitys KOK:n kilpailumanipulaation koodin

implementointivaihtoehdoista ja muutostarpeista kurinpidon
mallisaéntoihin

Aiheiden laatu, nostojen maara,
mediaosumien maéara

Lajien palaute tuen hyddyllisyydesta
Osallistujamaarat
Aineistojen laatu

Verkostotilaisuuksien maaréa jalaatu

Palaute urheiluylakouluilta

Verkostotilaisuuksien maara ja hyédyllisyys

Seurojen palaute

Kurinpidon mallisdantdjen muutostarpeet
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3.4Yhteisollisyys ja tapahtumat

Toimintalupaus: Rakennamme jatuemme yhteisollisyyttd, iloa ja keskindista arvostusta vahvistavia toimintatapoja ja tapahtumia lilkkunta- ja urheiluyhteiséssa.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Yhteiséllisyyttd vahvistavat
toimintatavatja tapahtumat liikunta- ja
urheiluyhteiséssd

Liikunta- ja urheiluyhteisén toimijoiden yhdessé tekeminen
vahvistuu

Syntyy toimenpidekokonaisuus yhteiséllisyyden tukemiseksi
Yhteisdn tapahtumat kokoavat laajasti toimijoita yhteen ja
tuovatyhteisdlle positiivista nakyvyytta

Lajien maara yhteisen vuosikokouspaivan eli Superlauantain

toteuttajina kasvaa, ja jarjestot osallistuvat yhteisen ohjelman
suunnitteluun

Toteutamme toiminnanjohtajien haastattelut (otos)
urheiluyhteisén yhteisdllisyysstrategian ja vuosikellon
rakentamiseksi

Toteutamme isoja tapahtumia:

« Olympia-alumnitapaaminen

e Huippu-urheilun verkostopaiva

- Tahtiseuraseminaari

« Superlauantai

« Urheilugaala (ei operatiivista vastuuta)

« Jarjestojohdon seminaariAllianssin ja Sosten kanssa
« Lajien yhteinen SM-viikko (luku 8.)

Toteutamme yhteiséllisia tilaisuuksia Sporttitalossa

Kehitdmme yhteison toimijoiden
kiittdmis- ja muistamiskulttuuria

Haastattelujen maara

Strategian laatu

Osallistujamaarat
Osallistujapalaute

Mediaseurantavalituissaaiheissa

Kiittdmisen ja muistamisen toimintamallin
systemaattinen toteuttaminen

Palaute yhteisésta

Yhteiséviestintd
(jdsenjérjestot)

Urheiluyhteis6 saa ajantasaista tietoa Olympiakomitean,
lajiliittojen jamuiden sidosryhmien keskeisista sisalléista

Viestimme jasenjarjestoille keskeisista yhteisistéd asioista
Soihtu-uutiskirjeessa

Soihtu 2 x kk
Viestinndn maéra ja laatu
Viestien tavoittavuus ja sisaltdjen kattavuus
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3.5 Kansainvilisyys

Toimintalupaus: Aktiivinen javastuullinen kansainvalinen tyd tukee huippu-urheilumenestysta ja liikkeen lisdamista Suomessa.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Sport Finland — Urheilun kansainvilisten
suurtapahtumien koordinaatio

Kuvattu luvussa 8.2

Kansainvilisten vaikuttajapaikkojen hakeminen

Suomalaiset ovat ndkyvasti edustettuina
kansainvélisessaé liikuntapoliittisessa pdatéksenteossa

Suomessaonvahvajaaktiviinen liikkunta- ja
urheiluyhteisén kansainvalisten toimijoiden verkosto

Urheiluyhteisélla on selkeat tavoitteet kansainvalisten
vaikuttajapaikojen lisddmiseksi

Olympiakomitean hallitus asettaavirallisen tavoitteen ja
pitkén aikavélin toteutussuunnitelman kansainvélisiin positioihin
(5-10vuotta)

Tarjoamme kansainvélisyysverkostolle 1-2 kertaa vuodessa
asiantuntijuuttatukevia tyépajoja jatapaamisiateemana
kansainvalisen tydn tulevaisuuden tavoitteet

Paivitamme NILE:n (Nordic International Leadership Education)
hakuprosessin:
« Osallistujilla selkea jarealistinen tavoite

« Lahettavallé lajiliitolla on selked suunnitelma kansainvalisiin
tehtaviin ja hakija tukee naita tavoitteita

Luomme NILE:n alumniverkoston tiedon ja
kontaktien séilymiseksi

Pitkan tahtaimen toteutussuunnitelma
Suominousee Global Sport Politicial Index:ssa
3 pykéalaaja2-4 suomalaistavalitaan tehtaviin
kv. likkunta- jaurheilujarjestdissa vuoteen 2024
mennessa

Vuosittainen kysely ja toiminnan arviointi
liikunta-jaurheiluyhteisén kv. toimijoiden
verkostolle

Osallistujamaarat

Osallistujapalaute

5osallistujaavalittuna NILE:een

NILE:n osallistujista 1-3 valitaan kansainvaliseen
positioon/tyéryhmaéan 2020 mennessa

Vastuullisuuden ja hyvén hallinnon
edistdminen kansainvilisesti

New Leaders -ohjelman avulla Suomi profiloituu
maailmalla tasa-arvon, hyvan hallinnon ja
vastuullisuuden edistédjana

Kv. jarjestét, joissa vaikutamme ja joissa Suomellaon
positioita, vahvistavat hyvaa hallintoa ja vastuullisuutta

Urheiluyhteisdn toimijoiden valmiudet vastuullisuuden
jahyvan hallinnon edistéjina vahvistuvat

Toteutamme New Leaders -koulutusohjelman kolmen workshopin
seké paatdskonferenssin

Jaamme koulutuksen toimintamallin muihin maanosiin

Toimimme jasenend kansainvélisissé jarjestdissé jateemme
pohjoismaistayhteistyéta

Tarjoamme kv. jarjestdissa toimiville tydkaluja hyvan hallinnon
javastuullisuudenvahvistamiseksitydpajojen kautta

New Leaders -koulutusohjelma etenee
Euroopan ulkopuolella

Euroopan koulutus halutaan toistaa ja
konferenssisaa jatkuvuuden (jarjestetaan esim.
jokatoinenvuosi)

Vastuullisuusteemojen sisélldlliset painotukset
kv. urheilujarjestdkentén ja olympialiikkeen
agendoilla

Osallistujamaarat
Osallistujapalaute
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Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Vaikuttaminen EU-politiikkaan ja
-rahoitusohjelmiin

Erityisesti rahoitusmahdollisuudet vahvistuvat
jarjestétoimijoiden jaliikunta- ja urheiluyhteisén
yhteiselld vaikuttamisella EU-tasoiseen
rahapelipolitiikkaan, EU-rahastopolitiikkaan ja
lilkuntapoliittisiin suosituksiin

Liikunnan ja urheilun tyéelaméakysymykset edistyvat
EU-tasolla

Syntyy pohja EU:n Social dialoguen jatkumiselle
tuleville vuosille

Rakennamme tavoitteen Euroopan parlamentinvaaleihin liittyen
erityisestiliikunnanjaurheilun rahoitukseen ja edistamme sita
puolueiden kanssa

Edistamme lilkunnan ja urheilun kansalaistoiminnan
tavoitteistoa Suomen EU-puheenjohtajakaudella opetus-ja
kulttuuriministerién kanssa

Rakennamme vahvan tyéyhteyden EU-asioissa opetus-ja
kulttuuriministerién, europarlamentaarikoiden, Engson ja
EOC:n EU-toimiston kanssa

Vahvistamme liikkunnan aluejérjestéjen kanssa liikunta- ja
urheiluyhteisén osaamista EU-rahoituslahteiden kaytéssa

Osallistumme aktiivisesti European Association of Sport
Employers (EASE) toimintaan jatuemme sosiaalista
vuoropuheluavahvistavia toimenpiteita

Vaalitavoitteet: toteutumatulee olla padéosin
toteutunut

EU-pj-kausi: tavoitteiden toteutuma

Yhteistydsuhteet: oma arvio yhteistydn laadusta
tuleeollahyva

Nykyistd useamman jarjestdn tulee osata kdyttaa
EU-rahoitusmahdollisuuksia

Vuoden 2019 aikana komissio ilmoittaa
sosiaalisen vuoropuhelun jatkumisesta 2020
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4. Jasenpalvelut

4.1 Tukipalvelut

Toimintalupaus: Helpotamme toimenpiteillamme Olympiakomitean jadsenten arkea. Teemme yhteisia arkea helpottavia sopimuksia ja palveluratkaisuja. Jasenet tietavat mahdollisuuksista
hyédyntaa niita. Sporttitalon arki sujuu yhteistydssa eri toimijoiden kesken ja kustannukset on oikeudenmukaisesti jaettu.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Suomisportin liittopalvelu

Kuvattu luvussa 8.1

Tukipalvelut

Liitoillaon edellytykset sujuvalle arjelle siten, etta jaa
enemman aikaa omalle ydintoiminnalle

Hyva hallinto ja yhteis6llisyys vahvistuvat koko
yhteisdssa

Tehdyt sopimukset ja palveluratkaisut ovat
kustannustehokkaita ja hyvan hallinnon periaatteiden
mukaisesti toteutettuja

Liittojen tydntekijat tietdvat mahdollisuuksistaan
hydédyntaa yhteisia ratkaisuja jaymmartavat niiden
hyédyn liiton arjessa

Tunnistamme ja kysymme yhteisdn tarpeitajaanalysoimme
toimintaymparistéa

Luomme siséisen prosessin, jonka kautta saamme tietoa
jasentemme arjen helpottamiseen liittyvisté tarpeista

Koordinoimme olemassa olevia yhteisia palveluita ja uusien
palveluratkaisujen jayhteishankintojen hankintaprosesseja

Viestimme tukipalveluista ja ohjeistamme liittoja hyddyntaméaan
olemassa olevia materiaaleja ja palveluita (uutiskirjeet,
tapaamiset)

Tunnistettujen tarpeiden maara

Kustannuskehitys, kayttadjamaarat
Selvitetty vahintdan viitté uutta ratkaisua

Kontaktimaarat

Sporttitalon pdivittdistuki

Sporttitalon yhteiset palveluratkaisut ovat
kustannustehokkaita ja ne tukevat liittojen sujuvaa
arkea

Yhteistyé liittojen, palvelukumppaneiden ja
vuokranantajan kanssa toimii hyvin

Yhteiset tilat ja toimintatavatvahvistavatyhdessa
tekemista

Sporttitalossatoimivien liittojen méaaré kasvaa

Arvioimme nykyistéa toimitilaratkaisua, toteutamme
asiakaskyselyn jateemme tulevaisuuden suunnittelua

Pidamme yhteytté Sporttitalon liittoihin, vuokranantajaan ja
palvelukumppaneihin (tapaamiset, tyéryhmaét ja tiedotteet)

Viestimme Sporttitalon tarjoamista tydskentelyedellytyksista
tiloineen ja palveluineen uusille liitoille

Asiakaskysely jaarviointi on tehty

Asiakaskokemus, kustannuskehitys

Sporttitalossavuokralaisinaolevien
liitttojen maara
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4.2 Hyvén hallinnon tuki liikunta- ja urheiluyhteisélle

Toimintalupaus: Liikunta- ja urheiluyhteisdn toimijoilla on ty6kaluja, jotka helpottavat hyvan hallinnon toteuttamista. Tarjoamme neuvontaa hyvén hallinnon seka juridiikan kysymyksissa.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Lainsddddnté ja viranomaiskdytédnnét
yhteisén arjessa

Yhteison tietoisuus lisdéantyy uusista
lainsdaaddantéhankkeista

Koulutamme javiestimme lainsdadantéhankkeista:
Rahankeréayslaki, verolait, tietosuoja

Koulutukset jarjestetty

Sddntdéjen pdivittdminen

Vahintaan 5 uutta lajiliittoa ottaa kdyttédn kurinpidon
mallisdanndn mukaiset kurinpitomaaraykset ja
prosessin

Lajiliittojen mallisdantdsuositus valmistuu

Otamme yhteytta liittoihin, joilla kurinpitojarjestelméaeiole
kunnossa

Konsultoimme mallisdantdsuositusta lajiliitoille

Hyvéan hallinnon mukaisen kurinpitojarjestelméan
(saannot+ prosessi) kayttoonottaneiden maara

Mallisédéntésuositukset yhteisén tiedossa
(seuran mallisaannot 18 ja tuleva liiton
mallisdannot)

Hyvén hallinnon neuvonta,
koulutus ja tukimateriaalit

Uudet toiminnanjohtajat tutustuvat hyvan hallinnon
peruspalveluihin

Hyvén hallinnon jajuridiikan konsultoinnin tunnettuus
kasvaa

Kutsumme uudet toiminnanjohtajat tutustumiskaynnille

Toteutamme toiminnanjohtajien infot ja vastaavat
ajankohtaiset tietoiskut

Toteutamme Urheilujuridiikan péivén
Vastaamme Help desk -yhteydenottoihin
Paivitimme P&ata Oikein -seurajohtajan késikirjan

Integroimme hyvén hallinnon osaamisohjelmaan

Kaikki uudet lajiliittojen toiminnanjohtajat
tutustutettu hyvan hallinnon kysymyksiin

Valmius 1000 hyvan hallinnon ja juridiikan
yhteydenoton hoitamiseen ja keskimaarainen
vastausaika max 3 pv
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5. Osaamisohjelma

5.1 Seuratoiminnan osaamisohjelma

Toimintalupaus: Seuroilla on osaamista jatoimintaedellytyksia lisata liiketta ja rakentaa urheilijan polkua.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Seuratoiminnan valtakunnalliset koulutukset
jatukipalvelut

Valtakunnan kattavat hallinnon ja koulutuksen
tukipalvelut ovat kaikkien seurojen saavutettavissa
siséltdina seurajohtaminen javalmentaja- ja
ohjaajakoulutus (VOK)

Tuotamme valtakunnan kattavat hallinnon ja koulutuksen
tukipalvelut yhdessaé Liikunnan aluejérjestéjen kanssa

Lisdédmme ohjaajien osaamista koulutusten ja
verkkomateriaalien avulla

Koulutusten méaré jalaatu: Liikunnan
aluejarjestojen hallinnon tukipalveluja ja
koulutuksia kdyttaa 700 urheiluseuraa

Seurakehittdjien ja -toimijoiden
osaamisen kehittéminen

Seurakehittéjien osaamisohjelmavalmistuu
Seurakehittédjien osaaminen vahvistuu, jolloin he

pystyvat paremmin auttamaan seuroja kehittyméaan

Paatoimiset seuratoimijat verkostoituvat ja kdyvat
yhdessa lapiajankohtaisia asioita

Luomme Seurakehittajien osaamisohjelman lajiliittojen ja
lilkunnan aluejarjestéjen seurakehittajille.

Toteutamme paatoimisten seuratydntekijéoiden seminaarin

Osallistuvien maaréa ja toiminnan laadun
itsearviointi

Osallistuvien maaréa ja toiminnan laadun
itsearviointi

5.2 Huippu-urheilun osaamisohjelma

Toimintalupaus: Pyrimme varmistamaan viimeisimman ja parhaan tiedon ja osaamisen kérkiurheilijoille, -valmentajille ja -lajeille.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet 2019

Mittarit

Huippu-urheilun osaamisohjelman
rakentaminen ja kdynnistdéminen

Huippu-urheilun osaamisohjelma on kaynnissa
vuoden 2019 loppuun mennesséa

Maaritdmme ja sovimme yhdessd muiden toimijoiden
kanssa Huippu-urheiluyksikén, KIHUn ja muiden keskeisten
osaamisverkoston toimijoiden roolit, osaamisohjelman
tavoitteet ja kdynnistdmme osaamisohjelman

Osaamisohjelma on kdynnissa

Valmennusosaamisen kehittdminen

Valmennusosaamisen verkosto kehittyy

Kouluttajaohjelma kédynnistyy

Lajiliittojen koulutusten laatukierros toteutuu

Valmentajien osaamista arvioidaan

Toteutamme Verkostopalautteen tuomat toimenpiteet
Viemme loppuun kouluttajapajojen ja muiden toimintatapojen
pilotoinnin

Paivitamme laatutydkalun jajatkamme lajisparrauksia

Toteutamme yhdessa KIHUn kanssa valmentajakyselyn

Aktiivisten verkostotoimijoiden maara
Verkostopalaute

Osallistuneiden méaara ja palautteet

Laatutydkalun tuloksetvs. vuoden 2016 tulokset

Kyselyn tulokset, 10-vuotisseuranta — mita
valmentajien osaamiselle on tapahtunut?
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5.3 Henkiléstdon osaamisohjelma

Toimintalupaus: Huolehdimme etté henkiléston osaaminen kehittyy, henkildstdn tavoitteet ovat selkeédt ja toimimme yhtenaisesti.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Kohtiyhdessd oppivaa organisaatiota

Kaikkitydntekijat toimivat Yhteinen tapatoimia
-kasikirjan mukaisesti

Toimitusjohtajaja henkilostopaallikko kayvat kaikkien tiimien
kanssa keskustelun kasikirjasta

Perehdytamme tyontekijat perehdytyssuunnitelman
mukaisesti

Arvioidaan osa-alueittain, onko toimittu kasikirjan
mukaisesti

Perehdytyksesta saatu palaute uusilta
tydntekijoilta

Osaamisen kehittdmisen
laatu-ja vaikuttavuustyé

Syntyy suunnitelma Olympiakomitean henkiléston
osaamisen kehittamiselle

Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet ovat

suunniteltuja ja systemaattisia

Olympiakomitean tyéntekijéiden viestinnéalliset
valmiudet kasvavat

Nimedmme tyéryhmén vastaamaan suunnitelman laatimisesta

Teemme henkildston osaamisen kehittdmisen suunnitelman
Kehitdmme yhteisen toimintamallin osaamisen kehittdmisen

suunnitteluun jaarviointiin

Luomme viestinndn osaamistarjottimen henkiléston
tarpeiden pohjalta

Onko osaamisen kehittdmissuunnitelma tehty

Tyéntekijéiden palaute viestinnan koulutuksista
jasparrauksesta
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5.4 Olympiakasvatus

Toimintalupaus: Olympiakomitea tekee nakyvaksi olympia-aatteen arvoihin pohjautuvat kasvatukselliset tavoitteet lilkkunta- ja urheiluyhteisssa.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Olympiakasvatus ja -aate
liikunta- jaurheiluyhteiséssd

Olympiakasvatus ja -aate vahvistuvat liikkunta- ja
urheiluyhteiséssa

Jarjestdmme yhteisen tydseminaarin lajiliittojen kanssa
olympiakasvatuksen roolista, sisalldistéd ja toimintatavoista
lajien omassa toiminnassa

« Pohjanaselvitystyd 5 Euroopan maan toimintamalleista

Hyddynnamme olympiakasvatuksen sisaltéja tuotettavissa
materiaaleissa

« Tahtiseuramateriaalit
e Urheiluylakoulutyén materiaalit

« Kerhomateriaalit

Nostamme olympiakasvatuksen teemoja esiin nuorten
urheilijoiden leireilld, muissavalmennustilaisuuksissa
jakisoissa

10 lajia kdynnistaa omia toimenpiteita

Materiaalien maarajalaatu

Teemat kayty lapi 1000 urheilijan kanssa

Kansainvilinen olympiakasvatustyé

Suomalainen olympiakasvatusosaaminen vahvistuu

Osallistumme kansainvéliseen olympiakasvatustyohoén
(Olympic Academy)

Osallistujien aktiivisuus kansallisessa tydssa
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0. Varainhankinta

Toimintalupaus: Vaikuttava, mitattava ja vastuullinen varainhankinta tukee Olympiakomitean strategisia tavoitteita.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Kansalliset yritysyhteistyékumppanit
jalahjoitustuotteet

Olympiakomitean varainhankinta 2 600000 €

(nettotulos) koostuu:

« Kansallisista yritysyhteistydokumppanuuksista
jalahjoituksista

« Kansainvalisista yrityskumppanuuksista

«Unelma-arvasta

« Olympiarahastosta

« Suomisportin valjastamisesta varainhankintakayttéén

Kansallisetyritysyhteisty6kumppanit ja
lahjoitustuotteet (nettotulos)
2000000€

Kansallisen yritysyhteistydn myyntituotteemme ovat
Olympic Team Finland, Suomen Urheiluakatemiat, Tahtiseura
jaLasten Liike

Lisaksi mahdollistamme yhd useammalle yritykselle
yhteistoiminnan Olympiakomitean kanssa luontevalla
tavalla Suomen Aktiivisin Tydpaikka -kilpailun ja
Yritysmaratonviestitapahtuman kautta

Toteutamme lahjoituskerdykset Lasten Liikkeen ja Suomen
Urheiluakatemioiden tueksi

Kansallisenyritysyhteistyon ja lahjoitusten
mittarit:

» Nettotuotto
« Liidit
« Asiakastyytyvaisyys

Kansainvilisetyritysyhteisty6kumppanit

Kansainvélisetyritysyhteistydkumppanit (I0C)
(nettotuotto) 500 000 €

Kansainvalisten IOC:n yrityskumppanuuksien hallinta ja
lokalisointi Suomessa

Kansainvalisten yritysyhteistydkumppanuuksien
nettotuotto

Unelma-arpa

Unelma-arpa (nettotuotto) 100 000 €

Kaynnistdmme Unelma-arvan uuden toimeenpanomallin

Unelma-arvan tuotto Olympiakomitealle

Olympiarahasto Olympiarahasto kaynnistyy Toteutamme Olympiarahaston tuotteistuksen, Olympiarahaston padoma jasijoitustuotto
viestinta- jamyyntikonseptin
Suomisport Ensimmaéinen Suomisportin kaupallinen Rakennamme Suomisportin kaupallisen Suomisportin nettotuotto

yrityskumppanuus syntyy

varainhankintakonseptin osana Olympiakomitean
digitalisaatiostrategiaa
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7. Hyva hallinto Olympiakomiteassa

Toimintalupaus: Suomen Olympiakomitean hallituksen jasenet ja tydntekijat ovat sitoutuneet hyvaan hallintoon noudattamalla Olympiakomitean vastuullisuuskompassia. Kiinnitdmme erityisté huo-
miota, ettd kaikessa Olympiakomitean toiminnassa toimitaan tietosuoja-asetuksen mukaisesti. Kdytdmme resurssimme tehokkaasti ja kestavan kehityksen mukaisesti liikkunnan ja urheilun eduksi.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet 2019

Mittarit

Johtaminen Olympiakomitean tydyhteis6ssa toteutuu innostava ja Jatkamme Olympiakomitean johtamisjarjestelméan Mainetutkimus, henkiléstokysely, henkiléston
erinomaisiin tuloksiin auttava ihmisten johtaminen, ja kehittamista tuloskortit
tydyhteisd voi hyvin
Mainetutkimus: "organisaatiokulttuurija
johtaminen” tavoitearvo 65 (nyt 60)
Henkiléstéhallinto Innostava ja erinomaisiin tuloksiin auttava ihmisten Jalkautamme Esimiesvalmennuksen ja Yhteinen tapatoimia Saatu palaute jatoiminnan yhtenaisyys

Huom. Henkil6stén osaamisohjelma erikseen
(5.3)

johtaminen

Hyvinvoiva tydyhteiso ja tydntekijat

Sujuvajajoustava arki

-kasikirjan

Toteutamme vuonna 2018 toteutetun Parempi tydyhteiso
-kyselyn pohjalta sovitut toimenpiteet

Kaytamme ja kehitdmme jarjestelmia: Aikajana, Sympa, Netvisor

Kaytetaanko Yhteinen tapatoimia -késikirjaa
japuuttuvatko esimiehet siita poikkeavaan
kayttaytymiseen

Mittarit sovitaan samalla kuin toteutettavat
toimenpiteet

Toimivatko jarjestelmat tehokkaasti

Taloushallinto Taloushallinto tarjoaareaaliaikaista ja oikeaa Teemme jatkuvaatalousseurantaajaraportointia Taloustieto ajantasalla
taloustietoajaantaaluotettavan ennusteen talouden Palaute ja osumatarkkuus
kehityksesta Valmistuvat ajallaan
Hoidamme tilinpaatdkset, tilitykset ja muut Budjettivalmis ajallaan
viranomaisraportoinnit ajallaan
Luomme toimivat budjetti- ja avustusten hakuprosessit Hakemukset ajallaan ehtojen mukaisesti
Kehitamme Olympiakomiteaa l&dhelld olevien s&datididen Hankkeet ovat edistyneet
taloushallintoa ja -jarjestelmia

Noudatamme hankinnoissa hyvéan hallinnon ja Jalkautamme hankintaohjeistuksen Ohjeistuksen noudattaminen

lapindkyvyyden periaatteita
Kilpailutamme hankinnat ja noudatamme hankintalakia

Tietohallinto Tietohallintoa tuotetaan kustannustehokkaasti Huolehdimme siita, ettd Olympiakomitealla on kéyt6ssa

huomioiden digitaalinen ja nopeasti muuttuva
toimintaymparistd

nykyaikaiset digitaaliset jarjestelmat

Kilpailutamme IT-toimijat tietyin véliajoin tarpeen mukaan

Palaute: sujuvuus ja tehokkuus

Kustannustehokkuus
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Organisaatiomme

1.10.2018

Johtoryhma:

Toimitusjohtaja

Johtaja, huippu-urheilu

Johtaja, lisda liiketta

Johtaja, viestinta jayhteiskuntasuhteet
Johtaja, hallinto ja jasenpalvelut
Kaupallinen johtaja

Varajohtaja, huippu-urheilu

HALLITUS

Toimitusjohtaja

Jasenpalvelut

Lisaa liiketta -yksikko

Seuratoiminta

Liikunnallisen elaméantavan edistaminen

Huippu-urheiluyksikkoé

Urheiluakatemiaohjelma
Huippuvaiheen ohjelma
Kisat

Viestinta ja yhteiskuntasuhteet
Viestinta | Yhteiskuntasuhteet | Vastuullisuus | Yhteiséllisyys jatapahtumat | Kansainvéliset asiat ja Sport Finland

Talous- ja tietohallinto sekda HR

Osaamisohjelma

Varainhankinta
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8. Kehittamistyon kohteet 2018 - 202(0)

8.1 Suomisport — digitalisaatio liikunnan ja urheilun tukena

Toimintalupaus: Toteutamme Olympiakomitean digistrategiaa Suomisport-palvelualustaa hyédyntéen. Yllapiddmme ja kehitdmme Suomisporttia roadmapin mukaisesti kdyttéjia kuunnellen seka
kayttajamaaraa ja kayttoa kasvattaen. Suomisport keraa faktatietoa tiedolla johtamisen tueksi samalla sadstaen aikaa rutiinitehtavista.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet2019

Mittarit

Liittopalvelu Kilpailutapahtumatoiminnallisuus ja Kehitdmme kilpailutapahtumatoimintoa ja Toiminnallisuudet toteutettu, testattu
Suomisportin maksutavat kehittyvat matalan kynnyksen maksutapoja jaotettu kdyttoon
Suomisport-kehitystyd tukee OKM:n tiedolla Teemme tiivistd yhteisty6td OKM:n kanssa huomioiden Kayttajien jatransaktioiden maara
johtamisen tavoitteita valtionavustusjarjestelméan mahdollinen uudistustyd kasvaavoimakkaasti

Seurapalvelu Perusversio on kehitetty, testattu ja valmis seurojen kaytt66n Suunnittelemme, testaamme ja otamme kaytté6n seuratiimin Perusversio on seurojen kédytettavissa

Téahtiseurapalvelun toimenpiteet ja kehitystyd tukevat
Suomisport-palvelun kehitysté javisiota

OKM:n seuratuet haetaan sujuvasti
Suomisport-palvelun kautta

japilottiseurojen kanssavaatimusmaaritellyn palvelun

Osallistamme seuratiimin Suomisport-palvelun
saanndnmukaisiin kehitysistuntoihin ja
palvelun kehitystydn sprintteihin

Toteutamme seuratukien hakemisen toiminnallisuuden
tiiviissa yhteistydssa OKM:n ja Liikun kanssa

Huomioimme OKM:n seuratukien hakupalvelun
kehittdmisessd myés kunnat niin, ettd palvelu tukee kuntien
seuratukien hakua

Téhtiseurapalvelua kehittyy Suomisport-
palvelunvision mukaisesti

Seuratukien hakupalvelu kdytéssa

Huippu-urheilun tietojdrjestelmd

Huippu-urheilun tietojarjestelman toteuttaminen
Suomisport-palvelualustalla kdynnistyy

Maarittelemme vastuut jaresurssit huippu-urheilun
tietojarjestelméan kansalliselle kehittamiselle

Selvitdmme Pulssin toteutusedellytykset osana Suomiporttia

Vastuut jatarvittavat resurssit ovat selvilla ja
tyo kadynnissa

Palveluviestintd

Suomisport-palvelun kayttd laajenee

Asiakastyytyvaisyys kasvaa

Toteutamme Suomisport-viestintdsuunnitelmaa, joka sisaltéaa
resursoinnin, vastuut ja sisdisen tyénjaon seka viestit ja
viestintakanavat

Kohtaamme aktiivisesti nykyisia ja potentiaalisia Suomisport-
kayttajia jajarjestamme sdanndllisestiverkostotapahtumia

Kayttajamaarien ja kayton lisays

Asiakastyytyvaisyysmittauksen tulokset

Asiakaspalvelunyllépitdminen
jakehittdminen

Tavoitettava asiakaspalvelu toimii arkipéivisin klo 8-16
jayhteydenottoihin vastataan viivytyksetta

Kehitamme asiakaspalveluprosessia esimerkiksi
tiketdintijarjestelmalla, jolla kasvavaa
asiakasyhteydenottojen kuormitusta jaetaan eri
palveluosioiden paakayttajille

Vahintaan 2/3 kayttajien yhteydenotoista
kasitellaan 15 minuutissa
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8.2 Sport Finland — urheilun kansainvélisten suurtapahtumien koordinaatio

Toimintalupaus: Tuemme kansainvélisten urheilu- ja liikuntatapahtumien saamista Suomeen ja tyéskentelemme urheilutapahtuma-alan arvostuksen kasvattamiseksi.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2019

Toimenpiteet 2019

Mittarit

Tapahtumahakujen perustuki

Sport Finland toimii liikunta- ja urheilujarjestdjen ja
kaupunkien tukena kansainvéalisten suurtapahtumien ja
muiden kansallisesti merkittavien tapahtumien hakemisessa
jakestavassatoteuttamisessa

Tapahtumien vaikuttavuuden mittaaminen on systemaattista

Tarjoamme liikunta- ja urheilujarjestdille ja kaupungeille
kaytannon tukea tapahtumien hakemisessa:

« Kaupunkien tapahtumastrategiat
« Hakijatahon itsearviointi

« Kumppanuuskriteerit

« Tukimateriaalit haun erivaiheisiin

« Tapahtumahakujen tietokanta ja
Suomen urheilutapahtumakalenteri

Koordinoimme Suomen esittelypisteen ja
tapahtumakaupunkien osallistumisen
SportAccord Conventioniin

Systematisoimme urheilutapahtumien vaikuttavuuden
arvioinnin laaja-alaisten yhteiskunnallisten vaikutusten
tavoitteellisen johtamisen tueksi

Lajiliittojen jayhteistydkaupunkien palaute
toiminnasta

Suomalaisten toimijoiden saamat kansainvéliset
kontaktit

Vertailukelpoinen vaikuttavuustietooneri
toimijoiden hyédynnettavissa

Uuden strategianimplementointi
erikseen sovittavien
toimintaedellytysten puitteissa

Syksylla 2018 luodun kansainvélisten urheilun
suurtapahtumien kansallista strategiaa aletaan soveltaa
kéytannossa

Yli hallinnonalojen toimiva osaamisyksikké on huomioitu
hallitusohjelmassa javaltionbudjetissa 2020 - 2024

Suomen kilpailukyky hakea ja jarjestda kansainvélisid urheilun
suurtapahtumiavahvistuu

Maarittelemme urheilun kansainvélisten suurtapahtumien
kansallisen osaamisklusterin, sen koordinaation ja
johtamismallin

Tarjoamme asiantuntijuutta yhteiskunnallisen tuen
kanavoinnissatapahtumille strategiaty6ssa luotujen
kriteereiden nojalla:

« Erilajien tapahtumiayhdistavien osa-alueiden osaamistuki
« Hakuvaihetta edeltava soveltuvuustutkimus

« Haunvalmistelu ja resursointi

« Jarjestelyiden kansallinen koordinaatiotuki

e Tiedon hallinnointi, analyysija siirtdminen

« Osaamisen kasvattaminen, opintomatkat ja seminaarit

« Alan edunvalvonta

Global Nations Index -sijoitus:
2017:24.->2025:15.

Aktiivisten hakujen maaréa yhdessa
hakijatahojen kanssa

Tapahtumatoimijoiden asiakaspalaute uuden
osaamisyksikdén toiminnasta
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8.3 Lajien yhteinen SM-viikko

Toimintalupaus: SM-viikko on kiinnostava, laadukas ja monipuolinen tapahtuma-alusta lajiliittojen SM-kisoille.
SM-viikossa mukana olevien lajien tunnettuus paranee seka lajitoimijoiden ammattitaito ja osaaminen kehittyy.

Toiminnan osa-alue Tavoitteet 2019 Toimenpiteet 2019

Mittarit

SM-viikko 2019 SM-viikko 2019 onnistuu hyvin: Huolehdimme SM-viikolle tehokkaan ja tavoitteellisen

« Vihintaan 20 lajia mukana tuotantotiimin jamyyntiorganisaation

« 4-péivainen tapahtuma

« Tapahtuman talous paranee ja kumppanimyynti onnistuu
Kehitdmme SM-viikkoa Ekokompassi-tapahtumien kestévan

» Tapahtuman ymparistévastuullisuuden kehittaminen h ’ ! ! )
kehityksen laatukriteerien mukaisesti

Uutta kumppanirahaavahintadn 50 000 €
TV-katsojaluvutvahintdan samallatasolla kuin 2018

Yleisémaara paikan paalla 10 000

Ekokompassi-sertifikaatti

Toimintamallin vakiinnuttaminen SM-viikkoa suunnitellaan ja toteutetaan tehokkaastiyhta Huolehdimme toimivista yhteistydéprosesseista
aikaavuosille 2019 - 2021 isdntakaupunkien ja lajien kanssa
Toimintamalli vakiintuu Kerddmme sidosryhmapalauteet
Yhteistyd isantdkaupunkien, Ylen jalajiliittojen kanssa Dokumentoimme tapahtumatuotannon, visuaalisenilmeen ja
sujuu hyvin lajiohjeet kasikirjaksi

Kaikki SM-viikolla mukana olevat lajit suoriutuvat
vastuistaan hyvin ja niiden oma toiminta kehittyy tasaisesti

SM-viikon lajiyhteistydta hyddynnetaan ympaérivuotisesti Luomme Olympiakomitean sisdisen suunnitelman yhteisista
urheilun siséltéjen kehittamisessa sisalloista janiiden jalkauttamisesta

Olympiakomitean bréandindkyy johdonmukaisesti
tapahtuman toteutuksessa

Tuotanto-jamyyntiorganisaatiossaonriittava
miehitys

Jarjestelyt etenevat aikataulussa
Sidosryhmépalaute

Lajien palaute
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0. Keskeiset kohtaamiset

kanssa 2019

Alustava vuosikello yhteisisté tilaisuuksista jdsenjarjestéjen kanssa; muutokset mahdollisia.

tammi

helmi

maalis

huhti

jasenjarjestojen

touko

kesa

Tahtiseurakahvit 15.1.
Tj-info 16.1.
Olympiavalmentajaseminaari 16.-17.1.

Huippu-urheiluyksikén
toimintaymparistdpaiva

EYOF-kisojen ja Universiadien
lajien viestijat

Suomisport-koulutustapahtuma

SportFinland -kaupunkiverkosto

Aluejohdon neuvottelupaivat 8.-9.2.

Alueiden jalajien seurakehittajat:
12.-13.2.

Tj-info 27.2.

Tapahtumajérjestajien verkosto

LiikunNaiset-tapaaminen 7.3.
Tahtiseurakahvit 12.3.
Ylakouluseminaari 14.-15.3.
Tj-info 20.3.

Tahtiseura-aluekierros
(maalis-huhtikuu)

Talvilajien kehittamis- ja
tukiprosessit seka toimintaymparistot
(maalis-kesédkuu)

Liikkujan polku -verkosto

Lajiliittojen viestijat

Téahtiseurakahvit 9.4.

Urheilun ymparistévastuuverkosto
Yhdenvertaisuusklinikka
Suomisport-koulutustapahtuma

Sport Finland -kaupunkiverkosto

Urheiluakatemia- ja
urheiluoppilaitospaivat 6.-7.5.

Pitka tj-info: TTS 7.5.

Unelmien liikuntapaivéa 10.5.
Téahtiseurakahvit 14.5.
Kevatkokous 22.5.

Liikkujan polku -verkosto
Alueiden kevatpéivat

Kv. toimijoiden tyépaja
Euroopan kisojen lajien viestijat
Suomisport-kehittamispaiva

Tapahtumajérjestéjien verkosto

Tj-info 5.6.
Tahtiseurakahvit 18.6.
Lajiliittojen viestijat
Olosuhdefoorumi

EYOF-kisojen jaUniversiadien
lajienviestijat

Urheiluyhteisé Pride-kulkueessa
29.6.

heina

elo

Syys

loka

marras

joulu

SM-viikko 4.-7.7.
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Tahtiseurakahvit 6.8.
Tj-info 21.8.
Aluepaivat

Harrastusviikko 26.8.-1.9.

Alueiden jalajien seurakehittajat:
2.-3.9.

Pitka tj-info: TTS 18.9.

Huippu-urheiluyksikén
toimintaymparistdpaivat

Kesalajien kehittamis- ja
tukiprosessit seka
toimintaymparistot
(syys-marraskuu)

Kaksoisuraseminaari

Tokion olympialaisten
lajien viestijat

Sport Finland -kaupunkiverkosto

Huippu-urheilun
verkostotapaaminen 7.-8.10.

Tahtiseurakahvit 15.10.
Tj-info 16.10.

Olympiakavijéiden
alumnitapaaminen 21.10.

Liikkujan polku -verkosto

Kansainvalisten toimijoiden
verkostotapaaminen

Urheilun ymparistévastuuverkosto
Yhdenvertaisuusklinikka
Suomisport-koulutustapahtuma

Tokio 2020 Olympia- ja
paralympialeiri 22.-23.10.

P&aatoimisten seuratoimijoiden
paiva 12.11.

Tj-info 20.11.

Syyskokous ja Superlauantai 23.11.

Lajiliittojen viestijat
Olosuhdefoorumi
LiikunNaiset-tapaaminen

Toimintaymparistdjen
tulos- jatavoitekeskustelut

Urheiluoppilaitospéiva
Urheilulukioiden tapaaminen
Urheilujuridiikan paiva

Tapahtumajérjestéajien verkosto

Tj-info 11.12.
Tahtiseurakahvit 17.12.
Yhteisén jouluaamu

Nuorten talviolympialaisten
lajien viestijat
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Suomen Olympiakomitea ry:n vuoden 2019 budjetin lop-
pusumma on 10 166 000 euroa. Budjetti on 400 000 euroa
ylijadmainen. Siitd 200 000 euroa on osa hallituksen
paatdksen mukaista suunnitelmaa nostaa oma pdadoma
vuoden 2020 aikana positiiviseksi. Liséaksi vuonna 2019
aloitetaan varautuminen tulevien kesa- ja talviolympia-
vuosien (Tokio ja Peking) suurempiin kisakustannuksiin
200000 euron ylijaamalla.

Budjetin ulkopuolella Olympiakomitea jakaa opetus- ja
kulttuuriministerion erityisavustuksen 6,0 miljoonaa euroa
lajeille tehostamistukina. Opetus- ja kulttuuriministerid on
muuttanut tdméan avustuksen kirjauskaytantéa vuodeksi
2018.Ennen vuotta 2018 avustus kulki Olympiakomitean
tuloslaskelman kautta, kuten vuoden 2017 tilinpaatostie-
dot osoittavat.

..'_

Budjetti 2019

Budjetti 2018

Tilinpaatos 2017

VARSINAINEN TOIMINTA

Toiminnan tuotot

660000 1210000 1653000

Tuototyhteensa 660000 1210000 1653000
Henkilostokulut -4494000 -4345000 -4577000

Poistot -40000 -100000 -42000

Muut toimintakulutyhteensa -4912000 -6265000 -5526 000

Keskindiset avustukset -320000 -6 006 000
Kulutyhteensa -9766 000 -10710000 -16 151000
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -9106 000 -9500000 -14498 000
Varainhankinta

Var.hank.tuotot (netto) 2646000 2030000 1543000
Varainhankintayhteensa 2646000 2030000 1543000
Sijoitus-jarahoitustoiminta 0 0 -52000
KULUJAAMA -6460000 -7 470000 -13007 000
Yleisavustukset
Valtion toiminta-avustus 6760000 5420000 5390000

Muutvaltion erityisavustukset 100000 2250000 7837000
Yleisavustuksetyhteensa 6860000 7670000 13227000
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 400000 200000 220000




Tuotot 2019 (10,17 m€) Kulut 2019 (9,77 m€)

Omavarainhankinta

Viestinta,
yhteiskuntasuhteet,
hallinto,
tapahtumatja
kansainvalisyys

3,51 3.46

Lisaa liiketta

Kisat

Jasenpalvelut

0,49

Valtionapu OKM

Huippu-urheilu
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