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ESIPUHE

Valmennusosaamisen kisikirja 2013 on lajissaan toinen. Suomalaisen valmennusosaamisen kehittdmistd on tullut tavaksi
raportoida ja linjata vuosittain ilmestyvilld kisikirjalla. Valmennusosaamisen kehittiminen tapahtuu verkostossa, johon
kuuluvat kaikki valmennustoimijat — keskeisesti valmentajakoulutusta organisoivat ja toteuttavat tahot — lajiliitot, urhei-
luopistot, aluejirjestdt, ammattikorkeakoulut, Jyviskylin yliopisto, Valmentajat ry ja Olympiakomitean Huippu-urhei-
luyksikkd. Ensimmiinen kisikirja syntyi pddosin verkoston tapaamisissa ja niistd syntyneiden tuotosten pohjalta. Tdmad
kisikirja on syntynyt verkoston yhteistyén tuloksena. Kirjoitusvastuuta on jaettu verkoston eri toimijoille. Aineiston
tuottamiseen on osallistunut myos valmennuksen opiskelijoita. Limpimit kiitokset kaikille tyohon osallistuneille!

Valmennusosaamisen kisikirja on suunnattu pidasiassa valmentajakoulutuksen toimijoille. Koko kehittdmisty6n tavoit-
teena on rakentaa yhteistd ymmirrysti ja nikemystid siitd, miten valmennusosaamista parhaiten kehitettdisiin Suomessa.
Kisikirjaan asiat dokumentoidaan — kisikirjan ei ole tarkoitus olla kiveen hakattua ja muuttumatonta faktaa. Tavoitteena
on kirjata ylos kukin kehitysvaihe. Kisikirjan tarkoituksena on antaa eviitd valmennusosaamisen kehittdmisen parissa
toimiville. Tarkoituksena on myds, ettd se avaa keskustelua.

Tissd kisikirjassa keskitytddn niihin valmennusosaamisen osa-alueisiin, jotka tihin asti ovat usein olleet vihemmalla.
Edellisessi kisikirjassa julkaistiin suomalaisen valmennusosaamisen malli, jota avataan enemmin tissi kisikirjassa. Edel-
leen mallissa on tyosarkaa — mallin avaamista on tydstettdvi vield verkoston kanssa. Kisikirja ei pyri vastaamaan kaikkeen,
vaan aina kerrallaan joihinkin kysymyksiin.

Vierumielld, Tammikuussa 2014,

Kirsi Himdldinen

Valmentajakoulutuksen asiantuntija, Suomen Olympiakomitea



1. VALMENNUSOSAAMISEN KEHITTAMINEN

Kirsi Hamalainen, Suomen Olympiakomitea

Valmennusosaamisen kehittdminen on laaja kokonaisuus. Kokonaisuutta on avattu kuviossa 1. Valmentaja kehittidd osaa-
mistaan jokapiiviisessd valmennustoiminnassaan. Valmentajan itsearviointi on yksi tirkeimmistd osaamisen kehittdmi-
sen tavoista. Keskustelut urheilijan/urheilijoiden ja valmennustiimin kanssa, urheilijan harjoittelu, kilpailusuoritukset ja

elimintilanne tuovat valmentajalle ajateltavaa, pohdittavaa ja ratkaistavia asioita. Tukea valmennukseen saa formaalin

koulutuksen kautta, informaalin oppimisen avulla ja nonformaaliin koulutukseen osallistumalla.
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Kuvio 1. Valmennusosaamisen kebittimisen kokonaisuus

Valmennusosaamisen kehittimisessd formaalin koulutuksen (tutkintoja ja pitevyyksii tuottava) kehittiminen on tirkeii.
Formaalin koulutuksen kehittimiseen liittyvid yhteisid asioita ovat:

¢ Koulutuspolkujen rakentaminen = koulutusjirjestelmi

e Koulutusten laadun kehittiminen, laatujirjestelmi kehittimisen tukena
¢ Yheeisten tydkalujen ja menetelmien kehittiminen (suunnittelu-, arviointitydkalut ja —menetelmir)
e Oppimista tukevien lisenssijirjestelmien/piivittiisvalmennuksen laatua tukevien jirjestelmien kehittiminen

¢ Kouluttajien osaamisen kehittiminen

Formaalissa koulutuksessa on tavoitteena itsensi kehittimistaitojen lisiiminen niin, ettd informaali oppiminen olisi tehok-

kaampaa.

J

o V/ N S
¢\ lehdet \ % &
tap,: O, int 8
’"'ne,, DVD:t ,;))‘9 reflektointi &0‘((\ NS
m tieto- % Y inaart
/’&z‘a%o'o kannat
7 chatit oy
n kohtaamiset ayaen us
yllapito tutor Koulut o
O\
jarjestelmat . o(d\“o
oppimis- o
alustat




Informaalin oppimisen tukeminen on mahdollistamista. Se voi olla kohtaamisten jirjestimistd. Niitd voivat olla formaa-
lin koulutuksen ulkopuolella tapahtuva mentorointi ja tutorointi tai seuran valmentajatiimien ja - kerhojen organisointia.
Informaalia oppimista tukevat my®s tietokannat, tietopankit, urheilun wikipediat, nettisivut, blogit, TV, kirjat, lehdet jne.
Niiden mahdollistaminen tarkoittaa tiedonvilityksen kehittimisti, julkaisutoimintaa, erilaisten jirjestelmien ja palvelujen
(nettisivut, tietokannat) ylldpitoa ja kehittimistd ja oppimisalustojen hallintaa. Informaalia oppimista tukevia toimia ovat
esimerkiksi lajiliittojen internetsivut, Kihun julkaisut, Kihun faktapankki, Voimisteluliiton Voimistelu-Wiki, Jaikiekkolii-
ton Hockey Centre, Valmentaja-lehti ja Jyviskylin Yliopiston valmentajakahvit.

Nonformaali koulutus on jirjestettyji koulutustapahtumia, jotka eivit johda tutkintoon tai pitevyyteen. Naitid ovat eri-
laiset tiydennyskoulutukset, seminaarit ja kongressit. Niiden koordinointi, organisointi ja kehittiminen ovat osa valmen-
nusosaamisen kehittdmista.

Kuvion 1 ulkokehille on kuvattu kaikkiin sisempiin kehiin vaikuttavia asioita. Tutkimus, kehittiminen ja innovaatiotoi-
minta niin harjoittelun, valmennuksen kuin valmennusosaamisen kehittdmisen suhteen on tirkedd. Uusi harjoittelu- ja
valmennustieto tuottaa sisiltdjd erilaisiin koulutuksiin ja valmennusosaamisen kehittdmisen tutkiminen ja sitd kautta ke-
hitcdminen on olennaista kokonaisuuden kannalta.

Valmennusosaamisen kehittdmisestd huolehtii verkosto. Verkostoa koordinoidaan Olympiakomitean Huippu-urheiluyksi-
kostd. Verkoston toimijoilla on erilaisia vastuualueita, joiden kehittdmisestd he vastaavat. Verkostossa kehitetdin yhteiseksi
hyviksi. Verkostossa on toimijoita, jotka ovat mukana ottaakseen verkostossa kehitetyt asiat kdytt6on ja toimijoita, jotka
paitsi kiyttavit, myos kehittdvit ja jakavat kehittdmiinsi takaisin verkostolle. Miti enemmin kehittdjitoimijoita on, sitd
nopeammin toiminta menee eteenpdin.

Yksi keskeinen osa kokonaisuuden kehittimistd on urheilun ulkopuolisen osaamisen hyddyntiminen. On tirkedd, ectd
seurataan muiden alojen kehitystd ja tuodaan sielti soveltuvia asioita valmennusosaamiseen. Tami tyd on hiljaisten signaa-
lien etsimistd, trendien seuraamista ja tulevaisuuden tutkimuksen hyodyneimisti.



2. VALINNAT VALMENNUSOSAAMISEN
KEHITTAMISESSA

Kirsi Hamalainen, Suomen Olympiakomitea

Edellisessid Valmennusosaamisen kisikirjassa (2012) kuvattiin, mitd huippu-urheilun kolme keskeistd valintaa tarkoittavat
valmennusosaamisen kehittimistydssi.

Valmennusosaamisen kehittimisessi nimi valinnat tarkoittavat seuraavaa:

( Y

Huippu-urheilun keskeiset valinnat:

1. Urheilija lihipiireineen on keskiossi

2. Osaamista on kehitettivi ja vietivi kiytinnon val-mennukseen paikallisesti

seki valtakunnallisesti

3. Yhteistyoti kaikilla tasoilla on vahvistettava

e Puhutaan osaamisen kehittimisestd, joka nihddin koulutusta laajempana toimintana.

e Osaaminen ymmirretdin erilaisena urheilijan polun eri vaiheissa

*  Oppiminen vieddin mahdollisuuksien mukaan valmentajan toimintaympéristoon.

e Dyritdin sisdltokeskeisyydestd toiminnallisuuteen ja materiaalikeskeisyydestd oppimisen tukemiseen. Oppimista ei
miiritelld tunneissa, vaan pyritidin vaikuttavuuteen.

¢ Yheeissllinen oppiminen kaikilla tasoilla tarkoittaa sellaisten oppimistilanteiden luomista, ettd osaamisen jakaminen
on mahdollista.

e Tirkedd on mahdollistaa viimeisimmin tiedon saatavuus. Oppimistilanteissa pyrkimys on yhteiseen tiedon rakentu-
miseen, ei faktojen ulkoa opetteluun.

Suomalainen valmennusosaamisen malli toteuttaa ajatusta urheilijasta keskidssi. Osaamisen kehittdmisessi on haettu
sellaisia pedagogisia ratkaisuja, jotka lisddvit todellista osaamista. Toiminnassa oppimisen kehittiminen on tissi keskeinen
valinta. Lihivuosien keskeiset tavoitteet kiteytyvit niisti:

1. Valmennusosaamisen mallin jalkauttaminen kaikkiin koulutuksiin ja valmentajien
pdivittiistoimintaan.

2. Toiminnassa oppimisen edistiminen valmentajakoulutuksissa ja siti kautta
valmentajien piivittiistoiminnassa.

Koulutus on aina aikansa kuva. Se heijastelee yleistd kasvatuskisitystd, yhteiskunnan rakenteita ja valtakisityksid. Val-
mentajakoulutusta kehitettiessd kehitetddn tulevaisuuden koulutusta. Ne pidtokset, joita nyt tehdddn vaikuttavat sithen
valmentajakoulutukseen, johon nykyiset alakoululaiset tulevat osallistumaan. Koulutusten kehittdmisessi tdytyy arvioida
mennytti ja nykyistd, pyrittivi silyttdimain se, mikd toimii ja uskallettava muuttaa loput. Se, etti kaikkea vanhaa ei koeta
sailyttdmisen arvoiseksi, ei tarkoita, ettd se on ollut huonoa. Se ei vain enii vilttdimittd toimi muuttuneessa maailmassa.
Vanhan arvioinnissa on helppoa olla jilkiviisas ja arvostella vanhoja ratkaisuja. Ne on suhteutettava aikaansa.
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Kuvio 2. Vanhan koulutusjirjestelmain oletukset

Meilld on ollut valmentajakoulutusjirjestelmi, joka on perustunut seuraaville oletuksille:

Oletus 1. Koulutusjirjestelmi sinilldin motivoi opiskelemaan. Valmentajat haluavat edeti tasolta toiselle. ->
Niin ei ole kiynyt. Vain 10% jatkaa aina seuraavalle tasolle.

Oletus 2. Tasolta toiselle koulutuksessa edetessi valmennetaan parempia/vanhempia urheilijoita -> Joskus
valmentajan polku menee niin. Mutta on aloittelevia valmentajia, jotka valmentavat aikuisia ja on valmen-
tajia, jotka haluavat valmentaa aina lapsia.

Oletus 3. Huippuvalmennus on aikuisten huippujen valmennusta -> Nykyisin halutaan huippuosaamista
my®ds lasten ja nuorten valmennukseen. Huippuosaamisella tarkoitetaan eri asioita urheilijan polun eri
vaiheissa.

Oletus 4. Lihiopetus on tehokasta opetusta. Vaikka asiaa tulee liikaa, se sisdistetddn joskus myshemmin
muistiinpanojen ja materiaalin avulla -> Nykyajattelun mukaan on tirkei, ettd opitaan kiytinnéssi, jolloin
opittu siirtyy arkeen. Tirkedd, ettd asiaa on sen verran, ettd se on mahdollista oppia.

Oletus 5. Valmentaja osaa suodattaa tietotulvasta itselleen ja urheilijoilleen sopivan aineksen -> Teoriatiedon
soveltaminen omin avuin on usein liian haastavaa. Valmennusta ei kehiti pintatieto, joka ei koskaan mene
kiytintoon.

Oletus 6. Vain koulutuksessa voi oppia/ on tirkedd ettd oppimista sdddellddn. -> Koulutuksen on tarkoitus
antaa oppimisen eviitd. Oppimista ei pidd rajoittaa.

Koulutus on lihtenyt koulutuksen sisillsistd ja koulutusjirjestelmin tarpeista. Se on perustunut kaikille yhteiseen, josta
jokainen jdsentii itse tarvitsemansa tiedon. Tarvittava tieto on paitetty koulutuksen jirjestijin ja opettajan toimesta.
Arviointi on perustunut virheiden etsintiin, jolloin kokemus oppijalle on ollut “mini en osaa’-tyyppinen. Laatu on tar-
koittanut koulutusten samanlaisuutta ja samoja vaatimuksia. Ikddn kuin ndin syydettiisiin putken paistd ulos tasaoppista
tuotetta. Tuntimiiri on ollut oppimisen syvyyden mittari.

Naista oletuksista pyritaan uudenlaisiin oletuksiin:

* Lihdetdin oppijasta — hinen lihtokohdistaan ja oppimistarpeistaan.
*  Vieddin oppiminen kiytintdon, jolloin se siirtyy valmentajan arkeen.
* Arvioidaan osaamista — sen voi saavuttaa missi ajassa tahansa.

Jossain vaiheessa tulevaisuudessa joku osoittaa niiden oletusten toimimattomuuden taas muuttuneessa maailmassa.



3. TULEVAISUUDEN URHEILIJA — MILLAINEN
URHEILIJA MENESTYY VUONNA 2020

Valmennuksen suuntautumisopiskelijat 2013-2014, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Valmennuksen suuntautumisopiskelijat haastattelivat kokeneita valmentajia kuvatakseen valmentajien kisitystd siitd, mil-
laisen pitdisi tulevaisuuden urheilijan olla menestyikseen.

Opiskelijat haastattelivat yli kolmekymmenti kokenutta valmentajaa. He jakoivat haastattelut yksils- ja joukkuelajeihin
ja tekivit yhteenvedot valmentajien kuvauksista. Yksils- ja joukkuelajien kuvaukset olivat hyvin samanlaisia. Yhteenvedot
on koottu kuviksi.

Kuvio 3. Yhteenveto joukkuelajien valmentajien késityksisti tulevaisuuden urheilijasta.
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Kuvio 4. Yhteenveto yksilolajien valmentajien kisityksesti tulevaisuuden urheilijasta.



Valmentajahaastattelujen mukaan tulevaisuuden urheilija on tuhattaituri. Urheilijasta on tulossa ajattelija ja aktiivinen
tiedon kasitteliji. Tulevaisuuden urheilija ymmartdd heikkoutensa, vahvuutensa seki erityisominaisuutensa niin fyysisissd,
psyykkisissd, sosiaalisissa kuin taidollisissakin ominaisuuksissa - kokonaisvaltaisesti.

Urheilija on rohkea, ainutlaatuinen ja itsendinen persoonallisuus, jolle sallitaan terve itsekkyys raivata tilaa elimistd ur-
heilua varten. Urheilija omaa hyvit vuorovaikutustaidot ja kasvaa sosiaalisessa ympiristossi. Urheilija joutuu jakamaan
elimiinsi toisten kanssa entistd enemmin sekd mediapersoonana, etti piivittdisvalmennuksessa yhteistyossd valmentajan,
muiden urheilijoiden seki asiantuntijaverkoston kanssa. Urheilija kantaa jatkossa entistd enemmin vastuuta omasta kehit-
tymisestdin, ja on aktiivinen toimija, joka ottaa osaa harjoitussuunnitelmien laatimiseen. Urheilija on oman eliminsi ja
toimintansa kriitikko, joka punnitsee ja arvioi sekd omaa etti valmentajansa toimintaa ja jatkuvalla uudistumisella hakee
itselleen parhaimmat mahdolliset valmennuksen muodot. Urheilija niyttiytyy ihmisten keskuudessa ennen kaikkea ur-
heilijana, mutta ymmirtid olevansa myds paljon muutakin, ja osaa nauttia elimistd myos oman ikdryhminsi edustajana,
perheenjisenend, mahdollisesti tyontekijini tai opiskelijana ja maailmankansalaisena.

Urheilijaksi kasvetaan jo lapsuudesta. Monilajisuus ja monipuolisuus harjoittelussa korostuvat, jolloin urheilijoista kasvaa
fyysisesti nykyisti terveempii yksiloitd. Urheilijan hyvinvointia arvostetaan, joten terveet urheilijat tulevat olemaan ihanne.



4. VALMENNUSOSAAMISEN MALLI URHEILIJAN
POLULLA

Kirsi Hamalainen, Suomen Olympiakomitea, Valmennuksen suuntautumisopiskelijat
2013-2014, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Vuoden 2012 Valmennusosaamisen kisikirjassa julkaistiin suomalaisen valmennusosaamisen malli. Téssd kisikirjassa
mallia avataan urheilijan polulla. Valmennusosaamisen mallin mukaan valmentajan toimintaympiristé méiritcdd paljon
valmentajan osaamistarpeita. Urheilijan iki ja taso ovat vain osa toimintaympiriston muuttujia. Urheilijan polku on
suomalaisen urheilun keskeinen valinta ja siksi on tarpeen kuvata, miten valmentajan osaaminen painottuu urheilijan
polun eri vaiheissa. Tdssd mallia avataan ensin siitd nikékulmasta, mitd osaamistarpeita toimintaympiristd voi tuoda val-
mentajalle ja miten osaamistarpeet ovat erilaisia eri toimintaympiristdissi. Sen jilkeen avataan urheilijan kykyj, taitoja ja
ominaisuuksia, joihin valmentaja voi vaikuttaa.

TOIMINTAYMPARISTON VAIKUTUS VALMENTAJAN OSAAMISTARPEISIIN

Suomalaisen valmennusosaamisen mallin yksi osa on valmentajan toimintaympiristd. Toimintaympiristdi on avattu
muutamien muuttujien avulla ja siten on pyritty kuvaamaan toimintaympiristdn merkitysti valmentajan osaamistarpeille.
Kuvaa voi kiyttdd valmentajan itsearvioinnin apuna. Valmentaja voi kuvan avulla itse avata omaa toimintaympiristdddn
ja siten kuvata osaamistarpeitaan. Titd voi koulutuksessa kiyttdd keskustelun apuna ja opintojen henkilskohtaistamisen
apuvilineeni. Seuraavana on kuvattu kolmen esimerkin avulla, miten toimintaympiristd vaikuttaa erilaisiin osaamistar-
peisiin urheilijan polun eri vaiheissa. Nimi ovat esimerkkeji. Jokaisella valmentajalla on aina hieman erilainen tilanne.

Toimintaympiriston kuvaamisen avulla voi miettid, miki on valmentajan avainosaamista. Avainosaamisella tarkoitetaan

tissi sellaista osaamista, jota ilman muu osaaminen ei vilttimitti tule nikyviin tai hyddynnetyksi. Avainosaamista voi olla
esimerkiksi organisointitaito, keskittymisvaikeuksia omaavan lapsen kohtaaminen tai ryhmin hallinta.

Valmentajan toimintaymparisto
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Kuvio 5. Valmentajan toimintaympdiriston muuttujat



VALMENTAJAN TOIMINTAYMPARISTO LAPSUUSVAIHEESSA

Lapsuusvaiheen valmennuksen ja ohjauksen toimintaympiristdssi kuvaavinta on, ettd harjoitteluryhmit ovat usein suuria
ja ryhmidn kuuluvat lapset ovat keskeniin hyvin eritasoisia. Lapsilla voi olla erilaisia tavoitteita ja haaveita urheiluun
liittyen. Ne tavoitteet ovat usein muuttuvia eiki tavoitteiden perusteella useinkaan ole mielekisti jakaa lapsia ryhmiin.
Lapsuusvaiheen litkunnan tavoitteena on, ettd liikuntaa on riittdvisti ja silloin opitaan asioita, jotka mahdollistavat va-
linnan tulla urheilijaksi lapsen niin tahtoessa. Joka tapauksessa valmentaja toimii lasten kanssa ja heilld on hyvin erilaisia
ajatuksia, toiveita ja haaveita harrastukseensa liittyen.

Monissa lajeissa lasten harjoitteluryhmit on jaettu sukupuolen perusteella. Tilld jakoperustelulla on pitkit perinteet kou-
lulaitoksen ja urheilun historiassa. Usein sitd pidetdin itsestddn selvini, mutta ryhmien jakoperusteita voi olla muitakin.
Poika- ja tyttovaltaisissa lajeissa sekaryhmit ovat usein vilttimateomid. Silloin ryhmidn saattaa kuulua yksi tai muutama
toisen sukupuolen edustaja. T4mi vaatii jo valmentajalta erityisosaamista. Miten vahvistetaan itseluottamusta ja kuulumi-
sen tunnetta, mikili lajin harrastaminen ei aiheuta yleistd hyviksyntid lapsen sosiaalisessa ympiristossi eikd tuota sosiaalista
statusta kaveriporukassa. Valmentajan pitdi hakea tasapainoa sen suhteen, miten huomioidaan riittdvésti ilman, ettd lapsi
tuntee itsensi ratkaisevasti erilaiseksi. Lapsuusvaiheessa sukupuolen ei tarvitse olla maidriivd tekija harjoitusryhmissi.
Jostain syysti se usein kuitenkin on.
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Kuvio 6. Valmentajan toimintaympiristo lapsuusvaiheessa

Ryhmin koko on lasten litkunnassa usein tekiji, joka vaatii valmentajan osaamiselta paljon. Suuri ryhmd, tilan ahtaus ja
vihdinen mairi vilineitd ja suorituspaikkoja edellyttdd erittiin hyvid organisointitaitoja. Ajankdyttd, toiminnan kiyn-
nistiminen ja muuttaminen, tilan hyddyntiminen ja erilaisten asioiden tekeminen samaan aikaan ovat toimintoja, joita
lasten valmentajan ja ohjaajan pitdd pystyd suunnittelemaan etukiteen ja muuttamaan lennosta tilanteen niin vaatiessa.
Harjoitusten “johtaminen” on pelisiintdjen opettamista ja sitd, ettd tilanteesta toiseen siirtyminen tapahtuu turvallisesti
ja sujuvasti. Ryhmin koko asettaa haasteita valmentajan taidolle eriyttdd toimintaa jokaiselle sopivaksi. Eriyttiminen on
verrattain vaativa pedagoginen taito ja tirked kaikessa valmentamisessa, mutta korostuu suuressa harjoitusryhmissi, jossa
on paljon eritasoisia, erikokoisia ja eri-ikdisid lapsia, jotka oppivat eri tavoin ja eri tahtiin. Suuressa ryhmissi jokaisen
huomioiminen, palautteen antaminen sopivasti ja ymmirrettivisti vaatii osaamista. Hyvi palautteen antaminen voi olla
haastava, vaikka toimisi vain yhden urheilijan kanssa. Suuressa lapsiryhmissi olennaista on huomioiduksi tuleminen,
kannustaminen ja olennaiseen tarttuminen. Suuri ryhmi ja sen hallinta vaatii valmentajalta turvallisuuden huomioimista.
Tihin liittyy paitsi fyysinen turvallisuus, myds esimerkiksi kyky huomata ja puuttua kiusaamiseen.



Lapsiryhmissd on usein lapsia, jotka vaativat jotain erityishuomiota. Ryhmissi voi olla lapsia, joilla on keskittymishirio,
jokin sairaus, apuvilineitd, jokin lddkitys tms. Voi olla, etti joku lapsista ymmartid huonosti suomea tai hinen uskontonsa
vaatii joitain erityisjirjestelyjd jossain tilanteessa. Silloin valmentaja tarvitsee osaamista kyseisen asian suhteen. Joskus
timi osaaminen voi olla valmentajan avainosaamista. Miten hin pystyy huomioimaan eritystarpeet, saattaa olla ratkaisevaa
harjoitustilanteen sujumiselle.

Lasten ryhmiit eivit aina saa kdyttoonsd parhaita mahdollisia tiloja. Tilojen valinnassa on muitakin huomioitavia asioita
kuin tilan koko tai vilinetaso. Esimerkiksi sijainti tai kellonaika, jolloin tila on saatavissa kdytt66n. Tilat voivat asettaa val-
mentajalle my6s osaamistarpeita. Miten huolehditaan turvallisuudesta ahtaissa tiloissa, miten innostetaan, vaikkei vilineitd
riitd kaikille tai miten keksitddn sovelluksia, jollei lajin suorituspaikkoja ole lainkaan. Joskus pieni tila voi myds helpottaa
valmentajan toimintaa.

Paikkakunnan koko vaikuttaa valmentajan toimintaympiristd6n. Pienelld paikkakunnalla voi olla mahdollista, ettd lapset
kulkevat itse harjoituksiin. Harrastusmahdollisuuksia ei vilttimittd ole kovin monta, eli ikdluokan valmentaja kohtaa
suuren osan paikkakunnan lapsista. Samaan aikaan ikéluokan lukumiiri voi olla 50, joista puolet tyttoji ja puolet poikia.
Joukkuelajien valmentaja pienelld paikkakunnalla voi olla haastavan tilanteen edessi. Jollei lajien vilinen yhteisty6 toimi,
ei joukkueita synny. Suurella paikkakunnalla lajivaihtohehtoja on paljon, jolloin on mahdollista, etti toimintaan tulevat
lapset haluavat valita nimenomaisesti kyseisen lajin. Myos monilajista harrastustoimintaa on helpompi kehittdd. Haas-
teena ovat pitkdt matkat harjoituksiin ja harjoitustilojen puute. Lasten kuljettaminen on usein tarpeen ja se aika kuluu
istumiseen, ei litkkumiseen.

Seura, jossa valmentaja toimii, asettaa tietysti valmentajalle osaamistarpeita. Valmentajan on tunnettava seuransa toiminta,
toimintatavat, pelisidnnét ja tavoitteet. Toimintakulttuurit ovat erilaisia eri lajeissa ja seuroissa.

Valmentajat usein nimeidvit haastavimmaksi tehtiviksi toimimisen lasten vanhempien kanssa. Vuorovaikutus, tunne-
taidot, viestintd, ristiriitojen ratkaisu ovat olennaista osaamista. Vanhempien vahva mukanaolo lasten harrastuksissa on
historiallisesti aika uusi asia. Siksi urheilumaailman reagointi tihin osaamistarpeeseen on ollut vihin hidasta.

VALMENTAJAN TOIMINTAYMPARISTO NUORUUS/VALINTAVAIHEESSA
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Kuvio 7. Valmentajan toimintaympdiristé nuoruus/valintavaiheessa



Valinta- tai nuoruusvaiheen toimintaympiristd on moninaisuudessaan ehki valmentajan osaamistarpeiden suhteen vaa-
tivin urheilijan polun vaiheista. Usein harjoitellaan ryhmissi, oli kyse joukkuelajista tai yksil6lajista. Ryhmit jaotellaan
usein kalenteri-idn ja sukupuolen mukaan. Samanikiisten erot kasvussa ja kehityksessd ovat suuret ja nimi erot yhdessi
tavoite-, taito-, ja harjoitustaustacrojen kanssa tekevit harjoitusryhmistd hyvin heterogeenisid. Nuorten valmennuksessa
eriyttiminen korostuu erityisesti. Harjoitusryhmit ovat usein suuria, miki vaatii organisointitaitoja ja tuo haastetta sille,
miten valmentaja pystyy huomioimaan kaikkia. Toisaalta joukkuelajisessa voi olla haastavaa saada joukkueellista samani-
kiisid kasaan, jolloin nuorempien liittiminen harjoitusryhmiin tuo vield lisdd eriyttimisen tarvetta.

Nuoruusvaiheessa harjoitellaan pidasiassa oman sukupuolen kanssa samassa ryhmissi. Lajeissa, joissa toinen sukupuoli
on vihemmistoni, on edelleenkin sekaryhmii. Nuoruusiissi lajin harrastamisen tuottama sosiaalinen status tai sen puute
orostuu. Ne nuoret, jotka ovat "ei niin illisissd” lajeissa tarvitsevat positiivisia esimerkkeji ja hyvii itseluottamusta.

korostuu. N t, jotka ovat 11 1 tarvitsevat posit kk hyvii itseluott t

Nuoruusvaiheessa valmennusryhmissi voi olla jo useampia valmentajia. Nuorella voi olla valmentaja koulussa, maajouk-
kueessa ja seurassakin useampi valmentaja, joka osallistuu valmennukseen. Valmentajien yhteistyd, keskiniinen viestinti ja
yhteinen ymmarrys ovat valmennusosaamisen avainasioita tissi tapauksessa. Vastuuvalmentajan osaamiseen silloin kuuluu
valmennustiimin johtaminen ja vuorovaikutus koko tiimin kanssa.

Nuorten valmentajalta vaaditaan sukupolviosaamista. Se tarkoittaa oman sukupolven ajattelun ja toimintatapojen tunnis-
tamista ja valmennettavien sukupolven ajattelun ymmairtimisti. Valmentajan tehtivi on rakentaa yhteisti elimismaailmaa
ja osata hyddyntid valmennettavien sukupolven merkityksellisid asioita. Niitd voivat olla esimerkiksi sosiaalisen median
kiyttd valmennuksessa.

Nuoren urheilijan pdivi on haastava ajankidyton kannalta. Toimintaympirist vaikuttaa tihin ratkaisevasti. Koulu ja sii-
hen liittyvit tehtivit vaativat oman aikansa, johon on vaikea vaikuttaa. Miten jérjestyvit koulumatkat, harjoitusmatkat,
ruokailut, lepo ja ystivien kanssa oleminen ovat avainkysymyksii. Mikili koulu- ja harjoitusmatkat voidaan hyddyntid
litkkuen, on omaehtoisen litkunnan tarpeellinen miairi helpompi saavuttaa. Isoilla paikkakunnilla, missi koulu- ja harjoi-
tusmatkat vievit paljon aikaa ja kuluvat istuen autossa, piivdin on haasteellista jirjestdd riittavisti liitkuntaa. Vanhemmat
ovat nuoren urheilijan kohdalla vield erittdin tirkedssi roolissa. Harjoitus- ja kilpailutapahtumia on paljon ja usein ne
vaativat vanhempien aika- ja rahapanostusta, vanhemmat ovat ratkaisevassa roolissa myos ravinnon ja levon suhteen. Vuo-
rovaikutus vanhempien kanssa on keskeinen valmentajan osaamistarve.

VALMENTAJAN TOIMINTAYMPARISTO AIKUIS- JA HUIPPUVAIHEESSA
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Kuvio 8. Valmentajan toimintaympiristo aikuis/huippuvaiheessa



Aikuis- ja huippuvaiheen valmentajan toimintaympiristd on usein selkedmpi kuin nuoruusvaiheen. Usein harjoitustilat ja
harjoitusajat ovat sopivat tai ainakin sopivammat kuin lasten ja nuorten valmennuksessa. Harjoitusryhmit ovat pienem-
mit. Tissd vaiheessa yksilolajeissa on jo kyse yksilon kanssa toimimisesta. Harjoittelun suunnittelu ja toteutus eivit ehki
vaadi tissd vaiheessa yhti paljon kompromisseja ja soveltamista kuin aiemmissa vaiheissa. Poikkeuksia toki on.

Vaikka aikuisetkin urheilijat ovat eritasoisia ja heidin harjoittelunsa pitid olla yksil6llist4, niin yleensd pienemmat ryhmit
ja tavoitteellisesti samanlaisin tavoittein mukana olevat urheilijat antavat enemmin mahdollisuuksia yksil6lliseen harjoitte-
luun. Tdmi tietnkin vaatii valmentajalta todellista valmennettavansa tuntemista ja paljon aikaa vuorovaikutukseen.

Valmennuksen organisointi ja johtaminen téssi vaiheessa on valmennustiimin tai useiden valmentajien ja asiantuntijoiden-
ty6n koordinointia. Organisointi ja johtaminen tissd vaiheessa on my®s olosuhteiden luomista.

Lajikulttuuri voi olla erilainen eri maissa ja eri lajien vililld on eroja valmentajan roolissa, ajattelussa harjoittelusta ja kil-
pailemisesta ja siitd, mitd on olla urheilija lajissa. Lajista toiseen siirtyminen tai maasta toiseen siirtyminen vaatii valmenta-
jalta kykyd arvioida omaa ajatteluaan ja sitd kulttuuria, josta on lihtenyt ja mitd uudenlainen kulttuuri vaatii valmentajan
osaamiselta.

MIHIN VALMENTAJA URHEILIJASSA VOI VAIKUTTAA?

Tissd avataan valmennusosaamisen mallin toista puolta, sitd mihin asioihin valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa. Niissd
keskitytdin ydinasioihin. Kuten aiemmin kerrottiin, urheiluosaaminen on tisti jitetty pois siksi, ettd siitd on olemassa
paljon materiaalia ja kirjallisuutta. Valmennuksen suuntautumisopiskelijat ovat kerinneet puhekuplaesimerkit omista
kokemuksistaan ja haastattelemalla urheilijoita ja valmentajia.

Valmentajan
osaamistarpeet

Mihin valmentaja
voi vaikuttaa?

Ihmisena
kasvu
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taidot

Urheilu-
osaaminen

Kuvio 9. Suomalaisen valmennusosaamisen malli.
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lajiosaaminen



URHEILIJAN KASVU IHMISENA

Valmentajan kasvattajan rooli korostuu lapsuus ja nuoruusvaiheessa. Valmentaja on kasvattaja, halusi tai ei. Valmentaja
tekee kasvatustekoja ja ndyttdd esimerkkii. Urheilu tarjoaa mahdollisuuden monenlaiseen kasvuun ja oppimiseen ja val-
mentaja on usein tirked kasvatuskumppani vanhempien tukena. Urheilun parissa opitaan asioita, joista on iloa muussakin
elimissi. Urheilussa voidaan oppia my6s negatiivisiksi koettuja asioita. Urheilu tarjoaa erittdin hyvin mahdollisuuden
oppia monia ihmisend tirkeitd asioita. Erityisesti tunteiden tunnistamiseen ja hallintaan urheilussa on paljon harjoitus-
mahdollisuuksia. Urheilun parissa erilaisia tunteita pitdisi olla turvallista kokea. Tunteiden tunnistaminen ja kisittely
painottuvat lasten ja nuorten valmennuksessa. Koko urheilijan polulla opittavaa on itsetuntemuksen ja itseluottamuksen
rakentumisen suhteen. Valmentajalla on iso merkitys itseluottamuksen kehittymisessd. Lapsuus- ja nuoruusvaiheissa
valmentajalla on iso rooli urheilullisiin elimintapoihin kasvattamisessa. Samaan aikaan sellaiset sosiaaliset taidot kuin ryh-
missd toimiminen ja auttamiskdyttiytyminen ovat asioita, joihin urheilussa on hyvi tilaisuus. Tavoitteellisuus ja vastuun
ottaminen ovat asioita, joita tdytyy aloittaa jo lapsena. Haasteiden pitii silloin olla aika pienid. Nuoruusvaiheessa niiden
tdytyy jo painottua.

Arvot ja asenteet, itsensi tunteminen ja hyviksyminen, tavoitteisiin pyrkiminen,
Itseluottamuksen rakentuminen, tunnetaidot, vastuuseen kasvu, ryhmissi toimiminen
ja auttamiskiyttiytyminen, siintdjen noudattaminen, urheilulliseen elimintapaan
kasvu jne.

Lapsuusvaihe

Itsetuntemus ja itseluottamus rakentuvat vuorovaikutuksessa. Jos lasten valmentaja nikee aidosti jokaisella lapsella olevan
mahdollisuuden tulla miten hyviksi tahansa, hin rakentaa hyviksyvii ilmapiirid. Lasten liikunta tarjoaa hyvin mahdol-
lisuuden turvalliseen tunteiden kokemiseen, ja siten harjoitusta niiden tunnistamiseen ja sidtelyyn. Lapsuusvaiheessa
luodaan pohjaa urheilulliselle elimintavalle. Valmentaja esimerkkind on tissi asiassa tirked. On tirkedd luoda mielikuva,
ettd urheilullinen elimintapa on hyvii elimii, ei kieltoja ja kuria. On muistettava, ettd lapsille elimykset ovat tirkeitd
urheilussakin. Siten vaikka turnausmatkojen eviit voivat olla merkittivd osa hienoa elimysti. Jo lapsuusvaiheessa voi
kasvattaa vastuuseen. Haasteiden pitdd olla sopivia — vastuuta omasta kiyttdytymisestd, sovituista asioista ja toisten kohte-
lusta. Vastuun antamiseen liittyy luottamus. Valmentajan on tirked miettid, miten osoittaa luottamusta kontrolliin sijaan.
Lapsuusvaiheessa opitaan myos tirkeitd sosiaalisia taitoja kuten toimimaan ryhmissi ja auttamaan muita.

Nuoruusvaihe

Itseluottamuksen ja itsetuntemuksen rakentuminen on nuoruusvaiheessakin ydinasia. Edelleen hyviksytyksi tulemisen
kokemus on tirked. Nuorelta urheilijalta voi jo odottaa jonkin verran vastuuta omasta harjoittelusta ja urheilullisesta eli-
mintavasta. Nuoruusvaiheessa asetetaan jo tavoitteita ja siten tavoitteellinen toiminta on yksi valmentajan vaikuttamisen
kohteista. Sosiaalisten taitojen oppimiseen voi valmentajalla olla suuri vaikutus- etenkin murrosiissi valmentaja voi olla se
aikuinen, jonka sanomisilla on vilii.
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Nuoruusvaiheessa oli tirkeid, ettd valmentaja oli kiinnostu-
nut ja kyseli paljon. Sain my®s osallistua omien ohjelmieni
) tekemiseen. Tami vaikucti sithen, ettd koin olevani tirked
Turnausmatkoilla valmentajan nuori poika oli yleensid mu- ja ainutlaatuinen.
kana. Vililli iltaisin valmentaja pyysi minua vahtimaan poi-
kaansa ja maksoi siitd taskurahalla. Siitd opin vastuunottoa Nainen, salibandy
my6s kentin ulkopuolisissa asioissa. Hin luotti minuun ja \_ W,

kykyyni suoriutua timinkaltaisesta tehtivistd.
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Aikuisvaihe

Urheilijan polun aikuisvaiheessa tavoitteena on tasapainoinen, itsensi tunteva ja itseensi luottava urheilija. Nimi asiat
tietenkin vaihtelevat ja valmentajan merkitys tukijana voi olla hyvinkin suuri. Aikuisvaiheessa urheilija pystyy itse vastaa-
maan harjoittelustaan ja elimistdin. Valmentajan rooli voi olla hyvinkin erilainen kuin nuoruusvaiheessa. Se ei tarkoita,
ettd se olisi vihdisempi tai helpompi. Se, ettd osaa sopivasti antaa tilaa ja tukea ei ole ihan helppoa.

~

Ymmirtiid urheilijan nikdkulman sithen kuinka rankkaa
huipulla urheileminen on. Tihin vaikuttaa kaikki pienet-
kin teot mitd valmentaja tekee, esim. peliajan saanti tai
harjoituksissa annettu palaute. Huippu-urheilussa urheilijat
ovat itsekin jo ajattelevia ja paljon tietdvid yksilditd, joten
heidin kuuntelemisensa ja ammattitaitonsa hyddyntimi-
nen on todella tirked taito valmentajalla

Mies, Koripallo
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KUULUVUUDEN TUNNE

Lapsuusvaiheessa avainasia on lajirakkauden syntyminen. Nuoruus- ja valintavaiheessa kiinnittyminen joukkueeseen tai
ryhmiin on tirkeidd, jopa ratkaisevaa drop-outin estimisen kannalta. Aikuisvaiheessakin kuuluminen johonkin on urhei-
lijalle tirkedd. Harjoitusryhmi on avuksi yksilolajeissakin ja ylpeys joukkueeseen tai seuraan kuulumisesta on aikuisellekin
merkittivi asia.

Urheilusta innostuminen, lajirakkauden syntyminen, tunne liikunnallisuudesta/urhei-
lullisuudesta, ryhmiin, joukkueeseen ja seuraan kuuluminen, seuraylpeys

Lapsuusvaihe

Lasten liikunnassa olennaista on synnyttid rakkaus urheilua ja lajia kohtaan. Ilman sitd, muut tavoitteet ovat aika vaikeita
saavuttaa. Lajirakkaus ja sisiinen motivaatio ovat lihestulkoon sama asia. Ehki lajirakkauteen kuuluu vield hullaantumi-
nen lajiin, jolloin laji valtaa ajatukset ja se liitetddn kaikkeen tekemiseen. Sisdiseen motivaatioon vaikuttavat pitevyyden
kokemus, yhteenkuuluvuus ja asian merkitys sekd autonomia. Lasten valmentajan tirkein tehtivid on tuottaa pitevyyden
kokemuksia. Timi tarkoittaa valmentajan urheiluosaamista ja sitd, ettd valmentaja osaa valita sopivia harjoitteita ja
antaa sopivan kokoisia haasteita. Eri-ikiisilld sopiva haaste tarkoittaa erilaista ponnistelua haasteen saavuttamiseksi. Sil-
loin hinen tiytyy tietenkin tuntea valmennettavansa ja ymmircii perusasioita lapsen kehityksestd ja valmennettaviensa
ikiisten lasten kehitystasosta. Kannustaminen, sopiva palautteen antaminen ja kaikkien huomioiminen ovat valmentajan
ihmissuhdetaitoja. Lasten huomiontarve on usein suurta ja huomion saamisella voi olla ratkaiseva vaikutus siihen, miten
innostavaa ja kivaa harjoittelu ja kilpaileminen on. Lapselle pitiisi syntyd kokemus, ettd valmentaja vilictdd.

Pienet lapset kiinnittyvit eniten ohjaajaansa ja vihin isompana kavereihin. Than pienille kiva, hauska ja turvallinen ohjaaja
on harrastuksen jatkumisen tae. Isompien lasten kanssa ryhmin yhteinen tekeminen, yhteiset kokemukset ja elimykset
kiinnittdvit ryhmidn. Se, ettd tehdidin yhdessd urheilun ulkopuolellakin, on tirkedd. Tirkedd on myos, ettd lapset voivat
osallistua toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Kuuluvuuden tunteesta ja osallistamisesta on kirjoitettu tarkemmin

kappaleissa X ja X.



Nuoruus/valintavaihe

('

myds 11-14-vuotiaiden Team Gym -joukkueessa, jolloin nuorimmart olivat vield lapsuuden ja nuoruuden

uoruusvaiheessa kuulumisen tunne on varmaankin kaikkein merkittivintd. Olen toiminut valmentajan

kynnykselld ja vanhimmat taas jo selkedsti nuoruusvaiheessa. Joukkueen ryhmihengen eteen tehtiin pal-
jon toitd jirjestimilli esimerkiksi ryhmiytymisteh-tivid ja -leireji, sekd kiymilld kehityskeskusteluja seki
yksildiden, ettd koko ryhmin kans-sa. Timi on rakentanut hyvin ryhmihengen ja yhteenkuuluvuuden.
Vaikeuksiakin on ollut, mutta henkilokemiat eivit varsinaisesti ole tuntuneet vaikuttavat yhteenkuulu-
vuuden tuntee-seen. Tytdt ovat aina olleet dlytcdmin ylpeitd joukkueestaan ja valmentajistaan.

Yhteenkuuluvuutta nuoruusvaiheessa vahvistavat kilpailumatkat ja sielli yhdessiolo, jouk-kueasut ja
joukkueen omat sisiiset jutut. Voimistelijat viettdvit suuren osan viikottaisestaan ajasta yhdessi joukku-
een ja valmentajien kanssa, ja on tirkedd ettd sielld viihdytdin ja asi-oista voidaan puhua. Téssi minusta

\on onnistuttu timin joukkueen kohdalla oikein hyvin. /

Nuorten urheilussa kuuluvuuden tunteen merkitys korostuu. Nuorelle on tirkeid tuntea kuuluvansa johonkin ja ettd timi
ryhmi tuo ylpeyttd sithen kuulumisesta. Parhaimmillaan urheiluharrastus voi tuottaa sellaista sosiaalista statusta, jolla on
merkitystd urheilu-uran jatkamisen kannalta. Toisaalta se voi olla my®s keino erottautua. Nuoruusvaiheessa sisdisen moti-
vaation osatekijit: pitevyyden kokemus, autonomia ja yhteenkuuluvuus ovat hyvin tirkeitd. Autonomia tarkoittaa vapaut-
ta valita harrastus ylipditdin, mutta myds nuorten osallistamista toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Valmiiksi
tehty ei kauaa jaksa kiinnostaa. Pitevyyden kokemuksen tunne on tirked. Se tarkoittaa valmentajan osaamisena samoja
asioita kuin lapsuusvaiheessa — sopivia haasteita, jotka tissi vaiheessa voivat jo vaatia isompaakin tyomidrdd. Erityisesti
tarvitaan riittdvisti kannustusta. Nuoruudessa itsetunnon rakentuminen voi urheilun kautta olla merkittivai.

Kuulumisen tunnetta lujitti nuoruusvaiheessa, kun valmentaja huomioi yksilét. Oli
mukavaa, kun valmentaja soitti minulle ollessani loukkaantunut. Koin, ettd jokainen
oli joukkueessa hinelle yhti tirked.

Nuoruusvaiheen joukkueemme ilmapiiri oli myds avoin, innostava ja ystivillinen.
Timi johtui joukkueemme kapteenista, joka oli erittdin mukava persoona. On siis
tirkedd, ettd valmentaja osaa jakaa vastuuta oikeille henkilsille.

Nainen, salibandy

_J

Aikuis/huippuvaihe

Ylpeys siité, ettd on urheilija, ylpeys lajista, joukkueesta tai seurasta on aikuisellekin urheilijalle tirkedd. Myés yksilourhei-
lussa tietynlaisen harjoitusryhmin rakentuminen voi olla urheilu-uran kannalta hyvin merkittavii. Siten valmentaja ei voi
titd vihitelld aikuistenkaan valmennuksessa. Joskus ulkoiset merkit, kuten peliasut, kilpailuasut, maajoukkuevarusteet,
arvokisavarusteet voivat jo antaa nostetta urheilijalle. Usein yksilolajeissa ryhmin merkitystd korostetaan kovissa harjoituk-
sissa ja kilpailumatkoitta ja leireilld. Se, ettd joku vilittdd on huippu-urheilijallekin tirkedd. Vilictimiseksi koetaan se, ettd
seurasta tai lajiliitosta ollaan yhteydessi tai maajoukkuevalmentaja pitdd siadnnéllisesti yhteyttd. Erityisesti timi korostuu
loukkaantumisista toipuessa. Kokemus, ettei endd kuulu mihinkdin, koska on loukkaantunut, voi olla musertava.

_—

- ™

Yksilsurheilijanakin on tirkedd kokea kuuluvansa johonkin. Valmennusporukka ja yhteiset treenit an-

tavat lisimotivaatiota ja tsemppii varsinkin kovemmissa harjoituksessa, vaikka jokainen tekisikin omaa
harjoitustaan. Kun valmentaja pyrkii jirjestimiin yhteistreeneji tai harjoituskavereita on siitd suuri ilo,
apu ja kannuste urheiljjoille.

Nainen, kestivyysjuoksu
N _/




URHEILIJAN ITSENSA KEHITTAMISEN TAIDOT

Urheilijan itsensi kehittdmisen taidot voi jakaa kahteen osaan. Ensimmiinen on erityisesti urheiluun liittyvi itsensi ke-
hittdminen. Siihen liittyy urheilijan oma urheiluosaaminen. Mitd urheilija tietdd lajistaan, sen sidnnoistd, historiasta, lajin
huippu-urheilijoista, varusteista, kilpailuista, tekniikasta ja taktiikasta. Urheiluosaamiseen tissi tapauksessa kuuluu myos
harjoitteluosaaminen. Mitd urheilija tietdd harjoittelusta yleensi ja miten hin osaa harjoitella. Miten hin liikkkuu omatoi-
misesti ja mitd hin tietdd urheilijan elimintavasta — ravinnosta, palautumisesta, anti-doping ohjeistuksesta jne.

Omaehtoinen liikkuminen, urheilijaksi kasvu, urheiluosaaminen, itsearviointitaidot,
ajattelun taidot, ongelman ratkaisutaidot, tiedonhankinta ja tiedon arviointitaidot

Toinen osa on yleiset itsensi kehittimisen taidot. Urheilu ei tietenkiin ole ainoa konteksti, missi nima kehittyvit, mutta
myds urheilussa on paljon mahdollisuuksia niiden taitojen kehittdmiseen ja urheilija tarvitsee niitd taitoja pddstikseen
urheilussakin eteenpiin. Niiti taitoja ovat urheilijan itsearviointitaidot, ajattelun taidot, ongelman ratkaisun taidot, tiedon
hankinta- ja arviointitaidot. Huippuvaiheessa nimi taidot voivat olla hyvinkin ratkaisevia urheilijan menestyksen kannal-
ta. On tirked, ettd ndiden opettelu aloitetaan jo lapsuusvaiheessa.

Mikili lapsi tai nuori innostuu lajista tai rakastuu lajiinsa, hin todennikéisesti alkaa

my6s opiskella lajia. Hin seuraa lajin tapahtumia, lukee lajista kirjoitettuja kirjo-

ja, seuraa idoliurheilijan elimii ja siten perehtyy joskus hyvin laajastikin lajiinsa.
Mikili omalla paikkakunnalla on mahdollista seurata oman lajin aikuisten urheili-
joiden harjoittelua, kilpailuja ja otteluita, se on iso perehtymismahdollisuus. Innos-
tunut lapsi tai nuori on pelkin seuraamisen avulla hyvin perilld lajin tekniikasta ja
taktiikasta. Mikali tdllaista mahdollisuutta ei ole eiki laji juurikaan nidy televisiossa,

on valmentajalla enemmin tehtivii lajiin perehdyttimisessi.

Kannustaminen omatoimisuuteen ja
pikkuhiljaa vastuun antaminen opetti-
vat parjidmiin ja kehittivit itseluotta-
musta. Liika huolehtiminen ei opeta.

Itsensd kehittimisen taidoissa on pitkille
kyse tilan ja ajan antamisesta. Valmenta-
jajohtoinen, nienniistechokas toiminta, ei
paljoakaan kehitd urheilijan oppimistai-
toja. Mikili urheilijalta kysytddn, hin saa

\

Minulla on hyvii kokemuksia henkils-
kohtaisista keskusteluista valmentajan
kanssa. Ne auttoivat nuoruusvaiheessa
esimerkiksi syomiin terveellisemmin
seki ymmirtimiin harjoittelua. Tir-
kedd oli myos, ettd valmentaja ei suoraan
kertonut miten minun picdd toimia vaan
sain itse tehdi omat valintani. Tami ke-
hitti erityisesti vastuunottamista omasta
elimisti.

N

itse kertoa, pohtia, esittdd ratkaisuja, nimi taidot kehittyvit. Valmentaja, joka

kannustaa etsimddn tietoa, on valmis keskustelemaan, antaa urheilijan kyseen-

alaistaa, vaatia perusteluja ja tuoda omia ratkaisuja, kehittdd urheilijan itsensd

kehittimisen taitoja.

A7

Valmentaja valitsi aina eri pelaajan kap-
teeniksi ja hinelld oli tiettyjd vastuuteh-
tidvid joita piti hoitaa.

N

Valmentaja kannustaa urheilijaa itse-
niiseen tekemiseen ja arvioimaan omaa
tekemistddn kriittisesti. Harjoitteita ei
vain vedetd lipi vaan niitd myos analy-
soidaan jilkeenpiin.

\




5. VALMENTAJAN OSAAMINEN

Suomalainen valmennusosaamisen malli avaa valmennuksen kokonaisvaltaisuutta. Siind on sellaisia sisiltdalucita, joita
valmentajakoulutuksissa tihin asti on ollut vihin tai ei lainkaan. Tihdn kappaleeseen on keritty asiantuntijapuheen-
vuoroja niistd alueista. Tarkoituksena on, ettd ne toimivat koulutussuunnittelijoiden ja kouluttajien apuna tai suoraan
koulutusmateriaaleina.

SUKUPOLVIOSAAMINEN

Kirsi Hamalainen, Suomen Olympiakomitea

Hyvi valmentaja arvioi omaa toimintaansa. Yksi arvioinnin kohde on oma eliminhistoria ja sen mukanaan tuoma tapa
ajatella ja toimia. Kun valmentaja ymmirtid oman maailmankuvansa suhteellisuuden, hinelld on myos kykyd ymmirtid
valmennettavien maailmaa, sitd maailmankuvaa ja todellisuutta, jossa he elidvit. Valmentajan pitdisi ymmirtdd sukupol-
vierot saadakseen tistd erilaisuudesta mahdollisimman paljon irti. Olemme kaikki aikamme kuvia ja omaan kasvuun ja
kehitykseen on vaikuttanut oman ajan kulttuuri, teknologia ja sosiaaliset merkitykset.

Lansimainen Y-sukupolvi (13-27-vuotiaat) on koulutetuin, viihdytetyin ja yltikylldisin sukupolvi ikind. He ovat kasvaneet
korkean teknologian maailmassa, nauttivat vuorovaikutuksesta, spontaaniudesta ja etsivit elimyksid. Urheilussa he ovat
kiinnostuneita erityisesti urheilun sosiaalisesta puolesta.

Vaikka valmentajan ei tarvitse eldd tdysin valmennettavien maailman ehdoilla, hinen ei my8skiin pidd pitdytyd vaan
omassa maailmassaan ja vaatia urheilijoitaan sopeutumaan sithen. Valmentajalla on todennikaisesti enemmin kypsyytti ja
nikemystd ymmirtid kumpaakin maailmaa ja [6ytda niiden vilistd yhteinen maailma, joka sopii kummallekin.

X-sukupolvi ja sitd vanhemmat ikiluokat ovat tottuneet johtamistapaan, joka perustuu kontrolliin, Y-sukupolvi arvostaa
ihmissuhteita. Vanhemmat ikdpolvet uskovat rakenteisiin, nuoret ennemmin tyyliin ja toimintatapoihin. Vanhemmat
uskovat viitekehyksiin, nuoremmat vapauteen. Y-sukupolven toivoma valmennustyyli on enemmin yhteisymmirrysti
hakeva kuin kiskevi ja autoritaarinen. Se on vapaampi, ei perustu rakenteisiin ja aseman tuomaan hierarkiaan. Valmen-
nuskulttuuri dille sukupolvelle on keskusteleva ja nikemyksid jakava. Tydelimissikin Y-sukupolven tydntekijit haastavat
johtamisen ja yrityksen johtamismallit avoimesti. He eivit ota asioita itsestddn selvyyksini. Y-sukupolven tyontekijit eivit
pelkid lihestyd esimiestddn hierarkian pelossa. He tulevat esimichensi luokse, vaativat heiltd huomiota, palautetta sekd
tasa-arvoista, ei tasapdistivii, kohtelua. Y-sukupolvi haluaa vuorovaikutteisen ja lisni olevan esimiehen. He ovat tottuneet
olemaan vanhempiensa huomion keskipisteend — sitd samaa he vaativat esimichiltdinkin. He eivit kaipaa pomoja vaan lii-
dereitd. Heille hyvi esimies se, joka laittaa itsensi peliin ja johtaa joukkonsa menestykseen. He haluavat, etti esimies johtaa
heitd jimakasti. Malttamattomina he haluavat, ettd pddtdkset tehddin nopeasti ja asiat etenevit.

Urheilusta Y-sukupolvi hakee sosiaalista kanssakdymistd, viihtymistd, hauskuutta ja elimyksii. Thannevalmentaja arvostaa
ajatusten vaihtoa ja luo arvostavan ilmapiirin, jossa kaikki huomioidaan. Valmentaja haluaa kuunnella ja ottaa oppia muil-
ta. He haluavat kokeneen, ystivillisen valmentajan, joka kiyttdi aikaa tutustuakseen heihin.

Z-sukupolvi on 2000-luvulla syntynyt sukupolvi, jolle elektroniikan kiytti on rutiininomaista. Heiti kutsutaan diginatiiveiksi.
Nuoret ovat kasvaneet aikuisiksi maailmassa, joka on epivarma, nopea ja monimutkainen. He ovat aikuistuneet mediali-
soitumisen aikana eli median eri muodot ovat olleet osa heidin arkeaan.

Lahteet:
Ahonen, Hussi, Pirinen 2010. Tydpoliittinen Aikakausikirja 4/2010)

McCrindle: http://www.ausport.gov.au/participating/coaches/tools/high_performance_coaching/engaging with_new_ge-
nerations  Luettu 30.12.2013

heep://www.muc.fi/z-sukupolven-johtaminen-on-maalaisjarjen-kayttoa Luettu 30.12.2013



JUNIORIURHEILIJAN VASTUUSEEN KASVAMISESTA

Teppo Rantala, lehtori, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Valmentajan tirkein tehtivi on auttaa urheilijaa kehittymiin. Urheilijan tirkein tehtivi on opetella ottamaan vastuuta
omasta kehittymisestdin urheilijana ja ihmiseni. Tilld tavalla toimien junioriurheilijoista voi kasvaa huippu-urheilijoita
urheilun eri toimintaympiristéihin. Koulumaailmassa oppilaiden omatoimisuutta, osallistumista ja vastuuntuntoisuutta
on pystytty tukemaan ja kehittimiin vastuuntuntoisuuden mallin avulla. Professori Don Hellisonin Chicagon yliopistossa
luoma malli perustuu konstruktivistiseen oppimiskisitykseen ja sisiltidd erilaisista vastuuntuntoisuuden oppimismenetel-
mii sekd kumulatiiviset vastuuntuntoisuuden tasot, joiden avulla kehittymisti voidaan arvioida. Mallia ei ole toistaiseksi
hyddynnetty suomalaisessa junioriurheilussa, mutta se tarjoaa mielenkiintoisen mahdollisuuden urheilijoiden vastuuntun-
toisuuden, sisdisen motivaation seki urheilijakeskeisyyden kehittimiseksi valmennustoiminnassa.

Vastuuntuntoisuuden mallin tasot ovat nimeltdan osallistuminen, omatoimisuus ja vastuuntuntoisuus. Vastuuntuntoisuu-
den kehittyminen tapahtuu mallin mukaan portaittain niin, ettd oppilaat kiipeivit oppimisprosessin aikana alemmalta
tasolta seuraavalle tasolle. Keskeisend ajatuksena opettamisessa tulisi olla se, ettd oppilaan vastuuntuntoisuus ei voi kehit-
tyd, ellei hinelle luoda oppitunneilla tilaisuuksia vastuunottamiseen. Timin periaatteen vaaliminen asettaa oppimistilan-
teelle tiettyjd ehtoja, kuten vastuunottamista tukevien opetusmenetelmien kiyttd seki oppilaiden mahdollisuus osallistua
piitoksentekoon ja arviointiin liikuntatunneilla. Liikunnanopettajien keskuudessa malli on osoittautunut konkreettiseksi
apuvilineeksi oppilaiden vastuuntuntoisuutta edistivin liikuntakasvatuksen suunnittelua, toteuttamista ja arviointia var-
ten.

Vastuuntuntoisuuden opettaminen edellyttdd valmentajalta halua opetella tuntemaan valmennettavansa, pedagogisia tai-
toja oppimisen mahdollistamiseksi seki luottamusta urheilijan kykyyn ottaa vastuu omasta kehittymisesti. Lisiksi on tir-
keid, ettd valmentaja pystyy luomaan harjoitustilanteisiin turvallisen ja positiivisen ilmapiirin, jossa urheilijat rohkaistuvat
ottamaan vastuuta kehittymisestdin. Yksildihin tutustumista edesauttavat laadukkaat ja monipuoliset vuorovaikutustaidot,
joista korostuu aktiivisen kuuntelemisen taito. Valmentajalta vaaditaan myés kykyi havainnoida yksiléiden luonteenpiir-
teitd ja temperamenttia, kuten rohkeutta tai sopeutumiskykyi. IThmistuntemus korostuu, silld valmentajan tulisi yhdessi
urheilijoiden kanssa [6ytid jokaiselle yksildlle ominaiset tavat aloittaa vastuunottamisen harjoittelu. Jollekin urheilijalle on
luontaisempaa ohjata alkuverryttely ryhmin muille jisenille, mutta toiselle vastuunottamisen opettelu on tarkoituksenmu-
kaisempaa aloittaa itsearviointitaitoja kehittimilli. Ryhmidynamiikan ja sosiaalisten suhteiden merkityksen ymmirtimi-
nen yksilén toiminnassa helpottavat valmentajaa ensimmdisten vastuutehtivien suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Itse valmennustoiminnassa korostuu valmentajan pedagoginen osaaminen lajiosaamisen rinnalla. Urheilijoille tulee tarjota
jokaisissa harjoituksissa mahdollisuuksia ottaa vastuuta omasta harjoittelusta ja kehittymisesti. Ennakkosuunnittelun ja or-
ganisoinnin avulla valmentaja voi mahdollistaa urheilijalle erilaisia tilanteita, joiden avulla vastuunottamista on mahdollista
harjoitella. Suunnittelussa korostuu lyhyen ja pitkin aikavilin tavoitteet; miten tulevassa harjoituksessa mahdollistetaan
vastuunottaminen, enti miti tydskentelytapoja valitaan koko kauden ajan kiytettiviksi? Esimerkiksi yhteisten itsearvi-
ointi- tai tavoitteenasettamistilanteiden tulee toistua johdonmukaisesti harjoittelussa koko kauden ajan, jotta vastuuntun-
toisuuden kehittymisti voi tapahtua. Entd minkilaisilla tydskentelytavoilla ylldtcivie, mutta vastuunottamisen kannalta
merkittivit kokemukset, voidaan kisitelld ja linkittdd osaksi yksilén vastuuntuntoisuuden kehittymistd aidoissa tilanteissa
harjoituksen tai kilpailun aikana?

Oppijakeskeisten tydskentelytapojen kiyttiminen tukee vastuuntuntoisuuden oppimista. Valmentaja, joka hyddyntii val-
mennustoiminnassaan pariohjaukseen, itsearviointiin tai ongelmanratkaisuun perustuvia oppijakeskeisid tydtapoja, tukee
samalla urheilijan vastuun kehittymisti. Esimerkiksi epdsuoran, eli urheilijakaverilta tai itsearvioinnin avulla saadun pa-
lautteen, kiyttd edesauttaa urheilijaa ottamaan vastuuta omasta kehittymisesti. Vastuuntuntoisuuden oppimisen kannalta
tirkei itsearviointitaito vaatii kehittydkseen mahdollisuutta kertoa, keskustella ja tulla kuulluksi omista kokemuksista
harjoittelun aikana.

Mallin kiyttdonotto alkaa suunnitteluvaiheella, jossa teoriataustaan perehtymisen jilkeen valmentaja valitsee millaisia
vastuuntuntoisuutta kehittivii opetusmenetelmii on mahdollista ottaa kiyttd6n urheilijoiden kanssa. Lisiksi valmentaja
miirittelee yhteistydssi urheilijoiden kanssa konkreettiset sisillét vastuuntuntoisuuden tasoille. Tamin jilkeen sisilloistd
on mahdollista kiydd keskustelua urheilijan kanssa jokaisen harjoituskerran yhteydessi. Tasojen sisillét toimivat myds
urheilijan itsearvioinnin seki ryhmissi mahdollisesti kiytivien keskustelujen runkona. Keskusteluille voi varata aikaa 5-10
minuuttia ennen tai jilkeen harjoituksen, urheilijasta tai joukkueesta riippuen. Esimerkkeji tasojen sisilliksi:



Osallistuminen: Tulen harjoituksiin ajoissa paikalle. Osaan huolehtia omista varusteista. Osallistun aktiivisesti urheilemi-
seen koko harjoitusten ajan.

Omatoimisuus: Osaan keskittyd harjoitteluun ilman valmentajan jatkuvaa valvontaa. Pystyn tekemiin alku- tai loppuver-
ryttelyn omatoimisesti. Haluan oppia itsearvioimaan omaa suoritusta itseni kehittamiseksi.

Vastuuntuntoisuus: Osaan ja haluan toimia apuvalmentajana tarvittaessa. Kannustan joukkuekavereita. Ymmirrin ettd mi-
nulla on vastuu itseni kehittdmisestd urheilijana seki harjoituksissa ettd harjoitusten ulkopuolella. Osaan asettaa itselleni
tavoitteita yhdessd valmentajan kanssa seki arvioida niiden toteutumista.

Milloin vastuuseen kasvattaminen on mahdollista aloittaa? Mahdollisimman aikaisin, yksilolliset valmiudet huomioiden.
Harjoittelua voi suunnitella, toteuttaa ja arvioida yhteistydssi alakouluikiisen junioriurheilijan kanssa. Ehki jossain jouk-
kueessa yhdet harjoitukset kuukaudessa voi olla lasten itse suunnittelemat? Olisiko murrosidssi mahdollista aloittaa har-
joittelukausi kysymilld urheilijalta missd asioissa haluaisit kehittyd tindin tai timin vuoden aikana? Oikeat vastaukset
16ytyvit kokeilemalla mallia rohkeasti kiytinndssi. Kaikissa vaiheissa vastuuntuntoisuuden opettelua kannattaa muistaa,
ettd valmentaja ja urheilija toimivat yhteisessid oppimisprosessissa. Valmentajalla on koko ajan apuna kehittymisen kannalta
tirkeimmit asiantuntijat eli urheilijat itse. Vastuuntuntoisuutta ei voi oppia, mikili valmentaja edelleen suunnittelee, to-
teuttaa ja arvioi harjoitukset kysymaittd yhteisen matkan varrella mitd mielti junioriurheilija itse on omasta toiminnastaan.

Vastuuntuntoisuuden kehittyminen on aina yksilollinen sekd pitkd prosessi, jossa urheilijan vastuun miirdi tulee lisitd
askel kerrallaan yksilon luonteenpiirteet ja kyvyt huomioiden. Yhti oikeaa mallia ei ole olemassa, jokaisen valmentajan
on luotava se itse yhteistydssi urheilijoiden kanssa. Tdmin toimintatavan omaksuminen vaatii valmentajalta rohkeutta
kokeilla ja kehittdd vastuuntuntoisuuden opetusmallia sekd kykyi sietdd epdvarmuutta. Vastuuntuntoisuuden oppimisen
kannalta hedelmillisid tilanteita voi syntyd missd vaiheessa harjoittelua tai kilpailuja tahansa. Niihin urheilijana ja ihmisend
kehittymisen kannalta merkityksellisiin tilanteisiin johdonmukaisesti vastuunottamisen teemojen kautta tarttumalla, val-
mentajalla on ainutlaatuinen mahdollisuus edesauttaa yksilon kehittymistd kohti vastuuntuntoista ja aktiivista urheilijaa.

Lahteet:
Hellison, D. 2011. Teaching responsibility through physical activity, 3nd ed. Champaign, IL: Human Kinetics.
Mezler, M. W. 2011. Instructional models for physical education, 3nd ed. Scottsdale, AZ: Holcomb Hathaway.

Rantala, T. 2005. Voiko vastuuntuntoisuuteen kasvattaa? — Toimintatutkimus Hellisonin vastuuntuntoisuuden mallin
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AIKUINEN — USKALLA ANTAA NUORELLE TILAA TEHDA ITSE

Marita Kokkonen, koulutus- ja nuorisopaallikko, Suomen Judoliitto. Artikkeli liittyy

Yhteisopedagogiikan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opintoihin.

Nuoren urheilijan polku on nykyisen suomalaisen urheilumaailman ilmié ja useiden toimijoiden yhteisen tekemisen ni-
kyvd malli. Yhteinen puhe nuoren osallisuudesta tiyttid kokoushuoneet, urheiluhallit, ruohokentit ja pukuhuoneet. Mitid
osallisuus kiytinnéssi on — onko se osallistumista? Kuka on nuori?

Nuorisolain mukaan nuori on alle 29 -vuotias. Urheilujirjestdissi yleensd nuoret kisitetddn 13 — 19 -vuotiaina kansalaisina.
Osallistuminen yksinkertaisuudessaan on jonkin asian tekemisti. Osallisuus on yhteisdssi yhteisten asioiden hoitamista —
vaikuttamista piitoksentekoon ja omien asioiden eteenpiin viemiseen. Halua vaikuttaa asioihin omien kykyjen mukaan.
Osallisuus on ihmisten vilistd vuorovaikutusta.

Mydnteinen osallisuuden kokemus innostaa

Nuoren ihmisen urheilijan polulla tarvitaan innostusta ja kiinnostusta, jotta nuori jaksaa toimia mukana onpa kyse hui-
pulle tdhtiddvisdd harjoittelusta tai omaksi iloksi tekemisestd. Suomalainen urheilu tarvitsee menestyikseen kaikenlaisia
toimijoita. Aikuisen vastuulla on luoda nuorelle ensimmiinen mydnteinen osallisuuden kokemus. Kun nuoren kokemus
oman toimintansa merkityksestd ulottuu laajempaan yhteisé6n, nuori kiinnittyy toimintaan.

Usein aikuisilla on nuorista kisitys yhteniiseni joukkona, joiden kanssa toimitaan aina samalla tavalla. Unohdetaan kysyi
nuorelta itseltddn, millainen tekeminen innostaa. Valmennuksessakin on mahdollisuus ottaa nuori mukaan piitdksente-
koon. Valmentaja tekee kausisuunnitelmat ja seuraa nuoren kehittymisti. Yksittdisten harjoituksen tai koko suunnitelman
tekemisessd mukana oleva nuori sitoutuu toteutukseen paremmin, kun piisee itse vaikuttamaan. Luottamus ja aito lisni-
olo on kaiken perusta.

Nuori oppii toimimaan, kun jirjestelmit ovat joustavia ja annetaan mahdollisuus tehdi itse. Aikuisina toimijoina emme
voi olettaa, ettd nuori automaattisesti tietdd asioista. On uskallettava kysyi ja kysyd uudelleen. Useissa tutkimuksissa nuoret
ovat kertoneet, etteivit he tiedd kuinka pddstd mukaan toimintaan ja mitkd ovat padtoksenteon perusteet. Nuori ei voi
tietdd ellei hinelle kerrota.

Myénteinen yhteisollisyys voimaannuttaa niin nuoria kuin aikuisiakin. Tdmin pitdd olla lihtékohtana, kun urheilun toi-
mialueilla tehdididn yhteistd tyotimme. Ideaali tilanne on osallisuus suhteessa kisilld olevaan asiaan. Yhdessi tekeminen
on tarkoituksenmukaista, kun jokaisella on omien kykyjen mukainen tehtivi vastuullaan riippumatta tekijin idstd. Osal-
lisuuteen kasvaminen alkaa hyvin varhain pieniin asioihin osallistumisella ja pienten osa-alueiden tekemiselld, jos sithen
annetaan mahdollisuus.

Yhteinen ymmarrys kasvattaa osaamista

Seuroissa on lukuisia tehtdvid, joita voidaan jakaa. Huipulle tihtidvi nuori oivaltaa valmentajan tydn vaativuutta, kun hin
pdisee ohjaamaan itsedin nuorempien harjoituksia tai toimimaan oman seuran leirin jirjestelyvastuissa. Tuomarin tydhon
avautuu aivan erilainen nikékulma, kun nuori itse joutuu toiminaan tuomarina. Yhteinen ymmirrys kokonaisuudesta
hahmottuu ja monenlaisten tehtivien tekemisen perustelut kirkastuvat. Kaikkien tyd saa arvostusta. Lukuisat nuoret ovat
osoittaneet tekijintaitonsa ja vastuunsa luotettavina toimijoina, kun aikuinen on uskaltanut antaa nuorelle tilaa tehdi itse.
Valtakunnallinen Your Move 2011 tapahtuma oli oiva esimerkki nuorten tapahtumasta, jossa nuorille annettiin vapautta
ja vastuuta toimia. Uusimmissa lajeissa, kuten lumilautailu, nuoret valmentavat toisiaan, auttavat vaikeimpien kuvioiden
hiomisissa, nauttivat yhdessi tekemisesti.

Osallisuuteen kasvaminen ja kasvattaminen kidynnistyvit aidosta kuuntelemisesta ja kuulluksi tulemisesta. Jokainen ih-
minen haluaa tulla huomioiduksi — myos urheilun tekemisen kontekstissa. Kun haluamme yhdessi menestystd, aikuisen
velvollisuutena on kannustaa ja tukea nuorta ottamaan kantaa asioihin. Tdmai vaatii opettelua pitid oma suu kiinni ja kes-
kittymistd nuoren mielipiteeseen. Nuori on oman asiansa asiantuntija. Hinelld on varmasti omakohtaisempi ja tuoreempi
nikemys tekemisestd ja sen seurauksista. Aikuisen tehtdvini on antaa vaihtoehtoja asiaan ja mahdollisesti perustella niitd
aiemmin hyviin tulokseen johtaneiden ratkaisujen pohjalta. Kun nuori ymmirtii, ettd hinen mielipiteilldin on merkitys-
td ja vaikuttavuutta, hin innostuu toimimaan entisti tarmokkaammin. Aidon ja toisen tekemisii kunnioittavan toiminnan



tuloksena aikuiset ja nuoret jakavat valtaa sekd vastuuta pidtoksenteossa. Toiminta kehittyy vddjidmittd, suunnittelupro-
sesseissa huomioidaan kaikki ja tarjottavat palvelut paranevat. Saadaan mukaan uusia toimijoita ja jokainen voi keskittyd
oman ydinosaamisen alueelle.

Aikuinen — uskalla olla hiljaa tissi ja nyt, jotta voit kuulla nuoren ja auttaa luomaan yhteisti osallisuutta.
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“OPIN ETTA MINULLE VAHAPATOISILTA TUNTUVAT ASIAT VOIVAT OLLA
SUURIA VOIMISTELIJOILLENI"

Voimisteluvalmentajat vahvistivat voimistelijoidensa kuuluvuuden tunnetta harjoitusryhmaan ja
seuraan.

Pulmu Puonti, Valmennuskeskuksen kehityspaallikko, Kisakallion Urheiluopisto

Kisakallion Urheiluopisto toimii yhteistydssi Huippu-urheiluyksikon osaamisohjelman kanssa, osallistuu yhteiseen ke-
hitédmistyohon ja jalkauttaa uutta suomalaista valmennusosaamisen mallia urheiluopistolla harjoittelevien seurojen toi-
mintaan. Kehittdmiskohteiksi on valittu suomalaisen valmennusosaamisen mallista sellaisia uusia asioita, joista ei vield ole
paljon tietoa, kokemusta eikd tydkaluja niiden kehittimiseksi.

Kisakallion vapaan sivistystydn hankkeessa selvitetdin mitka asiat urheilijoiden mielestd vahvistavat kuuluvuuden tunnetta
omaan harjoitusryhmiin, urheiluseuraan ja lajiin. Kuuluvuuden tunne tarkoittaa, ettd urheilija kokee itsend urheilijaksi ja
erityisesti oman lajinsa urheilijaksi. Hin kokee olevansa osa yhteisd4, ryhmii, joukkuetta, seuraa ja lajia. Se on lajirakkautta
ja seuraylpeyttd, joka syntyy positiivisista kokemuksista ja ihmissuhteista.

Syksylld 2013 20 Voimisteluvalmentajien jatkokoulutuksessa (II-taso) opiskelevaa joukkuevoimistelun ja rytmisen voi-
mistelun valmentajaa tekivit oppimistehtivin, jossa valmentaja jdrjesti urheilijoilleen keskustelutilaisuuden, tavoitteenaan
selvittdd urheilijoilta mitkd asiat heidin mielestidn vahvistavat kuuluvuuden tunnetta omaan harjoitusryhmiin, urhei-
luseuraan ja lajiin. Tavoitteena oli, ettd valmentajille syntyy oppimisprosessin aikana uusia urheilijan kuuluvuuden tun-
netta vahvistavia toimintatapoja ja vuorovaikutusmalleja, joita valmentaja voi jatkossa soveltaa erilaisiin valmennus- ja
seuratoiminnan vuorovaikutustilanteisiin. Kuuluvuuden tunnetta vahvistava oppimistehtivi oli osa vuorovaikutustaitojen
oppisisiltod ja prosessi toteutettiin valmentajan omassa toimintaympiristdssd, seurassa. Koulutuksen lihijaksoilla kiytiin
arviointikeskusteluja, joissa valmentajat jakoivat kokemuksiaan tehtivisti.

“Kaverit tarkein tekija siina etta treeneihin on kiva tulla”

Keskusteluissa voimistelijoiden kanssa nousi esille useita kuulumisen tunnetta vahvistavia ja lisidvid asioita. Jokaisessa
ryhmissd nostettiin esille kavereiden ja hyvin joukkuehengen merkitys. Uuden oppimista ja voimistelijana kehittymisti
pidettiin merkittivini ja esille nostettiin onnistumisen tunteet ja niiden huomioiminen seki se, ettid “iloitaan toisten on-
nistumisesta’. Joukkuekaverin kannustusta ja kannustuksen saamista pidettiin tirkeind, kuten my®s riittdvid huomiota
joukkuekavereilta ja valmentajilta, “tirkeii on tieto siitd, ettei jid yksin tai joudu naurunalaiseksi ”.

Esille nousi halu tutustua muihin seuran joukkueisiin paremmin ja se ettd “oman joukkueen kanssa tehddin muutakin
kuin voimistelua”. Valmentajan merkitys korostui siini miten hin huomioi voimistelijoiden toiveita ja ettd voimistelijat
pidsevit vaikuttamaan asioihin.

Lajiin liittyvistd asioista nousi esille esteettisyys, notkeus ja esiintyminen, “makein juttu voimistelussa on notkeus”. Pie-
nemmit voimistelijat kertoivat, ettd on kivaa ettd leikitdin. Kuuluvuuden tunnetta vahvisti myos se ettd kaikki panostavat

harjoitteluun yhti paljon ja tavoitteet ovat yhtenevit.

“Opin ymmartamaan paremmin mita voimistelijat ajattelevat ja mita he haluaisivat enemmin
valmennukselta ja valmentajilta”

Voimistelijoille oli tirkedd tulla kuulluksi ja valmentajat kokivat oppineensa keskustelutilaisuudesta urheilijoiden kanssa
mm. ymmirtimain paremmin mitd voimistelijat ajattelevat, mitki asiat motivoivat heitd ja mitd he haluaisivat enemmin

valmennukselta ja valmentajilta. Valmentajat nostivat esille mm. sen kuinka tirkedd on siilyttdd avoin keskusteluyhteys
urheilijoihin ja kuunnella heitd enemmin. Yksi huomioista oli se ettd valmentajalle vihidpatoisiltd tuntuvat asiat voivat olla

suuria voimistelijoille.
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Valmentajat kokivat oppineensa, ettd on tirkedd oppia asettamaan kysymykset voimistelijoiden ikd huomioiden ja muo-
toilemaan 10—12-vuotiaille konkreettisempia kysymyksid. “Lapset kylld puhuvat ja uskaltavat avautua, kun heiti rohkaisee
ja sithen kannustaa.”

Tehtivi opetti valmentajille kuinka he saavat urheilijat kertomaan omista tuntemuksistaan ja ajatuksistaan ja ettd nuoret
ajattelevat todella syvillisesti. ”Murrosikd vaikuttaa tyttdjen itsetuntoon ja hyviksytyksi tuleminen omana itsendin on
tytoille tirkedd”, “tytot tosiaan pelkdavit ettd heilld ei ole kavereita, ettd joku nauraa”. Keskustelu opetti valmentajia arvos-

tamaan urheilijoita enemmin.

“Tama oli kivoin ilta, niin pitkaan aikaan etten edes muista!”

Valmentajat toteuttivat ja mahdollistivat voimistelijoiden ehdotuksia kuuluvuuden tunteen lisidmiseksi. Vanhemmat voi-
mistelijat jirjestivit tapahtumia itseniisesti, pienemmit tarvitsivat valmentajan apua jirjestelyihin. Tavoitteena oli osallistaa
voimistelijat mahdollisimman paljon toteutukseen. Valmentajat kertoivat toteutetuista tapahtumista toisilleen ryhmin
yhteiselld facebook-sivuilla.

Kuuluvuuden tunteen vahvistamiseksi jirjestettiin joukkueiltoja, askarreltiin yhdessi kilpailupukuihin strasseja, harjoi-
teltiin kisakampauksia tyttdjen ja vanhempien kanssa ja muisteltiin USA:n esiintymismatkaa. Suosittu toive oli kokeilla
yhdessi toista lajia ja ryhmit tutustuivatkin mm. pesipalloon, tanssiin ja ringetteen sekd kivivdt uimassa, keilaamassa ja
hoplopissa. Seki voimistelijat ettd valmentajat olivat tyytyviisid yhteisiin tapahtumiin ja pddttivit sisillycedd niitd jatkossa-
kin valmennussuunnitelmaan seki kannustaa tyttojd jirjestimiin joukkuehenkei nostattavia tapaamisia myds itseniisesti.

“tissd varsinainen kuuluvuuden tunne tehtivini: Kdvimme tidnddn toteuttamassa tyttojen itse suunnitteleman jouk-
kue-illan Salmisaaren Megazonessa, ja sen jilkeen kivimme sydmissi. kaikilla tytoilld oli tosi kivaa, ja yhden tyton
kommentti kiteytti illan fiiliksen parhaimmillaan ”timi oli kivoin ilta, niin pitkddn aikaan etten edes muista!”.
Tytearilld ja valkuilla oli niin kivaa ettd hihkumisesta ei meinannut tulla loppua ja kaikki olisivat halunneet menni
heti vield uudelleen. Sovittiinkin ettd kauden péidttirit pidetiin megazonessa ja kisaan mukaan haastetaan tyttdjen
vanhemmat! :) PS. hyvii perusliikuntaa samalla, posket punaisena syomain!”:) )
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"Meilld tytdt paisivit kokeilemaan lajinvaihtoa pesipallo- Meilld kuuluvuuden tunne -tehtiv liictyi A

joukkueen kanssa (juniorijoukkue, jossa urheilijat suunnil-
leen saman ikdisid 14-vuotiaita tytedjd). Tilld joukkueella
oli kausi vasta alkanut, ja tytdt padsivit mukaan heidin pe-
rustreeniin, mistd oli aivan ilyttomist hydtyd myds meille
valmentajille (treenissi oli mm.juoksua, loikkia ja nopeutta).
Tytéille timi oli todellinen juoksukoulu, ja he opettelivat
niinkin yksinkertaiselta tuntuvaa asiaa, kuin juoksun tek-
niikkaa! Saatiin tdiltd todella hyvid ideoita etenkin omaan
treeniin PKK-kaudelle. Fyysisen treenin lisiksi tiedossa oli
tietysti myds pelaamista: muutamien lydnti- ja kiinniottotek-
niikkaharjoitteiden jilkeen voimistelijani paisivit pelaamaan
pesipalloa tiysin oikeilla sddnnéilld sekd vastakkain timin
juniorijoukkueen kanssa ettd sekajoukkueissa. Uuden ja eri-
laisen lajin riemun lisiksi 18ytyi toisista urheilijoista myos
uusia kavereita ihan vaan yhden treenin aikana. Lisiksi meilld
oli pesipallojoukkueen valmentajan kanssa puhetta, ettd ensi
keviilla/kesilld pesipallokauden pelien taas kiynnistyessd
joukkue voisi esiintyd naisten superpesiksen otteluissa "vili-
ajalla” tai ottelun alussa. Lisdd esiintymiskokemusta tytdille
ja mainosta lajille - todella mahtavaa, ja aloite lihti heidin
puolelta. :) Vastaavasti timi pesipallojoukkue tulee meidin
harjoituksiin joulukuun alussa, ja tytt odottavat innolla, ettd
pidsevit ndyttimiin heille ohjelmansa. Innostuin lajinvaih-
dosta muutenkin ja suunnitteilla on erdin jalkapallojoukku-
een kanssa (valmentaja on erddn voimistelijani vanhempien
tuttu) yhteisid fysiikkatreeneji ensi kesiksi - niin paljon mo-
net muut lajit tukevat meidinkin lajia!”
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hienoihin esiintymispukuihin. Tytét ovat
juuri siind idssd (8-9v.), ettd esiintymispu-
vut ovat hyvin tirkeissi osassa voimistelu-
harrastusta. Valmentajat paittivit yhdessi
erddn voimistelijan #idin kanssa puvun
mallin, mutta tyttdjen mielipiteitd kuun-
neltiin virin ja koristeiden osalta. Tytot
myds toivoivat jotain koristetta hiuksiin.
Vaikka valmentajat eivit vield luottaneet
aivan tyttdjen kykyyn suunnitella koko
pukua, oli nimi pienetkin asiat heille hy-
vin tirkeitd ja yhteishenked nostattavia.
Tytdt kokivat, ettd he ovat saaneet vaikut-
taa ja heitd on kuunneltu! :) Puvut ovat
vield tyon alla ompelijalla, mutta varmasti
voimme olla tyytyviisid lopputulokseen,
sekd tytot ettd valmentajat!”




MOTIIVIT

6. VALMENNUSOSAAMISEN KEHITTAMINEN

VALMENTAJAKSI RYHTYMINEN JA VALMENTAJANA KEHITTYMINEN

Kristiina Danskanen, Erik Piispa, Taru Alanko, Suomen Valmentajat ry.

VALMENTAJANA KEHITTYMINEN, VALMENTAJAN POLEU

OSAAMINEN JA OSAAMISTAVOIT TEIDEN MAARITTELY

Kuvio 10. Valmentajan polku.

Valmentajan polun avulla valmentaja itse, seura ja lajiliitto voivat kuvata ja miiritelld oman lajinsa valmentajan kehittymis-
td, pohtia valmentajaksi ryhtymisen syiti ja valmentajan kehittymisen haasteita. Valmentajana kehittyminen on kokonais-
valtainen prosessi, jossa korostuvat itsensi kehittimisen taidot mitd pidemmille valmentajan polulla edetiin.

Tavoitteena on saada eri oppimistilanteissa tapahtuva kehittyminen tietoisemmalle tasolle ja erityisesti edistdd toiminnassa
tapahtuvien oppimistilanteiden tunnistamista ja hyddyntimistd valmentajana kehittymisessi.

Valmentajaksi ryhdytaan erilaisin motiivein

Valmentajan polulle tai uralle siirrytddn hyvin erilaisin motiivein. Motiivien erilaisuus vaikuttaa myds siihen, miten lihde-
tddn kehittimddn itsed valmentajana. Valmentajaksi ryhtymisen motiiveja olisikin syytd arvioida tarkemmin, jotta jokai-
sen valmentajan kehittyminen saataisiin vastaamaan yksilon tarpeita. Omien lasten harrastuksen kautta mukaan tulevien
valmentajien kehittyminen voi olla vahvasti sidoksissa omien lasten etenemiseen harrastuksessa ikiluokasta ja ikdvaiheesta
toiseen, tekniseltd tasolta seuraavalle. Entinen huippu-urheilija sen sijaan joutuu toisenlaisten haasteiden eteen omassa
kehityksessddn. Esimerkiksi valmennettavien oppimistyylit ja motivaatiotekijit voivat olla tiysin omasta kokemuksesta ja
nikemyksestd poikkeavia. Entd miten valmentajana kehittymiseen suhtautuu henkils, joka haluaa opiskella ammattival-
mentajaksi? Miten suunnitellaan opiskelupolku, ett siirtyminen valmentajan ammattiin onnistuu mahdollisimman hyvin
koulutuksen jilkeen ja kokemusta valmentajan ammatista alkaa kertyd nopeasti.
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Hahmottamalla lajin valmentajan polkua voidaan tehostaa valmentajana kehittymistd. Valmentajan toimintaympiriston
tietoisuus lisddntyy siitd, missd vaiheessa kannustaa ja tukea valmentajaa eteenpiin erilaisiin kiytinnén oppimistilanteisiin
ja koulutuksiin. Entiselld urheilijalla on jo hyddynnettivid kokemusta urheilusta ja jollain toisella saattaa olla siviiliamma-
tin kautta paljon valmennukseen sovellettavia taitoja, joita tulee tunnistaa osana kehittymisprosessia.

Toiminnassa oppiminen

Toiminnassa oppiminen on Minna Blomqvistin (KIHU) tutkimuksen mukaan isoin osa nykyisten valmentajien oppimista.
Osaamisen nikyviksi tekeminen ja oppimisen tehostaminen ovat valmentajan kannalta tirkeiti. Tutoroinnin, mentoroin-
nin ja itsearvioinnin taidot ovat entistd tirkeimpii. Tdmai vaatii uusien koulutusmenetelmien haltuunottoa ja mahdollisesti
kollegoiden ja muiden toimintaympiristéon luonnollisesti kuuluvien henkildiden sitouttamista valmentajan kehittimiseen.

Valmentajan toimintaympiristdt ovat erilaisia ja siten myds toimintaympiriston asettamat osaamistarpeet. Toimintaym-
piriston mukaisten osaamistarpeiden tunnistamisesta alkaa valmentajan kehittyminen. Toisaalta valmentajalla voi olla jo
paljonkin tarvittavaa osaamista, jota voidaan tunnistaa ja hyviksilukea.

Aina on puhuttu kokeneista valmentajista. Nyt pitiisi ohjata valmentajia entisti tietoisemmin hankkimaan kokemuksesta
osana kehittymisprosessia ja tekemiin sen nikyviksi. Jokainen valmennustilanne on myds oppimistilanne valmentajalle.
Urheilijoilta on jo pitkddn vaadittu itsearviointia harjoituksistaan. Miten hyvin tein tindin, mitd opin tiniin jne.? Val-
mentajankin pitdisi suhtautua toimintaansa samoin, tarkkailla omaa toimintaansa, reflektoida eri tahojen kanssa omaa
valmennustaan koskevissa asioissa ja pyrkid aina parempaan suoritukseen.

Harkintavaihe ja valmentajaksi heraaminen

Valmentajan uran valinta ei vield toistaiseksi ole kovinkaan usein tulevaisuuden tietoinen uravalinta vaan valmentajaksi
ajaudutaan erilaisia viylid. Valmentajaksi ryhdyttiessi kokemuspohja voi olla hyvin vaihteleva eri lajien kesken, mutta
myds lajin sisilli. Toimintaympiristd on usein valmentajan harkintavaiheessa ulkoapiin miiritty. Esimerkiksi isd tuo
tyttirensi jalkapalloharjoituksiin ja hidnet “nakitetaan” valmentajaksi. Harkintavaiheessa valmennusuran jatkon kannalta
tirkeitd asioita ovat innostaminen ja tukeminen. Valmentaja kokeilee valmentamista. Toimintaympiriston kautta 18ytyvit
oma osaaminen ja osaamistarpeet, joiden tunnistamisessa voi valmentajaa auttaa. Oppiminen on vahvasti mallin mukaan
toimimista. Valmentaja valitsee haluaako lihted valmentajan polulle ja kehittymiin.

Tissd vaiheessa vastataan kysymykseen miksi lihtisin valmentajaksi?

Valmistava vaihe ja oppiva valmentaja

Ty tekijidnsi opettaa eli valmentaja oppii paljon asioita toiminnassa ja sieltd nousevat myds esiin osaamistarpeet. Jokainen
valmennustilanne on valmentajalle oppimistilanne. Perustaitoja opetellaan kiytinndn toiminnan lisiksi yleensi lajien 1 — 2
koulutuksissa tai muissa tiydennyskoulutuksissa, kuten Tervetuloa ohjaajaksi -koulutus. Valmentajana kehittymisen kannalta
valmentajan tulisi oppia valmentamisen perustaitojen lisiksi itsensi kehittimisen taitoja, itsearviointia ja reflektointitaitoja.

Jalostusvaihe

Jalostusvaiheessa kehittyvi valmentaja osaa kehittdi itsedin tarvittavaan suuntaan. Hinelld on nikemysti ja kykyi selviytyd
toimintaympiristonsi vaatimuksista. Lisiksi hin tiedostaa toimintaympiristonsi ja urheilijan kannalta tirkeit avainosaa-
mistaidot. Toimintaa voisi kuvata suunnitelmalliseksi ja ennakoivaksi.

Hallintavaihe

Hallintavaiheessa valmentajalla on kykyi kehittdd omaa osaamistaan huippuosaamiseksi. Valmennustoiminnassa hin on
soveltaa ja uudistaa, kykenee kokemuksensa ja taitojensa pohjalta luomaan uusia ratkaisuja valmennukseen. Valmennuksen
kokonaisuus on hallinnassa kohderyhmisti riippumatta. Téssd vaiheessa valmentajan toimintaan kuuluu luontevasti myos
muiden valmentajien oppimisen edistiminen joko esikuvana, kouluttajana tai kollegana jo oman valmennusfilosofian
reflektoinnin mydta.

Osaamistarpeet

Osaamisen ja osaamistavoitteiden miirittely edellyttid osaamistarpeiden tunnistamista. Valmentajana kehittymisen kannal-
ta tehokkainta on valmentajan omien osaamistarpeiden tunnistaminen ja niiden pohjalta oikean kehitys- ja koulutuspolun
valinta eli itsensd kehittimisen taitojen oppiminen. On olemassa VOK-perusteet ja lajikohtaisia vaatimuksia valmentajan
osaamiselle, mutta valmentajana kehittymiselle on tirkeid saada huomioitua henkildkohtaiset osaamistarpeet. Valmentajan



toimintaympdristd on tirked oppimisympiristd, jossa osaamisen kehittyminen voidaan tehdi nikyviksi. Valmentajan ke-
hittyessd toiminnassaan hin voi syventid osaamistaan haluamaansa suuntaan aina huippuosaamiseen tai asiantuntijuuteen
asti, hyodyntien monipuolisesti erilaisia itsensi kehittimisen taitoja: formaalia, nonformaalia ja informaalia oppimista.

Toimintaymparisto

Uransa alkuvaiheissa valmentaja ei aina pidse valitsemaan omaa kohderyhmiinsi esimerkiksi idn, tason, koon, lajin ja mui-
den muuttujien osalta. Kohderyhmilld ja toimintaympiristolli on viliton vaikutus valmentajan osaamistarpeisiin kyseises-
si valmennustoiminnassa. Vastaavasti myos toimintaympiriston ja kohderyhmin muuttuminen voi vaikuttaa valmentajan
polkuun. Valmentaja saattaa uuden toimintaympiristdnsi edellyttimien avainosaamistaitojen ja osaamistarpeiden osalta
joutua palaamaan polulla taaksepdin oppivaan vaiheeseen, esimerkiksi siirryttiessid huippu-urheilijoiden valmennuksesta
lasten valmennukseen tai toisinpiin.

Toimintaympiriston mukaiset avainosaamistaidot ja toimintaympiristdn mukaisten osaamistarpeiden hallinta mahdollis-
taa hyvin suunnitelmallisen valmentamisen. Hallintavaiheen valmentajalla voi olettaa olevan hyvi kisitys valmennuksen
kokonaisuudesta lajissa.

Valmennuksen kokonaisuuden hallinta tarkoittaa laajempaa ymmirrysti valmentajan toimintaympiristdsti. Se voi tarkoit-
taa ymmirrystd esimerkiksi otovalmentajan, ammattivalmentajan tai vaikkapa pelaajavalmentajan erilaisen toimintaympi-
ristdn vaikutuksesta valmentajan kehittymismahdollisuuksiin eri tavoin. Jos esimerkiksi oto-valmentaja painii siviilityds-
td aiheutuvan aikapulan kanssa, voi ammattivalmentaja olla samassa tilanteessa valmennustydstd aiheutuvan aikapulan
kautta. Valmennuksen kokonaisuuden hallintaan kuuluu myés valmentajan oma eliminhallinta. Toisaalta valmennuksen
kokonaisuuden hallintaan voidaan liittdd ymmirrys urheilijan polun eri vaiheiden rakentumisesta ja lajin kansainvilisestd
kehittymisesti.

Oppimistavat

Erilaisten oppimistapojen hyddyntiminen ja tiedostaminen kehittyy valmentajan polulla ohjatusta itseohjautuvampaan.
Kiytdssi valmentajan polulla ovat yleensi formaali, nonformaali ja informaali oppiminen. Haasteena on eri oppimistapo-
jen kautta syntyneen osaamisen tunnistaminen. Tavoitteena urheilussa on entistd parempien urheilijoiden valmentaminen,
miki ohjaa itsessddn tarvetta uuden tiedon tuottamiseen, soveltamiseen ja luovuuteen aiempien tulosten rikkomiseksi.

Valmennusfilosofia

Oman valmennusfilosofian alkusiemenet ovat niin ikdin moninaiset ja omista motiiveista kumpuavia ennen kuin niitd on
testattu ja jalostettu eri tilanteissa valmentajan polun varrella. Valmennusfilosofian kehittyminen alkaa oman kokemusmaa-
ilman hahmottamisella: Miki on ollut valmennuksessa innostuksen tai inhotuksen lihde, esikuvat jne.

Valmentajan oman valmennusfilosofian rakentuminen ja oman valmennustavan lytyminen voi olla sattumaa tai tietoista
riippuen siitd, miten omaa valmennusfilosofiaansa piisee tai ohjataan reflektoimaan.

Valmennusfilosofian harkintavaiheessa kysytiin MIKSI valmennan. Mitd minulla on annettavaa urheilulle, haluanko lih-
ted tille polulle?

Valmennusfilosofian valmistavassa vaiheessa mietitiin MITA, MITEN ja MIKSI valmennan. Valmentaja on valmennus-
toiminnan ddressi ja keskittyy vahvasti valmennustilanteen vaatimuksiin.

Valmennusfilosofiaan jalostus- ja hallintavaiheessa pohditaan ja reflektoidaan sitd, MITEN valmennan. Valmentajan on
urheilijan oppimisen ja ihmiseni kehittymisen #irelld pohtiessaan valmennustaan.

Osaaminen ja osaamistavoitteiden maarittely

Valmentajana kehittymisen kannalta on arvokasta saada valmentajalle tietoisuus omasta osaamisesta ja osaamistavoitteista,
jotta itsensd kehittiminen on mielekistd. Tétd tavoitetta varten tarvitaan valmentajalle, seuralle ja lajiliitoille arviointi-
tydkaluja. Tukena voisivat olla 1) lajikohtainen valmentajan polku, jossa on avattuna lajikohtaiset osaamistavoitteet 2)
Henkilskohtainen oppimissuunnitelma, jossa huomioidaan myds muuta kuin formaalia oppimista 3) Valmentajan polun
henkilokohtaistaminen eli missi polun vaiheessa valmentaja etenee omassa osaamisessaan ja mihin hin itseddn haluaa
kehittdd. Valmentajan toimintaympiristd voi parhaimmillaan olla tietoinen valmentajan oppimisympiristo esim. mento-
rointia, tutorointia ja itsearviointia hyodyntimalld.



VALMENTAJANA KEHITTYMINEN

Minna Blomaqvist, Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus

Taustaa

Kesilld 2013 toteutetun valmentajien seurantakyselyn tavoitteena oli kartoittaa 2009 valmentajakyselyyn vastanneiden
valmentajien nykyhetken tilannetta. Vuoden 2009 vastaajista (N=2213) seurantakyselyyn vastasi 712 valmentajaa (32 %).
Lajeittain tarkasteltuna vastaajamiirit olivat suurimmat jalkapallossa (N=21,1 %) jdikiekossa (N=13,8 %) ja yleisurhei-

lussa (N=9,4 %).

Seurantakyselyyn vastanneista valmentajista valtaosa (72 %) oli miehid. Suurimman ikiryhméin muodostivat 40-50 vuo-
tiaat (33 %), kolmannes oli yli 50-vuotiaita ja kolmannes alle 40-vuotiaita. Valmentajakokemusta vastaajille oli kertynyt
keskimiidrin 15,5 vuotta ja 65 % vastaajista (N=460) oli kyselyntekohetkelld edelleen mukana valmennustoiminnassa.
Valmennustoiminnan lopettaneista (N=252) 26 % oli ajatellut jatkavansa valmentamista seuraavan 12 kuukauden aikana
ja 67 % ilmoitti olevansa edelleen urheilutoiminnassa mukana jollakin muulla tavoin kuin valmentajana.

Koulutus valmentajana kehittymisen tukena

Valmentajakoulutukseen oli edeltineen neljin vuoden aikana osallistunut 64 % vastaajista ja seuraavan 12 kuukauden ai-
kana 47 % oli ajatellut osallistua valmentajakoulutukseen. Kyselyntekohetkelld aktiivisesti valmennustoiminnassa mukana
olleiden valmentajien vastaavat osuudet olivat hieman korkeammat 75,2 % ja 63,5 %. Yli puolet vastaajista (53,8 %) ei
kuitenkaan osannut sanoa, kuinka pitkille aikoi valmentajana kouluttautua.

Koulutus on oleellisempaa valmentajapolun alkuvaiheessa
Koulutuksen saavutettavuus on ollut huono (ajankohta/paikka)
Koulutukset ovat liian kalliita

Koulutuksen suorittaminen vaatii liian paljon aikaa

Sopivan tasoista koulutusta ei ole ollut tarjolla

Oma kehityspolkuni koulutuksen suhteen on vield epaselva/
jasentymaton

Painotus koulutuksissa on enemman teoriassa kuin sen
soveltamisessa kaytantoon

Koulutukset ovat liian teoreettisia

Minulla ei ole ollut riittavasti tietoa tarjolla olevista
koulutusmahdollisuuksista tai koulutuksen

Kouluttajat eivat ole tarpeeksi osaavia/korkeatasoisia

Koulutukselle ei ole ollut tarvetta, kaiken oleellisen oppii
kadytdnnon valmennuksessa
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Kuvio 11. Melko tai tiysin samaa mielti olevien vastaajien osuudet koulutukseen osallistumisen ongelmiin liittyvisti véittimisti

(N=712).

Koulutuksen tarve tunnustettiin vastaajien keskuudessa yleisesti, silli ainoastaan alle viisi prosenttia oli sitd mieltd, ettei
koulutukselle ole tarvetta, vaan kaiken oleellisen oppii kiytinnén valmennuksessa. Kolmasosa vastaajista ajatteli koulu-
tuksen kuitenkin olevan oleellisempaa valmentajapolun alkuvaiheessa. Lisiksi noin neljisosa vastaajista koki koulutusten
saavutettavuuden ja hinnan ja viidesosa koulutusten keston jossakin miirin rajoittavan koulutukseen osallistumista. Kou-



luttajien riittimittdmain tason, koulutusten liiallisen teoreettisuuden tai tiedon puutteen koulutusmahdollisuuksista arvioi
vaikuttavan koulutukseen osallistumiseen ainoastaan noin joka kymmenes vastaaja (Kuvio 11).

Lihes puolet vastaajista (45,8 %) koki valmentajakoulutuksesta olleen hyotyd oman valmennustietouden péivittdmisessa.
Yli kolmannes koki hy6dyksi myos mahdollisuuden verkottua, jakaa ajatuksia ja oppia muilta valmentajilta koulutuksen
aikana seki itseluottamuksen lisddntymisen koulutuksen vaikutuksesta. Lisiksi tietojen kehittymisen lajista (tekniikka ja
taktiikka) tai valmennusprosessista (suunnittelu, toteutus ja arviointi) koki hyddyksi hieman yli neljinnes (28 %) vastaa-
jista (Kuvio 12).

Antanut mahdollisuuden paivittad valmennustietouttani

Antanut mahdollisuuden verkottua, jakaa ajatuksia ja oppia
muilta valmentajilta

Lisannyt itseluottamustani valmentajana

Kehittanyt lajitietojani (tekniikka ja taktiikka)

Kehittanyt tietojani valmennusprosessista (suunnittelu,
toteutus, arviointi)

Kehittanyt toimintaani valmentajana (vuorovaikutus,
opetustaidot)

Nostanut valmennusosaamiseni seuraavalle tasolle

Innostanut valmennusosaamiseni kehittamiseen

Antanut perustiedot ja -taidot valmennustoiminnan
aloittamiselle

Kehittanyt omia lajitaitojani

Antanut toiminnalleni uskottavuutta

Laajentanut mahdollisuuksiani toimia valmentajana (muut
lajit, eritysryhmat)

Muu; mika

o
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Kuvio 12. Kokemukset valmentajakoulutuksen hyidyisti (N=624).

Tulokset osoittavat, ettd suomalaisvalmentajat pitivit koulutusta tirkeini valmentajana kehittymisen kannalta. Kolme
neljistd aktiivisesti valmentavasta oli osallistunut koulutukseen edellisen neljin vuoden aikana ja kaksi kolmasosaa oli ai-
keissa osallistua tulevan vuoden aikana. Kovin suunnitelmallista valmentajana kouluttautuminen ei kuitenkaan niyttinyt
olevan, silld yli puolet valmentajista ei osannut sanoa, kuinka pitkille aikoivat valmentajina kouluttautua. Koulutuksen
saavutettavuuden, kalleuden ja sithen vaadittavan ajan arvioitiin rajoittavan useammin koulutukseen osallistumista kuin
kouluttajien tason tai koulutusten liiallisen teoreettisuuden. Koulutukseen osallistumisen hyddyt painottuivat tietojen
pdivittimisen ja lisidntymisen ohella koulutuksen aikaiseen verkottumiseen ja vuorovaikutukseen muiden valmentajien
kanssa seki tiedon lisidntymisen mydtd myos itseluottamuksen kasvamiseen valmentajana. Valmentajakoulutuksen kehi-
tystydtd ajatellen pohdittavaksi jid, miten koulutuksessa voidaan entisti paremmin tukea lisddntyneen tiedon jalostumista
kokonaisvaltaiseksi valmennusosaamiseksi sekd innostaa ja kannustaa koulutettavia elinikiiseen oppimiseen ja osaamisen
jatkuvaan kehittimiseen.

Muu valmennustoiminnan tuki

Vastaajilta tiedusteltiin my®s olivatko he saaneet valmentajana muuta tukea kuin koulutusta viimeksi kuluneen 12 kuu-
kauden aikana. Kaikkiaan muuta valmennustoiminnan tukea ilmoitti saaneensa noin kolmannes (32,9 %) vastaajista
(N=234). Yleisin tukimuoto oli mentorointi tai tutoroint, jota ilmoitti saaneensa 44,5 % vastaajista. Mentoriksi/tutoriksi
nimettiin useimmin valmennuspiillikdt tai -vastaavat, muut valmentajakollegat tai kokeneemmat valmentajat. Toiminta
oli tyypillisimmin seuran organisoimaa, mutta joissakin tapauksissa jirjestdjiksi mainittiin my®és lajiliitto, urheiluakatemia,
lajiryhmivastaava tai jokin yksittdinen kehitysohjelma. Muiden valmentajien vertaistukea ja ohjausta tai oman valmennus-
tiimin tukea oli saanut reilu neljinnes (26,8 %) vastaajista. Tuki oli pddosin henkildkohtaisiin suhteisiin perustuvaa oman
seuran sisilld tapahtuvaa toimintaa. Tyonohjausta tai perehdytystd oli saanut noin joka kymmenes ja lihes yhtd moni oli
osallistunut seuran jirjestimiin yhteisiin valmentajatapaamisiin, kerhoihin, seuran sisiisiin koulutuksiin tai saanut jotain
muuta tukea (Kuvio 13).



Mentor- ja tutor-toiminta

Tybnohjaus ja perehdytys

Valmentajatapaamiset ja -kerhot

Valmentajakollegat ja valmennustiimi _

Muu tuki
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Kuvio 13. Valmentajien saama muu tuki kuin koulutus viimeisen 12 kuukauden aikana (N=234).

Muu valmentajan kehittymisti tukeva toiminta kuin koulutus niyttiisi tulosten perusteella olevan melko pienimuotoista.
Vaikka mentor- ja tutor-toiminta oli valmentajien muista tukimuodoista selkeisti yleisin, oli se viimeisen 12 kuukauden
aikana koskettanut kuitenkin ainoastaan 14 % kaikista kyselyyn vastanneista. Padosin henkilokohtaisiin suhteisiin perustu-
va vertaistuki muilta valmentajilta tai omalta valmennustiimiltd oli koskettanut 8 % kaikista vastaajista, vaikka olikin lihes
kolme kertaa useammin mainittu tukimuoto kuin tyonohjaus ja perehdytys tai seurojen organisoimat yhteiset valmentaja-
tapaamiset ja -kerhot. Valmentajan osaamista edistivien erilaisten tukimuotojen kehittdmisen tarve on kuitenkin ilmeinen,
silld lihes puolet (48,3 %) vastaajista oli ajatellut seuraavan 12 kuukauden aikana tarvitsevansa valmennustoiminnassaan
tukea.

Valmentajien tarkeimmat oppimiskokemukset

Kysymykseen tirkeimmisti oppimiskokemuksesta viimeisen 12 kuukauden aikana vastasi noin puolet (48,9 %) valmen-
tajista (N=348). Oppimiskokemukset luokiteltiin kokemukseen tai koulutukseen (Kuvio 14) kuuluvaksi sen mukaan liit-
tyiké kuvattu oppimistilanne valmentajana toimimiseen (kokemus) vai johonkin koulutustapahtumaan tai opiskeluun
(koulutus). Oppimistilanteen kuvauksen lisiksi vastaajilta kysyttiin myds miti tietoja ja taitoja kyseinen oppimiskokemus
oli lisinnyt (Kuvio 15) sekd miten kyseinen oppimiskokemus oli vaikuttanut heidin kiytinnén valmennustoimintaansa
(Kuvio 16).

Tirkeimmistd oppimiskokemuksista valtaosa (76 %) liittyi kokemuksiin valmentajana toimimisesta ja jonkin koulutukseen
tai opiskeluun liittyvin oppimistilanteen nimesi tirkeimmiksi oppimiskokemuksekseen 24 % vastaajista. Kokemukseen
liittyvistd oppimistilanteista noin puolet (49 %) liittyi arkivalmennukseen ja noin viidennes (21 %) vuorovaikutustilantei-
siin muiden valmentajien tai valmennustiimin kanssa (Kuvio 13). Noin joka kymmenennen vastaajan tirkein oppimisko-
kemus liittyi oman valmennustoiminnan arviointiin ja reflekcointiin ja lihes yhtd monen toisilta valmentajilta oppimiseen
heidin toimintaansa seuraamalla ja tarkkailemalla. Pienelld osalla vastaajista tirkein oppimiskokemus liittyi mentorointiin,
tutorointiin (5 %) tai johonkin muuhun arkielimin kokemukseen (6 %) kuin valmennukseen.



Kokemus (263) Koulutus (85)

Kuvio 14. Valmentajien tirkeimpien oppimiskokemusten luokittelu (N=348).

Koulutukseen liittyvit oppimiskokemukset jakautuivat melko tasaisesti sekd muodollisten koulutusten (44 %) (tasokoulu-
tukset, VAT/VEAT, AMK/yliopisto) etti erilaisten kurssien, teemakoulutusten ja seminaarien vililld (42 %). Valmentajana
kehittymistd niytti tapahtuvan jonkin verran my6s omachtoisen itseopiskelun tai tiedonhankinnan kautta (Kuvio 14).

Oppimiskokemusten kautta kehittyneet tiedot ja taidot luokiteltiin valmennusosaamisen mallin mukaan kuuluvaksi joko
urheiluosaamiseen, ihmissuhdetaitoihin tai itsensi kehittdmisen taitoihin. Tarkeimmiksi koettujen oppimiskokemusten
kautta lisadntyneistd tiedoista ja taidoista hieman yli puolet (56 %) liittyi urheiluosaamiseen, 29 % ihmissuhdetaitoihin
ja 15 % itsensi kehittdmiseen. Kokemukseen ja koulutukseen liittyvien oppimiskokemusten kautta lisidntyneet tiedot ja
taidot painottuivat hieman eri osa-alueille (Kuva 5). Koulutukseen liittyvit oppimistilanteet lisisivit selkeidsti enemmin
urheiluosaamiseen (67 %) liittyvid tietoja ja taitoja kuin kokemukseen liittyvit oppimistilanteet ja toisaalta kiinteisti val-
mennustoimintaan liittyvit oppimiskokemukset lisisivit enemmin ihmissuhdetaitoja ja itsensi kehittimisen taitoja.



Tiedot ja taidot

Kokemus (263) Koulutus (85)

Urheilusosaaminen (52 %) Urheilusosaaminen (67 %)
Ihmissuhdetaidot (30 %) Ihmissuhdetaidot (24 %)
Itsensa kehittamisen taidot (17 %) Itsensa kehittamisen taidot (9 %)

Kuvio 15. Oppimiskokemusten kautta lisiintyneet tiedot ja taidot (N=348).

Oppimiskokemusten vaikutukset valmennustoimintaan luokiteltiin sen perusteella, mille valmennustoiminnan osa-alueel-
le niiden vaikutukset padasiassa kohdistuivat (Kuva 6). Luokittelun perusteella tirkeimmaiksi koettujen oppimiskokemus-
ten vaikutukset kohdistuivat valmentajien omiin voimavaroihin ja itsensid kehittimiseen (35 %), valmennustietoihin ja
-taitoihin (32 %), vuorovaikutukseen ja kommunikointiin (20 %) sekd valmennuksen suunnitteluun ja organisointiin
(8 %). My6s oppimiskokemusten vaikutukset valmennustoimintaan erosivat kokemukseen ja koulutukseen liittyvissd op-
pimistilanteissa (Kuva 6). Kokemukseen liittyvien oppimistilanteiden vaikutukset kohdistuivat selkeimmin valmentajan
omiin voimavaroihin ja itsensi kehittimiseen (39 %) seki vuorovaikutukseen ja kommunikointiin (24 %) kuin koulutuk-
seen liittyvissd oppimistilanteissa. Koulutuksessa kertyneisti oppimiskokemuksista puolestaan lihes puolet (48 %) vaikucti
valmennustietoihin ja -taitoihin, kun kokemukseen liittyvissi oppimistilanteissa vastaava osuus oli 28 %.



Vaikutukset

Kokemus (263)

Koulutus (85)

Suunnittelu ja organisointi (6 %)

Valmennustiedot ja taidot (28 %)

Vuorovaikutus ja kommunikointi
(24 %)

Omat voimavarat ja itsensa
kehittaminen (39 %)

Muu (3 %)

Suunnittelu ja organisointi (12 %)

Valmennustiedot ja taidot (48 %)

Vuorovaikutus ja kommunikointi
(10 %)

Omat voimavarat ja itsensa
kehittaminen (20 %)

Muu (10 %)

Kuvio 16. Oppimiskokemusten vaikutukset valmennustoimintaan (N=348).

Vastaajien nimeimit tirkeimmit oppimiskokemukset viimeisen 12 kuukauden aikana todentavat hyvin, etti valmentajana
oppimista ja kehittymisetd tapahtuu hyvin monenlaisissa tilanteissa, ympiristdissd ja yhteyksissi. Valtaosa valmentajien
kokemista merkityksellisistd oppimiskokemuksista liittyi kidytinnén valmennustychén ja niytti kehittdvin melko mo-
nipuolisesti valmentajien erilaisia osaamistarpeita. Sekd toiminnassa oppimisen tukeminen eri tavoin valmentajan arjessa
ettd koulutusten kehittiminen toiminnassa oppimisen lihtokohdista niyttiisivitkin molemmat luontevilta keinoilta tukea
valmentajan osaamisen kehittymisti. Kun valmentajana kehittyminen ja oppiminen mahdollistetaan valmentajan omassa
toimintaympiristdssi, kehittyy urheiluosaamisen lisiksi todennikéisemmin myds muu valmentajana vaadittava osaaminen
kuten vuorovaikutustaidot ja itsensi kehittimisen taidot.

J



HUIPPUTASON VALMENNUSOSAAMINEN ON AINA VALMENTAJAN
ITSENSA NAKOISTA

Aki Karjalainen, Kehittamispaallikko & Mikko Pirttimaki, suunnittelija, Jyvaskylan Yliopisto

Jyviskylin yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan Viveca-yksikkd jirjestdd urheiluvalmentajien tiydennyskoulutus-
ta. Valmennusosaaminen nikyy aina valmentajien kiytinnon toimintana ja on valmentajan itsensi nikoistd toimintaa.
Tiydentivin koulutuksen tarkoituksena on toisaalta turvata valmentajan tydtd tekevien elinikiisen oppimisen mahdolli-
suudet seki toisaalta tukea urheiluvalmentajana toimivan jatkuvaa kasvu- ja kehitysprosessia. Tiydennyskoulutus yhdistdd
Jyviskyldn liikuntatieteellisen tutkimuksen, kiytinnén valmentajatyén ja elinikdisen oppimisen sekd ammatillisen kasvu-
ja kehitysprosessin kidytinnon valmennustoimintaa tukevaksi koulutusohjelmaksi.

Viveca-yksikon jirjestimien tiydennyskoulutusten lihtokohtana ovat valmentajan tyotd tekevin arkikokemukset. Tilloin
on keskeistd ymmiirtii sitd millaiseksi valmentajan tyossiin kohtaama todellisuus yksiléllisesti muotoutuu. Valmentaja on
osa systeemistd kokonaisuutta, jossa menestyksekkiisti toimiminen edellyttid taitoa tarkastella tapahtumia useasta erilai-
sesta nikokulmasta. Arjen kokemukset muodostavat kokonaisuuden, jossa eri toimijat saattavat tehdi tiysin irrationaali-
silta tuntuvia pddtoksii ja valintoja. Kontrollin ja hallinnan tunteen vastakohtana on jatkuvan epivarmuuden sieto. Val-
mentajan arki ei tee poikkeusta tihin.

Opetus on perustunut liikuntatieteellisen tiedekunnan huippuosaamiseen taitojen valmentamisen ja psyykkinen valmen-
nuksen osa-alueilla. Koulutuksen asiantuntijoina ovat toimineet alan huippu-tutkijat, kiytinnon valmentajat seki huip-
pu-urheilijat. Koulutuksen sisdin on rakennettu henkilokohtainen oppimisen ohjausprosessi, jonka aikana opiskelijat ovat
ohjatusti reflektoineet opetettujen asioiden yhteytti omiin kokemuksiinsa ja tekemisiinsi kidytinnén valmennustyossi.
Ohjausprosessi on toteutettu ryhmi- ja yksiloohjauksena kontakti- ja etiopiskelun aikana.

Psyykkinen valmennus. Tiydentivin koulutuksen tavoitteena on lisitd ymmirrystd psykologisten ilmididen tarkastelus-
ta. Urheiluvalmentajan tydn kannalta on keskeistd ymmirtid millaisten vaiheiden kautta lukuisat erilaiset teoriat ja me-
netelmit ovat ldytineet tiensi osaksi urheiluvalmennusta. Yhtilailla tirked on oivaltaa, minkilaiset tekijit luovat tarpeen
erilaisten menetelmien kiytélle. Koulutuksen kiytinnén menetelmilld luodaan valmiuksia tarkastella ja ymmirtii valmen-
tajan omassa arjessa tapahtuvia ilmiditi, seki keinoja osallistaa valmentaja ja urheilija luomaan toimivampaa yhteistyoti.

Taitovalmennus. Tiydentivin koulutuksen tavoitteena on luoda valmentajille valmiuksia ymmirtii taitavaksi tulemisen
problematiikkaa. Keskeinen oivallus taitoharjoittelussa on oivaltaa ympiristén luomat mahdollisuudet taitojen kehittymi-
selle. Yksilén kannalta taitosuoritus jakautuu useampaan vaiheeseen ja sen ajallinen kesto alkaa huomattavan paljon ennen
varsinaisen suorituksen alkua ja ulottuu pitkille suorituksen pidttymisen jilkeen. Koulutuksen kiytinnoissi harjoitellaan
taitoharjoittelun ohjaamisen kiytinteitd. Valmentajat myos kokeilevat ohjatusti kontaktipdivien aikana tehtyji harjoitteita
kiytinnon valmennustydssiin.



AMMATILLISEN VALMENTAJAKOULUTUKSEN SUUNTAVIIVAT
ROVANIEMELLA JA LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Jouko Lukkarila, Lehtori, Rovaniemen ammattikorkeakoulu

Rovaniemen Ammattikorkeakoulu (1.1.2014 alkaen Lapin AMK) jirjestdd ammatillista valmentajakoulutusta yhteni
keskeisend osaamisalueena ja koulutussisilténi litkunnanohjaajan(amk) tutkintokoulutuksessa. Kilpa- ja huippu-urhei-
luvalmennus on ollut RAMK:n liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelman keihdinkirki syventdvien ammattiopintojen
sisilldissd ja aina uudistettacssa Rovaniemen ammattikorkeakoulun liikunnanohjaajan (amk) tutkintokoulutuksen 210
opintopisteen laajuisia opintoja. Viimeisin opetussuunnitelma on rakentunut huippu-urheilun muutostyén ja kansallisen
valmentajakoulutuksen uudistamisen kanssa kisikkiin. Tdmi, vuoden 2012 syksylld kiytté6n otettu, opetussuunnitelma
on osaamisperustainen opetussuunnitelma, jossa osaamisen kehittyminen nojaa pedagogisesti ongelmaperustaiseen (PBL,
Problem Based Learning) pedagogiikkaan ja oppimisfilosofiaan. Lapin AMK:n liikunnanohjaajan(amk) opetussuunni-
telma kiinnittdid ammatillisen osaamisen kasvun ihmisen eliminkaareen (vrt. urheilijan polku) ja lihestyy ammatillista
kehittymistd osaamisen ja oppimisen nikdkulmasta holistisesti, monitieteisesti ja tydelimildhtoisesti.

Ensimmaiseni opiskeluvuotena opiskelija tutkii ja arvioi valmennusosaamista osaamis-perustaisesti ja oppimisprosesseja
tuetaan kiintedssi yhteistydssd luonnollisen toimintaympiriston kanssa. Tdssd valmentajan ammatillisen kehittymisen po-
lun vaiheessa oppimisen toimintaympiristdind ovat urheiluseurat (6 kk), alakoulut(4vk) ja paivikodit(4vk). Vaihtelevissa
ympiristdissd toteutuvaan tyossid oppimiseen liittyvd uuden tiedon haku ja muu teoreettinen osaamisen kehittiminen
painottaa varhaislapsuuden ja lapsuusvaiheen osaamista. Oppimista lihestytiddn reflekdiivisesti, tutkivalla otteella ja yhteis-
toiminnallista osaamista kehittden. Tydssd oppimisen miird on 405 tuntia (15 op) ensimmiisen lukuvuoden 1600 tunnin
(60 op) laajuisista opinnoista. Lapsuusvaiheen tydssi oppimisen ympiristod ja osaamista arvioidaan ja kehitetdin ammatil-
lisen asiantuntijuuden nikokulmasta. Ensimmaisen lukuvuoden aikainen valmennusosaamisen kehitys painottuu vahvasti
itsensi kehittimisen taitojen oppimiseen. Valmennusosaamisessa painottuu varhaislapsuuden ja lapsuusvaiheen kehityksen
kokonaisvaltainen ymmartdminen ja ihmissuhdeosaaminen yhteni lapsuusvaiheen valmentajan keskeiseni osaamisalueena.
Lukuvuoden aikana saavutetun osaamisen pohjalta mahdollistuu ohjaus- ja valmennusosaamisen laajentaminen ja syven-
timinen toisen lukuvuoden aikaisissa nuoruusvaiheen ja aikuisuuden toimintaympiristdissi.

Toisen lukuvuoden aloittavat opinnot painottavat nuoruusvaiheen kokonaisvaltaista kehityksen tukemista. Psykologisen
ja pedagogisen osaamisen painotukset suuntautuvat yksiléllisyyteen ja vuorovaikutusosaamiseen kiytinnén valmennus-
tilanteissa. Osana toisen vuoden osaamisen kehittymistd opiskelijat suunnittelevat ja toteuttavat yksilllistd valmennusta
henkilokohtaisten PFC — asiakaskontaktien avulla. Timi toisen vuoden tydssi oppiminen toteutuu koulutusohjelman
Hyvinvointiapteekin palvelutoimintaa. Urheilijan yksilollistd kohtaamista ja ryhmiilmidihin vaikuttamista opitaan osana
keviin opintoja, missi vaihtelevissa toimintaympiristoissd perehdytdin elimys- ja seikkailupedagogiikan mahdollisuuksiin
monipuolisesti. Toisen lukuvuoden 60 op (1600 tuntia) opinnot tukevat opiskelijan valmennusosaamisen kehittymisen
erityisesti nuoruus-, valinta- ja aikuisvaiheen yleisessi urheiluosaamisessa, monipuolisesti ihmissuhdeosaamisessa ja oppi-
mis- sekd ohjaamisosaamisessa.

Kolmas lukuvuosi mahdollistaa opiskelijan valmennuksellisen osaamisen kehittymisen kilpa- ja huippu-urheiluvalmennuk-
sen tai hyvinvointivalmennus ja liikuntaterapian syventivien ammattiopintojen parissa. Kun opintoihin liittyvi opinndyte-
tyd liitetddn syventivien ammattiopintojen toimintaympiristd6n, kolmannen lukuvuoden opinnoista 55 op (1450 tuntia)
koostuu valmentajana ja kouluttajana toimimisesta sekd monipuolisesta toimintaympiriston kehitystydstd. Kolmannen
lukuvuoden opintojen keskiéssi RAMKissa on ollut toiminta osana Ounasvaaran kampuksen kilpa- ja huippu-urheilun
valmennus-ympiristdi. RAMKin opiskelijavalmentajat ovat Lapin Urheiluakatemian valmennustoiminnassa lajivalmen-
nuksen valmennusresurssina, akatemiatoiminnan tukipalvelujen kehittdmistehtivissi ja akatemiaurheilijoiden kummival-
mentajina. Lajivalmennusryhmissi opiskelijavalmentajat toimivat valmennustiimin jiseneni ja toteuttavat lajiryhmissdin
vaihtelevia kehittdmistehcivid. Opiskelijavalmentaja yhdessi kummiurheilijan kanssa oppii ja kehittdd Lapin Urheiluaka-
temian valmennuskulttuuria valmennuskeskuksen toiminta-ympiristdén. Lukuvuoden aikana opiskelijavalmentajien ja
akatemiavalmentajien yhteiset kehittdmispiivit (4/lukuvuosi) mahdollistavat uusien valmennuskiytinteiden jakamisen ja
kehittdmisen sekd uusimman piivitetyn valmennustiedon jakamisen. Lapin Urheiluakatemiatoiminnan useimmat uudet
kiytinteet pilotoidaan opiskelijavalmentajien resurssia monipuolisesti hyddyntien. Tiiviin Akatemiayhteistydn tuelle opis-
kelijavalmentajat voivat osallistua kansallisiin ja kansainvilisiin valmentajakoulutustapahtumiin.

Valmennusosaamisen ndyttoihin valmistaudutaan erilaisissa opiskelijavalmentajien asiantuntijaryhmissi. Opiskelijaval-
mentajien valmennusosaamisen niyttdjen keskeiseni tavoitteena on kehittdd Lapin Urheilu-akatemian, Lapin Urheiluo-



piston, Santasportin ja rovaniemeldisen kilpaurheilutoiminnan laatua urheilijan polun kaikissa vaiheissa. Niyttoini opiske-
lijavalmentajat ovat toteuttaneet uudenlaista osallistavaa valmentajakoulutusta, kehittineet sosiaalista mediaa hyédyntivid
valmennuksen oppimisympiristdd, jirjestineet yleisid ja erityisid yhteistoiminnallisia seminaareja, koulutustapahtumia ja
-kokonaisuuksia seki toteuttaneet erilaisia kilpa- ja huippu-urheiluvalmennukseen liittyvid toimeksiantoja. Liikunnanoh-
jaajan (amk) seitsemis ja viimeinen lukukausi on suunniteltu todentavan osaamisen kehittymisen tapahtuman jirjestimi-
sen ndyttdd hyddyntden. Tapahtuma, jonka suunnittelutyd on jo kiynnistynyt, piittdd osaamisen kehittymiseen perustu-
van opetussuunnitelman mukaisesti opiskelleen ammatillisesti koulutetun valmentajan ja litkkunnanohjaajan (amk) yhden
vaiheen. Viimeinen vaihe ennen ammattiin valmistumista varmistaa parhaimmillaan sellaisen kehittimis- ja kehittymis-
osaamisen, joka mahdollistaa jatkuvan kehittymisen valmentajan polulla.

Haaste, jonka kaikki koulutuksen toteuttajat joutuvat kohtaamaan, on ollut ja tulee olemaan opetussuunnitelmissa. Aiem-
mat opetussuunnitelmat ovat olleet tieto- ja oppiaineperusteisia - mutta usein jo toteutuessaan vanhentuneita. Eliminkaa-
reen pohjautuva, osaamis-perustainen opetussuunnitelma on jo nyt osoittautunut kokonaisvaltaiseksi lihestymis-tavaksi ja
luontevasti itseddn uudistavaksi. Ongelmaperustainen oppiminen ja sen edellyttimi ihmis- ja oppimiskisitys kohtaa hyvin
myds valmennusosaamiseen liittyvit odotukset, jotka ovat aukikirjoitettu suomalaisen huippu-urheilun osaamisohjelman,
huippu-urheiluohjelman ja akatemiaohjelman rakentumisen myéti. Yhteistyd luonnollisissa toimintaympiristdissd (Lapin
Urheiluopisto, Akatemia, lajiliitot ja seurat) ja kansallinen vastuu ammatillisen osaamisen (valmennusosaaminen) kehitti-
misestd oppijaldhtoisesti ja aidosti tydelimin haasteita vastaavaksi, avaa mahdollisuuden uudenlaiselle kehittymiselle kaik-
kia hyodyttivilld tavalla. Joustava ja itseddn korjaava osaamisen kehittiminen tukee jatkuvaa kehittymistd yksilo-, ryhmi
ja organisaation tasolla kohti tulevaisuutta, jota ei vield ole”. Oppimisen suunnittelussa on ollut mahdollista huomioida
my®0s se arvokas oppi, ettemme tiedi etukiteen kuinka pitkille voimme pidsti
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TOIMINTAKULTTUURINEN TIIKERINLOIKKA
AMMATTIKORKEAKOULUTUKSEEN HAAGA-HELIASSA

Jukka Tiikkaja, Koulutusohjelmajohtaja, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulujen rooli suomalaisessa valmentajakoulutuksessa on ollut pitkilti jisentymitdn kokonaisuus ja nous-
sut vasta viime vuosina voimakkaammin esiin yhteni kansallisista mahdollisuuksista syventii valmentajien osaamista niin
yleiselld kuin lajikohtaisellakin tasolla. Ammattikorkeakouluille duaalimallin perustamisen yhteydessi annetusta tydelimin
kehittimistehtivistd huolimatta, toimintatavat ja kiytinteet ovat pitkilti periytyneet toisen asteen ammatillisesta koulu-
tuksesta ja toisaalta yliopistomaailmasta. Vasta viime vuosina ammattikorkeakoulut ovat profiloituneet voimakkaammin
omaleimaisena, vaativiin kiytinnén ammatteihin osaamista tuottavana ja tydelimikiytinteitd uudistavana toimijana.

Monien muutos- ja kehitysvaiheiden tulemana HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulun Vierumien yksikko lihti toteutta-
maan uutta, tydelimilihtdisyyteen, osaamisperusteisuuteen ja oppijakeskeisyyteen nojaavaa opetussuunnitelmaansa luku-
vuoden 2013-2014 alusta. Tutkivan ja kehittivin oppimisen tydtapoja oli koulutuksessa hyddynnetty toki aiemminkin,
mutta toimintakulttuurin nikdkulmasta yhdessi Suomen Urheiluopiston jirjestimin toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen kanssa noin 50 opettaja-asiantuntijaa ja satoja opiskelijoita kisittivd muutos on laajuudessaan ja kokonaisvaltaisuu-
dessaan ainutlaatuinen.

Tiimeista tyoelamaaihiot — tyoelamalahtaisyys ja projektioppiminen

Tydelimin ja koulutuksen vilistd yhteistyotd on Vierumielld lihdetty kehittimdidn kolmen operatiivisen kokonaisuuden,
urheilu-, hyvinvointi- ja liikuntatiimin kautta, joiden myéti alueen osaamispanos pyritddn suuntamaan yhteiseksi toimin-
naksi. Kansainvilisen jiikiekkoliiton ja kansallisten lajiliittojen edustus osana urheilutiimii mahdollistaa asiakasnikékul-
man huomioimisen jo kehittdmisen alkuvaiheessa ja edelleen osallistumisen ja oppimisen paikallisten tydelimiprojektien
ohella myds kansallisissa ja kansainvilisissd valmennuksen ja seuratoiminnan tehtivissd. Valmennukseen suuntautunut
opiskelija pidsee kdytinnén projektien kautta harjaantumaan mm. harrastajamiirien lisidmiseen tihtddvien hankkeiden
toteuttamisessa”, kiytinnon valmennustoiminnassa urheilijapolun eri vaiheissa, urheilutapahtumien jirjestimisessi seki
niin seura- kuin lajiliittotasolla tapahtuvien kehittimishankkeiden toteuttamisessa kansallisella ja kansainviliselld tasolla.
Vilittdmien vaikutusten ohella aitojen tydelimiprojektien onnistuneen toteuttamisen taustalla olevista tietotarpeista voi-
daan luoda sisiltojd lajiliittojen kehitys- ja koulutustarpeisiin systemaattisesti ja kumulatiivisesti.

Piilo-opetussuunnitelmasta evaita urheilijakeskeiseen valmennukseen

Opettamiseen, valmentamiseen ja johtamiseen liittyvit kiytinteet ja toimintamallit siirtyvit usein opittuna kiyttdytymise-
nd sukupolvelta toiselle. Opetamme, kuten meitd on opetettu, valmennamme, kuten meitd on valmennettu ja toimimme,
kuten meiddt on opetettu toimimaan.

Oppijakeskeinen toimintamalli, jossa opiskelijalla on keskeinen rooli ja vastuu oman ammattitaitonsa kehittdmisestd, antaa
eviitid urheilijakeskeiseen valmennukseen. Opiskelijalla on mahdollisuus tulla kohdatuksi yksilslliselld otteella, yksilolliset
tarpeet huomioiden ja yksilollisid kehittdmisratkaisuja soveltaen. Toimintamallin jalkautuminen valmennustoimintaan ur-
heilijapolun eri vaiheissa luo edellytykset urheilijan tarpeita tukevien ratkaisumallien kehittdmiseen ja edelleen yksilollisen
kehittymispotentiaalin lunastamiseen.

Valmennustoiminnan kehittamisosaamista ylemmalta ammattikorkeakoulututkinnolta

Alempaan ammattikorkeakoulututkintoon tihtidvien koulutusohjelmien (suomi ja englanti) ohella HAAGA-HELIA am-
mattikorkeakoulun Vierumien yksikko on kiynnistimissi ylempiin ammattikorkeakoulututkintoon tihtidvin, valmen-
nukseen suuntautuvan, koulutusohjelman syksylld 2015. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on suunniteltu suoritetta-
vaksi tyon ohessa enintiin kahdessa vuodessa.
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7. KOULUTTAJAN OSAAMINEN JA KOULUTUSTEN
ARVIOINTI

KOULUTUSOSAAMINEN

Kirsi Hamalainen, Pia Pekonen

Valmentajakoulutuksen eri tasoilla toimii satoja kouluttajia. Edellisessd Valmennusosaamisen kisikirjassa kuvattiin koulut-
tajan osaamista yleisesti. Tarkemmin kouluttajan osaamiseen paneuduttiin vuonna 2013 Suomen Urheiluopiston vapaan
sivistystyon kehittimishankkeessa. Hankkeen tavoitteina olivat:

*  Suomalaisen valmennusosaamisen mallin jalkauttamien

* Luodaan koulutusten jirjestdjien tarpeista lihtevi pysyvi kouluttajakoulutuskiytintd.

* Rakennetaan yhteistd ymmarrystd suomalaisesta valmentamisesta, nykyaikaisesta oppimisesta, oppimisen edistimises-
td ja osaamisen kehittimisesti.

* Haetaan yhteinen linja koko valmentajakoulutuksen kenttiin.

Hankkeeseen osallistuivat litkunnan koulutuskeskusten valmentajakoulutusten vastaavat ja koulutuskeskusten asiakaslaji-
liittojen koulutusvastaavat. Hankkeessa oli my6s ohjausryhm, jossa oli edustettuina kaikkien valmentajakoulutustasojen
edustajia ja muita asiantuntijoita.

Hankkeen ohjausryhmi kokoontui kolme kertaa ja hankkeessa oli kaksi kahden piivin mittaista tydpajaa. Tydpajoissa
haettiin vastuksia seuraaviin kysymyksiin:

* Miten valmentajat oikeastaan oppivat parhaiten?

* Miti haluamme kouluttajien tekevin?

* Miten voimme parhaiten loytii, auttaa, kehittid, tukea heiti, joiden tehtivini on auttaa valmentajia?
¢ Tarvitaanko tihin yhteisii systeemeji tai rakenteita?

Valmentajan osaamisen tukeminen

ASIANTUNTIAT
Huippuvalmentajafoorumit
Asiantuntijapankki
Kansainvalisyys

KOULUTUSTILAISUUDET
Verkoston luominen
Verkostokokoontumiset
Koulutusprosessit urheilijan kanssa

Bile-emanta
Mentorjarjestelma koulutuksen osana
Verkko-oppiminen + kohtaamiset
Kuvan laajentaminen SEURA
Oppimaan oppiminen Valmentajaverkosto
Mentori ja aktori samassa koulutuksessa Valmennuslinja
Seuratoimijoiden osaaminen
LAJILIITTO Tiedon valitys
Valmentajaverkoston luominen Oppimisympdristo
Tiedonvilitys Keskustelukumppani
Tydkalut — wiki Yhteistyd muiden lajien kanssa
Valmentajan polku — ohjaus
Kouluttajien osaamisen tukeminen — tyoparit
Kouluttajan tyodkalut VALMENTAJAT
Kouluttajaverkostot — arjessa auttaminen Vertaistuki

Tietopankit/tyopajat
Lajiliittojen valinen yhteistyo

Kuvio 17. Yhteenveto tyiskentelystd, jossa pohdittiin, miten valmentajien osaamisen kebittymisti voi tukea.
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Valmennusosaaminen nihdiin laajana kokonaisuutena ja koulutustilaisuudet ovat vain osa osaamisen kehittdmistd. Osaa-
misen tukemiseen on monia keinoja. Kun miiritelldén kouluttajan osaamista, on nikokulmaa syyti laajentaa muihinkin
osaamisen tukemisen keinoihin kuin koulutustapahtumiin.

Kouluttajan osaaminen niyttiytyy monipuolisena osaamisena (Kuvio 18.). Kouluttajan tehtivini on rakentaa oppimis-
ympiristd ja luoda ilmapiiri. Hin miettii osallistujien lihtokohdista erilaisia tapoja oppia — yksilllistien ja prosesseja

rakentaen. Kouluttajan henkilékohtaisista ominaisuuksista korostuvat innostus, ihmissuhdetaidot ja oman ammattitaidon
kehittimistaidot.

KOULUTTAJAN TEHTAVAT

€ N ([, N

~

ILMAPIIRI TOIMINTATAVAT OPPIMISYMPARISTO
* positiivinen * osallistavat * verkottaminen; ryhmaytys,
¢ ilo, halu, innostus ¢ toiminnallisuus some
* avoimuus * tiedon hyédyntaminen * tekniset valmiudet
* keskusteleva ryhman sis ja ulkoa * kouluttaja oppijana
e arvioiva * tukee/ohjaa tiedon hakuun * oppimiskokemuksen
* tukeva, motivoiva, * organisointi rakentaminen

kannustava * oppimiskokemusten /

K rakentaminen
arviointi

Pitkat prosessit

Erilaisten
toimintamuotojen
hy6dyntdaminen

Painopiste
omaan oppi-
miseen

~

YKSILOLLISTAMINEN
* tarpeiden tunnistaminen
—lahtatila

* valmentajan tunteminen * I|hmissuhdetaidot
OPPIMISPROSESSIN * toimintaympariston ja e Vuorovaikutus
SUUNNITTELU, tavoitteiden tiedostaminen * Empatiataidot
TOTEUTUS JA * yksilon kehityksen * Itsenséa kehittamisen taidot
ARVIOINTI K tukeminen j » Léasnéolo, kiinnostus

TAVOITTEENA

VALMENTAJAN JA PAIVITTAISVALMENNUKSEN KEHITTYMINEN

Kuvio 18. Yhteenveto tyoskentelysti: Kouluttajan tehtivit

Hankkeessa visioitiin my®s sitd, millainen voisi olla tulevaisuuden jirjestelmi, joka monipuolisesti tukee valmentajien
osaamista ja myds jatkuvasti kehittdd kouluttajien osaamista. Visioita tydstettiin Diili-tehtivilld, jossa syntyi pitkillekin
vietyjd, uudenlaisia ratkaisuja. Yhteiset nimittdjit ndissd tulevaisuuden jirjestelmien kuvauksissa olivat:

e DPortaaton jirjestelmi — osaamisen tunnistaminen eri vaiheissa aidoissa ympiristoissi

e Lihtee oppijan tarpeista yksilolliset polut ja prosessit
*  Monipuoliset oppimistavat, kohtaamiset ja monenlaiset itseopiskelun keinot

¢ Mentorointi eri vaiheissa



KOULUTTAJAN HUONEENTAULU

Koulutuksen pitiisi tuottaa pitevyyden kokemuksia:

sopivia haasteita osallistujille

toimintaympiristoon sovellettavia asioita

suoraan kiytdntoon sovellettavia asioita

valmentajalle syntyy tunne, ettd osaa paremmin ja enemmain

Kuuluvuus:

luodaan verkosto, ryhmiyttiminen
luodaan ylpeytti olla valmentaja
kuuluminen lajiin

tunne, etti olet tirkei
koulutuksella on merkitystd

Autonomia

* vapaus vaikuttaa koulutukseen




AIEMMIN HANKITUN OSAAMISEN TUNNISTAMINEN

Kirsi Hamalainen, Suomen Olympiakomitea

Suomalaisissa korkeakouluissa on viety AHOT-hanketta (aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen),
jossa on kehitetty kiytintdjd osaamisen tunnistamiseen ja sen hyviksilukemiseen opinnoissa. Aiemmin hankitun osaami-
sen tunnustaminen liittyy keskeisesti elinikdisen oppimisen edistimiseen ja koulutuksen kansainvilistimiseen. Yksittdisen
opiskelijan nikdkulmasta timi tarkoittaa opintojen henkilokohtaistamista ja joustavia opintopolkuja. Siten opinnot ovat
motivoivia ja etenevit sujuvasti. Koulutusten jirjestijille timi tarkoittaa, ettd on luotava kiytintsji osaamisen tunnistami-
seen ja opintojen suunnittelussa on mahdollistettava yksilsllinen eteneminen. Opintojen ohjaus on tirked osa opintoja.

My®és valmentajakoulutuksissa timi on titd pdivii. Nykyinen ajattelu perustuu osaamisen kehittimiseen ja oppimisen
auttamiseen, ei koulutusrakenteisiin eiki hierarkioihin. On selvii, ettd osaaminen kehittyy monella tavalla. Elinikiisen
oppimisen kannalta timi on myos keskeistid. Osaamisen tunnistaminen voi olla oppijalle hyvin avartava ja voimaannuttava
kokemus. Osaamisen nikyviksi tekeminen ja keskustelut siitd, miten osaaminen on kehittynyt avaavat usein ajattelua
itsensi kehittimiseen jatkossakin.

Valmentajien osaamisen tunnistamisen nikékulmat:

1. Valmentaja: Valmentajan resurssit, mahdollisuudet ja oppimisen esteet, valmentajan oppimisosaaminen ja
itsensi kehittimisen taidot.

2. Opetussuunnitelma: Miti osaamista koulutuksessa tai tutkinnossa on tarkoitus kehittiz?

3. Ennakointi: Miti ovat tulevaisuuden osaamistarpeet?

4. Valmentajan tehtivi: Miti osaamista valmentaja tarvitsee omassa tehtivissiin.

Osaamisen tunnistamisessa koulutukseen osallistuvalla valmentajalla on keskeinen rooli. Hin tutustuu koulutuksen ta-
voitteisiin ja sisiltdihin ja arvioi niitd oman osaamisensa nikdkulmasta. Hin voi todentaa osaamistaan todistuksilla, port-
folioilla, kiytinnén niytsilld, kirjallisilla tai auditiivisilla tehedvilld, tenteilld jne.

Kouluttajan tehtivd on ohjata valmentajaa tissi prosessissa. Koulutuksessa voi olla esimerkiksi ennakkotehtivi, jossa
valmentajan tehtivini on kuvata omaa taustaansa, merkittivii oppimiskokemuksia ja omaa osaamistaan suhteessa koulu-
tuksen tavoitteisiin. Siten kouluttaja saa kuvaa valmentajan itsensi kehittdmisen taidoista ja lihtokohdista. Kuvauksista
voi jo selvitd joitain osaamisen tunnistamisen tarpeita.

Kouluttaja tietysti tuntee koulutuksen opetussuunnitelman ja tavoitteet. Mitd osaamista koulutuksessa on tarkoitus kehit-
tid? Opetussuunnitelma ei kuitenkaan voi olla kiveen hakattu tydkalu. Koulutukseen osallistujat vaikuttavat sithen, miten
tavoitteisiin voidaan pyrkii ja joskus tavoitteet voidaan jopa ylittdd. Kouluttajalla pitdi olla myos nikemysti tulevaisuuden
tarpeista. Se voi nikyi vaikka opetusmenetelmivalintoina. Kun valitaan menetelmii, jotka kehittivit tiedonhankinta- ja
arviointitaitoja, tehdain jo valintoja tulevaisuuden tarpeiden suhteen.

On tirkei saada tietoa koulutukseen osallistujista ja yhti tirkedd on tietdd, missd toimintaympiristdssd he toimivat. Tdssi
voi kiyttdd apuna Valmennusosaamisen mallin toimintaympiristdkuvausta. Sen avulla valmentajat voivat itse tai ryhmissi
analysoida omaa toimintaympiristdd ja sen aiheuttamia osaamistarpeista. Tdrkedd olisi tunnistaa avainosamaista. Avai-
nosaaminen tarkoittaa “portinavaaja’ osaamista, miti ilman muu osaaminen ei vilttimittd tule kiyttoon. Mikili valmen-
taja ei koulutuksessa saa eviiti avainosaamistarpeisiinsa, muukaan opittu ei vilttimited tule hyddynnetyksi.



Valmentaja tutustuu koulutuksentavoittesiin ja sisaldihin. Hantoteag etta
jonkunKoulutuksen osan han on suorittanut muussa Koulutuksessa, jonkun
koulutuksen osan han halltsee osittain ja joitain olsi helposti liitettavissa
nykyiseenvalmennustehtavaan.

Ei aiempaa
osaamista

Osallistuu
koulutukseen

Vastaavat
Suoritukset

Hallitsee osittain

Oppimistavoite olisi
toteutettavissa
omassa
valmennuksessa

koulutusvastaavalle

Keskustelu
kouluttajan kanssa
jasuunnitelma
tyoss3oppimisesta

Koulutuksen
osan
hyvaksyminen

Kuvio 19. AHOT prosessi valmentajakoulutuksessa.

Lahteet:

Saranpiid, M. ja Tunnes-tyéryhmi, 2009. Osaamisen tunnistaminen — opas ammattikorkeakouluille. Haaga-Helia ammat-

tikorkeakoulu.

oppemessuunneteims

koulutuksen osalle




KOULUTUSPALAUTTEET

Kirsi Hamalainen, Suomen Olympiakomitea

Koulutusten arvioinnin tarkoituksena on keriti tietoa, jolla on kiytt6d koulutusten kehittimisessi. Keskeistd on siis, ettd
kerittivi tieto on tarpeellista, selvitettivid asia on mitattavissa tai arvioitavissa ja tiedon luottamuksellisuudesta huolehdi-
taan. On tirkeii, eted kaikki, joita arviointi koskee, padsevit osallistumaan jo suunnitteluun. Erityisesti on panostettava
tuloksista kiytiviin keskusteluun ja jatkotoimenpiteisiin. Tietoa, jolle ei koskaan tehdi mitdin, on turha keriti.

Koulutuksen arvioinnin periaatteista on ohjeistanut tietosuojavaltuutettu. Linkki tarkempaan ohjeeseen: http://www.tie-

tosuoja.fi/uploads/0a91e77.pdf.

Hyvi tietdd 1/2008. Henkildtietojen kerddminen koulutuksen itsearviointiin liittyvissi kyselyissi. Tietosuojavaltuutetun
toimisto.

Ohjeiston ydinkohtia:

Koulutuksen arvioinnissa opiskelijoille voidaan tehdi erilaisia kyselyit, joissa saatetaan tiedustella heidin kisitystddn saa-
mastaan opetuksesta. Arvioinnin kohteena voi olla esimerkiksi pedagogisten jirjestelyiden laatu ja henkiléstén ammacti-
taito.

Kyselyitd suunniteltaessa tulee selvittid, kisitelliinko tai muodostuuko toiminnassa henkilstietoja. Opetuksen laatua kos-
kevat arviointitiedot ovat henkilstietoja silloin, kun ne voidaan yhdistdi tiettyyn opettajaan jollakin tavalla. Yhdistiminen
voi tapahtua nimen ohella my®s jonkin muun seikan perusteella. Esimerkiksi tieto siitd, minki aineen opetuksesta on kyse,
yksiloi usein myds aineen opettajan ainakin, jos tiedetddn, mihin opetusryhmiin vastaajat kuuluvat.

Jos arviointikyselyissd annetut vastaukset voidaan yhdistdd opettajiin, kyselyn toteutuksessa kisitellddn henkilétietoja. Hen-
kildtietojen kisittelystd on kyse my®és silloin, kun kyselysti ilmenee vastaaja.

Arviointitietojen keraamisessa huomioitava:

Kyselyn tarkoitus tulee miiritelld

Tarpeettomien henkiltietojen kerddmistd tulee viletdd

Kyselyn tarkoituksesta pitid kertoa (opiskelijoille ja opettajille)

Tyontekijin henkilStietojen kerddminen tyosuhteen aikana kuuluu yhteistoimintamenettelyn piiriin
Vastaukset ovat vastaajan arvioita, joita tulee voida kommentoida

AN

Henkil6tietoja voivat kisitelld vain ne henkil6t, jotka tarvitsevat niitd tyotehtdvissddn. Tyonantaja méirittelee tydnte-
kijoidensi tyotehtavit.

Vastaukset on suojattava ulkopuolisilta

8. Kyselysti laaditaan yhteenveto



On tirkedd saada palautetta koulutuksen laadusta, mutta pelkki palautekysely ohjaa ajatteluun, jossa koulutuksen jirjestijd
on ainoastaan vastuussa oppimisesta. Oppimisen kannalta hyddyllistd on siirtdd ajattelua oppijan omaan oppimiseen ja
sithen vaikuttaviin tekijéihin. Esimerkki tillaisesta arviointilomakkeesta:

Arvioi koko timinkertaisen koulutusjakson tapahtumia; niin luentoja, harjoituksia, keskusteluja ja myos
keskusteluja taukojen aikana. Tissd arvioinnissa on kyse omasta oppimisestasi ja sithen vaikuttavaisista
asioista. Erilaisia ajatuksia ja heritteitd voi tapahtua muulloinkin kuin tuntien” aikana. Siksi opiskelijoi-
den verkostoituminen ja ryhmiyhtyminen on hyvin tirkedi.

Miki/mitki asiat tai tapahtumat vahvistivat aikaisempaa késitystini?

Miki sai minut ajattelemaan toisin kuin ennen olen ajatellut?

Miki jii mietityttiimdin?

Miki laajensi kisitystini?

Mikii toi lisii tyokaluja omaan tekemiseeni?

Miti minun téiytyy vield pohtia?

Miki tuntui vaikealta?

Miki sai minut turhautumaan?

Mikii teki osaamisestani tai ajattelustani monipuolisempaa?
Miki auttoi minua kyseenalaistamaan?

Mitd jii tunne, etti tarvitsisin lisitietoa?

Millainen oli oma panokseni oppimisessani?




KOULUTUKSEN ARVIOINTIA

Minna Blomavist, Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus

Tissd esitettdvit koulutusarvioinnit on toteutettu yhteistydssi Voimistelu- ja Lentopalloliiton kanssa. Arviointiaineisto on
keritty KIHUn toimesta nettipohjaisella arviointilomakkeella Voimisteluliiton IIT tason koulutuksesta kesilld 2010 (6 kk
koulutuksen paittymisen jilkeen) ja Lentopalloliiton II tason koulutuksesta kevailld 2012 (8 kk koulutuksen pddttymisen
jilkeen). Arviointiin osallistui Voimisteluliiton koulutuksessa 15 ja Lentopalloliiton koulutuksessa 17 koulutettavaa. Arvi-
oinnin avulla pyrittiin tuottamaan lajiliitoille objektiivista tutkimustietoa koulutuksen sisillén ja rakenteen kehittdmisen
tucksi sekd menetelmid koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden arviointiin. Kyselylomake koostui pidosin asteikollisista
arviointikysymyksistd liittyen koulutettavien kokemuksiin koulutuksen tavoitteista, tydmuodoista, oppisisilldistd ja vaiku-
tuksista sekd niitd tdydentivistd avoimista kysymyksisti.

KOULUTETTAVIEN TAUSTAT

Koulutettavien taustat todensivat hyvin sen, etti valmentaja- ja ohjaajakoulutukseen tullaan eliminkulun eri vaiheissa
hyvinkin erilaisella kokemuksella ja osaamisella. Eroja oli erityisesti koulutettavien idssd, valmentajakokemuksessa ja lajiin
liittyvissd omassa kilpaurheilukokemuksessa. Lisiksi valtaosa Voimisteluliiton koulutettavista toimi osa-aikaisena tai am-
mattivalmentajana kun taas Lentopalloliiton koulutettavissa oli ainoastaan yksi osa-aikaisesti valmentava muiden toimiessa
vapaachtoispohjalta. Taustojen moninaisuus haastaa koulutusten jirjestdjit miettimiin, miten olemassa oleva kokemusta
ja osaamista pystytddn tunnistamaan ja ottamaan huomioon ja toisaalta hyodyntimiin sekid koulutuksen aikana ettd kou-
lutuksen suunnittelussa ja kehittimisessi. Oppimissuunnitelman henkilokohtaistamista olisi mahdollisuuksien mukaan
pohdittava, jotta koulutus vastaisi erilaisten osallistujien tarpeita ja tukisi jokaisen koulutettavan valmennusuralla kehit-
tymistd parhaalla mahdollisella tavalla. Tt ajatusta tukevat myos koulutettavien esittdmit kehitysehdotukset opetuksen
eriyttdmisestd.

KOULUTUSTAVOITTEIDEN MERKITYS JATOTEUTUMINEN

Koulutusten jirjestijien asettamista koulutustavoitteista koulutettavat pitivit tirkeimpinid uuden tiedon oppimista ja val-
mentajana kehittymistd. Suuri merkitys koulutettaville oli myos uusien toimintatapojen oppimisella ja verkottumisella
toisten valmentajien ja kouluttajien kanssa seki itsearviointitaitojen kehittymiselli. Kokonaisuudessaan koulutettavat
arvioivat tavoitteiden myés toteutuneen melko hyvin. Parhaiten tutkinnon suorittamisen lisiksi tavoitteista toteutuivat
Voimisteluliiton koulutuksessa valmentajana kehittyminen ja uuden tiedon oppiminen ja Lentopalloliiton koulutuksessa
verkottuminen toisten valmentajien ja kouluttajien kanssa.

”Hienoa oli huomata, etti muutuin valmentajana mielestini parempaan
suuntaan vuoden aikana.”

”Verkostoituminen oli mielestini tirkeintd ja samalla varmasti my®6s antoisinta. Keskus-
telujen ja toimintatapojen kyselyn kautta oppii parhaiten uusia juttuja ja voi pohtia, onko
niisti minun joukkueelleni hyotyi.”

Merkille pantavaa oli huomata uusien toimintatapojen oppimisen ja itsearviointitaitojen kehittymisen merkitys koulu-
tettaville, jonka voidaan tulkita kuvastavan valmentajien halua muuttaa omia toimintatapojaan seki arvioida ja kehittdd
omaa toimintansa valmentajina. Vaikka muodollinen valmentajakoulutus on perinteisesti saanut osakseen jonkin verran
kritiikkid siitd, ettei se aina kovinkaan hyvin kohtaa osallistujien tarpeita, antavat nimi havainnot koulutustavoitteiden
merkityksellisyydestd tukea sille, ettd ndmi koulutukset pddosin vastasivat koulutettavien tarpeita ja odotuksia.

TYOMUODOT

Koulutuksessa kiytetyistd tydmuodoista erittdin tirkednd piti lahijaksojen kiytinnon harjoituksia noin kaksi kolmasosaa
ja vapaata vuorovaikutusta muiden osallistujien ja kouluttajien kanssa noin puolet koulutettavista. Koulutettavien koke-
musten perusteella ldhiopetusjaksojen voidaan pditelld olleen erityisen tirkeissi roolissa arvioiduissa koulutuksissa. Lahi-
jaksojen aikatauluja suunniteltaessa olisikin huolehdittava siitd, ettd tilaa sekd valmentajien viliselle ettd valmentajien ja
kouluttajien viliselle vapaalle vuorovaikutukselle olisi riittdvisti, koska oppimista tapahtuu usein myos suunnittelematta ja



satunnaisesti oppimisympdriston sen mahdollistaessa. Lihijaksoille toivottiin myos edelleen lisdd kiytinnon harjoituksia
ja demonstraatioita, vaikka toisaalta luennotkin koki tirkeiksi tai erittdin tirkeiksi lihes 80 % koulutettavista. Mahdol-
lisimman hyvin oppimistuloksen saavuttamisen kannalta yksi selked haaste onkin l6ytia lihijaksoilla tasapaino teorian ja
kiytinnon harjoitteiden osuuksille.

( )

”Enemmiin kiytinnén tehtivien analysointia.”
”Enemmin demourheilijoiden kanssa toimintaa.”
Vilitehtivit voisi kiydi vield tarkemmin yhdessi lipi.”

”Joissakin vilitehtivissi homma jii kovin pintapuoliseksi.”

N W,

Voimisteluliiton koulutuksessa arviointikohteena tydmuotojen osalta oli myds ldhijaksojen vililld tapahtuva arjen valmen-
nustyd, joka myds koettiin yhdeksi koulutuksen tirkeimmistd tydmuodoista. Rakenteeltaan pitkdaikaisempi prosessin-
omainen koulutus mahdollistaa lyhyiti viikonloppukoulutuksia paremmin nykytietimyksen mukaisen ajatuksen valmen-
tajana kehittymisesti, jonka mukaan suurin osa valmennustyossi tarvittavista valmiuksista opitaan arjen valmennustyossi,
muita valmentajia tarkkailemalla sekd olemalla vuorovaikutuksessa muiden valmentajien kanssa. Toiminta lihijaksojen
vilisend aikana omassa valmennusympiristossi tarjoaa mahdollisuuden testata koulutuksessa esitettyji teorioita kiytinnos-
si ja kehitelld ja kokeilla uusia kiytintsja. Oppimisessa korostuvat tilloin ohjauksen ja erilaisten oppimistehtivien roolit,
joilla voidaan tarvittaessa tukea ja suunnata oppijan toimintaa. Tdmin arvioinnin perusteella ennakko- ja vilitehtivid piti
erittdin tirkedni oman oppimisensa kannalta ainoastaan 20 % Voimisteluliiton ja alle 5 % Lentopalloliiton koulutettavista.
Oppimistehtivien sisiltd ja niiden kisittely sekd niistd annettavan palautteen miiri ja laatu vaativat tulosten perusteella
siis edelleen kehittdmistd. Oppimistehtivien tulisi vieldkin selkeimmin haastaa koulutettavat oman valmennustyon tutki-
miseen ja oman valmentajana toimimisen kriittiseen arviointiin ja tihin liittyen arjessa oppimista tulisi tarvittaessa mydos
tukea ja ohjata, jotta siité olisi todellista hydtyd oppimisessa ja valmentajana kehittymisessi.

TULOKSET JA VAIKUTUKSET

Koulutuksen tuloksia ja vaikutuksia arvioitiin tissi tutkimuksessa oppimisen, ja opitun hyddyntimisen nikékulmasta.
Koulutuksen laadusta kertoo se, miten koulutettavat kokivat oppineensa ja vaikutuksista taas se miten opittua oli pystyt-
ty hyddyntimiin ja miten toiminta valmentajana oli muuttunut koulutuksen jilkeen. Koulutettavat kokivat oppimista
tapahtuneen eniten kiinteimmin valmennuksen arkipdiviin sidoksissa olevilla ja sithen helpommin sovellettavilla sisilts-
alueilla. Voimisteluliiton koulutettavat arvioivat oppineensa eniten taidon oppimisen ja lajitekniikan seki valmennuksen
suunnittelun ja seurannan osalta ja vihiten elimiston rakenteen ja toiminnan seki biomekaniikan osalta. Lentopalloliiton
koulutuksessa osaamisen arvioitiin kehittyneen merkitsevisti fyysisen valmennuksen, lajivalmennuksen ja valmentajana
toimimisen osalta ja vihemmin psyykkisen valmennuksen ja terveydellisten ja eettisten tekijdiden osalta. Teoreettisem-
pien oppisisiltdjen ymmirtiminen ja soveltaminen edellyttivit yleensi joidenkin perusperiaatteiden hallintaa ja siksi olisi
erityisen tirkeii, ettd koulutettavien aiemmat lihtdtiedot ja kokemukset aiheesta olisivat tarvittavalla tasolla. Kouluttajien
olisikin pohdittava keinoja, joilla joko koulutettavien perustietimys saataisiin turvattua ennen koulutusta (esim. ennakko-
materiaalit, -tehtivit) tai asian kiytinnon soveltamista voitaisiin edistdd (oppimistehtivit, ohjaus), jotta mahdollisimman
monen kohdalla oppisisillon aito valmennuksellinen hyédyntiminen voisi toteutua.

”Fysiologia ja anatomia olivat kiinnostavia, mutta siini on paljon sisdistettivi kerralla.”
”Opettamisesta ja lajitekniikasta olisin halunnut oppia enemmin.”

”Biomekaniikka oli uutta ja mielenkiintoista, mutta en piissyt tissi

vield kovinkaan pitkille.”

Opitun hyédyntiminen omassa valmennustyéssi koulutuksen jilkeen oli koulutettavien mielesti kohtalaisella tasolla. Op-
pisisaltdjen hyodyntiminen vaikutti olevan tehokkainta samoilla sisiltoalueilla, missda oppimistakin koettiin tapahtuneen
eniten. Toisaalta joillakin sisiltoalueilla koulutettavat kokivat hyddyntineensi opittua enemmin suhteessa oppimiseen.
Tidmi saattaa olla osoitus uuden tiedon yhdistymisestd koulutettavan aiempaan kokemus- ja tietopohjaan, jolloin aiemmin
omaksuttu tieto on koulutuksen vaikutuksesta rakentunut uudelleen ja muotoutunut samalla paremmin hyddynnettiviin
muotoon. Molemmissa koulutuksissa tarkasteltiin tulosten ja vaikutusten osalta eroja my®s siind, miten eri kokemus- ja
koulutustaustaltaan eroavat koulutettavat kokivat oppineensa ja hyddyntineensi koulutuksessa opittua. Kokonaisuutena



vertailu osoitti, ettd toisessa koulutuksessa kokemattomammat valmentajat ja toisessa kokeneemmat valmentajat hyotyi-
vit koulutuksesta enemmin ja myds monipuolisemmin. Pohdittavaksi jadkin kuinka hyvin valmentajakoulutusten tissi
muodossa on yleensid mahdollista vastata sisiltdalueiltaan, laajuudeltaan ja sovellusarvoltaan taustoiltaan erilaisten koulu-
tettavien vaihtelevia tarpeita.

Koulutettavat arvioivat my®s sité, kuinka tirkeini he nikivit koulutuksen merkityksen oman valmentajana kehittymisensi
kannalta. Puolet koulutettavista arvioi koulutuksen olleen erittiin tirkei oman valmentajana kehittymisensi kannalta, kol-
masosa arvioi koulutuksen tirkeiksi ja vain kolme koulutettavaa oli sitd mieltd, ettei koulutuksella juurikaan ollut merki-
tystd heidin valmentajana kehittymisessdin. Muutoksia valmennustoimintaan koulutuksen jilkeen oli tehty kohtalaisesti.
Yksi koulutettava koki muuttaneensa omaa valmennustoimintaansa erittdin paljon, 14 paljon, 15 kohtalaisesti ja kaksi
jonkin verran. Vastaajilta kysyttiin lisiksi avoimella kysymykselld milld tavalla koulutus oli kehittinyt heidin osaamistaan
valmentajina tai mitd muutoksia he olivat tehneet piivittdisvalmennukseensa koulutuksen jilkeen. On tirked huomioida,
ettd useammissa vastauksissa esille nousivat oman valmennustoiminnan arvioinnin ja suunnittelun lisiantyminen seki
oman tietoisuuden ja itseluottamuksen kasvaminen valmentajana, jotka varmasti ovat yksittdisid oppisisiltdjd arvokkaam-
pia taitoja ajateltaessa valmentajana kehittymisti elinikiisend oppimisprosessina.

( )

”Huomioimaan asioita, joihin en ennen osannut kiinnittii huomiota.”

”Antanut itsevarmuutta ja tieto-taitoa.”
”Olen kasvanut kokonaisvaltaisesti valmentajana.”

”Pyrin jatkuvasti kyseenalaistamaan oman olemiseni valmennustilanteessa - timi auttaa
kehittimiin itsedin valmentajana ja lisiksi toiminta tehostuu.”

”Oman tekemisen arviointi lisééintynyt.”
”Suunnittelu tarkentunut ja analyysi lisddntynyt.”
”Suunnitelmallisemmaksi ja antaa varmuutta etti on tehty oikeita asioita.”

”Analysoin enemmin omaa valmentamistani salilla.”

”Auttanut suunnittelussa ja kokonaisuuden hahmottamisessa.”

. .

Valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen kehitystyo tarvitsee tuekseen jatkuvaa ja systemaattista arviointia, joka nostaa koulu-
tuksen arvioinnin uudelle tasolle kurssipalautteiden perusteella tehtivisti vilitccdmien reaktioiden arvioinnista laadun, op-
pimisen ja vaikuttavuuden arvioimiseen. T4ltd osin timi koulutusarviointi on avannut joitakin uusia ndkymii lajiliittojen
koulutusten arviointiin, joiden avulla koulutusten rakenteiden, sisiltdjen ja tydmuotojen kehittiminen on mahdollista.
Nimi arviointitulokset pohjautuvat kuitenkin pidosin yksilon tasolla tapahtuneisiin koulutettavien kokemuksiin, joten
mahdolliset muutokset valmennuksen laadussa tai urheilijoiden toiminnan tasolla ovat tdssi arvioinnissa jidneet toden-
tamatta. Koulutusten muuttuessa entistd enemmin prosessinomaisiksi on arvioinnissa jatkossa huomioitava laajemmin
myds koulutettavien oppimisen nikyviksi tekeminen koulutusprosessin aikana seki arviointitiedon kerdiminen monipuo-
lisemmin eri tahoilta ja toiminnan eri tasoilta. Lisiksi valmentajan itsensd kehittdmisen taitoja tukevien toimintatapojen
ja arviointimenetelmien avulla voidaan edistdd, joko osana koulutusta tai sen ohella, valmentajan toiminnassa oppimisen
valmiuksia.



VALMENTAJIEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN — JAAKIEKON
LISENSSIJARJESTELMA KAYTANNGN ARJESSA

Jukka Tiikkaja, Koulutuspaallikko (valmennus), Suomen Jaakiekkoliitto

Suomen Olympiakomitea julkaisi joulukuussa 2012 suomalaisen valmennuksen viitekehyksen, jossa valmentajan osaa-
minen kuvattiin huomattavasti aiempaa laajemmin neljin osa-alueen muodostamana kokonaisuutena. Julkaisu ja sitd
edeltinyt valmistelu oli monessa suhteessa historiallinen. Suomalainen valmennuskulttuuri kun on pitkilti kehittynyt
tiedeperusteisesti ja erikoistumisvimmassa kapea-alainen tiedon syventiminen on samalla johtanut kokonaiskuvan himir-
tymiseen. Avauksia ja kannanottoja kokonaisvaltaisen valmentamisen puolesta on toki aiemminkin tehty, mutta ne ovat
osittain jiineet vallitsevan toimintakulttuurin jalkoihin.

Valmennuksen viitekehys ja 360°-palaute valmennustoiminnan kehittamisessa

Jadkiekkoliitossa uutta valmennuksen viitekehystd on lihestytty raamina valmentajien osaamisen ja samalla valmennustoi-
minnan laadun kehittimiselle. Alkuperiisestd mallista poiketen voimavaroja ei lihestytd omana kokonaisuutenaan vaan
osana valmentajan itsensi kehittdmisen taitoja. Muut kaksi osa-aluetta ovat valmentajan ihmissuhdetaidot ja urheiluosaa-
minen, jotka edelleen jakaantuvat suppeampiin kehittymiskategorioihin.

. . 1.1 Itsetuntemus . o .
Ihmissuhdetaidot Itsearviointikyky Itsensa kehittdamisen taidot

Perustelukyky

3.3 Yhteistyotaidot
Vastuun jakaminen
Sidosryhmaiyhteisty?

1.2 Kehittimishakuisuus
Kehittymismotivaatio
Kehittymismenetelmien
hyddyntiminen

3.2 Vuorovaikutus ja ilmapij
Ilmapiirin luominen
Toimivan tiimin
rakentaminen

1.3 Voimavarat

2.1 Suunnittelu- ja
organisointiosaaminen

Pelaajien aktiivinen osallistumine
Pelaaja-valmentaja -suhde

2.3 Lajiosaaminen
Pelaajan kehittiminen 2.2 Urheilullisuusosaaminen

Joukkueena pelaamisen kehittiminen
Kuvio 20. Valmennustoiminnan profiili. Urheiluosaaminen

Yheeisti ymmirrystd kehittymiskategorioiden osalta lisitddn arviointikriteereilld, jotka jatkossa antavat suuntaa valmen-
nustoiminnan kehittimiselle. Vaikka arviointikriteerit osaltaan toimivatkin pohjana yhteisen ymmirryksen rakentamisessa,
ratkaisevaa valmentajan oppimisen ja osaamisen kehittymisen nikokulmasta on kuitenkin se, miten hin on itse sisdistinyt
tavoitteet valmentajana kehittymiselle ja miten realistisesti hin omaa toimintaansa kykenee kullakin hetkelld arvioimaan.



Reaaliaikainen ja kattava kuva valmennustoiminnan tilasta ja kehittymistarpeista

Valmennustoiminnan profiili muodostuu valmentajan itsearvioinnin sekd mentorivalmentajan, vertaisvalmentajien, pelaa-
jien ja vanhempien nikemyksen pohjalta. Eri toimijoilla on palautteen antamisessa erilaiset, toisiaan tukevat, roolit jotta
saadulla tiedolla olisi mahdollisimman suuri lisiarvo valmennustoiminnan kehittdmisessi. Siind, missd vanhempien ei liene
tarpeellista palautteen muodossa ottaa kantaa urheilutoiminnan sisiltéihin, on heidin palautteellaan merkitysti esimerkik-
si toiminnan ilmapiirin rakentamisessa.

Ehki keskeisin rooli valmennustoiminnan kehittymisen tukemisessa on seuratasolla toimivilla mentorivalmentajilla, jot-
ka kokoontuvat ensimmdiseen yhteiseen tapaamiseen syyskuun lopussa valmennuspiillikkopiivien yhteydessi. Kuten jo
edellisessd lehdessd kerrottiin, kyse ei ole erillisestd toimijajoukosta vaan roolinimesti seuratasolla valmennustoiminnan
laadusta ja kehittimisestd vastaaville henkiléille. Lisenssijirjestelmin jalkautumisen ensimmiisessd vaiheessa tavoitteena
on saada kasaan 50 mentorivalmentajaa, jotka omassa tydssidn sitoutuvat valmennustoiminnan kehittdmiseen yhteisesti
sovittujen periaatteiden pohjalta. Pidemmin aikavilin tavoitteena on muodostaa n. 200:n mentorivalmentajan joukko,
minki turvin jokaisen lasten ja nuorten toimintaa tarjoavan seuran valmennustoiminnan tilasta ja kehittymistarpeista olisi
olemassa reaaliaikaista tietoa.

Mentorivalmentajien ensimmaisessi kokoontumisessa julkaistaan opetusministerion tuella kehitetty palautetyékalu, joka
on eri toimijoiden hyddynnettivissi mobiilisovelluksena. Tyokalun avulla valmennustoiminnan nykytilaa (profiili), kehit-
timistarpeita ja sovittuja kehittdmistoimenpiteitd koskeva tieto saadaan kerittyd valmentaja-, joukkue-, seura- ja aluekoh-
taisesti hyddynnettiviksi liittotason tukitoimien suunnittelussa (vrt. urheilutoiminnan auditointi).

Saatavuus, yksildllisyys ja kokonaisvaltaisuus osaamisen kehittamisessa

Siind, missd valmennustoiminnan profiili antaa kuvan valmennustoiminnan senhetkisesti tilasta, on sen pohjalta muodos-
tettavissa kuva myds ko. valmentajan tai valmennustiimin kehittymistarpeista. Osana mentorivalmentajan kanssa kiytivii,
valmennusprofiiliin nojautuvaa, kehityskeskustelua valmentaja miirittelee saadun palautteen pohjalta tehtivit kehittimis-
toimenpiteet. Olemassa oleva osaaminen, itsensi kehittimisen taidot ja elimintilanne huomioiden erilaisilla menetelmill3
on varsin erilainen vaikuttavuus yksittiisen valmentajan nikékulmasta. Siind, missid perinteinen kurssitoiminta ei aina vas-
taa itsendisen oppijan tarpeisiin, ei itseohjautuvan opiskelun tukeminen ole koulutusjirjestelmin nikékulmasta autuaaksi
tekevi asia. Yksittdisen valmentajan nikékulmasta oleellista on, ettd apua osaamisen kehittimiseen on saatavilla helposti ja
omaa kehittymistd luontevasti tukevalla tavalla.

Tulevan kauden aikana on mahdollisuus arvioida nykyisten osaamisen kehittimiseen tihtiivien menetelmien soveltuvuut-
ta valmentajan osaamisen kokonaisvaltaisessa kehittimisessi. Olemassa olevien menetelmien kehittimisen ohella tarpeiden
pohjalta on mahdollisuus luoda uusia ratkaisuja niin seura-, alue- kuin liittotasollakin tapahtuvaan valmentajien osaamisen

kehittimiseen.
~
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Kuva 21. Valmentajien osaamisen kehittymisti tukevat menetelmiit. Yhteenveto laajoista suomalaisten (Blomquist & Hiimiilii-
nen 2012) ja brittiliisten (Cushion 2011) valmentajien osaamista ja sen kebittymisti kisitelleisti aineistoista.

Lisad tietoa kokonaisuudesta Leijonat-lehdissi ja netissi leijonat.fi — palstat — blogit.



8. SOSIAALISEN MEDIAN HYODYNTAMINEN
VALMENNUKSESSA JA
VALMENTAJAKOULUTUKSESSA

SOSIAALINEN MEDIA VALMENNUSOSAAMISEN KEHITTAMISESSA

Paivi Rajaorko, Projektipaallikko, Verkkopedagogiikka, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Vuoden 2013 PISA-tutkimuksen tuloksista on kiyty mediassa paljon keskustelua. Esiin on muun muassa nostettu se, ettei
kouluissa osata vield hyddyntiid tieto- ja viestintitekniikkaa parhaalla mahdollisella tavalla. Suomalainen yhteiskunta digi-
talisoituu vidjidmittid. Tulevaisuuden koulutusta ja opetusta koskevissa Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) toimin-
taohjelmissa korostetaan tieto- ja viestintitekniikan (tvt) kiyton edelleen vahvistamista koulutuksessa. Koulutuksen tieto-
yhteiskuntakehittiminen 2020 loppuraportissa (OKM 2010) visioksi asetetaan laadukkaan, ajanmukaisen ja ekologisesti
tehokkaan tvt:n hyddyntiminen opetuksen ja oppimisen tukena eri ympiristoissi kaikilla koulutuksen tasoilla. OKM:n
dlystrategissa (OKM 2013) tulevien vuosien tavoitteeksi on miiritelty erilaisten digitaalisten medioiden hyddyntiminen
kaikessa koulutuksessa. Digitaalisten ympiristdjen laajamittaisella ja pedagogisesti laadukkaalla kiytslld voidaan tarjota
opetukseen ja oppimiseen joustavampia ja yksiléllisempid mahdollisuuksia seki edistii elinikdistd oppimista ja ohjausta.

Sosiaalisen median osalta Opetushallitus on antanut suositukset sosiaalisen median opetuskiytdsti. Vaikkakin ne on mii-
ritelty esi- ja perusopetukseen seki toisen asteen koulutukseen, on niissi nostettu esiin asioita, jotka myds muilla oppilai-
tosasteilla olisi tarpeen huomioida. Suosituksissa todetaan sosiaalisen median nousseen merkittiviksi osaksi yhteiskuntaa.
Sosiaalinen media tarjoaa mahdollisuuden vaikuttaa ja oppia aktiivisesti osallistuen ja yhdessi tyéskennellen. Mobiilili-
laitteet, kuten dlypuhelimet ja tabletit, tuovat sosiaalisen median kiyttd6n lisimahdollisuuksia. Niiden avulla oppiminen
voidaan siirtad eri paikkoihin ja tilanteisiin. Sosiaalisen median palveluiden kiytossd tirkedd on huomioida tietoturvallisuus
sekid niiden eettinen kiytto. (Opetushallitus 2012.)

Valmennusosaamisen kehittimisessi sosiaalista mediaa voi hyddyntii monella eri tavalla. Valmentajat kokevat oppivansa
parhaiten tekemilld arjen valmennustoimintaa omassa toimintaympiristossdin seki arvioimalla sitd. Tirkeind valmentajat
pitivit myds yhteisollisyyttd, mahdollisuutta jakaa kokemuksia sekd rakentaa yhteisti tietoa muiden valmentajien kanssa,
my®ds kansainvilisesti. Mahdollisuus yhdistii erilaisia oppimistilanteita nihdiin hyviin oppimistulokseen piisyn edelly-
tykseni. Valmentajien osaamisen kehittymisessi oleellista on saada viimeisintd valmennukseen liittyvii tietoa eri lihteistd.
(Valmennusosaamisen kisikirja 2012.) Sosiaalisen median avulla voidaan edistdd aktiivista valmentajien sekd muiden toi-
mijoiden yhdessi oppimista, tiedon rakentelua ja tuottamista seki vuorovaikutusta autenttisissa valmennusympiristoissi
tarpeen mukaan my®ds reaaliaikaisesti. Sosiaalisten medioiden vilitykselld valmentajat voivat jakaa tietoa ja asiantuntijuut-
taan kollegoilleen. Vaikka yhteiséllisyys on oleellinen osa sosiaalista mediaa, voivat valmentajat kiyttid sosiaalisen median
palveluja myés henkilokohtaisina oppimisympiristéind oman oppimisen ja valmentajaosaamisen kehittymisen raportoin-
nissa ja reflektoinnissa.

Sosiaalisen media palveluita on jaoteltu eri tavalla. Yleisesti kiytetty jaottelu perustuu siihen, mihin tarkoitukseen sosiaa-
lisen median palvelua kiytetdin. Timin mukaan sosiaalisen median palvelut voidaan jakaa blogipalveluihin, mikroblo-
gipalveluihin, yhteisollisen kirjoittamisen palveluihin, yhteisd- ja verkostoitumispalveluihin, mediapalveluihin, sisiltdjen
jakopalveluihin sekd verkkosisiltdjen seuraamispalveluihin. Impid ja Ponkd (2012) tarkastelevat sosiaalista mediaa sen
mukaan, kiytetdinks sitd yksilolliseen vai yhteisélliseen tydskentelyyn. Yksilsllisid sosiaalisen median kiyttdtapoja ovat
heidin mukaan henkilokohtainen oppimisympiristd, kognitiiviset tydkalut seki sisiltdresurssit. Yhteisollisesti niitd voi-
daan kiyttid yhteisolliseni oppimisympiristoni, yhteisollisind tydkaluina tai yhteiséresursseina.
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YHTEISO

Kognitiiviset tyokalut

Yhteisolliset tyokalut
tiedon prosessointi, tiedonrakentelu, jaettu
tiedonrakentaminen,

kasitteellinen muutos

asiantuntijuus, vastavuoroinen
ymmartaminen

Henkilokohtainen Yhteisollinen
oppimisympiristd Sosiaalinen media oppimisympaéristo
ajattelun jasentdminen, ty Ssk entely- ja oppimisprosessin vaiheistaminen,

oppimisen el o e, ryhméprosessien
seuraaminen oppimisymparistona tukeminen

Sisstéresurssit Yhteisoresurssit

tiedonhaku, yhteisollisesti
tuotettu tieto, vertaistuki,
verkostoituminen

tiedonhaku, oppimateriaalien
jakaminen

Kuvio 22. Sosiaalinen media tyiskentely- ja oppimisympdristini (Pinkd & Impid, 2012)

Esittelen seuraavaksi erilaisia sosiaalisen median palveluita seki esitin ajatuksia siitd, miten niitd voi valmentajaosaamisen
kehittimisessi hyodyntii.

Blogipalveluita, kuten Blogger, Wordpress, Tumbrl, suomalainen Vuodatus tai opetuskiyttéon luotu Edublogs, voidaan
valmentajakoulutuksessa kiytedd sekd yksilollisen ettd yhteiséllisen oppimisen vilineeni. Valmentajaopiskelijat voivat jul-
kaista blogissaan valmentajakoulutuksen aikaisia oppimistehtividin, kirjoituksia omaan urheilulajiin liictyvistd asioista sekd
pitdd henkilskohtaista oppimispdivikirjaa, jossa he reflektoivat omaa oppimistaan ja oppimisprosessiaan. Blogiin voi koos-
taa myos ammatillista portfoliota. Tekstid voi blogeissa elivoittdd kuvilla sekd videoilla ja tekstin yhteyteen voi lisied linkke-
jd muihin lhteisiin. Omaan blogiin voi antaa muille kommentointi- ja kirjoitusmahdollisuuden. Esimerkiksi valmennetta-
vien ohjaajat voivat kommentoida valmennettaviensa blogeja ja saman urheilulajin valmentajaopiskelijat kirjoittaa yhteistd
blogia. Valmentajaopiskelijoiden blogit voi linkittdd toisiinsa, mikd mahdollistaa vuorovaikutuksen ja vertaisoppimisen.
My®és valmentajat voivat pitdd blogia, tiedottaa sielld koulutukseen liittyvistd asioista, herittdd keskustelua ja julkaista omia
blogikirjoituksia valmennettavilleen sekd valmentajakollegoilleen.

Mikroblogeissa voi vlittdd korkeintaan 140 merkin viesteji. Twitter on télld hetkelld suosituin mikroblogipalvelu ja kan-
sainvilisen tutkimuksen mukaan vuonna 2013 eniten kiytetty tydkalu opetuksessa ja oppimisessa, ks. http://c4lpt.co.uk/
top100tools/ Twitterin suosio perustuu pitkalti sithen, ettd viestintd Twitterissd on ytimekistd ja nopeaa. Kullakin valmen-
tajaopiskelijalla ja valmentajalla voi olla oma nimimerkilld perustettu Twitter-tili, jossa hin julkaisee ajatuksia valmentami-
sesta ja omaan urheilulajiin liittyvistd asioista. Muut voivat kommentoida julkaistuja kirjoituksia, nk twiitteji, jakaa niicd
edelleen ja toisia twiittaajia voi lisitd omalle seurantalistalle. Nk. hashtagien avulla twiittejd voi luokitella, jolloin tiettyyn
asiaan liittyvit twiitit on helpommin 18ydettivissi. Twitter soveltuu mielestini hyvin valmentajaopiskelijoiden ja valmen-
tajien viliseen vuorovaikutukseen. Twitterid voi valmentajakoulutuksessa kiyttdd myds tiedottamiseen.

Yheeisollisen kirjoittamisen palvelut, kuten Google Drive ja wikeistd esimerkiksi Wikispaces ja Purot.net, soveltuvat hyvin
yhteisolliseen oppimiseen. Niissd oppijat voivat yhdessi tuottaa tekstid ja rakentaa tietoa. Yhteisollisen kirjoittamisen
palveluja voi hyddyntdd myds yksilollisessi oppimisessa. Valmentajaopiskelijat sekid valmentajat voivat niissd, kuten blo-
geissaankin, esimerkiksi reflektoida oppimistaan ja muut opiskelijat sekd valmentajat voivat julkaistuja teksteji kommen-
toida. Google -dokumenteissa kommentointi on mahdollista myds chatin kautta reaaliaikaisesti. Wikeissd on mahdollista



tarkastella oppijoiden tekstin tuottamisen historiatietoja. Yksildohjauksessa valmentajat voivat esimerkiksi kiyttdd wikejd
valmennettaviensa yksilollisen oppimisen ohjaukseen ja oppimisprosessien arviointiin.

Yhteiso- ja verkostoitumispalveluissa, kuten Facebook ja Google+, voi nimensid mukaisesti verkostoitua. Omassa verkos-
tossa mukana oleville voi jakaa tietoa ja kokemuksia tekstin lisiksi kuvin ja videoin ja niitdi muut voivat kommentoida.
Kiytdssi on reaaliaikainen chat ja Google+:ssa on mahdollisuus my®os reaaliaikaiseen videokeskusteluun. Kuka tahansa voi
perustaa myos ryhmin, joka voi olla tiysin julkinen tai suljettu, jolloin ryhmiin voi pyytii liittymisti tai salainen, jolloin
sithen voivar liittyd vain ryhmidin kutsun saaneet. Ryhmissd voi keskustella, tiedottaa erilaisista tapahtumista, esittdd
kysymyksid ja saada niihin vastauksia, jakaa erilaisia dokumentteja (tekstit, kuvat, videot) ja mahdollista on my®s yhdes-
si kirjoittaa dokumentteja. Ammatilliseen verkostoitumiseen on tarkoitettu yhteisopalvelu LinkedIn. Sielld valmentajat
voivat verkostoitua toisten valmentajien kanssa, myos kansainviliselld tasolla ja sitd valmentajaopiskelijat voivat hyddyntii
tyonhaun yhteydessi.

Facebook on tilld hetkelld yleisimmin kiytetty sosiaalisen median palvelu. Koska monet kiyttivit sitd, on se myds opetus-
kiytossi koettu tarkoituksenmukaiseksi ja hyddylliseksi vilineeksi. Facebookin opetuskiyton kokemukset ovat osoittaneet,
ettd sen kautta opiskelijat tavoittavaa suhteellisen nopeasti. Facebookin opintoryhmissi oppijat ovat olleet aktiivisempia
esimerkiksi palauttamaan oppimistehtividin kuin sellaisissa ryhmissd, joissa kidytossi on ollut jokin suljettu oppimisym-
paristd, kuten Moodle. Facebook on myds suljettuja oppimisympirist6jd avoimempi ympiristo, silld Facebook-ryhmassi
kaikille ryhmin jisenille voidaan antaa oikeus julkaista aineistoja. Facebookin opintoryhmissi opiskelijoiden ja ohjaajien
vililld on koettu myos olevan enemmin vuorovaikutusta kuin suljetuissa oppimisympiristdissi.

Koulutuksessa tulee aina ottaa huomioon, ettd oppijat oppivat eri tavalla. Digitaalisissa oppimisympiristoissi erilaiset op-
pijat voidaan huomioida tarjoamalla opiskelijoille multimediapohjaista oppimateriaalia eli materiaalia, joka tekstin lisiksi
sisdltdd myos kuvaa ja d4ntd. Videoiden kiyttd opetuksessa ja oppimisessa on jo lisddntynyt ja tulee yhi enemmin lisdénty-
midn tulevaisuudessa. Videoiden avulla voidaan vilitead sekd ddncd eced kuvaa. Valmentajakoulutuksessa videoita voi tehdi
esimerkiksi urheilusuorituksista ja videot voi jakaa muille nihtiviksi ja kommentoivaksi eri sosiaalisen median vilinein.
Videoita on tini piivini helppo kuvata dlypuhelimilla ja tableteilla ja niitd voidaan niilli myos katsella. Sosiaalinen media
tarjoaa myds videotydkaluja, kuten Bambuser ja Googlen Hangouts, jotka mahdollistavat Iyhyehkdjen videoiden tekemi-
sen. Videolihetykset voi vilittdd reaaliaikaisesti suorana nettiin. Videoldhetykset voi lisiksi tallentaa ja lihettdd muille kat-
seltavaksi jlkikiteen. Muun muassa Skypelld, Googlen Hangoutsilla ja BigBlueButtonilla voi jirjestdd reaaliaikaisia video-
tapaamisia. Sosiaalisen median audiotyokaluilla, kuten Audioboo ja PoodLL, voi tehdd ddnitiedostoja, joissa ei ole kuvaa.

Obpettajat ja opiskelijat tuottavat koulutuksen aikana paljon erilaista materiaalia (tekstit, kuvat, videot), jonka he haluavat
jakaa muille. Sosiaalisen median sisiltdjen jakopalvelut tarjoavat alustan tillaisen materiaalin tallentamiseen ja jakamiseen.
Useissa palveluissa muut voivat jaettuja materiaaleja kommentoida. Kuvia voi tallentaa seki jakaa esimerkiksi Flickerissi tai
Pinterestissd. Pinterestissi on lisiksi mahdollista koostaa eli kuratoida teemakohtaisia kokoelmia. Videoita voi tallentaa ja
jakaa Flickerissd, Youtubessa tai Vimeossa. PowerPoint -esitysten tallentamiseen ja jakamiseen voi kiyttdi SlideSharea. Prezi
on tydkalu, jolla voi luoda PowerPointin tapaisia, mutta paljon elivimpii esityksid, jotka Prezin kautta voi jakaa muiden
nihtiviksi ja muokattavaksi. Viime aikoina suosioon on noussut Instragram-niminen kuvien ja videoiden jakopalvelu.

Internetistd 16ytyy tind pdivini runsaasti tietoa. Sielld on paljon sivuja, joita pdivitetdin sidnnollisesti. Niiden sivustojen
viimeaikaisimpia pdivityksid voi seurata syotteiden (nk. RSS-syotteet) avulla. Yksinkertaisimmillaan sosiaalista mediaa
voi opetuksessa ja oppimisessa hyddyntid niin, ettd kdytdssd on vain yksi palvelu, kuten esimerkiksi blogi tai wiki. Sosiaa-
lisen median palveluja voi myos yhdistelld RSS-syotteiden avulla. Opiskelijat voivat tilata esimerkiksi blogiinsa Googlen
syotteenlukijalla opinnoissa kiytettdvien muiden sosiaalisen median palveluiden (mm. wiki, Twitter, Youtube) tapahtumia
tai opintojensa aiheisiin liittyvid asiantuntijablogeja. (Ponkd & Impio 2012, 30-36.) Blogi toimii ndin keskeisend oppi-
misympiristond, josta on piisy muihin koulutuksessa kiytossd oleviin oppimisympiristoihin. Tdmi helpottaa opiskelijan
toimintaa koulutuksissa, joissa hyddynnetdin monipuolisesti sosiaalisen median oppimisympirist6ji.

Sosiaalisen median palveluiden kiyttoonotto on suhteellisen helppoa. Suurimman osan palveluista saa kiyttoon luomalla
kiyttdjatunnuksen palveluun. Jotkut palvelut edellyttivit erillisen sovelluksen lataamista laitteelle, jolla sovellusta kiyttaa.
Lahes kaikkien palveluiden kiytté on mahdollista my6s dlypuhelimilla ja tableteilla.

Sosiaalisen median palveluiden kirjo on suuri ja muitakin kuin tissi kisikirjassa esiteltyjd palveluja on tarjolla. Olen esi-
tellyt tissd lihinnid sellaisia palveluja, jotka mielestini soveltuvat hyvin valmentajakoulutuksessa kiytettaviksi. Kaikkia
palveluita ei suinkaan tarvitse opetella. Avoin mieli tutustua palveluihin ja niiden mahdollisuuksiin on jo hyvi lihtokohta.
Tarkoituksenmukaista on lahtei liikkeelle yhden tai muutaman palvelun haltuunotolla. Myshemmin voi sitten aina opetel-
la lisdd. Huomioitavaa sosiaalisen median palveluiden kiytossi on se, etti tarjolla olevien palveluiden rakenne ja kiyttoeh-
dot saattavat muuttua kiyton aikana. Uusia palveluja tulee jatkuvasti kiyttd6n ja vanhoja kiyttdjien hyviksikin todettuja
palveluja saatetaan poistaa kiytostd tai ne muutetaan maksullisiksi.



Vaikka sosiaalisen median kiytslld opetuksessa ja oppimisessa on monia etuja, ei niiden kiyton tule olla itsetarkoitus.
Vilineitd tulee kiyttdd sen mukaan, miten hyvin ne kulloiseenkin tarkoitukseen soveltuvat. Opiskelijoiden kanssa on hyvi
keskustella vilineiden kiyttoonotosta. Téssd yhteydessd on syytd korostaa my®s sitd, ettd sosiaalisen median opetuskaytolld
ei myoskdin sinilldin varmisteta oppimista. Ratkaisevaa on se, miten sosiaalista mediaa kiytetidn pedagogisesti mielek-
kiilld tavalla koulutuksessa.

Sosiaalisessa mediassa korostuu avoimuus. Osa sosiaalisessa mediassa olevista aineistoista on vapaasti kiytettivissi. Osaan
liittyy kdyttoehtoja. Sosiaalisessa mediassa toimittaessa tekijinoikeuksia tulee aina kunnioittaa. Hyvd on muistaa myds,
ettd sosiaalisessa mediassa ei pidd avoimesti kisitelld sellaisia asioita, jotka on tarkoitettu luottamuksellisiksi tai jotka halu-
taan pitdd luottamuksellisina.

OKM on miiritellyt dlystrategiansa eriiksi keskeiseksi toimenpiteeksi opettajien ja kouluttajien valmentamisen tieto- ja
viestintitekniikan pedagogiseen kiyttéon (OKM 2013). HAAGA-HELIA tarjoaa yrityksille, yhteisoille ja yksityishenki-
Isille koulutusta sosiaalisen median opetuskiytdstd. Koulutuksesta kiinnostuneet voivat ottaa yhteyttd HAAGA-HELIAn
valmennus- ja konsultointipalveluissa Juha Marjakankaaseen, juha.marjakangas@haaga-helia.fi puh. 050 570 7101.
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MINA, VALMENNUS JA FACEBOOK

Antti Parviainen, Paavalmentaja Porvoon Akilles ja Jaapallon miesten maajoukkue

Itse kuulun iildini sukupolveen, joka oli tehnyt itselleen ja muillekin selviksi, ettd facebook ei ole minun juttuni. Ehki
sitten seuraavassa elimissi. Minun viestintdini urheilijoille ovat kuuluneet kirjeet, puhelut, faxit, tekstiviestit ja sihkopostit.
Tietenkin my®s face-to-face kommunikointi eri yheyksissi : harjoituksissa, pukukopissa, kahvikupin #iressd ja virallisissa

kehityskeskusteluissa.

Kaksi vuotta sitten aloittaessani nykyisen joukkueeni kanssa pelaajat ehdottivat joukkueen oman fb-sivston avaamista, jota
tietenkin vastustin vahvasti. Kaikki p#dsisivit katsomaan meidin juttuja — ei onnistu. Pienen oppitunnin jilkeen minullekin
selvisi, ettd voisimme rakentaa joukkueen suljetut sivut, johon piisevit vain hyviksytyt jisenet ja kukaan muu ei sivuja nie.

Niinpi siis sivut aukaisi juniori ikdinen maalivahtimme ja kutsui siihen pelaajat ja johdon mukaan. Vain yksi pelaajista
kieltdytyi, eikd edelleenkiin ole mukana, mutta meidin elikeikiiset huoltajamme ja joukkueenjohto, kaikki ovat mukana,
minikin.

Konkreettisimmillaan koen eron oman ja pelaajasukupolven vililld, kun olimme leirilld majoitettuna erillisiin rakennuksiin
ja ruokailu tapahtui piirakennuksessa. Apuvalmentaja sanoi, ettd laitetaanpa ilmoitus ruokailun alkamisesta fb sivuille.
Naureskelin asialle, kunnes 2 minuutin kuluttua koko joukkue oli paikalla ja viestiin oli ehditty jo kommentoidakin.

Valmentajan ja pelaajien viestinta

Tini piivini joukkueen sivujen kidyttiminen on todella aktiivista. Sivujen kautta pelaajat ilmoittavat , jos syysti tai toisesta
eivdt pidse harjoituksiin. Ilmoittaminen on siis lipindkyvid ja minun ei ennen harjoituksen alkua tarvitse pitdd selvitystd
poissaoloista ja niiden syisti. Pelaajat on ohjeistettu kertomaan syy poissaoloon, jolloin myds sisdinen tarkastus” toimii
ja kommentit singahtelevat vélictdmasti.

Joukkueen 6 viikon harjoitus- ja peliohjelmat julkaistaan sivuilla. Lisiksi joka maanantai piivitin seuraavanviikon ohjel-
man ja harjoitus sisillét sekd painopisteet. Loistavaa on tietenkin valmentajan kannalta, ettd nikee ketki ovat viestinnih-
neet ja pidstadn “minulla ei ollut tietoa” keskusteluista kokonaan. My®s henkilokohtaiset harjoitukset vilittyvit titd kautta
ja parhaimmillaan saan pelaajilta gps viestind juostun tai pyériillyn reitin ja sithen kiytetyn ajan.

Sivuille on linkitettyni erilaisia harjoittelua tukevia videoklippeji (venyttely, koordinaatio yms.), pelin editoidut videokoos-
teet lihetetddn linkkini ja lisiksi joukkueen pelikirja seki sithen tehdyt tarkennukset ovat sivuillamme. Asiantuntija luen-
not ravinnosta, nestepalautuksesta 16ytyvit myds.

DPelaaja. ja testipalautteet ovat my®és liitetiedostoina seki todella paljon kertyneiti valokuvia, jotka luovat koko ajan tarinaa

meidin tiestimme kohti tavoitetta. Joukkueen historiikin saisi helpommillaan tulostamalla aikajanan.

Pelaajien valinen viestinta

Pelaajien vilinen viestinti on parhaimmillaan hauskaa yhteistd huumoria. Kertaakaan ei ole ainakaan vield kiynyt ettd joku
olisi loukkaantunut tai edes tullut tuntua etti pyritiin loukkaamaan. Lipinikyvyys auttaa.

Toisten huomiointi juhlapiivini on aktiivista, toki my®ds jotkut kertovat avoimesti parisuhdehuolistaan tai tydpaikan me-
nettimisesti. Ylipditin mielestini joukkueen yhteiséllisyys on merkittivisti lisdintynyt. Myds valmentaja saa tietoa urhei-
lijoiden muusta elimista.

Negatiivista

Olen siis se viisikymppinen pohjimmiltani Facebook vastainen mies, joka ei halua levitelld omia juttujaan kaiken kansan
tictoon. Peruskonservatiivi. Liittymilld oman joukkueen ryhmiin ja pariin muuhun minulle tirkedin ryhmiin, tietoni
ovat jonkun hakutoiminnon kautta kaikkien fb kiyttdjien ulottuvilla. Ja ystivyyspyyntoji alkaa sadella. Joihin olen onneksi
vastannut kylld ja padsen lukemaan heidin viestejain. Osan viesteji en haluaisi nihdd, kun nien heidén eldvin ja viestivin
kaikesta sivujensa kautta. Lapset kuitenkin opastivat minua, ettd pahinta, mitd voi tehdd on poistaa joku kaverilistalta —
suorastaan torkedd. Monet hyvit asiat vaativat uhrauksia, niin timikin. Olen valmis siihen. Mielestini Facebook on oival-
linen viestintiviline urheilujoukkueen kiytettiviksi.



SOSIAALINEN MEDIA — UHKA JA MAHDOLLISUUS?

Jukka Tiikkaja, Koulutusohjelmajohtaja, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Koulutuspaallikko,

Suomen Jaakiekkoliitto

Sosiaalinen media ja urheilijoiden kidyttdimd ruutuaika nousevat monissa katugallupeissa urheilun suurimpien uhkateki-
joiden joukkoon. Miten motivoida nuori kiyttdimidin enemmin aikaa urheilemiseen, kun hin mieluummin seikkailee
sosiaalisessa mediassa ja verkottuu globaalisti oman sukupolvensa edustajien kanssa?

Jokaisella kolikolla on kuitenkin kdantdpuolensa. Tamin kirjoituksen tarkoituksena on tuoda nikékulmia sosiaalisen me-
dian mahdollisuuksiin valmentajien osaamisen ja valmennustoiminnan laadun kehittimisessi.

Valmennustiedon paivittaminen — twiittien kautta tiedon valtateille

Elimme tietoyhteiskunnassa, jossa tieto uusiutuu valtavalla nopeudella. Sanotaan, ettd meille hyodyllisen tiedon maird
kaksinkertaistuu muutamassa vuodessa, miki korostaa elinikiisen oppimisen merkitysti alalla kuin alalla. Tieto on siirtynyt
monumentaalisista tietosanakirjasarjoista sihkdiseen muotoon ja osin pirstaloitunut erilaisiin julkaisuformaatteihin.

Mikroblogipalvelu Twitter on perustamisensa jilkeen noussut yhdeksi suosituimmista sosiaalisen median ilmioistd. Vaikka
Twitter tunnetaankin paremmin kiyttijiensd kidinteistd reaaliaikaisesti kertovana kanavana, on se monella alalla saavutta-
nut jo vahvan aseman asiantuntijatiedon vilittimisen ja kisitteellistimisen foorumina.

Moni oman alansa erikoisasiantuntija hyddyntid Twitterid tiedon vilittimisessd esimerkiksi jakamalla seminaareista teh-
tyjd pdivityksid ja blogikirjoituksia. Kansainvilisissid seminaareissa jo suhteellisen vakiintunut Twitterin hyddyntiminen
mahdollistaa esitysten ja keskustelun seuraamisen ja siithen osallistumisen verkon vilitykselld. Twitterin asiahakutoiminto
antaa tapahtumien ohella mahdollisuuden tiettyihin asiakokonaisuuksiin liittyvin keskustelun seuraamiseen. Esimerkiksi
hashtagin #coaching kautta saa hyvin kuvan valmennukseen liittyvisti kansainvilisestd keskustelusta. Kuten yleensi tie-
donhaussa, my6s Twitterin kiytdssd lukijan vastuulle jd4 tarpeettoman tiedon suodattaminen itselle tarpeellisesta.

Valmennustiedon valittamisesta yhteisen ymmarryksen rakentamiseen

Valmentajana menestyminen edellyttid valmentajalta aktiivista ja jatkuvaa oman osaamisensa piivittimistd. Valmentajalle on-
kin usein aika luontevaa hyvin itseohjautuva tiedonhaku valmennustoiminnassa esiin nousseiden kysymysten ratkaisemiseksi.
Valmentajan omien tietojen ei kuitenkaan tulisi olla itsetarkoitus, vaan paremminkin sen, etti urheilijoilla on kehittymiselleen
oleellinen tieto luontevasti saatavilla — valmentajan kautta, asiantuntijan toimesta tai muita mahdollisuuksia hyddyntien.

DPerinteinen ja yleisin tapa valmennustiedon vilittimiseen on urheilijoiden kanssa kiytivit keskustelut. Usein valmennus-
tilanteen hektisyydestd johtuen vuorovaikutus jid pitkilti yksisuuntaiseksi eiki tiedonvilityksen vaikuttavuutta pystyti
varmistamaan. Ajaudutaan toimintamalliin, jossa lipikdyty asia katsotaan ymmirretyksi.

Suullisen viestinnin ja eriasteisen vuorovaikutuksen ohella sosiaalinen media antaa mahdollisuuden valmennustiedon vi-
littimiseen varsinkin nuorten urheilijoiden parissa heille luontevia kanavia hyddyntien. Kansainvilisesti opetusmaailmassa
levidvid "flipped classroom” -konsepti on sellaisenaan sovellettavissa ja jalostettavissa urheiluvalmennuksen tarpeisiin joka-
piiviisid sosiaalisen median sovelluksia, kuten Facebookia hyddyntien. Flipped classroom -kokeiluissa opetuksessa tarvitta-
va tietoaines on oppilaiden hyddynnettivissi erilaisissa muodoissa itseniisti opiskelua varten. Jokainen voi kiydi aineiston
lipi omaan tahtiinsa, omaa oppimista luontevimmin tukevalla tavalla. Varsinaisilla oppitunneilla varmistetaan aineiston
omaksuminen ja syvennetiin ymmirrysti yksilollisesti kunkin valmiuksia tukevalla tavalla.

Valmennustoiminnassa tarvittava tieto voisi monelta osin soveltua jaettavaksi tekstind, kuvina tai videoina Facebookin tai
vastaavan palvelun yleisii tai suljettuja ryhmitoimintoja hyddyntien. Tiedon saatavuuden parantaminen antaisi urheilijalle
mahdollisuuden tutustua asioihin omassa rytmissiin yksilollisia valmiuksia tukevalla tavalla. Urheilijoiden aktiivisuuden
lisdintymisen mydti avoin tiedonvilitys ja sen hyddyntiminen myés valmennustapahtuman ulkopuolella antaa mahdol-
lisuuden tiedon tehokkaampaan soveltamiseen ja syventimiseen itse valmennustapahtumassa. Tietokiytintdjen kehitty-
minen urheilijoiden kiinnostuksen ja aktiivisuuden lisidntymisen myotd haastaa ja mahdollistaa valmennustoiminnan
jatkuvan kehittymisen tdysin uudenlaisista lihtokohdista valmentajakeskeiseen toimintatapaan verrattuna.



Somesta sukupolviymmarrysta

Tiedon lisidmiseen, jakamiseen ja kisitteellistimiseen liittyvien mahdollisuuksien ohella sosiaalinen media avaa meille
vanhemman sukupolven valmentajille ikkunan diginatiivien maailmaan. Facebookin, Twitterin, Instagramin ja muiden
sosiaalisten verkostojen kautta rakentuvan tiedon perusteella valmentajalla on mahdollisuus lisitdi omaa ymmirrystdin
valmennettaviensa sukupolvesta. Urheilijan motivoitumisessa ja sitoutumisessa on pitkilti kyse asioiden saamista merki-
tyksisté ja niiden vaikutuksesta urheilijan arjessa. Keskusteluyhteyden avaaminen ja luottamuksellisen valmennussuhteen
rakentaminen edellyttid valmentajalta kykyd ymmirtdd urheilijan elimissid merkityksellisi asioita.

Sosiaalista mediaa ei pidi tissd yhteydessd ymmirtdd valmennussuhteen rakentamisen vilineeni eiki “isoveli valvoo” -tyyp-
piseni ratkaisuna urheilijan arjen valvontaan tai hallintaan - valmentajan ei tarvitse olla urheilijan Facebook-kaveri. Sosiaa-
lisen median tuntemus auttaa valmentajaa muodostamaan yleiselli tasolla kuvan niistd asioista, jotka kulloinkin valmen-
nettavalle ikiryhmille ovat ajankohtaisia ja merkityksellisii.

Lopuksi

Sosiaalisen median hyddyntiminen valmennustoiminnassa ei liene enii valinta, joka voidaan tehdi tai olla tekemitti.
Nuoremmat sukupolvet tulevat hyddyntimiin teknologian tarjoamia mahdollisuuksia myds urheilussa kohtaamiensa on-
gelmien ratkaisuun, haluttiin sité tai ei. Kuten kaikessa valmennusprosessia tukevan teknologian hyddyntimisessi, keskeis-
tid on 16ytdd urheilijan kehittymistd parhaiten tukevat toimintamallit.



FACEBOOK OPPIMISALUSTANA — VERTAISARVIOINTIA KEHITTAMASSA

Pulmu Puonti, Valmennuskeskuksen kehittamispaallikko, Kisakallion Urheiluopisto

Voimisteluvalmentajien 2-tason koulutuksessa Facebook toimi loistavasti mm. lajitaidon opettaminen- tehtivin purussa.

Valmentajat saivat tehtivikseen toteuttaa omalle harjoitusryhmilleen lajitaitotehtivin, jossa he opettivat valinnaista ope-
tustapaa kiyttien yhden lajitaidon, kuvasivat ja latasivat videon opetustilanteesta ryhmin Face-book sivuille.

Lihijaksolla oli opiskeltu taidon opettamista ja harjoiteltu erilaisia opetustyyleji ja menetelmid Sami Kalajan johdolla.
Tehtdvin arviointi tehtiin vertaisarvioinnilla siten, ettd jokainen katsoi ja kommentoi kolmen valmentajakollegan videon.
Tavoitteena oli jakaa osaamista ja ideoita seki opetella palautteen antamista. Valmentajat saivat myds kokemusta videon
kiytostd arvioinnissa ja voivat soveltaa tehtivii omien valmennettaviensa kanssa harjoittelun tukena.



Juulianna Pohjoismadki
Moi. Tassa kdannehypyn muodon harjoittelua!

Tykkada - Kommentoi - 11. syyskuuta 2013 kello 23:26
) 2 henkilds tykkaa tasta. « Nahneet kaikki

ﬂ Tiia Moilanen Alyttdman monipuolisia ja hyvid harjoitteita
kaytit ja annoit selkeesti ohjeet. Naytit mallin kanssa hyvin
* mihin piti keskittya ja selitit mika on tarkeaa. Keskityit
olennaisean ja jatit turhat hipottelyt poies! (1)
12. syyskuuta 2013 kello 20:32 sovelluksesta mobile - Tykkas

Saija Mokkila Tarkoituksen mukaiset harjoitteet ja tytoille

£ 1 teit salkedsti selvaksi mitd hastaan, miksi tehddan ja mihin
pitdad kiinnittad huomiota. Nostit eri tyttéia malliksi ja keskityit
sen jalkeen sen tyton suoritukseen, missa hyvin muotoiltu
verbaalinen palaute... Niyts lisia

12. syyskuuta 2013 kello 23:56 sovelluksesta mabile » Tykkad

Isa Nortela Hyvat, selkedt ohjeet, joita havainnollistat
hyvin vield eri mallitytéjen kanssa. Harjn_i;_teet sopivat ika-
ja taitotasolle hyvin ja ovat tehokkailta. (1)

13. syyskuuta 2013 kello 9:56 - Tykkaa

n Kirjoita kommentti...

Kuvio 23. Esimerkki vertaisarvioinnista.
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Arvioi koko timinkertaisen koulutusjakson tapahtumia; niin luentoja, harjoituksia, keskusteluja ja myds keskusteluja
taukojen aikana. Téssd arvioinnissa on kyse omasta oppimisestasi ja sithen vaikuttavaisista asioista. Erilaisia ajatuksia ja
heritteitd voi tapahtua muulloinkin kuin “tuntien” aikana. Siksi opiskelijoiden verkostoituminen ja ryhmiyhtyminen on
hyvin tirked.

Miki/mitki asiat tai tapahtumat vahvistivat aikaisempaa kisitystini?

Miki sai minut ajattelemaan toisin kuin ennen olen ajatellut?

Miki jii mietityttimiin?

Miki laajensi kisitystini?

Miki toi lisdd tydkaluja omaan tekemiseeni?

Miti minun tiytyy vield pohtia?

Miki tuntui vaikealta?

Miki sai minut turhautumaan?

Miki teki osaamisestani tai ajattelustani monipuolisempaa?

Miki auttoi minua kyseenalaistamaan?

Mitd jéi tunne, ettd tarvitsisin lisitietoa?

Millainen oli oma panokseni oppimisessani?
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Oppimistehtava

URHEILIJAN KUULUVUUDEN TUNNE

Suomalaisen valmennusosaamisen mallin (http://www.valmentajakoulutus.fi/materiaalisalkku/) mukaisesti valmentaja voi
vaikuttaa urheilijan kasvuun ihmiseni. Timi tarkoittaa monenlaisia asioita, esimerkiksi arvojen ja asenteiden oppimista,
vastuuseen kasvua, toisten ihmisten arvostusta, itsearvostusta, ihmissuhdetaitoja ja vaikka kiytdstapoja. Urheilijana ke-
hittyminen ja lajiosaaminen voidaan ajatella kahtena kokonaisuutena. Urheilullisen elimintavan oppiminen liittyy myos
ihmisend kasvuun. Lajiosaaminen tarkoittaa lajitaitoja, taktiikkaa, vilineosaamista ja kilpailutaitoja. Kuulumisen tunne
tarkoittaa sitd, ettd urheilija kokee itsend urheilijaksi, oman lajinsa urheilijaksi, hin oppii rakastamaan lajiaan, tuntee
kuuluvansa lajiin, seuraan, joukkueeseen tai ryhmiin. Itsensd kehittimisen taitojen kautta urheilija oppii kaikkia muita
osa-alueita. Niiden taitojen kehittiminen koko urheilijan uran aikana lapsuudesta lihtien on olennaista urheilijaksi kas-
vussa. Niitd taitoja tarvitaan huipulle pddsyyn, mutta erityisesti myds muussa elimissi.

Timin oppimistehtivin avulla selvitimme, mitki asiat ovat sinun urheilijoittesi mielestd niité asioita, jotka auttavat vah-
vistamaan heiddn kuuluvuuden tunnettaan.

*  Muistele omaa urheiluaikaasi; missi vaiheessa rakastuit lajiisi, miten se ilmeni ajatuksissasi ja tekemisissisi? Mitkd
asiat vaikuttivat sithen miten kiinnityit harjoitusryhmiin, joukkueeseen ja/tai seuraasi ja mitki asiat sithen vaikucti-
vat?

* Didi keskustelutuokio urheilijoittesi kanssa ja kysy heiltd mitki heidin mielestidn ovat niitd tirkeitd asioita, jotka
vahvistavat heidin kokemuksiaan urheilijana ja lajinsa edustajana. Mitki asiat ja minkilainen toiminta sitouttaa heitd
entistd enemmin omaan harjoitusryhmain, joukkueeseen ja seuraan. Minkilaiset toimenpiteet heidin mielestdin
lisadvit kuuluvuuden tunnetta ja vahvistavat yhteisollisyytti.

* Kirjaa ylos urheilijoiden kertomat asiat ja pohdimme ldhijaksolla yhdessi minkilaisia tekoja voit valmentajana tehdi
ja minkilainen toiminta vahvistaa urheilijoiden kuuluvuuden tunnetta.

Ohjeistus keskustelutuokion jirjestimiseen

Valmistele ja pidi urheilijoillesi tuokio, jossa he saavat kertoa mitki asiat heidin mielestiin ovat tirkeiti, jotta he tuntisivat
kuuluvansa omaan harjoitusryhmiinsi/seuraansa. Harjoittele eldytyvid kuuntelua.

Esimerkkeji apukysymyksisti:

e mitki asiat vaikuttavat siihen ettid harjoituksiin on kiva tulla?

e mitki asiat lisidvit heidin sitoutumistaan ryhmin tavoitteisiin?

* mitd asioita he haluavat tehdi yhdessi valmennusryhmin /muiden seuran urheilijoiden/valmentajien ja toimijoiden
kanssa?

e mitki asiat ovat heille tirkeitd lajissa/harrastuksessa? /miki heitd lajissa/harrastuksessa viehdttda?

Suunnittele tarkkaan hetki, tila ja se miten vedit keskustelun. Muokkaa kysymykset A 4 paperille urheilijoiden ikd huomi-
oiden. Laita urheilijat ensin itsendisesti miettimiin ja kirjaamaan asioita paperille. Keskustelkaa yhdessi esille nousseista
asioista. Kysy lisakysymyksii.

Kerid paperit ja tyostd yhteenveto keskustelussa (ja voimistelijoiden kirjauksissa) esille nousseista asioista. Miten keskustelu
sujui?

Toteuta/mahdollista joku ryhmisi keskustelussa nousseista ehdotuksista kuuluvuuden tunteen lisidmiseksi. Osallistakaa
voimistelijat toteutukseen! Jaa toteuttamasi teko valmentajien facebook-sivuilla. Kerro miti teitte, miten toteutus onnistui
ja mitkd olivat fiilikset. Syntyiké lisdd ideoita?
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Oppimissopimuksen laatiminen

Pulmu Puonti, Kisakallion Urheiluopisto

Kiéynnistimme koulutusprosessin tekemilld yhteisen oppimissopimuksen, jonka avulla luomme suotuisat olosuhteet ryh-

min oppimiselle.

1. Pohdi seuraavia kysymyksii ja kirjaa ajatuksiasi siitd mitkd asiat auttavat sinua oppimaan ja mitd asiat haittaavat
oppimistasi?

2. Jaa ajatuksesi parin kanssa — 18ytyyko yhteisii asioita?

3. Laaditaan yhteinen oppimissopimus, johon listataan tirkeimmiksi koetut yhteiset asiat jotka maksimoivat oppimisen

kaikille.

Voit tehdd vastaavan sopimuksen myds omien urheilijoittesi kanssa. Sopimuksen avulla urheilijoiden odotukset tulevat
kuulluksi ja he paidsevit vaikuttamaan omaan harjoitteluunsa ja ottamaan vastuuta omasta oppimisestaan. Sopimuksen
teko ohjaa keskustelemaan oppimisesta ja tuo esille erilaiset oppijat. Valmentajana olet yksi oppijoista ja niytit urheilijoille
ettd arvostat heididn nikemyksidin. Mieti miten sopimukseen kirjatut asiat toteutuvat ja nikyvit harjoituksissa. Sopimuk-
seen on hyvi palata tietyin ajoin harjoituskauden aikana ja pohtia miten sopimukseen kirjatut asiat ovat toteutuneet ja mitd
voisi vield tehdd oppimisen edistamiseksi.



