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Suomen Olympiakomitea on valtakunnallinen liikunta- ja urheilujirjesto,
joka toimii sen hyviksi, ettd suomalaiset litkkuisivat enemmén
ja menestyisivit huippu-urheilussa.
Yhdessi jasenjirjestojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa rakennamme

liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen.
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Suomen Olympiakomitea on valtakunnalli-
nen liilkunta- ja urheilujérjesto, joka toimii
sen hyvaksi, ettd suomalaiset liikkuisivat
enemman ja menestyisivat huippu-urhei-
lussa. Yhdessa jasenjarjestdjen jayhteis-
tyokumppaneiden kanssa Olympiakomitea
rakentaa liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa
Suomeen.

Seurat ovat liikunta- ja urheiluyhteisén
tahtia. Tahtitaivaalla jokainen voi paivittain
liikkua ja urheilla omalla tasollaan ja kohti
tavoitteitaan. Entista laajemmalla yh-
teistyolla suomalaiset seurat vahvistavat
asemaansa koko kansan yhteiséina, joihin
jokainen on tervetullut. Huippu-urheilu
tiivistaa isot asiat lyhyeen tuokioon: kamp-
pailun, takaiskut, taipumattomuuden,
voittamisen, pettymyksen, sankaruuden.
Huippu-urheilijat inspiroivat ja tarjoavat
unohtumattomia elamyksia. Kasvatamme
yhdessd muiden toimijoiden kanssa suo-
malaisen huippu-urheilun kansainvalista
menestystd, osaamista ja arvostusta.

Sitoudumme vastuullisuuteen kaikessa
toiminnassamme yhdenvertaisen, mo-

nikulttuurisen seka eettisesti kestavan
lilkuntakulttuurin lahtokohdista.

Olympiakomitean toimintasuunnitelma 2020
perustuu Olympiakomitean jasenjérjestdjen
jamuiden sidosryhmien kanssa yhdessa
tyostettyyn Strategia 2024 -asiakirjaan, joka
esitetaan hyvaksyttavaksi Olympiakomitean
syyskokouksessa kuten tama vuoden 2020
toimintasuunnitelma.

Toimintasuunnitelma huomioi Olympiako-
mitean ja opetus- ja kulttuuriministerion
yhteisen tavoiteasiakirjan ja sen liitteen,
joissayhteiset tavoitteet maaritetaan. Tavoi-
teasiakirjassa on myds maaritetty vuosille
2018-2020 erityisia yhteisen kehittdmistyon
kohteita, joita ovat digitaaliset palvelut (Suo-
misport) ja Sport Finland.




Olympiakomitean strategia 2024: "

Seurojen jisenmairi

urheiluyhteisdn arjen helpommaksi
ja kustannustehokkaammaksi

kasvaa @ Digitalisaatio muuttaa huippu-urheilu menestyy

Seuratoiminnan johtaminen
vahvistuu ja laatu paranee

Digitaalisten palveluiden laaja kaytto
tuottaa laadukasta dataa

Seuratoiminta mahdollistaa
kasvamisen urheilijaksi ja
lilkkunnalliseen elaméntapaan

Liikunnan ja urheilun paatoksenteko
perustuu datan hyodyntdmiseen

Seuratoiminnan tyéntekija- ja

ammattiurheilijamaarat kasvavat Hyodynndmme ja edistimme digitalisaatiota
vapaaehtoisten rinnalla =

® G0

liikuntakulttuurin puolesta

Vahvistamme osaamista @ Ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa

Toimimme vastuullisesti

Olympiakomitean onnistumisen edellytykset

Rakennamme laaja-alaista Kasvatamme liikunnan ja Teemme vaikuttavaa viestintaa
yhteisty6té seuratoiminnan huippu-urheilun taloudellisia liilkunnan ja urheilun

edellytyksien kehittamiseksi resursseja arvostuksen lisdamiseksi

Vuoteen 2024 mennessé saavutetaan
olympialaisista X mitalia + Y pistetta ja
paralympialaisista X mitalia + Y pistetta

Vuoteen 2024 mennessa sijoitutaan
joukkuepelien MM-kilpailuissa X kertaa 16
parhaan joukkoon globaalilajeissa
(jalkapallo, lentopallo, kasipallo, koripallo)
ja’Y kertaa kolmen parhaan joukkoon ei-
globaalilajeissa (jadkiekko ja salibandy)

Suomi on Greatest Sporting Nation -

R ey @ vertailussa kahdeksan parhaan joukossa
y e asukaslukuun suhteutettuna

avoitteet

Suomalainen

Selkiytamme
huippu-urheilun johtamisen







1.Olympiakomitea litkkujan ja

urheilijan polkujen rakentajana

Olympiakomitea rakentaa liikkujan ja urheilijan polkuja tiiviissé yhteistyossd
lajiliittojen ja muiden liikunnan ja urheilun verkoston toimijoiden kanssa.
Téstd muodostuu kokonaisuus, johon kuuluvat seuratoiminta sekd
huippu-urheilun urheiluakatemia-, huippuvaiheen ja kisaohjelmat.

Seuratoimintaluo liiketta ja yhteisolli-
syytta. Toiminnan lahtdékohta on kaikkien
tasa-arvoinen jayhdenvertainen mahdol-
lisuus liikkuntaan ja urheiluun. Seuratoi-
minnan keskeisin tavoite on jadsenyyksien
maaran lisddminen koko elaméankululla.
Suomisportin seurapalvelun kayttéonotto
tukee tata tavoitetta jaantaajatkossatar-
kempaa tietoa toiminnasta ja jasenyyksista
eri kohderyhmissa. Jasenyyksien maaran
kasvattaminen edellyttaa kehittyvaa joh-
tamista, entista laadukkaampaa toimintaa
eri kohderyhmille koko elamankululla ja
hyvaa yhteisty6ta muiden paikallisten
toimijoiden kuten kuntien ja koulujen
kanssa. Seurat ovat lasten ja nuorten
kasvuyhteisdja. Toiminnan yksi osa-alue
on urheilijaksi kasvaminen ja perustan
luominen huippu-urheilumenestykselle.
Olympiakomitea on myds vahvasti mukana
rakentamassa lasten ja nuorten harrasta-
misen mallia Suomeen yhteistydssa mui-
den harrastustoimintaa tarjoavien tahojen
kanssa. Seuratoiminnan iso kasvupotenti-
aalion aikuisvaeston saamisessa mukaan
toimintaan. Seurojen onnistuminen laajalla
tehtavakentallad edellyttaa riittavia toimin-
nan resursseja, olosuhteita ja erityisesti
seura-ammattilaisten maaraa on kasva-

tettavavapaaehtoistenrinnalla. Tyota
tehdaan tiiviissa yhteistydssa lajiliittojen ja
Liilkunnan Aluejarjestdjen seurakehittajien
kanssa.

Vuoden 2020 tavoitteenaon
kasvattaa seurajasenyyksien maaraa
allaolevien osatavoitteiden kautta:

« Seuratoiminnan johtaminen vahvistuu
jalaatu paranee

« Seuratoiminta mahdollistaa kasvamisen
urheilijaksi ja liikunnalliseen eldméantapaan

« Seuratoiminnan tydntekija- jaammatti-
urheilijamaarat kasvavat vapaaehtoisten
rinnalla

Huippu-urheilun strateginenvalinta on yh-
dessé@ muiden toimijoiden kanssa kasvattaa
kansainvalistd menestysta, osaamistajaar-
vostustavastuullisesti ja eettisesti kestaval-
latavalla. Lahtokohtana on urheilijalahtéinen
toimintatapa, jossa kaikki toimenpiteet ja
ratkaisut johdetaan urheilijan valmentautu-
misen tarpeista. Vahvistamme myds parhaat
parhaiden kanssa-toimintaperiaatetta,
jossa parhaat urheilijat harjoittelevat yh-

dessa jatkuvan kehittymisen periaatteella,
parhaassa mahdollisessavalmennuksessa ja
parhaissaolosuhteissa.

Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikkd
johtaa huippu-urheiluverkostoa (siséltaen
vammaishuippu-urheilun) ja vastaa yhdessa
lajiliittojen ja huippu-urheiluverkoston
kanssa pitkan aikavalin huippu-urheilu-
menestyksesta. Lajiliitot vastaavat oman
lajinsa huippu-urheilutoiminnan ja valmen-
nuksen kehittdmisestéa seka lajin kansain-
vélisesta tuloksenteosta.

Huippu-urheiluyksikké vastaa Olympia-
komitean vastuulla olevien monilajisten
kansainvalisten arvokilpailujen (kesa- ja
talviolympialaiset ja paralympialaiset,
nuorten kesa- jatalviolympialaiset, Euroo-
pan kisat, nuorten EYOF-kisat eli Euroopan
kesa- jatalviolympiafestivaalit sekéd kesé- ja
talviuniversiadit) joukkueiden kisavalmis-
teluista, joukkuevalinnoista ja joukkueiden
johtamisesta.

Huippu-urheiluyksikko vastaa urheilijoiden
jalajien kehittamis- ja tehostamistukijar-
jestelmasté ja tukitoiminnoista seka niihin
liittyvista paatdksista vuosittaisen budjet-
tinsarajoissa. Huippu-urheiluyksikkd toimii
opetus- ja kulttuuriministerion asiantunti-
jana huippu-urheiluun liittyvissa asioissa ja
valmistelee esitykset muun muassa urheili-

joidenvalmennus-ja harjoitteluapurahoista,
urheiluakatemioiden javalmennuskeskusten
kehittamisavustuksista seka muista minis-
terion huippu-urheilun toiminnan kehittami-
seen taiavustamiseen liittyvisté asioista.

Huippu-urheilun menestystavoitteenaon
vuoteen 2020 mennessé 10 mitalia olym-
pialaisista, 10 mitalia paralympialaisista
seka joukkuepeli Tokion kesdolympialaisiin.
Menestystavoitteiden saavuttamiseksi
tavoittelemme vuoteen 2020 mennessa
vahintéaan 30 prosenttia lisdd menestyspo-
tentiaalisia urheilijoita verrattuna edellisiin
olympialaisiin 2014/2016 (2016: 24 urheilijaa),
ammattimaistavalmennusta parhaille
urheilijoille seka 25 prosenttia lisda nuorten
olympiavalmentajia verrattunavuoden 2017
tilanteeseen (2017: 90 valmentajaa).

Vuoden 2020 huippu-urheilutoiminnan
kehittdmisen painopisteena onvarmis-

taa Tokion 2020 kesdolympialaisten ja
paralympialaisten menestystavoitteiden
saavuttaminen, huippu-urheilunresurssien
kasvattaminen sekaroolien javastuiden
edelleen selkiyttdminen erityisesti huip-
pu-urheilun johtamisen ja koordinaation
osalta Olympiakomitean ja valtion valilla.
Toisena painopisteend on yhdessa lajiliitto-
jenjamuiden huippu-urheiluverkoston toi-
mijoiden kanssa valmistella huippu-urheilun
yhteiset menestystavoitteet ja painopisteet
strategiakaudelle 2021 - 2024.
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1.1 Seuratoiminta

Kasvatamme seurajasenyyksien méaaraa vahvistamalla seuratoiminnan johtamisosaamista ja parantamalla toiminnan laatua. On térkea4, etté seuratoiminta mahdollistaa seka urheilijaksi kasva-
misen etta lilkunnallisen eldmantavan omaksumisen. Edellytyksena on, ettd seurojen tydntekija- jaammattiurheilijamaarat kasvavat vapaaehtoisten rinnalla. Tavoitteisiin padstaan tiiviissa yhteis-
tyossa lajiliittojen ja Liikunnan Aluejarjestdjen kanssa sekd muiden kumppanien kanssa.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Kasvatetaan seurajohtajien,
-toimijoiden ja -kehittdjien
osaamista

Seuratoiminnan johtaminen jalaatu vahvistuu

Tahtiseuraohjelmanavulla

Seurakehittéjien osaaminenvahvistuu

Seurajohtajien ja-toimijoiden ja kehittajien
osaaminen vahvistuu

Vahvistamme Téhtiseurabréandia ja kohdistamme viestintda uusiin seuroihin

Jarjestamme Tahtiseurapaivat 3.-4.10.2020

Kaynnistdmme Tahtiseuraohjelman 3-vaiheen, joka tdhtaa seurajohdon
strategisen osaamisen lisddmiseen

Arvioimme Tahtiseuratoiminnan onnistumista

Jatkamme Seuratoiminnan osaamisohjelmaa seurakehittéjille
("seurakehittéjien akatemia”) ja varmistamme seurakehittéjien verkoston
toimimisen seurakehittajien oppimisen vauhdittajina

Tarjoamme osana seuratoiminnan osaamisohjelmaa seurojen hallintoon
jajohtamisen osaamiseen ty6kaluja (koulutussiséallot, verkkokoulutukset,
webinaarit)

Uusien Tahtimerkkien maéara kasvaa 20 % (tavoite 650 seuraa)

Tahtiseurapaivien osallistujamaara 500 hloéa ja
palaute tasolla4/5

Tahtiseuraohjelman 3. vaihe on kdynnistynyt

Vahintaan 50 seurakehittajaa mukana. Verkostoarviointi,
mukanaolevienitsearvio jatyytyvéaisyys

Arvioidaantarjolla olevien tydkalujen toimivuutta
Koulutusten maéré jalaatu

Parannetaan valmennuksen ja
ohjauksen laatua

Seurojenvalmennus- jaohjausosaaminen
vahvistuu

Kehitdmme valmennusosaamista osana seuratoiminnan osaamisohjelmaa
yhteistydssa Olympiakomitean muiden toimintojen, lajien ja kumppanien
kanssa

Paivitdmme lasten januorten toiminnan linjaukset lajien kanssa
Kehitdamme lasten januortenvaiheen siséltdja, koulutustaja

kouluttajaosaamista

Tuemme kehitysty6lla Tahtiseurojen urheilu-, valmennus ja ohjaustoiminnan
linjauksia sekéa niiden jalkautumista arkeen

Rakennamme matalan kynnyksen ohjausosaamista
yhdessé lajien kanssa

Kehitamme urheiluopistojen jalajien kanssa uusien ammattilaisten osaamista

Olympiakomitean valmennusosaamisen kehittdmisen
organisoituminen jatyénjako rakentuu jaroolit kumppanien
kanssaselkiintyvat

Linjaukset paivitetddn 6/2020 mennessé ja koulutusten
kehityksen toimenpiteet etenevat

Kehitystydssa on mukanavahintaan 25 lajiliittoja
Téhtiseurat ja seurakehittdjat hyddyntéavat aktiivisesti
tukimuotojajaantavat palautetta kehitystyéhdn

Liikuntaleikkikoulun (alle kouluik&iset) ja Lasten Liikkeen
kehitystyéssé on mukana 10 lajiliittoa

Kehitystyé kaynnistyy kolmen urheiluopiston kanssa




Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Mahdollistetaan harrastaminen
koulupdivin yhteydessd

Matalan kynnyksen harrastamismahdollisuudet
lisdantyvat ja helpottavat perheiden arkea

Lasten liikkeen bréandilaadun takaajanavahvistuu

Harrasteliikunnan koulutus uudistetaan
lajien kanssa

Ammattilaisten jajasenten maara
seuroissa kasvaa

Kehitdmme Lasten Liike -toimintaa yhteistydssa
pilottikuntien ja aktiivisten lajiliittojen kanssa

Kokeilemme Nuorten Liike -toimintamallia kuntakumppanien kanssa

Luomme uuden kouluttajakoulutuksen lasten ja nuorten
harrasteliikunnan ohjaamiseen

Edistdmme matalan kynnyksen harrastamisen mallia
seuran, kunnan jalajienyhteistyélla

Mukana kehitystydssa 8 lajiliittoa ja 5 kuntaa
500 Lasten Liike kerhoa (ei tuettua)

500 uutta koulutettua ohjaaja lajiliittojen jaalueiden kanssa

Kahden kunnan ja kahden lajin seurojen kanssa pilotoidaan

nuoria osallistavia ja aktivoivia harrastamisen malleja

Lasten januorten harrasteliikunnan koulutukset
uudistuvat 5/2020 mennessaé ja kouluttajakoulutukseen
osallistuu lajeistajaalueiltavahintaén 40 henkil6a

Harrastamisen malli rakentuu jaresursointi kynnistyy
yhdessa ministerion kanssa

Arvioidaan toimintamallin rakentumistayhdessa OKM:n,
OPH:n, kuntienjalajien kanssa

Kehitetddn matalan kynnyksen
toimintaa uusille kohderyhmille

Yh& useampi l6ytaa mielekkaan
harrastuksen jayhteisén

Tuemme lajeja aikuisliikuntatuotteiden konseptoinnissa

15-74-vuotiaiden urheiluseuroissa harrastavien maara
kasvaavuoden 2019 tasoon verrattuna

lapsista aikuisiin (LIKES:n selvitys 2020)
Onnistuneet kuntien, seurojen jayhdistysten Tuemme hyvien toimintamallien levidmisen edellytyksié viestinnan ja Pilotteja toteuttaa 10 kuntaa
yhteistyomallit leviavat vaikuttamisen keinoin
Ammattilaisten jajdsenten maara
seuroissa kasvaa

Luodaan edellytyksid Tietopohja seuratoiminnan Kerddmme tietoaammattimaistumisen tilanteesta Seura-ammattilaisten maara

ammattilaisuuden kasvulle
yhteiskunnallisen vaikuttamisen
keinoin

ammattimaistumisestavahvistuu

Seurojen osaaminen tydnantajana
toimimisessavahvistuu

(yhteisty6 LIKES/KIHU)

Tarjoamme seuroille erilaisia webinaareja, verkkokoulutuksia,
koulutussisaltdja, joiden avulla seurojen tydnantajana toimiminen
ammattimaistuu

Kaynnistetaan tutkimus, jossa kartoitetaan seuroissa
toimivien ammattilaisten tyytyvaisyyttd seuraan
ty6nantajana.
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1.2 Urheiluakatemiaohjelma

Varmistamme, ettd urheilijoilla on kansainvélisen vertailun kestava paivittaisvalmennus ja toimintaymparistd. Lahjakkaat nuoret voivat saavuttaa oman potentiaalinsa urheilussa. Kansainvélisesti
menestyvid urheilijoita ja joukkueita on enemman. Toimimme eettisesti kestavasti. Koulutus ja siviiliuraan valmistautuminen hoidetaan vastuullisesti ja suunnitelmallisesti. Tavoitteisiin paastaan
allaolevientoiminnan osa-alueiden avulla:

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Urheiluakatemia- ja
valmennuskeskusverkosto

Urheiluakatemiat javalmennuskeskukset mahdollistavat
urheilijoiden javalmentajien kehittymisen jamenestymisen

Olympiavalmennuskeskukset javaltakunnalliset

urheiluakatemiat rakentuvat huippu-urheilukeskittymiksi

Urheiluakatemioiden /valmennuskeskusten ja lajien valinen
yhteistyd jayhteinen tapa toimiavahvistuvat

Lajien keskittadmisenratkaisut tehostavaturheiluakatemioiden
javalmennuskeskustenroolia

Urheiluakatemiaohjelman toimenpiteet auttavat paikallisia
toimijoita kehittdaméaan toimintaansa

Otamme kayttédn urheiluakatemia- ja
valmennuskeskustoiminnan ohjeiston toimintaa ohjaamaan

Autamme lajien keskittdmisratkaisujen syntymisessa ja
toteutuksessa

Huolehdimme Olympiavalmennuskeskusten, valtakunnallisten
urheiluakatemioiden, kaupunkien, lajien ja Olympiakomitean
valisentoiminnan etenemisesta sopimusten mukaisesti

Otamme toiminnan ja seurannan tyékalun
(Urheiluakatemiapulssi) kayttoon

Jarjestdmme tavoite- jatuloskeskustelut seka muut verkoston
tapaamiset

Urheiluakatemia- javalmennuskeskustoiminnan ohjeisto on
kaytossa

Tavoite- jatuloskeskustelut pidetty tehdyn suunnitelman
mukaan. Kuudenvaltakunnallisen urheiluakatemian
yhteistydsopimukseton tehty

20 lajiatehnytrakenteellisen jatoiminnallisenvalinnan
urheiluakatemiaverkostosta.
Urheiluakatemiapulssion kdytdssé ja keréa vuosittain

toimintatiedot

Yhteistyétuottoja kerdtty Suomen urheiluakatemiat -tuotteelle
varainhankinnan kanssa 50 valmentajan palkkatukeen

Valmennusja
asiantuntijatoiminta

Valmentajien osaaminen kehittyy ja valmentajan tyén tuki
syntyy lajiliittoyhteistydn javalmentajayhteisdjen kautta

Valmentajien osaaminen tunnistetaan ja kehittymista
tuetaan jaseurataan
Valmentautumista palveleva asiantuntijaverkosto on

rakentunutvalittuihin urheiluakatemioihin

Osallistuvan asiantuntijuuden toimintatavat ovat kaytdéssa
urheiluakatemioissajavalmennuskeskuksissa

Koordinoimme lajiliiton, seuran ja toimintaympariston valista
yhteistyéta valmennusprosessien kehittymiseksi

Kehitdmme toimintatavan valmentajien osaamisen
tunnistamiseen ja kehittymisen seurantaan

Syvennamme Nuorten olympiavalmentajien valtakunnallistaja
paikallistayhteistyota

Rakennamme kuudessa urheiluakatemiassa
urheilijalahtdisen, saavutettavissaolevan
asiantuntijaverkoston jasille yhteiset toimintatavat

Suunnitelluttapaamisetjayhteiset suunnitelmat
ovattoteutuneet
Lajin menestyssuunnitelma onvalmentajien kdytéssa

Neljassa urheiluakatemiassaon toteutettu
Valmentajan tydn tuki —ohjelma

Urheiluakatemioiden javalmennuskeskusten
keskeisten valmentajien osaamisen tunnistamisen ja
kehittymisen todentaminen

Kuudessa urheiluakatemiassatoimii kattava
asiantuntijaverkosto yhteisesti sovituilla toimintatavoilla




Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Urheiluyldkoulut Urheiluylakoulutoiminta kehittyy kohti pysyvaa Rakennamme tiiviin yhteistyén opetusviranomaisten kanssa Urheiluylakoulukriteerit toteutuvat kdytdnndssa ja
valtakunnallista urheiluylakoulumallia arviointi on tehty
Yhteistyé lajien ja koulujen valilla vahvistuu Koordinoimme urheiluylakoulukokeilutoimintaa ja toteutamme | 30 lajillaon linjaukset yldkoulutoimintaanja
sen seurantaa jaarviointia KIHUn kanssa seka rakennamme lajitviestivat niista toimijoilleen
lajien kanssa harjoittelun linjaukset ylakouluikaisten toimintaan
janiiden jalkautuksen seuratoimintaan
Urheiluakatemioiden ylakouluverkosto laajenee, yhteiset Rakennamme urheiluakatemioiden kanssa seutukuntatyén Urheiluakatemioilla on suunnitelmat ylakouluverkoston
siséllét otetaan kdyttéodn jatoiminnan laatu kehittyy toimintamallin laajentamiseen seutukunnissaan
Urheiluopistoillaonyhtenainen yldkoululeiritysmalli Jarjestdmme valtakunnallisen ylakouluseminaarin Ylakouluseminaarion pidetty
jasiihen sitoudutaan Ylakoululeirityksen kriteerit toteutuvat urheiluopistoilla
yhteistydssa lajien kanssa
Toinen aste Kaksoisurantekeminen toisella asteella tukee urheilijana Kehitdmme toisen asteen urheiluoppilaitosten yhteistydta Toimintaa ja hakuprosessiaon kehitetty jayhtenaistetty yhteis-

kehittymista ja urheilutuloksen tekemista
Urheiluoppilaitokset kasvattavat menestyjia
Urheiluoppilaitosten toiminta kehittyy ja yhtenaistyy

Urheiluakatemiaohjeiston suunnassa

Lajien, urheiluakatemioiden jatoisen asteen oppilaitosten
valinen yhteistyd vahvistuu

verkoston muiden toimijoiden kanssa

Tuotamme Kehity huippu-urheilijaksi -materiaalin toisen
asteenurheilijoiden kokonaisvaltaisen kehittymisen tueksi

Kehitdmme toisen asteen urheilijoiden valmentautumista
jakokonaisvaltaista arkeayhteistydssa urheilun
valtakunnallisen kehittdmistehtéavén saaneiden lukioiden ja
urheilulukioverkoston kanssa

Kehitdmme ammatillisten urheiluoppilaitosten
toimintaedellytyksid yhteisty6ssé verkoston toimijoiden
kanssa

Yhtendistdmme valmennusopin siséllét toisen asteen
urheiluoppilaitoksissa

ty6ssa oppilaitosten, urheiluakatemioiden ja lajien kanssa.

Kehity huippu-urheilijaksi -harjoituskirja on valmistunut ja
kaytossa urheiluoppilaitosten urheilijoille

Urheilulukioiden valmennusopin opetussuunnitelmaon
valmistunut

Urheilun valtakunnallisen kehittamistehtavéan saaneiden
lukioiden tyd on kdynnissé ja tavoitteet maaritelty

Jokaisessa urheilulukiossa toimii fysiikkavalmentaja

osallistuvan asiantuntijuuden periaatteella

Ammatillisten urheiluoppilaitosten rahoitus on varmistunut ja
toimintayhtendistynyt Urheiluakatemiaohjeiston suunnassa

Korkea-aste/Huippuvaihe

Kaksoisuratukee urheilutuloksen tekemista

Olympiakomitean ja Paralympiakomitean tukiurheilijoilla on
kaksoisurasuunnitelma

Kaikkien kaksoisuramallien toteuttaminen on mahdollista
kuudessavaltakunnallisessa keskuksessa

Urheilijat hyédyntavat korkeakoulujen urheiluopintomalleja

entistd paremmin

Urheilijoiden tietoisuus urasiirtyméapalveluista paranee

Kaksoisuramaaritelméan sanoitus ja tunnettuus paranevat

URA-saatio toimii ja palvelee urheilijoita

Hyddynnamme Urheilijan pulssiin kerattyjé kaksoisuratietoja
urheilijan valmennuksen suunnittelussajatoteutuksessa

Syvennamme yhteistydta lajiryhmavastaavien kanssa
Jatkamme kaksoisuramallien jalkauttamista seka
urheiluopintomallien esiin nostamista urheiluakatemioissaja

valmennuskeskuksissa

Rakennamme yhdessé korkeakoulujen kanssa urheilijoiden
opintomalleja

Kaynnistdmme Athlete Career Program (ACP) -ohjelman
kouluttajakoulutuksen

Jarjestdmme huippu-urheilijoiden urasiirtyméatapaamiset ja
kaksoisuraseminaarin

Vastaamme URA-saation hallinnosta jaasiamiehen tehtavista

Kaksoisuratiedot kerdantyvéat kaytettavéksi
Urheilijan Pulssin kautta

Saanndéllisettapaamiset lajiryhmévastaavien kanssa

Tukiurheilijoille on tehty kaksoisurasuunnitelma

Urheilijat hyddyntavat heille raataldityja malleja

ACP-ohjelman kouluttajakoulutus on kdynnissa

Urasiirtyméatapaamiset ja kaksoisuraseminaarion toteutettu

URA-saation toimintasuunnitelma toteutuu
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1.3 Huippuvaiheen ohjelma

Tuemme urheilija-valmentaja -parien, joukkueiden ja lajien valmentautumisprosesseja sekd rakennamme yhteisty6hdn ja osaamiseen johtavia toimintatapoja valmentautumisen ja lajien tueksi.
Ohjaamme urheilijoiden ja lajien kdytto6n talous- ja osaamisresursseja tavoitteena luoda valittujen lajien parhaimmille urheilijoille ja joukkueille kansainvélisen tason valmentautuminen seka pa-
rantaa lajien huippu-urheilutoiminnan edellytyksia parempaan kansainvaliseen menestykseen. Vuoden 2020 erityisenéa tavoitteena on karkiurheilijoiden ja —joukkueiden valmentautumisen laadun
varmistaminen seka Tokion olympia- ja paralympiamenestystavoitteiden saavuttaminen. Menestystavoitteemme 2017-2020 on voittaa yhteensa 10 mitalia olympialaisista ja 10 mitalia paralympia-
laisista seké saada joukkuepeli Tokion kesdolympialaisiin. Tavoitteisiin padstaan alla olevien toiminnan osa-alueiden avulla:

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Tokion olympialaisiin ja
paralympialaisiin tdhtddvdt
urheilijat

Karkiurheilijoilla on laadukas valmistautuminen kohti Tokion
olympialaisia ja paralympialaisia

Optimoimme yhdessa lajien kanssa potentiaalisten Tokion
mitali- ja pistesijakandidaattien harjoittelun laadun ja
reagoinnin urheilija- javalmentajakohtaisesti

Toteutamme urheilijakohtaisesti raataléidyt tukitoimenpiteet
karsintavaiheen lapiviennin onnistumiseksi

Takaamme kisoihin valituille urheilijoille parhaat mahdolliset
valmentautumisen edellytykset kohti Tokion kisoja

Olympialaisten ja paralympialaisten menestystavoite toteutuu

UrheilijaPulssi

Huippu-urheilusuunnitelmat

Tukipaatoksien asiantuntijatoiminnan jaresurssien
kohdentuminen

Lajiryhmavastaavien toteuttama seuranta jaarviointi

Huippu-urheiluyksikén
tukiurheilijat, -joukkueet ja -lajit

Tukiohjelmissaolevien urheilijoiden ja joukkueiden
valmennusprosessit paranevat javalittujen lajien huippu-
urheilutoiminta tehostuu

Kehitdmme lajien kehitys- ja tukiprosesseja sekd sparraamme
lajejayha vaikuttavampiin huippu-urheilusuunnitelmiin

Tuemme rohkeita, kansainvalisesti kilpailukykyisia ja yksil6llisia
valmennuksen tehostamisratkaisuja karkiurheilijoilla. Painotus
on Tokion olympialaisten ja paralympialaisten potentiaalisissa
menestysurheilijoissa

Tunnistamme ja nostamme talvilajeissa uusia potentiaalisia
menestysurheilijoita tukiohjelmiimme ja sparraamme lajeja
tarvittavissavalmennuksen uudelleenorganisoitumisissa

Jatkamme joukkuepelien lajikohtaisia menestyssuunnitelma-
prosessejajatehostamme niiden tukitoimenpiteita

Karkiurheilijoiden ja -valmentajien arviointi
valmentautumisen kehittymisesta (Urheilijan Pulssi)

Urheilijoiden ja valmentajien arviot (Urheilijan Pulssi)

Urheilijoiden ja lajien menestyssuunnitelmien toteutumisen
sparraaminen ja seuranta

Ammattiurheilijoiden ja -valmentajien maara Suomessa

Saavutamme joukkuepelien toiminnan seurannan mittarit

Valmentajaohjelma

Valmentajaohjelmavahvistaa valmentautumisen
toimintaedellytyksia ja karkivalmentajien
valmennusosaamista

Tuemme palkkatuella Nuorten olympiavalmentajia ja
olympiavalmentajia

Toteutamme Valmentajan tyon tuki -ohjelmaavalituissa
urheiluakatemioissa

Jarjestdamme valmennuspéallikdiden sdannollisia
informaatioluontoisia tapaamisia

Tarjoamme yksiléllisida kansainvalisia koulutusratkaisuja
karkivalmentajille

Nuorten olympiavalmentajien ja tuettujen olympia- ja
karkivalmentajien maara

Toimintaymparistdjen maara, joissa toteutetaan
valmentajien tydn tuki-ohjelmaa

Toteutuneet seminaarit, tapaamiset ja koulutusratkaisut

Toteutuneet koulutusratkaisut
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Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Osallistuva asiantuntijatoiminta

Osallistuva asiantuntijatoiminta kohdentuu karkilajeille ja
-urheilijoille

Tukiurheilijoiden terveet harjoituspaivat lisaantyvat terveytta
edistdvalla asiantuntijatoiminnalla

Vuoden 2020 kisajoukkueilla on laadukas terveydenhuolto

Yhteisty0, osaaminen jaarvostus kasvavat
asiantuntijaverkostoissa

Jarjestdmme asiantuntijat Tokion olympialaisiin ja
paralympialaisiin valittujen urheilijoiden tueksi Tokion
erityisolosuhteisiin valmistautumisessa

Rakennamme tukiurheilijoiden terveytta edistavia
asiantuntijaverkostoja

Kehitdmme osallistuvaa asiantuntijatoimintaa tukilajeille ja
-urheilijoille KIHUn ja muun huippu-urheiluverkoston kanssa

Varmistamme karkiurheilijoiden terveyden tukipalvelut lajien ja
urheiluakatemioiden kanssa:

-Terveydenhuollon tiimin ja varusteiden kokoaminen

- Terveytté edistavat toimintaohjeet joukkueille

HUY:n, KIHU:n ja muiden keskeisten asiantuntijoiden
sijoittuminen osaksi Tokion urheilijoiden
valmentautumisprosesseja

Tukipalvelujen toteutuminen urheilijakohtaisesti
Asiantuntijakontaktien maara

Terveet harjoituspaivéat
Urheilijoiden terveys arvokisoissa
Kisajoukkueen palaute
Tietopankin materiaalien maara

Verkostokohtaamisten, seminaarien, tydryhmien,
esitelmienjajulkaisujen maara

Huippu-urheilun
osaamisohjelma

Huippu-urheilun osaamisohjelma kdynnistyy
vuoden 2020 aikana

Maaritamme yhteistydssa KIHUn ja muiden toimijoiden
kanssa keskeisten osaamisverkoston toimijoiden roolit,
osaamisohjelman tavoitteet ja kdynnistimme osaamisohjelman

Osaamisohjelma on kaynnissa




1.4 Kisaohjelma

Tuemme urheilijoiden ja joukkueiden onnistumista ja menestysta kisoissa takaamalla laadukkaat ja kansainvalisesti kilpailukykyiset kisavalmisteluprosessit ja joukkueiden johtamisen Olympiako-
mitean vastuulla olevissa monilajisissa arvokilpailuissa. Vuoden 2020 erityinen tavoite on Tokion olympia- ja paralympiajoukkueiden menestyksen varmistaminen. Tavoitteisiin paastaan alla olevien
toiminnan osa-alueiden avulla:

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Vuoden 2020 kisat:
-Olympialaiset (24.7.-9.8.) ja
Paralympialaiset (25.8.-6.9.)
Tokiossa

- Nuorten Olympialaiset
Lausannessa 9.-22.1.

- Opiskelijoiden
MM-kilpailut 2020

- Opiskelijoiden
hiihtosuunnistuksen
MM-kilpailut Rovaniemi
23.-27.3.2020

Saamme parhaat ja menestyspotentiaaliset urheilijat ja
joukkueet Tokion Olympialaisiin ja Paralympialaisiin
Urheilijoille, valmentajille ja lajeille on parhaat
mahdolliset olosuhteetja edellytykset onnistumiseen ja
menestymiseen kisoissa

Lausannen kisajoukkueen urheilijat kasvavat ja
kehittyvét huippu-urheilijan polulla

Kisoihin osallistuu lajiensa potentiaalisimpia urheilijoita,
joillaonedellytykset kansainvaliseen menestykseen

Kisatvahvistavat Suomen mainetta kansainvélisten
urheilutapahtumien jarjestdjamaana ja niihin osallistuu
ennatysmaara kilpailijoita ja maita

Vastaamme kisajoukkueiden valinnoista

Valmistelemme jajohdamme joukkueita seka toimimme
kisoissa joukkueen menestysté tukevalla tavalla

Valmistelemme jajohdamme joukkuetta sekd toimimme
yhdessa lajien kanssa kisoissa nuorten urheilijoiden kasvua
tukevalla tavalla

Jarjestdmme koulutuksia ja osallistumme Kansainvalisen
Olympiakomitean Athlete 365 Education-ohjelmaan

Tiedotamme lajiliittoja opiskelijoiden MM-kilpailuihin
liittyvisté asioista ja vastaamme kisajoukkueiden
valinnoista

Varmistamme kisajarjestelyjen onnistumisen yhdessa

paikallisjarjestelyistad vastaavan Santasportin kanssa

jatoimimme linkkiné kv. opiskelijaurheiluliitto FISU:n ja
paikallisjarjestéjéan valilla

Kisojenvalintajarjestelman ja -kriteerien mukaisesti
tehdytjoukkuevalinnat

Urheilija- ja joukkuepalautekyselyjentulokset

Tavoitteiden/menestysennusteen mukainen urheilullinen menestys
Tehdyt kisakohtaiset loppuraportit ja joukkueiden toiminnan arvioinnin tulokset

Lajikohtaisten arviointien tulokset kisoissa ja
kisaviimeistelyissa onnistumisesta

Kisojen loppuraportti

Joukkueen palautekyselyt
Itsearviointi

Kisojen loppuraportti

Toteutuneet koulutukset

Urheilullinen menestys, urheilijoilta ja valmentajilta saatu palaute

Kisojen osallistujaméaara, osallistujilta saatu palaute kisajarjestelyista




Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Vuoden 2021 kisat:

- Nuorten Euroopan
Olympiafestivaalit Vuokatissa
ja Banskassa (Slovakia)

- Universiadit Luzernissa
(Sveitsi) ja Chengdussa (Kiina)

- Pekingin 2022
talviolympialaiset ja
-paralympialaiset

Hyvin suunnitellut kisavalmisteluprosessit tukevat urheilijoiden,
joukkueiden jalajien menestysté seka nuorten kisoissa huippu-
urheilijaksi kasvua

Nuorten kisavalinnoissa huomioidaan tulevaisuuden aikuisten

arvokisojen menestyspotentiaali

Hyddynnamme erityismahdollisuudet
Vuokatin EYOF-kotikisojen valmisteluprosessissa

Saamme parhaat ja menestyspotentiaaliset urheilijat ja
joukkueet Pekingin Olympialaisiin ja Paralympialaisiin

Jatkamme vuoden 2021 kisojen kisavalmisteluja kisakohtaisten
prosessisuunnitelmien mukaisestijaosallistumme CdM-
seminaareihin sekd rakennamme kisakohtaiset budjetit ja
kehitdmme talouden seurantaa

Jatkamme kisaprosessien kehittdmisté ja toteuttamista
kisa- jaakatemiatiimin yhteistyélla

Teemmettiivistd yhteistyota Vuokatin
kisaorganisaation kanssa

Toteutamme kisavalmisteluprosessia koko
Olympiakomitean yhteistyolla

Toteutamme monilajisen valmistavan leirin
yhdessa lajien kanssa

Jatkamme Pekingin kisavalmisteluprosesseja lajien kanssaja
toteutamme vierailuja kisapaikoille

Jatkamme vuonna 2019 kaynnistynytta Pekingin
erityisolosuhdeprosessiayhdessa KIHUn ja lajien kanssa

Toteutuneet kisavalmisteluprosessitja niiden arvioinnin tulokset

Toteutuneet leirit, tapahtumat javierailut/seminaarit

Nuorten talenttien menestysseuranta
Toteutuneet kisa- ja akatemiatiimin yhteiset kisaprosessit

Yhteisty0 ja toteutunutyhteinen viestinté lajien ja
Urheiluakatemioiden kanssa

Toteutunutyhteistyd

Toteutunut kisavalmisteluprosessijaitsearvioinnin tulokset
Palautteet leirista, toteutuneet koulutukset

Toteutuneet kisavalmisteluprosessit ja niiden arvioinnin tulokset
Toteutuneetvierailut

Toteutuneeterityisolosuhteisiin liittyvat T&K-prosessit,
selvityksetjaraportit
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2. Olympiakomite

a jasenjarjestojen tukena

2.1 Suomisport - digitalisaatio lilkunnan ja urheilun tukena

Digitalisaatio muuttaa urheiluyhteisén arjen helpommaksi ja kustannustehokkaammaksi. Vaikutamme digitalisaation keinoin laajan liikuntakulttuurin puolesta seka toimimme vastuullisesti huo-
mioiden digitaalisten palveluiden erityisvaatimukset muun muassa tietoturvaan ja henkildtietojen kasittelyyn liittyen. Parannamme urheiluyhteison kyvykkyyttéd hyddyntaa digitalisaatiota Suomi
sport-alustan kayttda edistdmallé ja alustan ominaisuuksia kehittamalla. Digitaalisten palveluiden laaja kayttd tuottaa laadukasta dataa. Edistémme liikunnan ja urheilun paatéksenteon perustu-
mista datan hyédyntdmiseen. Tavoitteisiin padstéén alla olevien toiminnan osa-alueiden avulla:

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Suomisport/ Liittopalvelun tapahtumahallintaa jatkokehitetadn seka Uudistamme liittojen muodostaman ohjausryhmén kokoonpanon| Ohjausryhmatydskentely ontoimivaa
Liittopalvelu palvelunyllapitoa ja asiakaspalvelua tehostetaan jatoimintatavan seké kehitdmme liittopalvelua ohjausryhman Toiminnallisuudet toteutettu, testattu ja otettu kayttéon
antamien linjausten mukaisesti
Palvelun ulkopuolella olevat lajiliitot ottavat Aktiivinen yhteydenpito lajiliittojen avainhenkildiden kanssa ja Liittokdyttajienjatransaktioiden méara
Suomisportin kayttéon yhteisten ratkaisujen tunnistaminen jatoteuttaminen Uudet liitot ottavat palvelun kayttéon
Suomisport/ Ensimmaisen tuotantoversion kdytdn laajentaminen Markkinoimme palvelun tunnetuksi urheiluyhteiséssa ja Seurapalvelua kdyttavien seurojen lukumaéra ja
Seurapalvelu ja kuntien urheiluseuroissa ja palvelun kayttajalahtéinen kehittdminen tuemme palvelun kayttéonottoa seurojen transaktiomaarat
seurapalvelu

Tahtiseurapalvelu ja Lasten Liike -kerhopalvelu liitetaan osaksi
seurapalveluaja sen kayttajahallintaa

OKM:n seuratukipalvelu liitetaan osaksi seurapalvelua
jasenkayttajahallintaa

Kuntien seurapalvelun konseptien jalostaminen
(vaatii erillisrahoituksen)

Yllapidamme ja jatkokehitdmme palvelua kayttéjalahtdisesti
(erityisesti tapahtuma- jaryhmahallinta)

Tuemme jaautamme seuratiimid Tahtiseura ja Lasten Liike
toiminnan kaytdssé ja kehittamisessa

Yllapidamme hakupalvelua jateemme tarvittavaa pienkehitysta
sekdtuemme palvelun kayttajia

Maarittelemme skaalautuvan tietoteknisen ratkaisun, jolla
seurapalveluntietojavoidaan tuoda kuntien kdytdssa oleviin
erilaisiin tietojarjestelmiin

Tahtiseurapalvelua ja Lasten Liike -kerhopalvelua kayttavien
seurojen maara kasvaa ja palveluntoiminnallisuudet vastaavat
kayttajientarpeita

Seuratukien hakupalvelun kautta tukea onnistuneesti hakenei-
denseurojen lukuméaara

Yhteisty6hon halukkaat kunnat tunnistettu jaensimmainen
alustava méarittely kdytédnndn tiedonsiirtomallista tehty
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Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Huippu-urheilun

Huippu-urheiluntietojarjestelméan kehittdminen kaynnistyy

Muodostamme organisaation jaresurssit huippu-urheilun tieto-

Organisaatioiden vastuut jatarvittavat resurssitovat

datastrategia huippu-urheilun datastrategian pohjalta jarjestelman kehittamiseksi (yhteisdkonsortio: valmennuskes- selvilla ja kehitystyd on kdynnissa
kukset, Kihu, Olympiakomitea, lajiliitot, ict-toimittajat ja OKM),
jatkamme vuonna 2019 aloitettua POC-projektia jaanalysoimme | POC-projektikaynnisséa
Suomisportinidentiteetinhallinnan soveltuvuutta osaksi huip-
pu-urheiluntietojarjestelmaan
Ymmérrys teknologian hyddyntémisesté huippu-urheilun Huippu-urheiluverkoston sitouttaminen Sitoutuneiden tahojen méara
menestyksessa kasvaa javalmius sitoutua datastrategiaan
lisdantyy
Suomisport/Tuotanto Suomisport-palvelun kdytté laajenee ja edistdmme Tuemme uusien liitto- ja seurakayttéjien palvelusopimus- ja Kayttdjamaarien ja asiointitapahtumien maara
markkinointiviestinnan keinoin palvelun tunnettuutta kayttoonottoprosessiajaarvioimme seurapalvelun automa-
(kdyttéénotontuki, jakayttomaarien kasvua tisoidun boarding-prosessin toteutusedellytykset (aikataulu, Rekisteréityneiden kayttajien maara

asiakaspalvelu ja viestintd sekd
ylldpito, pienkehittdminen ja
tuotehallinta)

Asiakaspalvelu toimii tehokkaasti ja on tavoitettavissa
palvelulupauksen mukaisestiarkipaivisin (ma-pe) klo 8 - 16

Palvelu on kdytettavissa 24/7 ja sen kdyttd on tietoturvallista

Tuotehallintaa on kehitetty kasittden tuotantoprosessit,
tietoturva, dokumentaatio ja toimittaja-analyysi

kustannukset)

Vastaamme viipymatta kayttajien tukipyyntdihin ja seuraamme
tiketdintijarjestelmén avulla asiakasyhteydenottojen laatua
jaongelmienratkaisun lapimenoaikoja sekéa asiakaspalvelun
kuormitusta

Huolehdimme siita, etta palvelun tekninen toimittaja toimii
palvelusopimuksen mukaisesti

Maarittelemme ja kuvaamme Suomisport-palvelun tuotehallin-
nanjatuoteomistajuuden konseptin

Vahintaan 2/3 kayttajien yhteydenotoista kasitellaan
15 minuutissa asiakaspalvelun aukioloaikana

Palvelu on kaytdssa palvelu-tasomaarittelyn mukaisesti
(24/7,99,9 % -tasolla)

Tuotehallinnan kehittamisen toimenpiteet toteutettu

Suomisportin hyédyntdminen
varainhankinnassa

Suomisporttia hyédynnetdén varain-hankintakanavana

Suomisport-dataa hyédynnetdanjaymmarrys liikkkuja- ja urhei-
ludatan merkittavyydesta kasvaa

Kehitdmme Suomisport-palvelualustan tukemaan varainhankin-
taajaolemaanyhteistydkumppaneita houkutteleva kayttaja-
kanavana

Jatkokehitamme THL-yhteistyén kokemusten pohjalta datan
hyédyntamisen toteutusratkaisua

Ensimmaiset ratkaisut toteutettu

Kokemukset ja palaute THL:n Puhti-projektista




2.2 Jasenpalvelut

Helpotamme toimenpiteilldmme jasenjarjestdjen arkea. Teemme yhteisid arkea helpottavia sopimuksia ja palveluratkaisuja. Jasenet tietdvat mahdollisuuksista hyodyntéa niité. Sporttitalon arki
sujuu yhteistydssa eri toimijoiden kesken ja kustannukset on oikeudenmukaisesti jaettu. Liikunta- ja urheiluyhteisdn toimijoilla on tydkaluja, jotka helpottavat hyvan hallinnon toteuttamista. Tarjo-
amme neuvontaa hyvan hallinnon seka juridiikan kysymyksissa.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Tukipalvelut

Hyvé hallinto, digitaalisuus ja yhteiséllisyys vahvistuvat koko
yhteiséssa

Tehdyt sopimukset ja palveluratkaisut ovat osuvia,
kustannustehokkaita ja hyvén hallinnon periaatteiden
mukaisesti toteutettuja

Jasenjarjestdjen tyontekijat tietdvat mahdollisuuksistaan hy6-
dyntadayhteisia ratkaisujajaymmartavat niiden hyédyn arjessa

Tuemme yhteisda jatunnistamme yhteison palvelutarpeet

Analysoimme toimintaymparist6a ja koordinoimme olemassa
oleviajauusiayhteisia palveluratkaisuja

Viestimme tukipalveluistaja ohjeistamme jasenjarjestéja
hyédyntdmaéan olemassa olevia materiaaleja ja palveluita

Tunnistettujen tarpeiden méara

Kustannuskehitys, kdyttajamaarat
uusien ratkaisujen maéara

Kontaktiméaarat

Sporttitalon pdivittdistuki

Sporttitalonyhteiset ratkaisut ovat kustannustehokkaita ja
tukevatjasenjarjestdjen sujuvaa arkea

Yhteistyé jasenjarjestdjen, palvelukumppaneiden ja
vuokranantajan kanssa toimii hyvin

Yhteiset tilat jatoimintatavat vahvistavat yndessa tekemista
seka Sporttitalossatoimivien jasenjarjestéjen maara kasvaa
edelleen

Sporttitalon jatkosuunnitelman toteutus
Pidamme yhteyttad Sporttitalon jasenjarjestdihin,
vuokranantajaan ja palvelukumppaneihin

Viestimme Sporttitalontarjoamistatydskentelyedellytyksista
tiloineen ja palveluineen uusille jasenjarjestaille

Jatkosuunnitelmaon tehty

Asiakaskokemus, kustannuskehitys

Sporttitalossavuokralaisinaolevien jasenjarjestdjen maara

Hyvén hallinnon tuki

Yhteison tietoisuus lisdantyy uusista lainsdadéantéhankkeista

Koulutamme javiestimme lainsdadantéhankkeista (yhdistyslaki,
rahankerayslaki, verolait, tietosuoja)

Koulutukset jarjestetty

Jasenjarjestdjen sadnnot ja kurinpitosaanndt tayttavat OKM:n
avustuskriteerin vuodelle 2021

Autamme jasenjarjestdja saattamaan sdéannétavustuskriteerit
tayttaviksi

Jasenjarjestéjen saannot ovat ajantasalla

Uudet toiminnanjohtajat tutustuvat hyvan hallinnon
peruspalveluihin

Hyvan hallinnon jajuridiikan konsultoinnin tunnettuus kasvaa

Kutsumme uudet toiminnanjohtajat tutustumiskaynnille
Toteutamme toiminnanjohtajien infot ja

vastaavat ajankohtaiset tietoiskut

Toteutamme Urheilujuridiikan paivan

Vastaamme Help desk -yhteydenottoihin

Integroimme hyvan hallinnon osaamisohjelmaan

Kaikki uudet lajiliittojen toiminnanjohtajat tutustutettu hyvéan
hallinnon kysymyksiin

Valmius 1000 hyvén hallinnon jajuridiikan yhteydenoton hoitami-
seen ja keskimaarainen vastausaika max 3 pv
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2.3 Urheilujohtamisen osaamisohjelma

Vahvistamme liikunnan ja urheilun johtamisosaamista. Vuoden 2020 toiminnan tavoitteena on naisten johtamisosaamisen vahvistaminen ja urheilujohtamisen tasa-arvon edistadminen.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Urheilujohtamisen
osaamisohjelma

Urheilujohtamisen osaamisohjelma kehittyy vuoden 2020 aikana

Maaritamme yhteistydssé jasenjarjestdjen kanssa
tarvittavat urheilujohtamista kehittavat koulutukset ja
aloitamme niiden suunnittelun

Kehittdmistoimenpiteet kdynnistetty

Liikunnan jaurheilun parissa toimivien naisten
johtamisosaaminen vahvistuu

Tasa-arvo urheilujohtamisessa lisdantyy jayha useampinainen
hakeutuu urheilun johtotehtaviin

Viemme eteenpdin Johtaa kuin nainen - ja Naiset vaikuttajina
litkunnan pelikentilla -koulutusohjelmia:

-Johtaakuin nainen -koulutuksen kohderyhména ovat liilkunnan
jaurheilunvaltakunnallisten tai kansainvélisten jarjestdjen
johtotehtaviin tahtaavat. Hankettarahoittaa Jane ja Aatos Erkon
saatio

- Naisetvaikuttajina litkkunnan pelikentilld -koulutuksen
kohderyhmaéna ovat seura- ja aluetason toimijat. Sosiaali- ja
terveysministeri6 (STM) on myéntanyt hankkeelle Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) rahoituksen

Osallistujapalaute, hankearviointi

Osaaminen kansainvalisentason
urheilujohtamisessavahvistuu

Toteutamme NILE-koulutuksen.

Osallistujapalaute

New Leaders -koulutusohjelman perinté tasa-arvosta javastuul-
lisuudestatuottaa tekoja eurooppalaisessaja kansainvélisessa
urheiluyhteiséssa

Jarjestdmme Metsapaviljongissa Tokion Olympialaisissa keskus-
telutilaisuuden tasa-arvostajavastuullisuudesta, jossa urheilun
paatoksentekijat sitoutuvat edistdmaén tasa-arvoa konkreettis-
ten tekojen kautta

New Leaders -legacy julistus toteutuu
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2.4 Yhteisollisyys ja tapahtumat

Rakennamme jatuemme yhteiséllisyytta, iloa ja keskinéisté arvostusta vahvistavia toimintatapoja ja tapahtumia lilkkunta- ja urheiluyhteisdssa.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Yhteiséllisyyttd vahvistavat
toimintatavatja tapahtumat
liikunta- ja urheiluyhteiséssd

Liikunta-jaurheiluyhteisén toimijoiden yhdessa
tekeminen vahvistuu

Toteutamme yhteiséllisia tilaisuuksia Sporttitalossa
yhteistydssa lajiliittojen kanssa.

Kehitamme Sporttitalonviestintaa ja kdytéanteita
yhteiséllisyyden ndkékulmasta
(mm. infotaulut jateemakohtaiset tyéryhmat)

Osallistujapalaute
Toteuttajaverkoston aktiivisuus

Toteuttajaverkoston aktiivisuus

Yhteison tapahtumat kokoavat toimijoita laajasti yhteen
jatuovatyhteisodlle mydnteista nakyvyytta

Jarjestdmme yhteisénisot tapahtumat:

-Huippu-urheilun verkostopaiva

- Tahtiseuraseminaari

- Superlauantai

(Olympiakomitean jasenjarjestéjen yhteiséllinen kokouspéiva)

Osallistujaméaarat
Osallistujapalaute
Superlauantaihin osallistuvien jasenien maara

SM-viikko on kiinnostava, laadukas ja monipuolinen
tapahtuma-alusta lajiliittojen SM-kisoille

SM-viikossa mukanaolevien lajien tunnettuus paranee seka
lajitoimijoiden ammattitaito jaosaaminen kehittyvat

Varmistamme SM-viikon tehokkaan ja tavoitteellisen
tuotantotiimin ja myyntiorganisaation toimintaedellytykset

Tuemme SM-viikon jarjestamistéa aktiivisella johtoryhma-
tydskentelylla yhteistydssa Ylen, tuotantotiimin ja myynti-
organisaation kanssa

Lajien maaréja palaute

Mediaseuranta
TV-katsojaluvut

Urheilugaala nostaa liilkunnan jaurheilun arvostusta seka
yhtendistaa ja kehittda liikuntaaja urheilua osanayhteiskuntaa

Urheilugaalassa palkitaan vuosittain lilkkunnan ja urheilun
toimijoita, urheilijoita, valmentajia, taustavaikuttajia,
sidosryhmia jayhteistydtahoja liikkunnanja urheilun eteen
tehdysta tydsté ja saavutuksista

Osallistumme Urheilugaalan tavoitteiden mukaiseen
kehitysty6hdén yhtena oikeudenhaltijoista

Mediaseuranta
TV-katsojaluvut
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17.11. Seuratoimijoiden aamukahvit,
Sporttitalo, Helsinki

18.11. Toiminnanjohtajien info,
Sporttitalo, Helsinki

21.11. Olympiakomitean syysvuosikokous, avoin

29.11. Huippu-urheiluyksikon kesalajien tehosta-
mistukipaatokset 2021, Helsinki

3.-4.10. TAHTISEURA-paivat, Helsinki

12.-13.10. huippu-urheilun verkostopaivat, Helsinki

14.10. Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki
20.10. Seuratoimijoiden aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki
26.-27.10. Liikuntafoorumi, Kouvola

27.10. Olympiakomitean hallituksen kokous 7/2020

25.8.-6.9. kesaparalympialaiset, Tokio

8.-9.9. Lajiliittojen ja Liikunnan aluejérjestdjen
seurakehittajien tapaaminen, Helsinki

8.9. Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilla -hankkeen
alueellinen seminaari, Turku

9.9. Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki

17.9. Kaksoisuraseminaari, Tampere

22.9. Seuratoimijoiden aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki
22.9. Olympiakomitean hallituksen kokous 6/2020

24.7.-9.8. kesaolympialaiset, Tokio
11.8. SSeuratoimijoiden aamukahvit,
Sporttitalo, Helsinki

19.8 Toiminnanjohtajien info,
Sporttitalo, Helsinki

21.-22.8. Olympiakomitean
hallituksen kokous 5/2020

25.8.-6.9. kesaparalympialaiset,
Tokio

15.12. Seuratoimijoiden
aamukahvit, Sporttitalo,
Helsinki

16.12. Olympiakomitean
hallituksen kokous 8/2020
16.12. Toiminnanjohtajien
info, Sporttitalo, Helsinki

24.7.-9.8.
kesaolympialaiset, Tokio

9.-22.1. Nuorten talviolympialaiset,

Lausanne

29.1. Seuratoimijoiden aamukahvit,

Sporttitalo, Helsinki

22.1. Toiminnanjohtajien info,
Sporttitalo, Helsinki

31.1.-2.2. SM-viikko,
Joensuu

4.2. Olympiakomitean hallituksen kokous 1/2020

11.-12.2. Lajiliittojen ja Liikunnan aluejarjestdjen
seurakehittajien tapaaminen, Helsinki

26.2. Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki

d

5.6. Huippu-urheiluyksikon
talvilajien tehostamistuki-
paatokset 2020-21

16.6. Seuratoimijoiden aamukabhvit,
Sporttitalo, Helsinki

17.6. Toiminnanjohtajien info,
Sporttitalo, Helsinki

9.3. LilkunNaiset-verkostotilaisuus, Helsinki

10.3. Seuratoimijoiden aamukahvit,
Sporttitalo, Helsinki

10.3. Olympiakomitean hallituksen kokous 2/2020
12.-13.3. Ylakouluseminaari, Pori
18.3. Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki

Tahtiseuraohjelman aluekierros, kuntatapaamiset

7.4. Seuratoimijoiden aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki
21.4.Olympiakomitean hallituksen kokous 3/2020
22.4. Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki

4.-5.5. Toimintaymparistopaivat ja
urheiluoppilaitosseminaari, Rovaniemi

10.5. Unelmien liikuntapaiva, koko Suomi
17.5. Seuratoimijoiden aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki

20.5. Toiminnanjohtajien info,
Sporttitalo, Helsinki

26.5. Olympiakomitean hallituksen kokous 4/2020
26.5. Olympiakomitean kevatkokous, avoin






. Olympiakomitea vaikuttavana toimijana

3.1 Viestinta

Viestinta tukee Olympiakomitean strategisia tavoitteita, rakentaa Olympiakomiteasta vaikuttavaa viestintaa tekevaa organisaatiota ja edistaa Olympiakomitean toiminnan tunnettuutta seka
auttaa Olympiakomitean tyontekijoité ja liilkunta- ja urheiluyhteisdn verkostoja vaikuttamaan viestinnalla.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Seuratoiminnan viestintd

Seuratoiminta koetaan yhteisollisyytta rakentavanaja
houkuttelevana, miké lisdé jasenmaaria

Tahtiseuraohjelman tunnettuus vahvistuu seka Olympiakomitean
tunnettuus seuratoiminnan kehittajana ja tukijana kasvaa

Matalan kynnyksen toiminta ja harrastaminen koulupéivan
yhteydessa nousevat puheenaiheeksiperheissajayhteiskunnassa

Viestit liikunnan ja urheilun harrastamisen mahdollisuuksista
kerhoissa ja urheiluseuroissatavoittavat kohderyhméansa

Olympiakomitean seuratoiminnan asiantuntijoiden
viestintavalmiudet vahvistuvat

Suomisportin seurapalveluiden tunnettuus vahvistuu

Jatkamme #Seurasydédn-kampanjaa yhdessa lajiliittojen, liikunnan
aluejérjestdjen jaurheiluseurojen kanssa

Vahvistamme Tahtiseurabrandin tunnettuuttaviestinndn avullayhdessa
lajiliittojen kanssa ja kohdistamme viestintaa erityisesti uusiin seuroihin

Tuemme hyvien toimintamallien leviamista viestinnén ja vaikuttamisen
keinoin

Toteutamme harrastusviikon yhdessé harrastustoimijoiden, koulujen
jaseurojen kanssaja huolehdimme, ettd seurat tarjoavat Unelmien
lilkkuntapaivanéa kokeilu- ja tutustumistoimintaa

Tarjoamme viestinndn koulutusta, jaautamme asiantuntijoita
henkilokohtaisten viestintdsuunnitelmien rakentamisessa ja
toteuttamisessa

Vahvistamme Suomisportin seurapalveluiden tunnettuutta viestinnan
avullayhdessa lajiliittojen kanssa ja kohdistamme viestintaa erityisesti
uusiin seuroihin

Kampanjan tunnettuus

Kampanjoihin osallistuvien maéara ja palautteet
Mediakumppanuudet

Mediajulkisuuden méaaran ja savy

Tahtiseurabrandin tunnettuus
Olympiakomitean tunnettuus

Aiheestatuotettujen siséltdjen maara ja niiden
saama julkisuus

Mediajulkisuuden maara

Kampanjoihin osallistuvien

seurojen ja koulujen maara

Mediajulkisuuden maara

Asiantuntijoilta keratty palaute

Suomisportin seurapalvelubrandin tunnettuus

Huippu-urheilunviestintd

Suomalaisen huippu-urheilun arvostus kasvaa
Olympiakomitea auttaa viestinnén keinoin huippu-urheilua ja
urheilijoita onnistumaan

Huippu-urheilunverkostojen viestintavalmiudet paranevat

Olympic ja Paralympic Team Finland brédndeja vahvistetaan

Vahvistamme toimintatapaa, jossa kaikki viestivat

Tuemme urheilijoita ja valmentajia
imagonrakennuksessa javiestinndssa

Kasvatamme huippu-urheiluverkoston viestinnallistd osaamista ja
osallisuutta:

- Kokoamme ja fasilitoimme viestintaverkostoja

-Tuotamme yhteisid materiaaleja, sisalt6ja ja tyokaluja verkostojen kayttdon

Toteutamme matkalla kisoihin ja kisoissa Pohjoisen tdhdet-konseptia,
-ilmetta ja -toimenpiteita seké integroimme brandin visuaalisenilmeen
kaikkeenviestintaan viestinta-, liiketoiminta- ja kisatiimien yhteistyélla

Toteutamme uudistetun kisaviestinnan konseptia operatiivisella tasolla:
- Pohjoisen tahdet brandin kayttéonotto kisaviestinnassa

- Lausannen nuorten olympialaisten ja Tokion olympialaisten /
paralympialaistenviestintaprojektit

Urheilijoilta, valmentajilta ja asiantuntijoilta
keratty palaute

Urheiluakatemioilta ja lajiliitoilta kerétty palaute

Tuotettujen sisaltdjen maara, seuraajien maara
jajakaminen

Median palaute jamediajulkisuuden savy
Huippu-urheilua koskeva tutkimusdata

Osallistujien palaute

Tuotettujen sisaltdjen ja seuraajien maara
seka jakaminen

Median palaute jamediajulkisuuden savy

27



28

Konserniviestintd (ry)

Olympiakomitean keskeiset sidosryhméat saavat ajantasaista
tietoayhdistyksen strategisesta pdatéksenteosta ja niihin
liittyvisté prosesseista, hallinnollisista asioista seka
yhteiskunnallisista linjauksista

Olympiakomitean sidosryhmayhteisty6 on suunnitelmallista
javaikuttavaa sekd Olympiakomitea koetaan vastuullisena ja
edellakavijamaisena toimijana sen keskeisissa sidosryhmissa

Tiedotamme vuosikokouspaatdksista,
hallituksen péatoksista seka talouden kehityksesta

Systematisoimme sidosryhmayhteistydn kaikilla
toiminnan osa-alueilla

Toteutamme tavoitteellisen julkisuusstrategian ja
proaktiivisen vastuullisuusviestinnan
valituissa teemoissa sekéd uusimme mainetutkimuksen

Uutisoinnin ajantasaisuus

Sidosryhmépalaute

Mainetutkimus: "yhteisty6 ja kumppanuudet”
tavoitearvoksivah. 63 (nyt 56), "julkinen kuva”
vah. 57 (nyt 53), "edellakavijyys ja muutoskyky
tavoitearvoksivah. 57 (nyt 50) ja "vastuullisuus
jaeettisyys” tavoitearvoksivah. 63 (nyt 53)

Sisdinen viestintd Strategiset tavoitteet jalkautuvat yksilétason toimintaan Systematisoimme toimintatavat ja valineet: Sisdisenviestinndn maéaran jalaadun
- Hallinnollinenviestinta kehittymisen seuranta
- Esimiesviestinta
-Tiimien valinen viestinta
Jokainen tyéntekija kokee Olympiakomitean yhteiset Tuemme jokaisen viestimisté Olympiakomiteassa Kehityskeskustelut
toimintatavat omakseen ja tyontekijalla on kanavat viestia,
vaikuttaa ja antaa palautetta
Yhteisdviestintd Urheiluyhteis6 saa ajantasaista tietoa Olympiakomitean, Viestimme jasenjarjestoille keskeisista yhteisista asioista Viestinnéan laatu, viestien tavoittavuus ja

lajiliittojen ja muiden sidosryhmien keskeisista sisallista

Soihtu-uutiskirjeessa

Kehitdmme yhteisdn toimijoiden kiittdmis- ja muistamiskulttuuria

sisaltdjen kattavuus




3.2 Yhteiskuntasuhteet

Toimimme suomalaisen lilkunnan jaurheilun yhteisena danenayhteiskunnassa ja vaikutamme toimintaedellytyksiin. Rakennamme liikunnalle ja urheilulle parhaita mahdollisia yhteiskuntasuhteita
yhdessa liikunta- ja urheiluyhteisén kanssa. Tarkoituksena on, etté vahaisen liilkkunnan yhteiskunnallinen ongelma konkretisoituu poliittisiksi toimiksi ja liikunnan ja sen kansalaisjarjestétoiminnan
seka huippu-urheilumenestyksen edistdmisesta tulee vahva kansallisesti jaettu tavoite.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
laajan liikuntakulttuurin sekd liikunnan
jaurheilunyhteisten edellytysten
tukemiseksiyhteiskunnallisen
vaikuttamisen Pelikirjan mukaisesti

Liikunnan jaurheilullaon hyvatyhteiskunnalliset edellytykset.

Keskeisia edistettavia teemoja:

- Liikunnan ja urheilun rahoituspohjan pitkajanteinen
varmistaminen yksinoikeusjarjestelmaan perustuvan
rahapelipolitiikan myéta

- Poikkihallinnollisuuden vahvistaminen
- Budjetin avaaminen

- Liikkuva Suomi-ohjelma

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
Pelikirjan mukaisestiseura- ja
jdrjestétoiminnan tukemiseksi

Seuroillajajarjestoéilla on yhteiskunnalliset edellytykset
jasenmaaran kasvattamiseen. Keskeisia edistettavia teemoja
ovat:

- Matalan kynnyksen harrastamisen mallit ja
seurojen eldmantapaohjelma

- Kansalaisjarjestotoiminnanyleiset edellytykset
(saately jarahoitus)

- Seura-ammattilaisten maaran lisdédminen

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
Pelikirjan mukaisesti huippu-
urheilumenestyksen tukemiseksi

Huippu-urheilumenestykselle on hyvatyhteiskunnalliset
edellytykset. Keskeisid edistettédvia teemoja ovat:

- Huippu-urheilun resurssit kasvavat ja
-johtaminen selkiytyy

Edistdmme yhteiskuntasuhteiden tavoitteita seuraavilla
keinoilla:

1) tietopohjan rakentaminen
2) yhteiskunnallinen ohjelmaty6
3) suhdetoiminta

4)julkisuusviestinta

Erityisid toimenpiteité ovat:

- Kdymme vuoropuhelua poliittisten paattéjien ja
viranhaltijoiden kanssa erityisestivaltakunnallisella tasolla

-Vaikutamme yhteistydssa aluejarjestdjen kanssa myds
kunnallisella jaalueellisella tasolla sekd yhteistyossa
EOC:njaEngson kanssa EU-tasolla

- Koordinoimme Liikkujan polku -verkoston toimintaa.
Kehitdmme Liikkujan polku -verkostoa kohtaamispaikkana
yli 130:lle liikuntaa edistavélle organisaatiolle. Tuotamme
verkoston avulla kdytanndn ratkaisuja ja vaikuttamme
lilkkkumisen edellytyksiin

- Koordinoimme Unelmien liikuntapaivan 10.5.

- Rakennamme laajaa yhteiskunnallista
sidosryhmayhteisty6td median jayritysten kanssa esimerkiksi
Virta-energianpuolustuskurssin myéta

-Vahvistamme liikunta- ja urheiluyhteison
yhteista suunnittelua, koordinaatiota ja osaamista
yhteiskuntasuhteissa muun muassa jarjestamalla
vaikuttamisklinikoita jasenille ja aluejarjestéille

- Rakennamme jatkuvasti tavoitteistoayhdessa
liilkuntayhteisén kanssa

Toteumakartoitus Pelikirjatavoitteistosta

Siséinen arvio vaikuttamistyén kapasiteetista

Ulkoinen arvio: mainetutkimus "yhteistyd ja
kumppanuudet” tavoitearvoksivah. 63 (nyt
56), tavoitteena merkittava nousu erityisesti
poliittisten paattéjien suhteen
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3.3 Vastuullisuus

Toimimme vastuullisesti jatuemme liikunta- ja urheiluyhteiséa vastuullisuustydssa.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Vastuullisuus Olympiakomiteassa

Olympiakomitean vastuullisuustyd vahvistuu uuden
vastuullisuusohjelman mukaisesti

Olympiakomitean henkilésté ja hallitus
toimivat hyvén hallinnon ja eettisesti kestavien
toimintatapojen mukaisesti, jotka on kuvattu
vastuullisuuskompassissamme

Kehitdmme vastuullisuustyétamme perustuen
urheiluyhteisén yhteiseen vastuullisuusohjelmaan

Teemme antidopingty6téd antidopingohjelmamme
mukaisesti

Péivitamme Olympiakomitean
yhdenvertaisuus-jatasa-arvo-ohjelman

Kehitdmme ymparistévastuuohjelmaamme ja sen
sisaltéja (kuten vastuulliset hankinnat)

Yllapidamme henkiléston vastuullisuusosaamista ja
jarjestdmme vastuullisuuskompassikoulutuksen uusille
tyontekijoille

Toimenpiteiden maéré ja laatu
ADT-ohjelman laatu SUEK:n kriteerien mukainen ja
toteutuneet toimenpiteet

Yhdenvertaisuus- jatasa-arvo-ohjelman laatu ja
toteutuneet toimenpiteet

Kehitystyd tehty

Vastuullisuuskompassin laatu, saatu palaute ja
toteutuneet toimenpiteet
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Vastuullisuus liikunta- ja
urheiluyhteiséssd

Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat
urheiluyhteiséssa yhteisen vastuullisuusohjelman
pohjalta karkiteemoina yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo, turvallinen toimintaympaéristd ja hyva hallinto

Urheiluyhteisén toiminnan ymparistévastuullisuus
kehittyy jarjesté- ja seuratasolla sekéd tapahtumissa

Lajiliittojen kilpailumanipulaation
vastaiset toimetvahvistuvat

Tietoisuus nuuskan vaikutuksesta
urheilusuoritukseen ja palautumiseen kasvaa ja
nuuskakriittisyys lisdantyy

Kehitdmme jatuemme urheiluyhteisén vastuullisuusty6té uuden
vastuullisuusohjelman mukaisesti

Tuemme lajiliittojen vastuullisuustydtd mm. vastuullisuusklinikoilla,
neuvonnalla seka tuottamalla oppaita ja suosituksia.
Nostamme proaktiivisestivastuullisuuden teemoja viestintdkonseptimme

mukaisesti karkiteemoina #urheillaanihmisiksi ja #roadtotokyo

Toteutamme LiikunNaiset-verkoston kehittdmisprosessin jajarjestamme
kaksitilaisuuttatasa-arvon ajankohtaisistateemoista

Kehitdmme Tahtiseuraohjelmaa ja "seurakehittajien akatemiaa”
erityisestiturvallisen toimintaympaériston nakékulmasta

Jalkautamme uudet héirintaaineistot urheiluyhteisén kayttoon
Tuemme ymparistévastuullisuuden kehittamista urheiluyhteiséssa mm.
koordinoimalla urheilunymparistdvastuuverkostoa jajalkauttamalla

KEKE-koutsi ympaéristdvastuuaineistoa Tahtiseuraohjelman kautta

Selvitys KOK:n kilpailumanipulaation koodin implementointi-
vaihtoehdoista ja muutostarpeista kurinpidon mallisdantéihin

Teemme nuuskan vastaista tyoté yhteistydssa urheiluakatemian
ylédkouluohjelman kanssa

Toimenpiteiden méaara jalaatu

Lajien palaute tuen hyddyllisyydesta
Osallistujamaarat
Aineistojen laatu

Aiheiden laatu, nostojen maara, mediaosumien
maara

Verkostotilaisuuksien laatu ja osallistujaméaarat

Kehitystyo tehty

Jalkautustyo tehty
Verkostotilaisuuksien laatu ja osallistujaméaarat
Seurojen palaute

Kurinpidon mallisdantdjen muutostarpeet

Palaute urheiluylakouluilta

Olympiakasvatus ja -aate
liikunta- ja urheiluyhteis6ssd

Olympiakomitea tekee nédkyvaksiolympia-aatteen
arvoihin pohjautuvat kasvatukselliset tavoitteet
lilkkunta- jaurheiluyhteiséssa

Olympiakasvatus ja -aate vahvistuvat liikunta- ja
urheiluyhteiséssa

Suomalainen olympiakasvatusosaaminen vahvistuu

Jarjestamme yhteisen tydseminaarin lajiliittojen kanssa olympiakasvatuk-
senroolista, sisélldista ja toimintatavoista lajien omassatoiminnassa

Hydédynnamme olympiakasvatuksen sisaltdja tuotettavissa materiaaleissa
- Tahtiseuramateriaalit

- Urheiluylédkoulutyén materiaalit

- Lasten liike - kerhomateriaalit

Nostamme olympiakasvatuksen teemoja esiin nuorten urheilijoiden leireil-
&, muissavalmennustilaisuuksissa ja kisoissa

Osallistumme kansainvéliseen olympiakasvatusty6hén (Olympic Academy)

10 lajia kdynnistaa omia toimenpiteita

Materiaalien maara jalaatu

Teemat kayty lapi 1000 urheilijan kanssa

Osallistujien aktiivisuus kansallisessa tydssa
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3.4 Kansainvalisyys

Aktiivinen javastuullinen kansainvalinen tyd tukee huippu-urheilua, jarjest6- ja seuratoimintaa seka laajaa liikuntakulttuuria Suomessa. Tyéllamme rakennamme my6s vastuullisempaa globaalia
urheiluliikettd. Olympiakomitean johdolla valmisteltiin loppuvuoden 2018 ja alkuvuoden 2019 aikana kansallinen lilkkunnan ja urheilun suurtapahtumastrategia. Tydssa todettiin, ettd opetus- ja kult-
tuuriministerion seka ty6- ja elinkeinoministerion vastuulla on ratkaista esitettyjen vaihtoehtojen pohjalta suurtapahtumatoiminnon ("Sport Finland”) organisointi ja rahoituskehys.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Kansainvilisten vaikuttajapaikkojen
hakeminen

Suomalaiset ovat ndkyvasti edustettuina kansainvalisessa
liilkuntapoliittisessa paatdksenteossa

Suomessaon aktiviinen liilkunta- ja urheiluyhteisén
kansainvalisten toimijoiden verkosto

Olympiakomitean hallitus asettaa virallisen tavoitteen
japitkan aikavalin toteutussuunnitelman kansainvalisiin
positioihin (5-10 vuotta)

Tarjoamme kansainvalisyysverkostolle asiantuntijuutta
tukeviatydpajoja jatapaamisia teemanakansainvalisen
tydntulevaisuudentavoitteet

Suominousee Global Sport Political Index:ssé 3 pykélaa
jauseita suomalaisiavalitaan merkittaviin kansainvélisiin
tehtaviinvuoteen 2024 mennessé

Palautekyselyn tulokset
Osallistujaméaarat

Tasa-arvon, vastuullisuuden ja hyvén
hallinnon edistdminen kansainvilisesti

Kansainvaliset jarjestot, joissa vaikutamme ja joissa
Suomellaon positioita, vahvistavat tasa-arvoa, hyvaa
hallintoajavastuullisuutta

Urheiluyhteisdn toimijoiden valmiudet tasa-arvon,
vastuullisuuden ja hyvan hallinnon edistajind vahvistuvat

Toimimme jasenend kansainvalisissa jarjestdissa ja
teemme pohjoismaista yhteistyota

Tarjoamme kansainvalisisséa jarjestdissa toimiville
tydkalujatasa-arvon, hyvan hallinnon javastuullisuuden
vahvistamiseksitydpajojen kautta

Vastuullisuusteemojen sisallolliset painotukset
kansainvalisten urheilujarjestokentén ja olympialiikkeen
agendoilla

Osallistujamaarat
Osallistujapalaute

Vaikuttaminen EU-politiikkaan ja
-rahoitusohjelmiin

Rahoitusmahdollisuudet vahvistuvat jarjestétoimijoiden
jaliikunta-jaurheiluyhteisén yhteiselléd vaikuttamisella
EU-tasoiseen rahapelipolitiikkaan, EU-rahoitusohjelmiin
jalilkuntapoliittisiin suosituksiin

Olympiakomitealla on ajantasainen tieto Euroopan Unionin
lilkkuntayhteisd6n vaikuttavista lainsaadantéhankkeista

Rakennamme vahvan tyéyhteyden EU-asioissa opetus- ja
kulttuuriministerién, europarlamentaarikoiden, Engson ja
EOC:n EU-toimiston kanssa

Vahvistamme liilkunnan aluejérjestéjen kanssa liikunta- ja
urheiluyhteisén osaamista EU-rahoituslédhteiden kdytssa

Osallistumme European Association of Sport Employers
(EASE) toimintaan

Yhteistyosuhteet: oma arvio yhteistyon laadusta tulee
ollahyva

Nykyistd useamman jarjestdn tulee osata kayttaa EU-
rahoitusmahdollisuuksia
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4. Olympiakomitea menestyvania organisaationa

4.1 Hallinto Olympiakomiteassa

Hyva hallinto Olympiakomiteassa tarkoittaa sosiaalisesti ja taloudellisesti kestévaa vastuullista toimintaa kaikilla toiminnan osa-alueilla. Olympiakomitean hallituksen jasenet ja tyontekijat ovat

sitoutuneet hyvaan hallintoon noudattamalla Olympiakomitean vastuullisuuskompassia. Kiinnitdmme erityistd huomiota, etta kaikessa Olympiakomitean toiminnassa toimitaan tietosuoja-asetuk-

sen mukaisesti. Kdytamme resurssimme tehokkaasti liikunnan ja urheilun edun ndkékulmasta.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Johtaminen Olympiakomitean tydyhteisdssé toteutuu innostava ja Jatkamme Olympiakomitean johtamisjarjestelméan Parempitydyhteisé -kyselyn tulokset
erinomaisiin tuloksiin auttava ihmisten johtaminen ja kehittamista uuden strategian pohjalta
tydyhteiso voi hyvin
Henkiléstéhallinto Innostava ja erinomaisiin tuloksiin auttava ihmisten Jatkamme esimiesvalmennuksia ja kehitimme yhteista Parempitydyhteisé -kyselyn tulokset
johtaminen tapaatoimia
Hyvinvoiva tydyhteiso ja tydntekijat Toteutamme Parempi tydyhteiso -kyselyn Mittarit sovitaan samalla kuin toteutettavat toimenpiteet
pohjalta sovitut toimenpiteet
Sujuvajajoustava arki Kaytadmme ja kehitdmme keskeisia henkiléstéhallinnon Toimivatko jérjestelméat tehokkaasti
jarjestelmia (Aikajana, Sympa, Netvisor, M2)
Taloushallinto Taloushallinto tarjoaareaaliaikaistaja oikeaa taloustietoa | Teemme jatkuvaatalousseurantaajaraportointia Taloustieto ajan tasalla ja valmistuu ajallaan
jaantaaluotettavan ennusteen talouden kehityksesta
Hoidamme tilinpaatékset, tilitykset jamuut Palaute ja osumatarkkuus
viranomaisraportoinnit ajallaan
Luomme toimivat budjetti- jaavustusten hakuprosessit Hakemukset ajallaan ehtojen mukaisesti
Hoidamme ja edelleen kehitdmme Olympiakomiteaa lahella Yhtendisetdigitaaliset jarjestelméat ovat kdytossa
oleviensaatididen taloushallintoa ja digitaalisia jarjestelmia
Hoidamme uuden Paralympiakomitean (VAU ja Para) Asiakaspalaute
taloushallinnon
Noudatamme hankinnoissa hyvéan hallinnon ja Parannamme edelleen hankintaohjeistuksen ymmarrysta Ohjeistuksen noudattaminen
lapinakyvyyden periaatteita
Tietohallinto Olympiakomitean tietohallinto mahdollistaa digitalisaation

tehokkaan hyédyntédmisen

Tietohallinto toteutetaan kustannustehokkaastija
vastuullisesti

Huolehdimme siité, ettd Olympiakomitealla on kdytossa
nykyaikaiset digitaaliset jarjestelmat ja laitteet

Kilpailutamme IT-toimijat tietyin valiajoin tarpeen mukaan

Palaute: sujuvuus jatehokkuus

Kustannustehokkuus, tietoturvallisuus

35



36

4.2 Henkiloston osaamisohjelma

Huolehdimme etté henkiléston osaaminen kehittyy, henkildstdn tavoitteet ovat selkeat ja toimimme yhtenaisesti.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Yhdessd kohtioppivaa organisaatiota

Tyontekijat osaavat toimia entistd paremmin
olympiakomitealaisina

Tyontekijattuntevat toisensajatoistensatydn

Perehdytamme tydntekijatyhteista
perehdytyssuunnitelmaa hyédyntaen

Kehitdmme rakenteita ja toimintatapoja henkiléston
tutustumiseen

Perehdytyksestéa saatu palaute tydntekijoilta

Onko tullut uusia rakenteita tai toimintatapoja
tutustumiseen

Osaamisen kehittdmisen
laatu-ja vaikuttavuustyd

Ryhdymme toteuttamaan Olympiakomitean henkiléstén
kehittdmissuunnitelmaa

Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet ovat
suunniteltuja ja systemaattisia

Osaamiskartoitus vahvistetaan

Teemme tarvittavat henkildston kehittamissuunnitelmat ja
toteutammenne

Arvioimme kehittdmissuunnitelmien toteutumista

Onko osaamiskartoitus vahvistettu

Onko kehittdmissuunnitelmatehty

Onko arviointi tehty




4.3 Varainhankinta

Vaikuttava, mitattavajavastuullinen varainhankinta tukee Olympiakomitean strategisia tavoitteita. Olympiakomitean varainhankinnan nettotuottotavoite vuonna 2020 on 2 600 000 €, joka koostuu
kansallisista yritysyhteistykumppanuuksista ja lahjoituksista, kansainvalisistd yrityskumppanuuksista, Unelma-arvasta ja Suomisportista. Lisaksi keradmme padomaa vastinrahastoperiaatteella
toimivaan Olympiarahastoon. Varainhankintayksikkd on yhtiditetty Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy -nimen alle.

Toiminnan osa-alue

Tavoitteet 2020

Toimenpiteet 2020

Mittarit

Kansallisetyritysyhteistyékumppanitja
lahjoitustuotteet

Kansalliset yritysyhteistydkumppanitja lahjoitustuotteet

nettotuotto 1900000 €

Kansallisenyritysyhteistydn myyntituotteemme ovat
Olympic Team Finland, Suomen Urheiluakatemiat,
Tahtiseura ja Lasten Liike

Lisédksi mahdollistamme yha useammalle yritykselle
yhteistoiminnan Olympiakomitean kanssa luontevalla
tavalla Suomen Aktiivisin Tydpaikka -kilpailussa ja
Yritysmaratonviestissa

Jatkamme lahjoituskerayksia Lasten Liikkeen jaSuomen
Urheiluakatemioiden tueksi

Kansallisenyritysyhteistyon ja lahjoitusten mittarit:
- nettotuotto

- liidit

- asiakastyytyvdisyys

Kansainviliset
yritysyhteistyékumppanit

Kansainvalisetyritysyhteistydkumppanit (I0C)
nettotuotto 500000 €

Kansainvélisten [0C:nyrityskumppanuuksien
hallinta ja lokalisointi Suomessa

Kansainvélisten yritysyhteistyékumppanuuksien
nettotuotto

Unelma-arpa

Unelma-arvan nettotuotto 100 000 €

Tuemme Unelma-arvan uuttatoimeenpanomallia

Unelma-arvan nettotuotto Olympiakomitealle

Olympiarahasto Olympiarahastolle keratty 4 000 000 € paddomaa Keraamme Olympiarahastolle pddomaa Olympiarahastolle keréatty padoma
myyntisuunnitelman mukaisesti
Suomisport Suomisportin kaupallinen hyddyntaminen kehittyy, Toteutamme Suomisportin varainhankintakonseptia

nettotuotto 100000 €

osanadigitalisaatiostrategiaa

Suomisportinvarainhankinnan nettotuotto
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5. Olympiakomitean talousarvio 202()

Suomen Olympiakomitea ry:nvuoden 2020
budjetin loppusummaon 10 615 000 euroa. Bud-
jettion 300000 euroa alijaamainen. Alijaamalla
katetaan ensivuoden Tokion keséolympialaisten
kustannuksiaja on suunnitellusti osa hallituksen
joaiemmin tekemaa paatdsté varautumista tule-
vien keséa- ja talviolympialaisten (Tokio v. 2020 ja
Pekingv. 2022) suurempiin kustannuksiin.

Budjetin ulkopuolella Olympiakomitea jakaa
opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksen
valtion budjettiesityksen mukaisesti 6,7 miljoonaa
euroa lajeille tehostamistukina.

Suomen Paralympiakomiteary:njaVAU ry:n
yhdistymisesta 1.1.2020 alkaen tullee olemaan
Olympiakomitealle taloudellisia bruttovaikutuksia
mutta eitaloudellista nettovaikutusta.

| Budjetti2020

| Budjettizo19

| Titinpaatss 2018

VARSINAINEN TOIMINTA

Toiminnan tuotot 885000 660000 1442000
Tuototyhteensa 885000 660000 1442000
Henkilostokulut -4 659000 -4494000 -4282000
Poistot -30000 -40000 -48000
Muut toimintakulut yhteensa -5656 000 -4912000 -6530000
Keskinaiset avustukset -270000 -320000 -199000
Kulutyhteensa -10615000 -9766 000 -11059 000
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -9730000 -9106 000 -9617 000
Varainhankinta

Var.hank.tuotot (netto) 2660000 2646000 2233000
Varainhankintayhteensa 2660000 2646000 2233000
Sijoitus- jarahoitustoiminta 0 0 -10000
KULUJAAMA -7 070000 -6 460000 -7394.000
Yleisavustukset

Valtion toiminta-avustus 6590000 6760000 6760000
Muutvaltion erityisavustukset 180000 100000 1017000
Yleisavustuksetyhteensa 6770000 6860000 7777000
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -300000 400000 383000




Valtionapu

Tuotot 2020 (10,32 m€)

Omarahoitus

3,55

Kulut 2020 (10,62 m€)

Jasenpalvelut

0,67

Hallinto
1,36

Huippu-urheilu
Viestintdja
yhteiskuntasuhteet

Seuratoiminta

Lisdksi Olympiakomitea jakaa 6,7 miljoonaa euroa lajeille tehostamistukina.
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