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Suomen Olympiakomitea on valtakunnallinen liitkunta- ja urheilujéirjesto,
joka toimii sen hyviksi, ettd suomalaiset liikkuisivat enemmén ja menestyisivit huippu-urheilussa.
Yhdessi jiasenjirjestojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa rakennamme

litkunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen.

Olympiakomitean toimintasuunnitelma 2021 perustuu Olympiakomitean jisenjirjestojen
jamuiden sidosryhmien kanssa yhdessi tyostettyyn Strategia 2024 -asiakirjaan,
joka hyviksyttiin Olympiakomitean syyskokouksessa marraskuussa 2019.
Toimintasuunnitelma huomioi Olympiakomitean ja opetus- ja kulttuuriministerion

yhteisen tavoiteasiakirjan, jossa toiminnan yhteiset tavoitteet maaritetaan.
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Kaikki alkaa kipinasta

Innostus. Siita se alkaa.

Pallo liikkuukin, askel muuttuu juoksuksi, hyppy ylittii uuden portaan.
Liike, jota seuraa toinen.

Jokainen onnistuminen synnyttii riemua, jonka arvo ei koskaan vihene.
Piin vastoin, se riemu kasvaa ja kertaantuu miti pidemmiille liike jatkuu.
Sen ilon jahtaaminen on litkkunnan ja urheilunytimessa, eiki siti jahtaa
vain huiput.

Lupaus sydéanti pakahduttavasta tunteesta tuo kokonaisia kansoja yhteen,
saa vanhemmat seisomaan penkeilli ja lenkkeilijan ylittimain itsensa:

Mina tein sen. ME teimme sen.

Ensiaskeleista ensimmaiselle sijalle, yksion nurkasta keskelle kansanjuhlaa,
omalta sohvalta yhteiseen pukuhuoneeseen, meiti ajaa se sama kaiken aloitta-
nut innostus. Halu kokeilla rajojamme, kasvaa ja saavuttaa potentiaalimme.

Innostus on se kipini, jonka me haluamme iskeé. Siiti syttyvia tulta me ha-
luamme vaalia.

Liikunnalla ja urheilulla on ainutlaatuinen voima yhdistidi ihmiset, luoda tah-
tidl joita seurata, saada meidit voimaan paremmin seki ennen kaikkea luotta-
maan kykyihimme.

Uskomme, etti yhden onnistuessa, oli se kotona tai kansainviliselld kentalla,
kaikki voittavat.
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Tavoitteet

Seurojen jisenmaiiri Suomalainen
kasvaa Digitalisaatio muuttaa huippu-urheilu menestyy
@ urheiluyhteisén arjen helpommaksi

ja kustannustehokkaammaksi

Seuratoiminnan johtaminen
vahvistuu ja laatu paranee

Seuratoiminta mahdollistaa
kasvamisen urheilijaksi ja

liilkkunnalliseen elaméantapaan

@ Ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa

@ Digitaalisten palveluiden laaja kaytto

Saavutamme olympialaisista 10 mitalia +
tuottaa laadukasta dataa @ 20 pistesijaa ja paralympialaisista 10
mitalia + 15 pistesijaa. Pelaamme
Litkunnan ja urheilun paatéksenteko saannollisesti jagkiekon ja salibandyn MM
perustuu datan hyédyntamiseen mitaleista ja globaalien joukkuepelien
Seuratoiminnan tyéntekij- ja (jalkapallo, lentopallo, kasipallo, koripallo)

@ ammattiurheilijamaarat kasvavat Hyi')dynnéimme ja edistimme C EM- ja MM-lopputurnauksissa.

. ! cpitali .
vapaaehtoisten rinnalla dléltallsaatmta Suomi on laaja-alaisissa huippu-

urheiluvertailuissa (GSN/WRCES)
maailman 20 parhaan valtion joukossa sekd
karkimaita asukaslukuun suhteutettuna

Vaikutamme laajan liikuntakulttuurin
puolesta
Vahvistamme osaamista

Toimimme vastuullisesti

Olympiakomitean onnistumisen edellytykset

Rakennamme laaja-alaista yhteistyota Kasvatamme liikunnan ja Teemme vaikuttavaa viestintaa Selkivts
seuratoiminnan edellytyksien urheilun yhteiskunnallista ja liikunnan ST

kehittamiseksi taloudellista merkitysta ja urheilun arvostuksen lisddmiseksi huippu-urheilun johtamisen
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1. Kasvava seuratoiminta

1.1 Suomalainen
seuratoiminta

Olympiakomitean Seuratoimintayksikko
vastaa seuratoiminnan kehittéamis-
toimenpiteisté ja jasenpalveluista.
Olympiakomitean seuratoimintaa oh-
jaavat Olympiakomitean strategia ja sen
jalkauttamiseksilaadittu vuoden 2024
tavoitetilan kuvaus.

Strategiakauden 2021-2024 aikana on
seurojen jasenmaaran kasvun tukemi-
seksi tarkeda vahvistaa seuratoiminnan
johtamista ja parantaa laatua. Hyva
jalaadukas seuratoiminta tukee kas-
vamista urheilijaksi ja liikunnalliseen
elaméntapaan. Se tarjoaa monipuolisia
harrastamisen mahdollisuuksia kaikille
ikaryhmille. Strategiakauden aikana
luomme edellytyksiad ammattilaisuuden
kasvulle vapaaehtoistenrinnalla.

Vuonna 2021 seuratoiminnan kehitta-
misen painopisteina ovat seuran joh-
taminen, monipuolinen seuratoiminta
jaseuratyopaikkana. Jasenpalvelujen
kauttateemme jasenjéarjestdille seura-
toiminnan arkea helpottavia sopimuksia

ja palveluratkaisuja. Parannamme
urheiluyhteison kyvykkyytta hyédyntaa
digitalisaatiota Suomisport-alustan
kayttoa edistamalld ja alustan ominai-
suuksia kehittdmalla urheiluseurojen ja
lajiliittojen tarpeisiin.

Seuratoiminnan osa-alueita yhteen
sitovat elementit ovat osaaminen,
vastuullisuus, toimintatavat ja digi-
talisaatio. Toimintatapojen ytimessa

on jatkuva vuoropuhelu, yhteistyd ja
osaamisen jakaminen seuratoimintaa
edistavien toimijoiden valilla. Edistam-
me aktiivisestiurheiluyhteisén yhteisen
vastuullisuusohjelman osa-alueita.
Toimintamme on lapindkyvaa, avointa ja
osallistavaa. Rakennamme suomalainen
seuratoiminnan tietopohjaa yhdessa
toimijoiden ja tutkimuslaitosten kanssa,
jotta paatoksenteko ja kehittdmistoimet
perustuvat ajantasaiseen tietoon.
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1.2 Seuran johtaminen

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2021

Vahvistetaan
seuratoiminnan johtamista
japarannetaansen laatua

Tahtiseurojen maaran kasvattaminen

Tehostamme Téahtiseura-ohjelman viestintaa ja markkinointia uusille seuroille.
Tunnistamme erilaisia seuroja ja kohdennamme palveluja seurojen profiilien
mukaisesti.

Viestimme Tahtiseura-ohjelman kayttdonoton mahdollisuuksista kunnille ja
kehitamme verkkopalvelua.

Tahtiseura-ohjelmanvahvistaminen

Tahtiseura-ohjelmayhdistéaa Olympiakomitean seuratoiminnan eriosa-alueet
kokonaisuudeksi, joka varmistaa laadukkaan seuratoiminnan. Lisddmme
Téahtiseura-ohjelman tunnettuuttaviestinnan keinoin. Sitoutamme lajiliittojen

johtoa Tahtiseura-ohjelmaan ja palkitsemme seuroja Vuoden Tahtiseurapalkinnoilla.

Viimeistelemme Tahtiseura-ohjelmaan kokonaisuuden, joka tarjoaa Téhtiseuralle
mahdollisuuden jatkaa kehittdmistoimia edelleen ja ottaa kayttoon kehittavan
arvioinnin toimintatavan. Suunnittelemme verkkopalvelun, tuotamme materiaalit ja
koulutamme seurakehittajia.

Vahvistamme Tahtiseurapaivien 2.-3.10.2021 avulla seurojen verkostoitumista.

Taydennamme lasten ja nuorten Téhtiseura-ohjelmaa uusien Lasten ja
nuorten urheilun linjausten mukaan. Autamme lajeja synnyttdmaan uusia
aikuisliikuntatuotteita seuroihin. Vahvistamme Tahtiseura-ohjelman huippu-
urheiluosaa.

Téahtiseurojen maara kasvaa ja Tahtiseura-
ohjelman tunnettuus lisdantyy.

Tahtiseura-ohjelma kokoaa Olympiakomitean
seuroja koskevat toiminnotyhdeksi
kokonaisuudeksi.

Tahtiseura-ohjelma on kokonaisuudessaan
seurojen kaytossa.

Vahvistetaan
seurakehittéjien,
-johtajienja
-toimijoiden osaamista

Tarjoamme lajiliittojen ja lilkkunnan aluejarjestdjen seurakehittéjille seka
seurajohtajille ja toimijoille koulutusta ja tukea.

Markkinoimme seuroille ja lajiliitoille yhteisia laadukkaita koulutuksia ja
Tahtiseura-ohjelman laatutydkaluja ja varmistamme niiden saatavuuden ja
laadun yhdessa lajiliittojen ja liikunnan aluejarjestdjen kanssa.

Jarjestamme seurakehittajaverkostolle tilaisuuksia ja koulutuksia. Johdamme
ja koordinoimme verkoston toimintaa. Vahvistamme yhteiskehittamisen
toimintatapaa seka seurakehittéjien osaamista digitaalisten mahdollisuuksien
hyodyntéjina. Toteutamme seurakehittéjien koulutusohjelman jatkon
yhteistydssa urheiluopistojen kanssa.

Osallistujapalaute ja -maara.

Osallistujapalaute, koulutusten ja
Tahtiseurojen maara.

Seurakehittajien yhteistyo ja osaaminen
vahvistuvat.



Tavoitetilat 2024:

» Seurajohtaminen on

laadukasta, vastuullista

jainnostavaa.

« Seuratoimintaon

arvostettua, yhteiséllista

jahoukuttelevaa.

« Tahtiseura-ohjelma auttaa

seuroja kehittdmaan

toimintaaja sen johtamista.

» Seurajohtajien, -toimijoiden
ja -kehittajien osaaminen

on kasvanut.

» Seurahyddyntaa
monipuolisesti
digitaalisia tyokaluja.

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2021

Tuetaan jasenjarjestoja
johtamisen kehittamiseen
jaseuratoiminnan

Luomme osaamisohjelman kautta selkean kokonaisuuden, joka tukee
jasenjarjestoja seurajohtamisen kehittamista:
« Urheilujohdon huippukohtaamiset.

Osallistujapalaute, strategian valintojen
néakyminen jasenjarjestdjen tydssa.

toteutukseen « Toiminnanjohtajien infot ja suunnittelupaivat.
« Uusien toimijoiden ja hallitusten perehdyttamiskoulutukset.
« Tyonantajaosaamista lisddvat koulutukset.
Kasvatetaan Kaynnistamme seuratoiminnan tiedolla johtamisen ja tuloksellisuuden Toiminnan tiedolla johtaminen vahvistuu ja

seuratoiminnan
tiedolla johtamistaja
lisdtaanyhteistyota
asiantuntijaverkostojen
kanssa

seurannan. Maarittelemme mittarit, kokoamme ja arvioimme tietoa seka
varmistamme toiminnan tietoperusteisen kehittdmisen yhdessa tutkimustyota
tekevien sidosryhmien kanssa. Koordinoimme kansallista seuratoiminnan
tutkijaverkostoa. Yllapidamme yhteistyota kansainvalisten seuratoiminnan
kehittédjien kanssa ja hyddynnamme sieltd hankittuja hyvia kdytantoja.

tuloksellisuutta seurataan.

Olympiakomitean asemaliikunnan jaurheilun
edistajanavahvistuu.

Vahvistetaan
seurojendigitaalista
osaamista Suomisport
seurapalveluilla

Vahvistamme seurojen digitaalista osaamista ja tarjoamme seuroille
mahdollisuuden Suomisport seurapalvelun kayttdonottamiseen.

Suomisport seurapalvelu on seurakentassa
tunnettu digitaalinen palvelu, joka vahvistaa
seurojendigitaalista osaamista seka helpottaa
niiden arkea.
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Tavoitetilat 2024:

o Seuratoiminta mahdollistaa

kasvamisen urheilijaksi
jaliikunnalliseen
elamantapaan.

Kaikilla on mahdollisuus
laadukkaaseen ja
maaraltaan riittavan
monipuoliseen liikuntaan.
Seuratoiminta tarjoaa
innostavia lilkkkumisen
mahdollisuuksia kaikille

ikéryhmille ja mahdollisuuksia

toimia ja toteuttaaitseaan.

Yhéa useampi lapsi saa
mahdollisuuden osallistua
liikunnalliseen harrastus-
toimintaan koulupaivan
yhteydessa.

1.3 Monipuolinen seuratoiminta

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2021

Maaritetadan
Olympiakomiteanrooli
harrastamisen edistdjana

Maarittelemme Olympiakomitean roolin ja toimenpiteet harrastamisen
edistamisessa lapiihmisen elinkaaren.

Levitdmme hyvia harrastamisen toimintamalleja viestinnan ja vaikuttamisen
keinoin. Tuemme lajeja aikuisliikunnan yhé laajenevassa toteuttamisessa.

Rooli, tehtévat ja mittarit tdasmentyvat
vuoden 2021 aikana.

Harrastajamaara seuroissa kasvaa.

Mahdollistetaan
harrastaminen
koulupdivanyhteydessa

Edistdmme Suomen harrastamisen mallia kuntien, seurojen, lajien ja alueiden
seka OPH:n ja OKM:n yhteistyélla.

Tuemme seurojen matalan kynnyksen harrastustoimintaa mm. tarjoamalla
seuroille Lasten liilke —toimintamallia seka tukimateriaaleja ja koulutuksia.

Suomen harrastamisen mallin pilottivaiheen
arviointiyhdessa verkoston kanssa seka siihen
liittyvan roolituksen tdsmentaminen.

Matalan kynnyksen harrastamismahdollisuudet
lisdantyvat ja monipuolistavat seurojen
toimintaa. Lajien ja Olympiakomitean
tukimateriaalit ja toimintamallit jalkautuvat
kouluille, kunnille seka jarjestdille.

Varmistetaaninnostava,
turvallinen, monipuolinen,
laadukas jamaarillisesti
riittava lapsuusvaiheen
ohjaajaosaaminen, minka
perustanaovatterveelliset
eldméantavat

Paivitamme lasten ja nuorten toiminnan linjaukset ja
teemme lasten vaiheen opetussuunnitelman.

Edistamme lapsuusvaiheen valmennuksen ydintaitoja ja
periaatteitayhteistydssa lajien jaurheiluopistojen kanssa.

Kéynnistamme Vastuullisen valmennuksen —verkkokoulutuksen, johon liittyy
sitoumus koulutuksen mukaiseen toimintaan. Luomme rekisterin Suomisportiin.

Koulutamme osaajia harrasteliikunnan ohjaamiseen.

Linjaukset ja opetussuunnitelmavalmistuvat ja
jalkautus alkaa 6/2021 mennessa.

Valmennuslinjausten kehitystydssa on mukana
vahintédan 25 lajiliittoa ja 200 Tahtiseuraa.

Uusiverkkokoulutus kdynnistyy vahintaan
25 lajin kanssa ja koulutuksen suorittaa
yli20000valmentajaa.



1.4 Seura tyopaikkana

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2021

Tunnistetaan seurat
tyonantajinajaniiden
tyontekijamaarat

Kartoitamme ammattilaisuuden tilanteen seuroissa.

Ammattilaisten maara seuroissa ontiedossa.

Luodaan edellytyksia
ammattilaisuuden kasvulle

Autamme seuroja ty6nantajaosaamisessa koulutusten ja olemassaolevien
tyokalujen kautta ja vahvistamme seura-ammattilaisuuden yhteiskunnallisia
edellytyksia.

Ty6nantajaosaaminen lisdantyy.
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2. Menestyva huippu-urheilu

2.1 Suomalainen
huippu-urheilu

Olympiakomitean Huippu-urheiluyksik-
ko vastaa huippu-urheilun johtamisesta
jajoukkueiden lahettamisesta monila-
jisiin arvokilpailuihin. Huippu-urheilua
ohjaavat Olympiakomitean ja suomalai-
sen urheilunyhteinen strategiaja sen
jalkauttamiseksilaadittu vuoden 2024
tavoitetilan kuvaus.

Strategiakauden 2021-2024 aikana

on kansainvalisen menestyksen
varmistamiseksitarkeaa siirtaa fokus
valmennuskulttuurin ja sen laadun
edelleen kehittédmiseen jaammattilai-
suuden vahvistamiseen seka lyhyella
ettd pitkalla aikajanteella. Valinta- ja
huippuvaiheen painotuksissa vahvis-
tetaan erityisesti kansainvalisen vaa-
timustason edellyttamaa menestyvaa
valmentautumista.

Menestys tarkoittaa kehittymista ja
tavoitteiden saavuttamista. Menestyva
valmentautuminen on paivittaisia
laadukkaita harjoituksia, joissa valmen-
tajajohtoinen moniammatillinen tiimi
tukee javahvistaa urheilijan/joukkueen
kansainvalisen vaatimustason edel-
lyttamaa kokonaisvaltaista valmen-

tautumista. Toiminta on vastuullista
jaajantasaiseen tietoon perustuvaa.
Toimintatapana on vuorovaikutus
toimijoiden valilla niin, etta urheilijan
omaautonomia ja henkiset voimavarat
kasvavat. Nain rakentuu menestyva
valmennuskulttuuri, joka tuottaa ur-
heilun ammattilaisia ja kansainvalisia
menestyjia.

Menestyva valmentautuminen suo-
malaisen huippu-urheilunvalintana
tarkoittaa sité, etté keskitymme huip-
pu-urheilutuloksen tekoon lyhyelld ja
pitkalla aikajanteelld, toimintamme
ohjautuu urheilijoiden javalmentajien
menestyvan valmentautumisen tar-
peista,ammattilaisuutta vahvistetaan
toiminnan kaikilla osa-alueilla ja paivit-
taisen valmentautumisen ja toiminnan

laatu on kansainvalisella huipputasolla.

Menestyvaa valmentautumista ja
toiminnan osa-alueita yhteen sitovat
elementit ovat osaaminen, toiminta-
tavat, vastuullisuus ja digitalisaatio.
Osaaminen kiteytyy kansainvalisen
vaatimustason tunnistamiseen ja ky-
kyyn toimia sen mukaisesti, seka ur-
heilijalahtdiseen toimintatapaan, jossa
parhaat urheilijat toimivat parhaiden
kanssa, parhaassavalmennuksessa ja
parhaissaolosuhteissa. Toimintatapo-

jenytimessa on jatkuva vuoropuhelu,
yhteistyd ja osaamisen jakaminen
huippu-urheilun toimijoiden valilla.
Huippu-urheilutoimintaa toteutetaan
urheiluyhteisén yhteisen vastuullisuus-
ohjelman mukaan, sen kaikki osa-alueet
huomioiden. Huippu-urheilussa esiinty-
viin eettisiin epakohtiin puututaan aktii-
visesti ja toimitaan suunnannayttajina.
Toiminta on lapindkyvaa, avointa ja
osallistavaa. Suomalainen huippu-ur-
heilun tietojarjestelma luo edellytykset
menestyvalle valmentautumiselle ja
faktoihin perustuva yhteinen tietopohja
auttaaarjenvalmennustyo6ta, tiedolla
johtamista, paatoksentekoa ja osaami-
sen kehittamista.

Suomen Olympiakomitean Huip-
pu-urheiluyksikkd johtaa ja koordinoi
suomalaisen huippu-urheiluverkoston
toimintaa javastaa pitkan aikavalin
menestystavoitteiden saavuttamisesta
yhteistydssa lajien kanssa. Huippu-ur-
heilun tyokaluina on nelja ohjelmaa:
huippuvaiheen ohjelma, urheiluaka-
temiaohjelma, kisaohjelma ja osaa-
misohjelma. Huippu-urheilutoimintaa
ohjaavat suomalaisen huippu-urheilun
strategiaja sen jalkauttamisen toimin-
tasuunnitelma sekévuosien 2021-2024
menestystavoitteet, jotka ovat:

« Ammattilaisuus huippu-urheilussa
kasvaa

« Saavutamme olympialaisista
10 mitalia + 20 pistesijaa ja
paralympialaisista 10 mitalia +
15 pistesijaa. Pelaamme saannéllisesti
jaakiekon ja salibandyn MM-mitaleista
jaglobaalien joukkuepelien (jalkapallo,
lentopallo, kasipallo, koripallo) EM- ja
MM-lopputurnauksissa.

« Suomion laaja-alaisissa huippu-
urheiluvertailuissa (GSN/WRCES)
maailman 20 parhaan valtion joukossa
seka karkimaita asukaslukuun
suhteutettuna

Vuonna 2021 huippu-urheilutoiminnan
kehittamisen painopisteina ovat am-
mattiurheilijat,ammattivalmentajat,
ammattiasiantuntijat, huippu-urheilun
toimintaymparistét, huippu-urheilu-
johtaminen ja huippu-urheilun talous-
resurssit. Vuonna 2021 ja alkuvuonna
2022 toteutuu myds ennen nakematdén
arvokisaputki, kun valmistelemme ja
johdamme joukkueita 8 kuukauden
aikanayhteensa 7 monilajikisassa, joita
ovat mm. kesé- ja talviolympialaiset ja
paralympialaiset Tokiossa ja Pekingissa.
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2.2 Ammattiurheilijat

Tavoitetilat 2024:

» Suomalainen huippu-urheilu-
jarjestelma mahdollistaa
urheilun ammattina seka
urheilun ja opiskelun / tyén
yhdistamisen siten, etta
kansainvalinen menestyminen
on mahdollista.

» Suomalaisessa huippu-
urheilussa on enemman
menestyvaan valmentautu-
miseen omistautuneita
ammattiurheilijoita, jotka
menestyvat kansainvalisesti.

Joukkuepeleissd on
aiempaaenemman ammatti-
urheilijoita kansainvalisissa
huippuliigoissa.

» Suomessaon isompijoukko
huippu-urheilijan polulla
olevia nuoria urheilijoita,
joillaoninnostava naky
tulevaisuudesta ja
mahdollisuus kehittya
kansainvalisesti menesty-
vaksiammattiurheilijaksi.
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TOIMENPIDE-

KOKONAISUUDET TOIMENPITEET 2021 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2021
2021-2024

Parannetaan Rakennamme urheilijoiden sosioekonomisen aseman parantumisen Etenemissuunnitelmaontehtyja

huippu-urheilijoiden
sosioekonomista

asemaa (lakisdateinen
eldake-,vakuutus-ja
ty6ttomyysturva) niin,
ettd seonyhdenvertainen
muihinammatteihin
verrattuna.

etenemissuunnitelman ja kdynnistdmme valitut toimenpiteet.

toimenpiteet aloitettu.

Kehitetaan urheilijoiden
valmentautumisen
tukijarjestelmaa

niin, ettd se tukee
ammattilaisuuteen
pyrkimisté ja
ammattilaisena
toimimista.

Jatkamme urheilijoiden valmentautumisen ja huippu-urheilun tukijarjestelman
uudistamistyota jatuemme urheilijoita, joukkueita ja lajeja uudistetun
tukijarjestelméan kriteerien mukaisesti.

Uudistetun tukijarjestelman kriteerit.
Urheilija- ja LajiPulssit, UrheiluakatemiaPulssi.
Tehdyt tukipaatokset.

Lajien huippu-urheilusuunnitelmien arviointi.

Kehitys-jatukijarjestelmanarviointi ja
palautteet (lajiriihet ja -paneelit, minilajiriihet).

Jalkautetaan suomalaista
kaksoisuramallia
kaytantoon niin, etta
kokonaisuus etenee
urheilun ehdoilla.

Huomioimme syksylla 2020 tehdyn laajan urheilijakyselyn tulokset ja
kaynnistamme naista johdetut keskeiset valitut toimenpiteet tukemaan
suomalaisen kaksoisuramallin jalkautumista.

Kaynnistamme urheilijoiden mentorointiohjelman Urheilijavaliokunnan toimesta.

Mittarit valituille toimenpiteille.
Toteutuneet mentorointitapaamiset.

Urheilijapalautteet.

Ohjataan
potentiaalisimmat nuoret
urheilijat valittuihin
valtakunnallisiin
keskuksiin ja parhaisiin
seuroihin hyédyntdmaan
ammattivalmennusta,
ammattiasiantuntijoita
jakansainvalisesti
kilpailukykyisia
olosuhteita.

Rakennamme yhdessa huippu-urheilun toimintaymparistdjen ja lajien kanssa
nuorten urheilijoiden stipendijarjestelman, jolla ohjataan potentiaalisimmat
nuoreturheilijat valittuihin valtakunnallisiin keskuksiin ja parhaisiin seuroihin.

Stipendijarjestelman kriteeritja arviointi.

Valtakunnallisiin keskuksiin ja parhaisiin
seuroihin sijoittuneiden nuorten maara.

Keskusten arviointi.



2.3 Ammattivalmentajat

Tavoitetilat 2024:

Huippu-urheilun avainpaikat
kiinnostavat ja niihin on
rekrytoitu kansainvalisen
tason huippuosaajia, jotka
ovat luoneet lajeihin huippu-
urheilun vaatimusten
mukaista toimintakulttuuria.

Suomalainen valmennus-
koulutusjarjestelmé ja
valmennusosaamisen
verkosto synnyttaa ja
kasvattaa huippuosaajia.

Joukkuepeleissd on aiempaa
enemman ammatti-
valmentajia kansainvélisissa
huippuliigoissa.

Valmentajien tyénkuvat on
rakennettu siten, etta
palkkaus ja tydnkuva ovat
kestavalla pohjalla.

Valmentajan tyon arvostus
on noussut, se kiinnostaa
urapolkuna jaammatillinen
koulutuspolku on kunnossa.
Toimintaymparistét mahdol-
listavat valmentajan
jatkuvan kehityksen.

TOIMENPIDE-

KOKONAISUUDET TOIMENPITEET 2021 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2021
2021-2024

Ohjataanjatuetaan Laadimme yhdesséd valmentajayhdistysten kanssa syksylla 2020 toteutettavan Ammattivalmentajien ja —tiimien maara.

sitd, ettd parhaille
urheilijoille / joukkueille
rekrytoidaan parhaat
ammattivalmentajat ja
valmennustiimit jaluodaan
heille puitteet toimia
huippu-urheilun toiminta-
ymparistoissa.

urheilijakyselyn tulosten pohjalta tavoitetason urheilijoiden ja joukkueiden
ammattivalmentajista jaammattitiimeista vuoteen 2024.

Jatkamme toimenpiteitd, joilla ohjataan parhaat valmentajat/valmennustiimit
huippu-urheilun toimintaymparistdihin ja tuetaan valintoja, joilla luodaan
kansainvalisen tasonymmarrys ja osaaminen lajeihin.

Huippu-urheilun toimintaymparistdissa
toimivien valmentajien ja valmennustiimien
maara.

Selkiytetaanvalmentajien
palkkatukimallijalisataan
panostustasiihen.

Jatkamme olympia- ja nuorten olympiavalmentajien palkkatukimallin toteuttamista
jaluomme sisaltéja valmennuksen osaamisen kehittymiselle.

Valmentajien palkkatukimallin kriteerit.

Uusienammattivalmentajien maara.

Lisataanvalittujen
huippu-urheilijoiden
ammattivalmentajien
maaraa.

Kohdennamme enemman olympiavalmentajatukea
valittujen huippu-urheilijoiden valmentajille.

Olympiavalmentajien ja kérkiurheilijoiden
ammattivalmentajien maara.

Kehitetddnyhteistydssa
koulutusorganisaatioiden
kanssavalmentajien
ammatillista
koulutuspolkua ja
valmennusosaamisen
toimintatapaa kohti
kansainvalisesti
menestyvaa
valmentautumista.

Kehitdamme yhdessa koulutusorganisaatioiden kanssa valmentajien
koulutuspolkujen rakennetta ja sisaltéja lahtokohtana huippu-urheilun
vaatimukset ja kdytannon valmennus kansainvélisella tasolla.

Ammattivalmentajien koulutuspolun
kuvauksetvalmiina.

Toteutuneiden ammattivalmentajatutkintojen
maara.

Kansainvélisella tasolla toimivien
ammattivalmentajien maara.

Rakennetaanvalmentajien
mentorimalli, jossa
hyédynnetaéan kokeneiden
valmentajien osaaminen
jatuodaanyhteen
valitutuudet ja kokeneet
valmentajat.

Aloitamme valmentajien mentorimallin pilotoinnit.

Toteutuneet mentorimallin mukaiset
pilotit ja niiden arviointi.
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2.4 Ammattiasiantuntijat

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2021

Rakennetaan
valtakunnallinen seka
keskus-jalajikohtainen
suunnitelma osallistuvan
asiantuntijatoiminnan
jasentoimintatapojen
kehittamiseksija
jalkauttamiseksi.

Jatkamme valtakunnallisten asiantuntijaverkostojen ja niiden toimintatapojen
kehittamista jatuemme verkostojen johtajia heidan tydssaan.

Rakennamme yhdessa valtakunnallisten keskusten
kanssa osallistuvan asiantuntijatoiminnan resurssisuunnitelman ja
tarvekartoituksen strategiakaudelle.

Jatkamme osallistuvan asiantuntijatoiminnan jalkauttamista valtakunnallisissa
asiantuntijaverkostoissa.

Jatkamme moniammatillisten asiantuntijatiimien rakentamista
valituille urheilijoille ja joukkueille.

Toiminnassaolevien verkostojen maara
Verkostojen toiminnan arviointi.

Toteutunutasiantuntijatoiminnan
resurssisuunnitelma.

Ammattiasiantuntijoiden maéara keskuksissa.

Valtakunnallisten asiantuntijaverkostojen
toiminnan arviointi.

Moniammatillisten asiantuntijatiimien
maéréajatoiminnanarviointi.

Rakennetaan
kansainvalista kilpailuetua
tavoittelevan huippu-
urheilun TKI-toiminnan
suuntaviivat, jotka
huomioivat huippu-
urheilun osaamis-ja
valittujen lajien
kehittamistarpeet.

Rakennamme KIHUn johdolla TKI-toiminnan suuntaviivat 2021-2024 seka
kdynnistdmme ja toteutamme suuntaviivojen mukaista TKI-toimintaa osana lajien
kehitys-, tuki- ja arvokisaprosessia.

TKI-toiminnan suuntaviivat 2021-2024 ovat
valmiit ja toimenpiteet kdynnissa.

Toteutuneet TKI-hankkeet.



2.5 Huippu-urheilun toimintaymparistot

Tavoitetilat 2024:

« Suomalaisen huippu-urheilun
toimintaymparistot
mahdollistavat urheilijoiden,
valmentajien ja asiantunti
joiden kehittymisen ja
toimintaymparistoille
asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen.

Valtakunnallisten keskusten
jahuippuseurojen valmen-
tautumisymparistot ovat
kansainvalisesti kilpailu-
kykyisia ja mahdollistavat
ammattilaiseksi kasvamisen
jatadysammattilaisuuden.

Valtakunnalliset keskukset
jahuippuseurat ovat veto-
voimaisia motivoituneille ja
potentiaalisille huippu-
urheilijoille, valmentaijille ja
asiantuntijoille.

Lajien omat valmennus-
jarjestelmat ja seura-
verkostot ovatintegroituneet
urheiluakatemia- ja
valmennuskeskusverkoston
toimintaan.

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2021

Arvioidaan huippu-urheilun
toimintaymparistot laadittujen
kriteerien mukaan jaotetaan
kehittavan arvioinnin menetelmat
jatkuvaksitoimintatavaksi.

Arvioimme urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset urheiluakatemia- ja
valmennuskeskusohjeiston kriteerien mukaisesti.

Urheiluakatemioiden javalmennuskeskusten
kriteeritjatoiminnan kehittava arviointi, joka
kirjataan urheiluakatemiapulssiin.

Otetaan urheiluakatemia-ja
valmennuskeskusohjeiston
tavoitteetjatoimenpiteet kayttéon
arjen ohjaajiksi.

Vauhditamme urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten ohjeiston kayttoénottoa.

Yhdenmukaistamme valtakunnallisten keskusten toimintasuunnitelmat.

Rakennamme valtakunnallisten keskusten valmennus- ja
asiantuntijatoiminnan henkiléstésuunnitelman yhteisen mallin mukaisesti.

Ohjeiston kayttédnoton arviointi.

Keskusten toimintasuunnitelmien arviointi.

Toteutuneetvalmennus- jaasiantuntijoiden
palkkaukset.

Ohjataantaloudellisilla
tukiratkaisuilla parhaat urheilijat
javalmentajat hyodyntamaan
keskuksiayhteistyossa lajiliittojen
jaseurojenkanssa.

Kehitdmme huippu-urheilun valmentautumisen tukijarjestelméaa niin,
ettd se ohjaa parhaaturheilijat javalmentajat hyddyntaméaan keskuksia
yhteistydssa lajiliittojen ja seurojen kanssa seka integroi lajien
valmennusjarjestelmat urheiluakatemia- ja valmennuskeskusverkostoon.

Keskuksissavalmentautuvien parhaiden
urheilijoiden javalmentajien maara.

Urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten ndkyminen lajien
valmennusjarjestelméakuvauksissa.

Rakennetaan joukkuepeleissa
liiton ja seurojen seka lajin
valtakunnallisen keskuksen
kanssayhteiset kehitysprosessit,
jotkamahdollistavat nykytilaa
paremminurheilijoiden ja
valmentajien kehittymisen ja
ammattilaisuuden.

Kaynnistamme ja toteutamme valituissa joukkuepeleissa liiton ja seurojen
seka lajin valtakunnallisen keskuksen kanssa yhteisia kehitysprosesseja.

Toteutuneet kehitysprosessit.

Jatketaan urheilijan polun
kaksoisuratyon kehittamista
ylakouluista urasiirtymiin, jossa
huomioidaan ammattilaisuus,
urheilun jaopiskelujen
yhdistaminen, urheilunja

muun tyén yhdistdminen seka
rakenteellinen jasisallllinen
yhteisty6 oppilaitosten kanssa.

Jatkamme urheiluyléakoulujen ja 2. asteen urheiluoppilaitosten
kehittamistyota.

Luomme korkea-asteen oppilaitosten sertifiointijarjestelman
huippu-urheilumyénteisille korkeakouluille.

Rakennamme urheilijan sosioekonomisen aseman parantamisen
toimenpidesuunnitelma strategiakaudelle.

Urheiluylakoulujen maara. Kasva urheilijaksi
ja Kehity huippu-urheilijaksi -sisaltdjen
kayttdéonotto.

Kriteeristdn rakentaminen ja kdyttéonotto.

Toimenpidesuunnitelman valmistuminen
yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa.

Jatketaan huippu-urheilun
olosuhdetydta vastaamaan
kansainvalista vaatimustasoa ja
tukemaan suomalaisen huippu-
urheilunvalintoja.

Kokoamme yhteen toimintaympaéristdjen irralliset olosuhdesuunnitelmat
jamuodostetaan niista valtakunnallinen kokonaisuus.

Valtakunnallisen olosuhdesuunnitelman
syntyminen.
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2.6 Huippu-urheilun johtaminen

Tavoitetilat 2024:

» Suomalainen huippu-urheilu-
johtaminen perustuu vuoro-
vaikutteiseen toimintatapaan
kaikilla tasoilla.

 Urheiluorganisaatioiden
huippu-urheilun johtamisessa
operatiivisten ja luottamus-
johdonroolit javastuuton
maaritetty ja ne ovat selkeat.

« Urheiluorganisaatioissa
toimivat operatiiviset ja
luottamusjohtajat, jotka
ymmartavat huippu-urheilun
kansainvalista vaatimustasoa
jaurheilijan seka valmentajan
arkea. Paatoksenteko perus-
tuu menestyvan valmentau-
tumisen lahtdkohdista
nouseviin faktoihin ja
vaikuttavuuteen.

Urheilujohtamisen koulutus-
mallit seka operatiiviselle-
ettd luottamusjohdolle
toteutuvat jatkuvina ohjelmina.

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2021

Vahvistetaan jaedelleen
tiivistetdan keskeisten
huippu-urheilujohtajien verkostoa
jaluodaansille sdannéllinen
toimintatapa.

Rakennamme keskeisten lajien javaltakunnallisten keskusten
huippu-urheilujohtajien verkoston jaluomme yhdessa verkoston
toimijoiden kanssatoiminnalle sisallot.

Toteutuneetverkoston kohtaamiset ja
toiminnan arviointi.

Rakennetaan tukilajeille ja
valtakunnallisille keskuksille
huippu-urheilun johtosaannét ja
otetaan ne kayttoon.

Edellytamme tukilajeilta ja valtakunnallisilta keskuksilta operatiivisen,
valmennus- ja luottamusjohdon roolit ja vastuut méarittelevia huippu-
urheilun johtosaantoja.

Tukilajeilla on johtosdannot.

Rakennetaan huippu-
urheiluorganisaatioiden
operatiivisilleammattijohtajille
jaluottamusjohdolle perehdytys-
jakoulutusprosessi, jonka
toteutuminenonedellytys
huippu-urheilutuelle.

Aloitamme operatiivisen johdon ja luottamusjohdon perehdytyksen ja
koulutuksen osanajohtamisen osaamisen kehittamista.

Toteutuneet perehdytykset ja koulutukset.

Johdetaan suomalaisen
urheilun strategiasta kaikkien
huippu-urheiluverkoston
toimijoiden omat strategiat.

Liitdmme tukilajien ja valtakunnallisten keskusten omat strategiat osaksi
lajien ja keskusten yhteisia huippu-urheilusuunnitelmia.

Varmistamme kaynnissé oleviin/kdynnistyviin huippu-urheilutoimijoiden
strategiaprosesseihin suomalaisen urheilun strategiasta johdettavat
keskeiset yhteisetvalinnat ja toimintatavat.

Huippu-urheilusuunnitelmien arviointi.

Huippu-urheilutoimijoiden omien
strategioiden arviointi.



2.7 Kisat

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2021

Toteutetaan urheilijoiden ja
joukkueiden menestysta ja
nuorten urheilijoiden kehittymista
jakansainvalistymista tukevia
arvokisavalmistautumis-
prosesseja:

Tokion 2020 Olympialaiset
23.7.-8.8.2021 ja Paralympialaiset
24.8.-5.9.2021

Pekingin 2022 Olympialaiset
4.-20.2.2022 ja Paralympialaiset
4.-13.3.2022

Chengdun kesauniversiadit
18.-29.8.2021

Vuokatin koti EYOF-kisat
11.-18.12.2021

Luzernintalviuniversiadit
12/2021tai 03/2022

Banska Bystrica EYOF-kisat
07/2022

Vuosien 2023 ja 2024
monilajiset kisat

Vastaamme kisajoukkueiden valinnoista,
kisavalmisteluprosesseista jajohdamme joukkueita.

Tuemme kisoissa joukkueen menestysté ja urheilijoiden tavoitteiden
saavuttamista. Nuorten kisoissa toimimme urheilijoiden, valmentajien ja
asiantuntijoiden kehittymisté ja kasvua tukevalla tavalla.

Jatkamme vuonna 2019 kdynnistynytta Olympiakomitean,
Olympiavalmennuskeskus Vuokatti-Rukan ja lumilajien Peking-
valmisteluprosessia ja arvokisahankkeita.

Jatkamme kisaprosessien kehittdmista ja toteuttamista
kisa-, akatemia- ja huippuvaiheen tiimien yhteisty6lla ja
vahvistamalla koko Olympiakomitean roolia kisaprosesseissa.

Tiivistamme yhteisty6ta kisavalmisteluissa muiden olympia- ja
paralympiakomiteoiden kanssa synergiaetujen saamiseksi.

Kaynnistamme syksylla 2021 yhdessa lajien kanssa
Pariisin 2024 olympiadin ja paralympiadin.

Kisojenvalintajarjestelméan ja —kriteerien

mukaisestitehdyt joukkuevalinnat.

Toteutuneet kisavalmisteluprosessit.

Kisakohtaiset loppuraportit.
Menestysanalyysi kisoista.

Kisakohtaisten urheilija- ja
joukkuepalautekyselyjen tulokset.

Lajikohtaisetarvioinnit.

Toteutuneetvalmisteluprosessit ja
arvokisahankkeet ja niiden arviointi.

Selvitykset jaraportit.

Toteutuneetyhteiset kisaprosessit
janiidenarviointi.

Toteutuneetyhteiset prosessit.

Taataan Tokion 2020, Pekingin
2022 ja Pariisin 2024 olympialaisiin
japaralympialaisiin tdhtaaville
menestyspotentiaalisille
urheilijoille parhaat mahdolliset
valmentautumisen edellytykset
kohti kisoja.

Optimoimme yhdessaé lajien kanssa potentiaalisten Tokion ja Pekingin
mitali- ja pistesijakandidaattien harjoittelun laadun ja reagoinnin
urheilija- javalmentajakohtaisesti.

Toteutamme urheilija- ja lajikohtaisesti
réaataléidyt valmentautumisen tukitoimenpiteet.

Olympialaisten ja Paralympialaisten
menestystavoitteen toteutuminen.

UrheilijaPulssi.

Huippu-urheilusuunnitelmat.

Tukipdatosten asiantuntijatoiminnan ja

resurssien kohdentuminen.

Lajiryhméavastaavien toteuttama seuranta ja

arviointi.
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1.-2.11.

16.11.
17.11.
20.11.
30.11.

9.12. Olympiakomitean hallituksen kokous 8/2021
11.-18.12. EYOF talvikisat, Vuokatti

14.12. Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo/Etayhteys
15.12. Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki

Liikuntafoorumi, Kouvola

Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo/Etayhteys
Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki
Olympiakomitean syysvuosikokous, avoin
Huippu-urheiluyksikdn keséalajien tehostamistukipaatokset

2.-3.10. Tahtiseurapaivat, Helsinki
Huippu-urheilun verkostopaivat, Helsinki

19.10.

20.10.
21.10.

1.-2.9.

Seuratoiminnan aamukahvit,
Sporttitalo/Etayhteys

Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki

14.1. Urheilugaala, Helsinki
26.1. Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo/Etayhteys
27.. Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki

28.1. Lajien kehittdmis- jatukiprosessin seka toimintaymparistéjen
kehittavan arvioinnin oppimispéiva

29.1. Tasa-arvo- jayhdenvertaisuusseminaari,
Naiset vaikuttajina lilkkunnan pelikentilld -hankkeen paatésseminaari, Helsinki

2.2. Olympiakomitean hallituksen kokous 1/2021

9.-10.2. Lajiliittojen ja Liikunnan aluejarjestéjen
seurakehittajien tapaaminen, (TBA)

17.2.  Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki

16.3. Olympiakomitean hallituksen kokous 2/2021
17.3. Toiminnanjohtajieninfo, Sporttitalo, Helsinki
18.3. Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo/Etéyhteys

Olympiakomitean hallituksen kokous 7/2021 Alustava VU()SikCH()

24.8.-5.9. Keséparalympialaiset, Tokio )

Lajiliittojen ja Liikunnan aluejarjestdjen P
seurakehittajien tapaaminen

16.-17.9. Kaksoisuraseminaarija

21.9.
22.9.

28.9.

toimintaymparistopaivat, Lahti
Olympiakomitean hallituksen kokous 6/2021

Toiminnanjohtajien info,
Sporttitalo, Helsinki

#Seurapaitapaiva

23.7.-8.8. Keséolympialaiset, Tokio
18.-20.8. Aluepaivat, Jyvaskyla
20.-21.8. Olympiakomitean hallituksen kokous 5/2021

24.8. Seuratoiminnan aamukahvit,
Sporttitalo/Etayhteys

24.8.-5.9. Kesaparalympialaiset, Tokio

25.8. Toiminnanjohtajien info,
Sporttitalo, Helsinki

23.7.-8.8. Keséolympialaiset,
Tokio

) 13.4. Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo/Etayhteys
/ 20.4. Olympiakomitean hallituksen kokous 3/2021

21.4. Toiminnanjohtajien info, Sporttitalo, Helsinki
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tehostamistukipaatokset 2020-21
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Sporttitalo/Etéyhteys

16.6. Toiminnanjohtajieninfo,
Sporttitalo, Helsinki



3. Olympiakomitea urheiluyhteison tukena

3.1 Suomisport — urheiluyhteis6 hyodyntia ja edistiaa digitalisaatiota

Digitalisaatio muuttaa urheiluyhteisén arjen helpommaksi ja kustannustehokkaammaksi. Toimimme vastuullisesti huomioiden digitaalisten palveluiden erityisvaatimukset muun
muassa tietoturvaan ja henkilétietojen késittelyyn liittyen. Parannamme urheiluyhteisén kyvykkyytta hyédyntéa digitalisaatiota Suomisport-alustan kayttoa edistamalla ja
alustan ominaisuuksia kehittdmalla urheiluseurojen, lajiliittojen ja huippu-urheilun tarpeiden pohjalta. Suomisportia hyédynnetédan varainhankintakanavana. Digitaalisten palve-
luiden laaja kaytto tuottaa laadukasta dataa. Edistamme liikunnan ja urheilun paatdksenteon perustumista datan hyddyntamiseen. Tavoitteisiin paastaan alla olevien toiminnan

osa-alueiden avulla. Urheiluyhteisén digitalisaation ohjausryhméssa edistetédan digitalisaatiota seké tunnistetaan kehittamistarpeita.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2021

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT

Suomisport/
liittopalvelu

Liittopalvelun toiminnallisuuksia kehitetédan
kayttajatarpeiden pohjalta; nykyisia ja uusia kayttajia
jalajiliittojatuetaan palvelun kaytossa.

Palvelun ulkopuolella olevat lajiliitot ottavat
Suomisportin kayttéon.

Valitamme lajiliittojen kehittdmistarpeet asiakaspalvelusta ja suorista liitto-
kontakteista tuotekehitysprosessiin ja tata kautta priorisointiin ja
toteutukseen.

Viestimme aktiivisesti toiminnallisuuksista ja uusista kdyttdmahdollisuuksista.

Pidamme aktiivisestiyhteytta lajiliittojen avainhenkildiden kanssa ja
tunnistamme ja toteutamme yhteisia ratkaisuja liittopalvelussa.

Liittokayttajien jatransaktioiden maara.

Kvartaaleittain toteutetut kehittamistoimenpiteet.

Tapahtumabhallinnan kadyton kehitys.

Liittopalvelun kayttéénottaneiden
uusien liitojen lukumaara.

Suomisport/
seurapalvelu

Tuotantoversion 2.0:n kdyton laajentaminen
urheiluseuroissaja palvelun kayttajalahtdinen
kehittdminen.

Markkinoimme palvelun tunnetuksi urheiluyhteisdssa ja
tuemme palvelun kdyttéonottoa.

Tuemme, yllapiddmme ja jatkokehitdmme palvelua kayttajalahtoisesti.

Kohdattujen seurojen lukumaara.

Seurapalvelun kayttéonottaneiden seurojen
lukumaéra ja transaktiomaarat.

Palvelua kayttavien Tahtiseurojen lukumaara.

Seuratuen hakupalvelua kdyttavien lukumaara.

Suomisport/
huippu-urheilun
palvelualusta

Huippu-urheilun datastrategian mukaisen
palvelualustan kehittdmista edistetaan lajikohtaisilla
POC- kokeiluilla.

Konsortioyhteistydn edellytykset palvelualustan
toteuttamiseksija Sports Data Hubin toiminnan
aloittamiseksion selvitetty.

Yllapiddmme ja kehitdmme koekdytdssé olevaa palvelualustasovellutusta.

Laadimme avaintoimijoille aiesopimusluonnoksen ja kdymme sen pohjalta
yhteistyon edellytyksia ja luonnetta luotaavat keskustelut.

POC-projekti kdaynnisséaviidessa lajissa.
Kaydyt keskustelut ja niiden lopputulokset.

Aiesopimuksen allekirjoittaneet tahot
janiiden sitoutuminen.
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TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2021

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT

Suomisport/
tuotanto

Suomisport-palvelun kdyttod laajenee ja edistamme
markkinointiviestinnan keinoin palvelun tunnettuutta
jakayttomaarien kasvua. Kayton tukea ja
asiakasviestintaa kehittamalla vastataan
kayttajamaaran kasvuun.

Asiakaspalvelu toimii tehokkaastijaon
tavoitettavissa palvelulupauksen mukaisesti
arkipaivisin klo8 - 16.

Palvelu on kaytettavissa 24/7 ja
sen kayttd on tietoturvallista.

Tuemme uusien liitto- ja seurakayttédjien palvelusopimus- ja
kayttéonottoprosessiaja kehitimme asiakaspalautejarjestelmaa seka
asiakasviestinnan ja kdytdntuen prosesseja.

Vastaamme viipymattéa kayttajien tukipyyntdihin ja seuraamme tiketdinti-
jarjestelméan avulla asiakasyhteydenottojen laatuaja ongelmien ratkaisun
lapimenoaikoja seka asiakaspalvelun kuormitusta.

Ohjamme jatuemme kayttajia itseohjautuvasti
ratkaisemaan kayttéongelmia.

Huolehdimme siita, etté palvelun tekninen toimittaja toimii palvelusopimuksen
mukaisesti; Toteutamme tietoturva-arvioinnin mukaiset kehitystoimet.

Kayttajamaarien, asiointitapahtumien,
rekisterdityneiden kayttajien maara.

Kaytdén tuen materiaalit ajan tasalla ja niita
paivitetaan palvelun kehityksen tahdissa.

Vahintaan 2/3 kayttajien yhteydenotoista
kasitelladn 15 minuutissa asiakaspalvelun
aukioloaikana.

Widget-pohjaisen ratkaisun testaaminen ja
kayttoonotto seka vaikutus tikettivolyymiin.

Palvelu on kaytdssa palvelutasomaarittelyn
mukaisesti 24/7,99,9 % -tasolla.

Suomisportin
hyédyntaminen
varain-
hankinnassa

Suomisportia hyédynnetéanvarainhankintakanavana.

Palvelun mainospaikkojen kaytto lisdantyy.

Otamme varainhankinnan Edut-konseptin kdyttd6n ja myymme aktiivisesti
mainospaikkoja.

Kehitdmme varainhankintaprosessia varainhankinnan ja Suomisport-tiimin
yhteistyona.

Konseptin on testattu ja pilottikdytdssa.
Etujen kayttomaara.
Myytyjen mainospaikkojen maara.

Yhteistoimintamallion kaytdssa.



3.2 Jasenpalvelut

Helpotamme toimenpiteilldmme jasenjarjestdjen arkea. Teemme yhteisia arkea helpottavia sopimuksia ja palveluratkaisuja. Sporttitalon arki sujuu yhteistydssa eri toimijoiden

kesken ja kustannukset on oikeudenmukaisesti jaettu. Liikunta- ja urheiluyhteisdn toimijoilla on tietoa, joka helpottaa hyvan hallinnon toteuttamista. Tarjoamme neuvontaa hyvéan

hallinnon seka juridiikan kysymyksissa.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2021

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT

Tukipalvelut

Hyva hallinto, digitaalisuus jayhteiséllisyys
vahvistuvat koko yhteis6ssa.

Tehdyt sopimukset ja palveluratkaisut ovat osuvia,
kustannustehokkaitaja hyvéan hallinnon
periaatteiden mukaisestitoteutettuja.

Jasenjarjestéjen tyontekijat tietavat
mahdollisuuksistaan hyédyntaa yhteisia ratkaisuja
jaymmartavat niiden hyédyn arjessa.

Tuemme yhteiséa ja tunnistamme yhteison palvelutarpeet.

Analysoimme toimintaymparistda ja
koordinoimme olemassa olevia ja uusia yhteisia palveluratkaisuja.

Viestimme tukipalveluista ja ohjeistamme jasenjarjestdja hydodyntamaan
olemassaolevia materiaaleja ja palveluita.

Tunnistettujen tarpeiden maara.

Kustannuskehitys, kdyttdjamaarat
uusien ratkaisujen maara.

Kontaktimaarat.

Sporttitalon
paivittaistuki

Sporttitalonyhteiset ratkaisut ovat
kustannustehokkaita ja tukevat jasenjarjestdjen
sujuvaaarkea.

Yhteisty0 jasenjarjestdjen, palvelukumppaneiden ja
vuokranantajan kanssa toimii hyvin.

Yhteiset tilatja toimintatavatvahvistavat
yhdessa tekemisté seka Sporttitalossa toimivien
jasenjarjestdjen maara kasvaaedelleen.

Teemme hyvid yhteisia sopimuksia.

Pidamme yhteytta Sporttitalon jasenjarjestéihin, vuokranantajaan ja
palvelukumppaneihin.

Viestimme Sporttitalon tarjoamista tydskentelyedellytyksista tiloineen ja
palveluineen uusille jasenjarjestdille.

Tyytyvaisyys sopimuksiin.
Asiakaskokemus, kustannuskehitys.

Sporttitalossavuokralaisina olevien
jasenjarjestéjen maara.

Hyvéan
hallinnon tuki

Yhteison tietoisuus uusista
lainsdaadantohankkeista lisaantyy.

Jasenjarjestdjen yhteisen kurinpidon perustaontehty.

Uudettoiminnanjohtajat tutustuvat
hyvén hallinnon peruspalveluihin.

Hyvan hallinnon ja juridiikan konsultoinnin
tunnettuuson hyva.

Koulutamme javiestimme lainsdadantdhankkeista.

Autamme jasenjarjestéja parantamaan kurinpitosaantojaan.

Kutsumme uudet toiminnanjohtajat tutustumiskaynnille.

Toteutamme toiminnanjohtajien infot ja vastaavat ajankohtaiset tietoiskut.

Vastaamme Help desk —yhteydenottoihin.

Koulutukseton jarjestetty.

Jasenjarjestdjen kurinpitosaannot
ovatajantasalla.

Kaikkiuudet lajiliittojen toiminnanjohtajat on
tutustutettu hyvan hallinnon kysymyksiin.

Valmius 1000:n hyvan hallinnon ja juridiikan
yhteydenoton hoitamiseen ja keskiméaarainen
vastausaika korkeintaan 3 paivaa.
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3.3 Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisen strateginen tehtéava on tukea ja kehittéaa lilkunta- ja urheiluyhteisén oppimista ja osaamista, jotta seuratoiminta ja huippu-urheilu menestyvat.
Osaamisen kehittamisen osa-alueet Olympiakomiteassa ovat: jarjestéjohtaminen, seuratoiminta, valmennus- ja ohjausosaaminen seka henkilésto.

Oppimistatapahtuu arjen toimintaymparistdissa jatkuvassa dialogissa toimijoiden kanssa. Lisdksi osaamisen kehittdmiseen tarvitaan laadukkaita kohtaamisia ja systemaattista
koulutusta laajan yhteistyéverkoston kanssa. Luomme osaamisen kehittdmiseen myds digitaalisen oppimisympéariston. Huippu-urheilun valmennusosaaminen on osa Olympiako-
mitean huippu-urheilun osaamisohjelmaa. Olympiakomitea vastaa siind valmennusosaamisesta ja Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU muista osa-alueista (asiantun-
tijatoiminta, tutkimus- kehitys- jainnovaatiotoiminta, seuranta ja arviointi).

OSAAMISEN KEHITTAMISEN OSA-ALUEET

Jarjestdjohtaminen Seuratoiminta Huippu-urheilu

Operatiivinen Seurajohtajat ja Tutkimus, Kehittdminen

Johto -toimijat & Innovaatiot KIHU

Osaamis-
ohjelma

Seurakehitt&jat Seuranta & Arviointi

Luottamusjohto

. Asiantuntijatoiminta
Valmennus- ja

isohi ohjausosaaminen
(Johtamisohjelmat) ) Valmennusosaaminen

URHEILIJAN POLKU - ”Menestyvéa valmentautuminen”
Lapsuus-,valinta-ja huippuvaihe

Lajiliittojen omat kehittdmisohjelmat

Yhteisty6sssa: Lajiliitot, Urheiluopistot, Urheiluakatemiat, Liikunnan Aluejarjestoét,
tutkimuslaitokset, yliopistot ja muut koulutusorganisaatiot, OKM



TOIMINNAN

OSA-ALUE TAVOITTEET 2021 TOIMENPITEET 2021 MITTARIT

Jasenjarjestdjen johto saa tukea Luomme selkean kokonaisuuden, jonka sisaltdina ovat Osallistujapalaute, strategian valintojen nakymi-
Jarjesto- johtamisen kehittamiseen ja laadukkaat kohtaamiset ja lajikohtainen tuki: nen jasenjarjestojen tydssa.
johtaminen Olympiakomitean strategian, -Uudet jaluovat toimenpiteet tarvekartoituksen mukaan.

seuratoiminnan ja huippu-urheilun,
yhteisten valintojen toteutukseen.

Urheilujohtamiseen rakentuu innostavat
ammatilliset kehityspolut.

Osaaminen kansainvéalisen tason
urheilujohtamisessavahvistuu.

Tasa-arvo urheilujohtamisessalisdantyy jayha

useampi nainen hakeutuu urheilun johtotehtaviin.

Liikunnan jaurheilun parissa toimivien naisten
johtamisosaaminen vahvistuu.

- Urheilujohdon huippukohtaamiset.

-Toiminnanjohtajien infot ja suunnittelupaivat.

- Uusien toimijoiden ja hallitusten perehdyttamiskoulutukset.
- ”0K:n teemaklinikat”.

- Tyénantajaosaamista lisdavat koulutukset.

Luomme selkeat urheilujohtamisen koulutuspolut yhdessé koulutusorgani-
saatioiden kanssa ja hyédynndmme olemassa olevaa tutkintorakennetta.

Vahvistamme kansainvéalisten toimijoiden verkostoja osaamisen
kehittamisen nakékulmasta. Toteutamme kv-toiminnan klinikoita ja
olemme mukana tuottamassa NILE —ohjemaa

(Nordicinternational leadership education).

Viemme eteenpéain Johtaa kuin nainen — koulutusohjelmaa ja
Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilla -koulutusohjelmaa.

Selkeys, koulutusten / osallistujien maara.
Olympiakomitean jaurheiluopistojen yhteinen
tavoiteasiakirjaonvalmis.

Osallistujapalaute, positiot kansainvalisissa
urheiluorganisaatioissa.

Osallistujapalaute, hankearviointi.
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OSA-ALUE

TAVOITTEET 2021

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT

Seuratoiminta

Seurakehittdjien, - johtajien ja toimijoiden osaaminen
vahvistuu.

Seuratoiminnan valtakunnalliset koulutukset ja kehi-

tysprosessit ovat laadukkaita ja helpostildydettavissa.

Tarjoamme lajiliittojen ja liikunnan aluejarjestéjen seurakehittéjille seka seura-
johtajille- ja toimijoille koulutusta ja tukea.

Toteutamme seurakehittéjien koulutusohjelman jatkon yhteistydssa urheiluo-
pistojen kanssa.

Markkinoimme seuroille ja lajiliitoille yhteisia laadukkaita koulutuksia ja Tahti-
seura-ohjelman laatutydkaluja ja varmistamme niiden saatavuuden ja laadun
yhdessa lajiliittojen ja liikunnan aluejarjestdjen kanssa.

Osallistujapalaute, -maara.
Osallistujapalaute.

Osallistujapalaute, koulutusten ja
Téahtiseurojen maara.

Valmennus-
jaohjaus-
osaaminen

Valmennusosaamisen kehittamisty6 jatkuu
yhteistydssa jasenjarjestdjen jamuun urheilu-
verkoston kanssa koko urheilijan polun matkalla.

Kansainvalisyys on osa kehitystyota

Lapsuusvaihe:

Toiminta oninnostavaajaturvallista, monipuolista,
laadukasta jamaarallisestiriittavaa. Perustanaovat
terveelliset eldméantavat.

Kehitdmme valmennusosaamisen verkoston tyéta edelleen:
-Valmennusosaamisen tydpajat.

- Urheiluakatemioiden, valmennuskeskusten ja joukkuepelien verkostojen
osaaminen (valmentajat ja asiantuntijat).

- Korkea-aste jaammatillinen koulutus: yhteistydn valmennusosaamisessa.

Toteutamme valmennusosaamisen laatu-ja arviointitydn lajiliittojen kanssa ja
rakennamme toimenpiteet lajiliittojen auditoinnin tulosten pohjalta.

Teemme opistojen auditointikierroksen.
Kehitdmme kouluttajaosaamista.

Olemme aktiivisia kansainvélisessa yhteistydssa
(ICCE, Nordic Group, EU-hankkeet, PEAK, varaus Safe SportAllies).

Paivitamme lasten ja nuorten toiminnan linjaukset ja
teemme lastenvaiheen opetussuunnitelman.

Edistdmme lapsuusvaiheen valmennuksen ydintaitoja ja periaatteita
yhteistydssa lajien ja urheiluopistojen kanssa.

Aloitamme lasten ja nuorten urheilullisuutta tukevan toimintamallin
rakentamisen lajien jayhteisty6tahojen kanssa.

Kaynnistamme Vastuullisen valmennuksen — verkkokoulutuksen,
johon liittyy sitoumus koulutuksen mukaiseen toimintaan.
Luomme rekisterin Suomisportiin.

Verkoston arviointi.

Laatuauditoinnin tulokset.
Auditoinnin tulokset.
Kouluttajakoulutusten laatu ja méaara.

Suomalaisten toimijoiden osallistuminen
kansainvéaliseen toimintaan.

Hankkeiden arviointi.
Linjaukset ja opetussuunnitelmavalmistuvat ja
jalkautus alkaa 6/2021 mennessa.

Valmennuslinjausten kehitystydssa on mukana
vahintaan 25 lajiliittoa ja 200 Tahtiseuraa.

Urheilullisuutta edistava toimintamalli, sisallot ja
jalkautussuunnitelmavalmistuneet.

Uusiverkkokoulutus kdynnistyy vahintaan
25 lajin kanssa ja koulutuksen suorittaa
yli20000 valmentajaa.
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Valmennus- Valinta- jahuippuvaihe: Kehitdmme edelleen menestyvan valmentautumisen konkreettisia Valmentaohjelma on uudistettu.
jaohjaus- Menestyva valmentautuminen on paivittaisia laa- sisaltdja ja toimintatapoja huippu-urheilun eri toimintaymparistoihin
osaaminen dukkaita harjoituksia, joissa valmentajajohtoinen yhdessa toimijoiden kanssa. Uudistamme "Valmentaohjelman” nédista lahto-
moniammatillinen tiimitukee javahvistaa urheilijan/ kohdista.
joukkueen kansainvalisenvaatimustason edellytta-
maé valmentautumista. Toiminta on vastuullista ja Jatkamme toimenpiteit4, joilla ohjataan parhaat valmentajat/valmennustiimit Toimintaymparistéjen toiminnan arviointi.
ajantasaiseentietoon perustuvaa. Toimintatapanaon keskuksiin jatuetaanvalintoja, joilla luodaan kansainvélisen tasonymmarrys ja
vuorovaikutus toimijoidenvalilla niin, etta urheilijan osaaminen lajeihin.
oma autonomiaja henkisetvoimavarat kasvavat. Nain
rakentuu menestyvévalmennuskulttuuri, joka tuottaa Mahdollistamme lajien ja eri toimijoiden valisen vuorovaikutuksen ja
urheilunammattilaisia ja kansainvélisia menestyjia. yhdessa oppimisen sekd kytkemme asiantuntijatoiminnan kiinteaksi
osaksivalmennusta.
Kehitdmme edelleen valmentajien ja asiantuntijoiden mentorointimallia, Mentorointimallin arviointi.
jossa hyédynnetaan kokeneiden toimijoiden osaaminen.
Tuemme lajien huippu-urheilusuunnitelmien jalajien linjauksien Lajirithetja Pulssi-kysely.
jalkauttamista keskeisille valmentajille.
Vastaamme Olympiakomiteassa huippu-urheilun osaamisohjelman KIHU yhteistydn arviointi.
valmennusosaamisesta jateemme tiivista yhteisty6ta KIHU:n johtamien
muiden osaamisohjelman osa-alueiden kanssa (asiantuntijatyd,
tutkimus- kehitys jainnovaatiot, seurantajaarviointi).
Henkilésto Henkildsto tietda osaamisen kehittdmisen Kuvaamme osaamisen kehittamisen toimintatavat Johdon sitoutuneisuus sovittuun toimintatapaan.

mahdollisuudet ja toimintatavat.

Osaamisen kehittdmisestéa tulee osa
lahiesimiestydskentelya.

Henkiléston osaamisen kehittamisté tehddan
organisaatio-, tiimi- jayksilotasolla suunnitellusti
jasystemaattisesti.

Yhteinen tapa toimia -kéasikirjassa.

Piddmme osaamisen kehittdminen esilld henkiléstén ja tiimien
yhteisisséa tilaisuuksissa seka paivittaisessa johtamisessa.

Tuemme esimiesten osaamisen kehittadmista ja johtamistaitoja
esimiesvalmennuksella

Teemme jatoteutamme henkildston koulutus- ja kehittémissuunnitelma.
Seuraamme ja arvioimme suunnitelman toteutusta.

Tyontekijat kayttavat osaamisen kehittdmisen
mahdollisuuksia.

Osallistujamaarat osaamisen kehittdmisen
tilaisuuksissa ja niistd saatu palaute.
ParTyn tulokset

(kehittymis- ja vaikuttamismahdollisuudet).

Koko organisaatiota koskeva tietoa on koottu ja
toimintatapoihin on tehty tarvittavat muutokset.
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3.4 Tapahtumat

Rakennamme jatuemme yhteisollisyyttd, iloa ja keskindista arvostusta vahvistavia toimintatapoja ja tapahtumia lilkkunta- ja urheiluyhteisdssa.
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Yhteisollisyytta
vahvistavat
tapahtumat
liikunta-ja
urheiluyhteiséssa

Yhteison tapahtumat kokoavat toimijoita laajasti
yhteen jatuovatyhteisdlle myonteista nakyvyytta.

SM-viikko on kiinnostava, laadukas ja monipuolinen
tapahtuma-alusta lajiliittojen SM-kilpailuille, ja se
parantaa lajien tunnettuutta.

Urheilugaala on kiinnostava ja laadukas tapahtuma,
jokalisaa lilkunnan jaurheilun arvostusta seka
vahvistaa liikunnan ja urheilun yhteiskunnallista
perustelua.

Jarjestdmme yhteisén isot tapahtumat:
- Huippu-urheilun verkostopaiva.

- Tahtiseuraseminaari.

- Superlauantai.

Tuemme SM-viikon jarjestamista aktiivisella johtoryhmatydskentelylla
yhteistydssa Ylen ja tuotantotiimin kanssa.
Osallistumme Urheilugaalan kehitysty6hon yhtena oikeudenhaltijoista.

Tuemme Urheilugaalan jarjestamista aktiivisella johtoryhméatyoskentelylla
yhteisty6ssa muiden oikeudenhaltijoiden kanssa.

Osallistujamaarat.
Osallistujapalaute.
TV-katsojaluvut.
Mediaseuranta.

Taloudellinen onnistuminen.



4. Olympiakomitea vaikuttavana toimijana

4.1 Viestinta

Suomen Olympiakomitea tekee vaikuttavaa viestintaa lilkkunnan ja urheilun arvostuksen lisddmiseksi, jotta seuratoiminta ja huippu-urheilu menestyvat.Viestinta edistaa
Olympiakomitean toiminnan tunnettuutta seka auttaa Olympiakomitean tydntekijoita ja liikunta- ja urheiluyhteison verkostoja vaikuttamaan viestinnalla.

TOIMINNAN

OSA-ALUE TAVOITTEET 2021

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT

Seuratoiminnan
viestinta

Olympiakomitean tunnettuus seuratoiminnan
kehittajanajatukijana kasvaa.

Seuratoiminta koetaan yhteiséllisyyttéa rakentavana
jahoukuttelevana, mika lisda jasenmaaria.

Seurajohtaminenvahvistuu:
Téahtiseuraohjelman tunnettuus seuran
kehittdmisohjelmanavahvistuu seka
Olympiakomitean tunnettuus seuratoiminnan
kehittajana jatukijana kasvaa.

Suomisportin seurapalveluiden tunnettuus vahvistuu.
Seurat hyddyntavat monipuolisesti sen digitaalisia
tyokaluja.

Urheiluseuratoimijoiden viestintdosaaminen kasvaa
jatukee seuran johtamista.

Monipuolinen seuratoiminta:
Matalan kynnyksen harrastaminen vauvasta vaariin ja
Suomen harrastusmalli nousevat esille mediassa.

Tuemme seuratoiminnan asiantuntijoita julkiseen keskusteluun
osallistumisessaja nostamme heita esille mediassa.

Uudistamme seuratoiminnan sisalléntuotannon kokonaisuuden
tukemaan strategisia teemoja: systemaattisesti tuotettuja eri tasoisia ja
kanavakohtaisestiraataloitya sisaltoa.

Toteutamme #seurapaitapaivan tiistaina 28.9.2021

Vahvistamme Tahtiseurabrandin tunnettuutta viestinnan ja markkinoinnin
avullayhdessa lajiliittojen ja Tahtiseurojen kanssa.

Kohdistamme markkinointia erityisesti uusille potentiaalisille seuroille ja
viestimme Tahtiseura-ohjelmasta kunnille.

Tuemme Suomisportin seurapalvelun markkinointia ja vahvistamme sen
tunnettuutta.

Hyédynnamme Suomisportia seuratoiminnan viestintdkanavana.

Uudistamme "urheiluseuran viestinté -koulutuksen” hyédyntaméaan
digitaalisen verkkokoulutusymparistén mahdollisuuksia.

Viestimme hyvista toimintamalleista.
Julkistamme Lasten ja nuorten sportin uudet linjaukset.

Lanseeraamme Vastuullisen valmennuksen —verkkokoulutuksen.

Olympiakomitean tunnettuus.
Mediajulkisuuden mééran ja savy.

Tuotettujen sisaltdjen maara ja nilden saama
julkisuus.

#seurapaitapaivan julkisuus ja sen savy.
Tahtiseurabrandin tunnettuus.
Tahtiseuramaarat.

Tahtiseuroilta ja lajiliitoilta keratty palaute.

Viestintakoulutuksen osallistujamaarat ja
keratty palaute.
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TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2021

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT

Huippu-urheilun
viestinta

Suomalaisen huippu-urheilun arvostus kasvaa.

Kisaviestintaprojektit toteutetaan urheilijoiden
valmentautumista tukien ja kansainvélisen
vaatimustason mukaisesti.

Pohjoisen téahtien brandi lanseerataan nakyvasti
suurelleyleisélle ja brandivahvistuu matkalla Tokion
ja Pekingin olympialaisiin ja paralympialaisiin.

Viestinta tukee menestyvaa valmentautumista ja
ammattilaisuuden lisdantymisté huippu-urheilussa.

Viestinta tukee huippu-urheilun talousresurssien
lisaamista, toimintaymparistdjen kehittymista ja
huippu-urheilun johtamista.

Uudistamme huippu-urheilun sisalléntuotannon Olympiakomitean kanavissa
palvelemaan uuden strategian tavoitteita.

Toteutamme laadukkaat kisaviestinnan projektit Tokion ja Pekingin
Olympialaisiin ja muihin monilajikisoihin. Tokion Paralympialaisten
kisaviestinnan osalta teemme tiivista yhteistyota Paralympiakomitean
kanssa.

Johdamme Pohjoisen tdhdet -brandia ja lanseeraamme sen suurelle
yleisdlle.

Tuemme ja sparraamme urheilijoita ja valmentajia, asiantuntijoita, lajiliittoja
jatoimintaymparist6ja viestinnassa ja kasvatamme huippu-urheiluverkoston
viestinnallistd osaamista.

Tuotamme yhteisid materiaaleja, sisaltéja ja tydkaluja huippu-
urheiluverkoston kayttédn ja kehitdmme asiantuntijaverkostojen viestintaa.

Tuomme viestinnéllisen osaamisen huippu-urheilujohdon sparraukseen ja
koulutukseen jatuemme huippu-urheiluyksikdn johtoa viestinnéallisesti.

Osallistumme Olympiarahaston viestien jakamiseen Olympiakomitean
kanavissa.

Urheilijoilta, valmentajilta ja asiantuntijoilta
keratty palaute.

Urheiluakatemioilta ja lajiliitoilta keratty
palaute.

Sisaltdjen tavoittavuus ja kohdentuminen.
Median palaute ja mediajulkisuuden savy.

Sisdinenarviointi.

Olympiakomitean
yhteisetteemat

Olympiakomitean brandivahvistuu jamaine paranee.

Olympiakomitean mediasuhteet ja mediayhteistyd
kehittyvat.

Vastuullisuuden, vaikuttamisen ja laajan
lilkuntakulttuurin teemat nousevatesille
yhteiskunnassa.

Viestinta edistaa lilkkunta- ja urheiluyhteison
oppimista, osaamisen kehittdémisté ja digitalisaatiota.

Viestinta tukee vaikuttavaa, mitattavaajavastuullista
varainhankintaa.

Johdamme Olympiakomitean kirkastetun brandin jalkautusta.

Palvelemme mediaa yhteisty6ta rakentaen jatuemme Olympiakomitean
johtoa ja asiantuntijoita viestinndssa.

Toteutamme proaktiivista
vaikuttamis- javastuullisuusviestintda ja nostamme esiin
vastuullisuusohjelman teemoja ja kuntavaaliteemoja.

Tuotamme osaamisen kehittamista tukevia ja digitalisaatiota edistavia
sisaltéja Olympiakomitean kanaviin.

Tuemme osaamisen oppimisalustan rakentamistaviestinnan
asiantuntijatyolla.

Tuemme Suomisportin markkinointiviestintaa ja palvelun laajentumista.

Tuemme kumppaneiden kanssa toteutettavia kampanjoita ja hyddynnamme
yrityskumppaneiden kanavia Olympiakomitean viestien valittdmisessa.

Median palaute ja mediajulkisuuden savy.
Julkisen keskustelun savy.
Mainetutkimus.

Sidosryhmaépalaute.

Sisainen palautekysely.



4.2 Yhteiskuntasuhteet

Toimimme suomalaisen liikunnan ja urheilun yhteisena ddnenéa yhteiskunnassa ja vaikutamme toimintaedellytyksiin. Rakennamme liikunnalle ja urheilulle parhaita mahdollisia
yhteiskuntasuhteita yhdessa lilkunta- ja urheiluyhteisén kanssa. Tarkoituksena on, etta vahéaisen lilkkunnan yhteiskunnallinen ongelma konkretisoituu poliittisiksi toimiksi ja liilkun-
nan ja sen kansalaisjarjestdétoiminnan sekd huippu-urheilumenestyksen edistdmisesté tulee vahva kansallisesti jaettu tavoite.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2021

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen
laajan
liikuntakulttuurin
sekdliikunnanja
urheilunyhteisten
edellytysten
tukemiseksi
yhteiskunnallisen
vaikuttamisen
Pelikirjan
mukaisesti

Liikunnanjaurheilulla on hyvat yhteiskunnalliset
edellytykset. Keskeisia edistettavia teemoja:

- Liikkunnan ja urheilun rahoituspohjan
pitkajanteinen varmistaminen

- Budjetin avaaminen, elivaltion liikuntabudjetin
kattaminen nykyista hajautetummin

- Poikkihallinnollisuuden, toimialojen vélisen
yhteistydn ja palveluketjujen vahvistaminen

- Liikkkuvat-ohjelmien toteutuksen tuki

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen
Pelikirjan
mukaisesti
seura-ja
jarjestotoiminnan
tukemiseksi

Seuroillajajarjestdilla onyhteiskunnalliset

edellytykset jasenméaédran kasvattamiseen. Keskeisia

edistettavia teemojaovat:

- Avustusjarjestelmauudistus: tavoitteena
kannustava ja selkeé jarjestelma

- Lastenjanuorten lilkkunnanyhteiskunnalliset
mahdollisuudet: erityisesti harrastamisen mallin
toteutus kunnissa

- Monipuolinen seuratoiminta: matalan kynnyksen
harrastaminen koko elamankulussa

- Seura-ammattilaisuuden yhteiskunnallisten
edellytystenvahvistaminen

- Kansalaisjarjestétoiminnanyleiset edellytykset
(saately jarahoitus)

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen
Pelikirjan
mukaisesti
huippu-urheilu-
menestyksen
tukemiseksi

Huippu-urheilumenestykselle on hyvéat
yhteiskunnalliset edellytykset.
Keskeisia edistettavia teemoja ovat:

- Huippu-urheilun kansallisen johtamisen
selkiyttdminen

- Urheilijan sosioekonomisen aseman vahvistaminen
seka urheilijan ammatin kannattavuuden
yhteiskunnallisten edellytysten parantaminen

- Urheilun edellytystenvahvistaminen
toisen asteen oppilaitoksissa, urheiluakatemioissa
jaurheiluylakouluissa

Edistdmme yhteiskuntasuhteiden tavoitteita seuraavilla keinoilla:
1) tietopohjan rakentaminen

2) yhteiskunnallinen ohjelmatyé

3) julkisuusviestinta

4) suhdetoiminta

Erityisia toimenpiteita ja vaikuttamisen keinoja:
- Kdymme vuoropuhelua poliittisten paattéajien javiranhaltijoiden

kanssa erityisestivaltakunnallisella tasolla
- Tuotamme lausuntoja, linjauksia ja kannanottoja ajankohtaisista aiheista
-Jarjestamme tilaisuuksia ja tapahtumia erityisesti valtakunnanpéaattajille
-Hyédynndmme Olympiakomitean omiaviestintdkanavia
-Vaikutamme kunnallisvaaleissa 2021 rakentavastija tuloksellisesti

- Vaikutamme olennaisiin lainsdadantéuudistuksiin,
erityisestiliikkuntalain tdsmennykseen

- Rakennamme systemaattista ja proaktiivista yhteistydta median kanssa

- Koordinoimme Liikkujan polku -verkoston toimintaa. Kehitdmme
Liikkujan polku -verkostoa kohtaamispaikkana yli 120:lle liikuntaa
edistavalle organisaatiolle. Tuotamme verkoston avulla kdytannén
ratkaisuja ja vaikuttamme liikkumisen edellytyksiin

-Vaikutamme rahapelipolitiikan edellytyksiin yhdessa muiden
edunsaajatoimialojen verkoston kanssa

- Osallistumme kansalaistoiminnan olennaisiin valtakunnallisiin verkostoihin

- Rakennamme yhteiskunnallisia edellytyksid monipuoliselle
seuratoiminnalle kaiken ikdisten harrastusmahdollisuuksien edistamiseksi.

- Koordinoimme Unelmien lilkkuntapéaivan 10.5.

-Vahvistamme liikunta- ja urheiluyhteisén yhteista suunnittelua,

koordinaatiota ja osaamista yhteiskuntasuhteissa muun muassa
jarjestamalla vaikuttamisklinikoita jasenille ja aluejarjestdille

Toimintatapamme perustuu yhteistyéhdn javuoropuheluun jAsentemme
seka koko suomalaisen liikunta- ja urheiluyhteisén kanssa. Vaikutamme
yhteistydssa aluejarjestdjen kanssa myds kunnallisella ja alueellisella
tasolla seka yhteistydssd EOC:n ja Engson kanssa EU-tasolla.

Toteumakartoitus Pelikirjatavoitteistosta
Sisainen arviovaikuttamistyon kapasiteetista

Ulkoinen arvio: mainetutkimus "yhteistyd ja
kumppanuudet” tavoitearvoksivéh. 63 (nyt
56), tavoitteena merkittava nousu erityisesti
poliittisten paattajien suhteen
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4.3 Vastuullisuus

Toimimme vastuullisesti ja tuemme liikunta- ja urheiluyhteisda vastuullisuustydssa.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2021

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT

Vastuullisuus
Olympia-
komiteassa

Olympiakomitean vastuullisuusty®
vahvistuu vastuullisuusohjelman
mukaisesti.

Olympiakomitean henkilésto ja hallitus
toimivat hyvan hallinnon ja eettisesti
kestavien toimintatapojen mukaisesti.

Toteutamme vastuullisuusohjelmaa seuratoiminnan, huippu-urheilun ja laajan lilkkuntakulttuurin
osa-alueilla.

Toteutamme yhdenvertaisuus- jatasa-arvo-ohjelmaa sekd antidopingohjelmaa.

Laadimme ympéristévastuuohjelman ja litymme YK:n ilmasto-ohjelman ja
KOK:n Sport for Climate Action Frameworkiin.

Yllapidamme henkiléston vastuullisuusosaamista.

Toimenpiteiden maaré ja laatu.
Ohjelmien toteutuneet toimenpiteet.

Ymparistéohjelman laatu ja toteutuneet
toimenpiteet.

Vastuullisuuskompassin laatu, sidosryhmilta
saatu palaute jatoteutuneet toimenpiteet.

Vastuullisuus

Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat

Tuemme urheiluyhteisén vastuullisuustydta vastuullisuusohjelman mukaisesti

Toimenpiteiden méara ja laatu, saatu pa-

liikunta-ja urheiluyhteiséssayhteisen vastuul- ) . L ) o ) o ) laute.
urheilu- lisuusohjelman mukaisesti karki- Jaamme tietoa ja hyvia kaytantoja vastuullisuusklinikoilla, tarjoamme neuvontaa ja lajikohtaista
yhteisdssa teemoina hyva hallinto, turvallinen tukea sekd jalkautamme keskeiset materiaalit. Palaute tuen hyddyllisyydesta.
toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja Nost ktiivisestivastuullisuuden t ‘aviestinndssa
tasa-arvo seka ymparisto jailmasto. ostamme proaktilvisestivastuuliisuuden teemojaviestinnassa. Verkostotilaisuuksien laatu ja osallistuja-
Kehitamme joukkueidemme vastuullista matkaa kohti kisoja ja huomioimme Tahtiseuraohjelman maarat.
huippu-urheilukriteerien luomisen yhteydessé vastuullisuusohjelman. . . . I
Jakelun aktiivisuus ja kanavien maara.
Tuemme lajiliittoja saantdjen paivittamisessa kilpailutulosten ja -tapahtumien manipuloinnin
ehkaisyn osalta. Aiheiden laatu, nostojen maara,
mediaosumien maara.
Lanseeraamme Vastuullinen valmentaja -verkkokoulutuksen urheiluyhteisélle.
. o ) o . B Manipuloinnin ehkaisy sddnndissa
Luomme eettisten asioiden keskitetyn kurinpidon jarjestelman. yha useammalla jasenella.
Jalkautamme hairintaan, kiusaamiseen jamuuhun epéasialliseen kdytdkseen liittyvid aineistoja. . . R
Koulutuksen suorittaneiden maara.
Toteutamme Naiset vaikuttajina lilkkunnan pelikentilla ja Johtaa kuin nainen —hankkeet. L . .
Saannosto ja jarjestelmé valmistuvat.
Koordinoimme vastuullisuusverkostoa ja osallistumme tasa-arvon edistdmisen
tyéryhmatyoskentelyyn. Hankeraportit.
Tuemme lajiliittoja ymparistdohjelmien tekemisesséa vastuullisuusklinikoilla ja liittokohtaisissa
sparrauspalavereissa.
Yllapidamme urheilun ymparistévastuuverkostoa.
Jalkautamme KEKE-koutsi ympéristovastuuaineistoa Tahtiseuraohjelman ja lajiliittojen kautta.
Olympia- Olympia-aatteen ja Olympiakasvatuk- Teemme strategisen suunnitelman jatoimeenpanemme sen. Suunnittelutyd on tehty ja
kasvatus ja senvision, mission jatavoitteiden kir- toimenpiteet kdynnistetty.
olympia-aate kastaminen, strategisen suunnitelman Integroimme olympia-aatteen ja -kasvatuksen osaksi Olympiakomitean paivittaisia toimintoja.
liikunta-ja luominen ja kéytannon toimenpiteiden 5000 kohderyhmiin kuuluvaa on
urheilu- suunnittelu vuosille 2021-2024. Jalkautamme olympiakasvatuksen verkkokurssin lilkkunnan ja urheilun kohderyhmille. suorittanutverkkokurssin.
yhteisdssa

Olympia-aatteen ja —kasvatuksen
nakyvyyden, tunnettuuden javai-
kuttavuuden lisddminen liikunta- ja
urheiluyhteisdssa.

Osallistumme kansainvaliseen olympiakasvatusty6hon (Olympic Academy).

Osallistujien aktiivisuus kansallisessa
tyossa.



4.4 Kansainvilisyys

Suomi on aktiivinen toimija liikunnan ja urheilun paatdksenteossa ja vaikuttaa vastuullisen urheiluliikkeen puolesta.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2021

TOIMENPITEET 2021

MITTARIT

Vastuullisuuden
edistaminen
kansainvélisissa
urheilu-ja
lilkkunta-
jarjestoissa seka
olympialiikkeessa

Yhdenvertaisuus, hyvéa hallinto ja kestava kehitys
vahvistuvat kansainvélisissa urheilu- ja liilkunta-
jarjestoissé, joissaolemme jdseninéja

joissa Suomellaon positioita.

Suomalaiset ovat nédkyvasti edustettuina
kansainvélisessa liilkuntapoliittisessa
paatdksenteossa.

Urheiluyhteisoén toimijoiden valmiudet
tasa-arvon, vastuullisuuden ja
hyvéan hallinnon edistéjina vahvistuvat.

Toimimme jasenend kansainvalisissa jarjestdissa jateemme
pohjoismaistayhteistydta. Vastuullisuustyd pohjautuu urheiluyhteisén
vastuullisuusohjelmaan.

Suomi ottaa aktiivisesti kantaa ajankohtaisiin
liikuntapoliittisiin kysymyksiin.

Tarjoamme kansainvalisissé jarjestoissa toimiville tyokaluja
yhdenvertaisuuden, hyvan hallinnon ja vastuullisuuden
vahvistamiseksitydpajojen kautta.

Vastuullisuusteemojen sisalldlliset painotukset
kansainvalisten urheilujarjestokentan ja
olympialiikkeen agendoilla.

Kannanotoista saatu palaute.

Osallistujaméaarat ja osallistujapalaute.

Vaikuttaminen
eurooppalaiseen-
jakansainviliseen
lilkkuntapolitiik-
kaan lilkkunnan
seuratyon ja
huippu-urheilun
toiminta-
edellytysten
turvaamiseksi

Rahoitusmahdollisuudet vahvistuvat jarjesto-
toimijoiden ja liilkunta- jaurheiluyhteisén yhteisella
vaikuttamisella EU-tasoiseen rahapelipolitiikkaan,
EU-rahoitusohjelmiin ja likkuntapoliittisiin
suosituksiin.

Olympiakomitealla on ajantasainen tieto
Euroopan unionin lilkkuntayhteis66n vaikuttavista
lainsdaadantéhankkeista.

Olympiakisoihin liittyva yhteisty6 toteutuu parhaalla
mahdollisella tavalla poliittisten ja kansainvalisten
paattéjien kanssa.

Rakennamme vahvan tyéyhteyden EU-asioissa opetus- ja kulttuuriministerion,
europarlamentaarikoiden, Engson ja EOC:n EU-toimiston kanssa.

Vahvistamme liikunnan aluejarjestéjen kanssa lilkunta- ja urheiluyhteisén
osaamista EU-rahoitusléahteiden kaytossa.

Osallistumme European Association of Sport Employers (EASE) toimintaan.

Toteutamme dignitary-ohjelman Tokion kesdolympialaisissa 2021 ja kohti
Pekingin talviolympialaisia 2022.

Yhteistyésuhteiden laatu, sisdinen arviointi ja
saatu palaute.

Nykyistd useampijarjestd osaa kayttaa
EU-rahoitusmahdollisuuksia.

Suomalaisen
lilkkunta- ja
urheiluyhteison
toiminta-
edellytysten
vahvistaminen
parhailla
mahdollisilla
kaytanndilla

Vahvan kansainvélisen yhteistyon, osallistumisen ja
yhteydenpidon avulla saadaan parhaita kaytanteita,
esimerkkeja jatoimintamalleja Suomeen.

Suomessaon aktiviinen likkunta- ja urheiluyhteison
kansainvalisten toimijoiden verkosto.

Selvitamme kyselyjen avulla ajankohtaisten kysymysten, kuten
ammattilaisuuden tai asiasisaltdjen kdytanteitd muista maista.

Tarjoamme kansainvalisyysverkostolle asiantuntijuutta tukevia tydpajoja ja
tapaamisia teemana kansainvalisen tyon tulevaisuuden tavoitteet.

Yhteistydsuhteiden laatu, sisdinen arviointi ja
saatu palaute.

Palautekyselyn tulokset.

Osallistujamaarat.
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5. Olympiakomitea
menestyvana organisaationa

JOHTO
Toimitusjohtaja, johtoryhma, laajennettu johtoryhma

Laaja Seura-ja
liitkuntakulttuuri jarjestotoiminta Huippu-urheilu

S Urheiluakatemiat

Huippuvaihe

Jasenpalvelut Kisat jatapahtumat

Osaamisen kehittdminen

Yhteiskuntasuhteet ja vastuullisuus

Viestinta

Suomisport jadigitalisaatio

Varainhankinta jaolympiarahasto

Hallinto (talous, it, hr)




5.1 Hyva hallinto Olympiakomiteassa

Hyva hallinto Olympiakomiteassa tarkoittaa sosiaalisestija taloudellisesti kestavaa vastuullista toimintaa kaikilla osa-alueilla. Olympiakomitean hallituksen jasenet ja tyontekijat
ovat sitoutuneet hyvaan hallintoon noudattamalla Olympiakomitean vastuullisuuskompassia. Kiinnitdmme erityistd huomiota, etta kaikessa Olympiakomitean toiminnassa toimi-
taan tietosuoja-asetuksen mukaisesti. Kdytamme resurssimme tehokkaasti lilkkunnan ja urheilun edun nakékulmasta.

TOIMINNAN

OSA-ALUE TAVOITTEET 2021 TOIMENPITEET 2021 MITTARIT

Henkilosto- Innostava ja erinomaisiin tuloksiin Jatkamme esimiesvalmennuksia ja kehitémme yhteista tapaa toimia. Parempitydyhteisd -kyselyn tulokset.
hallinto auttavaihmisten johtaminen.

Hyvinvoiva tydyhteisé ja tyontekijat.

Sujuva jajoustavaarki.

Toteutamme Parempi tydyhteisé -kyselyn pohjalta sovitut toimenpiteet.

Kaytamme ja kehitdmme keskeisia henkildstohallinnon jarjestelmia
(Aikajana, Sympa, Netvisor, M2).

Henkildstén hyvinvointi, sairauspoissaolot,
Party-kysely.

Jarjestelmien toiminnan tehokkuus.

Taloushallinto

Taloushallinto tarjoaa reaaliaikaista
jaoikeaataloustietoaja

antaa luotettavan ennusteen
talouden kehityksesta.

Sujuvat jatoimivat budjettiprosessit
jaavustustenhaut

Hyvan hallinnonjalapinédkyvyyden
periaatteiden noudattaminen
hankinnoissa.

Teemme jatkuvaa talousseurantaajaraportointia.

Hoidamme Olympiakomitea konsernin ja lahelléd olevien saatididen taloushallinnon, tilitykset ja
muutviranomaisraportoinnitja toimimme Paralympiakomitean asiantuntijoina.

Vastaamme budjetin valmistelusta ja avustusten hakuprosesseista.

Hoidamme ja edelleen kehitimme valmennusrahaston taloushallintoa ja digitaalisia jarjestelmia.

Parannamme hankintaohjeistuksen ymmarrysta.

Taloustietoon ajantasallaja
valmistuu ajallaan.

Palaute jaosumatarkkuus.

Budjettivalmistuu ja hakemukset on tehty
ajallaan ehtojen mukaisesti.

Yhtenaiset digitaaliset jarjestelméat ovat
kaytossa.

Asiakaspalaute.

Hankintaohjeistuksen noudattaminen.

Tietohallinto

Olympiakomitean tietohallinto mah-
dollistaa digitalisaation tehokkaan
hyddyntamisen.

Tietohallinto toteutetaan
kustannustehokkaasti javastuullisesti.

Huolehdimme siita, ettd Olympiakomitealla on kdytdssa nykyaikaiset
digitaaliset jarjestelmatja laitteet.

Kilpailutamme IT-toimijat tietyin valiajoin tarpeen mukaan.

Palaute: sujuvuus jatehokkuus.

Kustannustehokkuus, tietoturvallisuus.
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5.2 Varainhankinta

Vaikuttava, mitattava ja vastuullinen varainhankinta tukee Olympiakomitean strategisia tavoitteita. Olympiakomitean varainhankinnan nettotuottotavoite vuonna 2021 on
2740000 €, joka koostuu kansallisista yritysyhteistyokumppanuuksista ja lahjoituksista, kansainvalisista yrityskumppanuuksista, Unelma-arvasta ja Suomisportista. Lisaksi
kerddmme padomaa vastinrahaperiaatteella toimivaan Olympiarahastoon. Varainhankintayksikkd on yhtiditetty Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy -nimen alle.

TOIMINNAN
OSA-ALUE TAVOITTEET 2021 TOIMENPITEET 2021 MITTARIT
Kansalliset Kansallisetyritysyhteistydkumppanit Kansallisen yritysyhteistydn myyntituotteemme ovat Olympic Team Finland, Kansallisenyritysyhteistyon ja lahjoitusten

yritysyhteistyo-
kumppanitja
lahjoitustuotteet

jalahjoitustuotteet nettotuotto
1500000€.

Suomen Urheiluakatemiat, Tahtiseura ja Lasten Liike.

Lisédksi mahdollistamme yha useammalle yritykselle yhteistoiminnan Olympiakomitean kanssa
luontevalla tavalla Suomen Aktiivisin Typaikka -kilpailussa ja Yritysmaratonviestissa.

Jatkamme lahjoituskerayksia Lasten Liikkeen ja Suomen Urheiluakatemioiden tueksi.

mittarit:

- Nettotuotto.

- Liidit.

- Asiakastyytyvaisyys.

Kansainvaliset
yritysyhteistyo6-

Kansainvaliset KOK:n
yritysyhteistyékumppanit nettotuotto

Kansainvélisten KOK:nyrityskumppanuuksien hallinta ja lokalisointi Suomessa.

Kansainvélisten KOK:n yritysyhteistyo-
kumppanuuksien nettotuotto.

kumppanit 400000€+640000€
Tokio 2020 yritysyhteistyokorvaukset.
Suomisport Suomisportin kaupallinen Toteutamme Suomisportin varainhankintakonseptia osana digitalisaatiostrategiaa. Suomisportinvarainhankinnan nettotuotto.

hyddyntaminen kehittyy,
nettotuotto 100000 €.

Huippu-urheilun
talousresurssit

Resurssitovatsillatasolla, etta

ne mahdollistavat menestyvan
valmentautumisen,ammattilaisuuden
vahvistumisen ja kansainvalisen
menestyksen.

Haemme aktiivisestiinnovatiivisia tapoja l6ytaa uusia huippu-urheilun resursseja tukemaan me-
nestyvaadvalmentautumista jaammattilaisuuden vahvistumista.

Pyrimme yllapitdmaan ja sailyttamaan olemassaolevat yritysyhteistydkumppanuudet.

Yritysyhteistydkumppaneiden maara.

Taloudellisten resurssien kasvu
yrityskumppanuuksien kautta.

Olympiarahasto

Olympiarahaston paaoman
keradmisentukeminen.

Tuemme Olympiarahaston padoman keradmista myyntisuunnitelman mukaisesti.

Olympiarahastolle keratty paddoma.

Huippu-urheilun
datastrategian
jatietopohjan
toteuttamisen
resursointi

Varmistaataloudelliset resurssit
huippu-urheilun datastrategian ja
tietopohjan toteuttamiseen.

Selvitetdan huippu-urheilun datastrategian mukaisen taloudellisen yhteistyén edellytykset
palvelualustan kehittdmiseksija Sports Data Hubin toiminnan kdynnistamiseksi, urheilutiedon
tuottamisjarjestelman kehittamiseksi.

Toteutunut suunnitelma.

Unelma-arpa

Unelma-arvan nettotuotto 100000 €.

Tuemme Unelma-arvan uutta toimeenpanomallia.

Unelma-arvan nettotuotto
Olympiakomitealle.



0. Olympiakomitean talousarvio 2021

Suomen Olympiakomitea ry:n vuoden 2021 budjetin loppusumma on 10 760 000 euroa. Budjetti on 300 000 euroa alijagdmainen. Alijadmalla katetaan ensi vuoden Tokion kesaolym-
pialaisten kustannuksia ja on osa hallituksen tekeméaa oman padoman kehityssuunnitelmaa, jolla varaudutaan muun muassavuoden 2022 Pekingin talviolympialaisten kustan-
nuksiin. Kehityssuunnitelman mukaan Suomen Olympiakomitea ry:n oma pddoma on noin puoli miljoonaa euroa vuoden 2021 lopussa. Budjetin ulkopuolella Olympiakomitea jakaa
opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksen valtion budjettiesityksen mukaisesti 7 miljoonaa euroa lajeille tehostamistukina.

Budjetti 2021

Ennuste 31.12.2020

Budjetti 2020

Tilinpaatoés 2019

VARSINAINEN TOIMINTA

Toiminnan tuotot 960000 751000 885000 1593000
Tuototyhteensa 960000 751000 885000 1593000
Henkilostokulut -4741000 -4260000 -4659000 -4431000
Poistot -28000 -30000 -30000 -37000
Muut toimintakulut yhteensa -5921000 -4099000 -5656 000 -5749000
Keskinéisetavustukset -70000 -300000 -270000 -312000
Kulutyhteenséa -10760000 -8689000 -10615000 -10529000
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -9800000 -7938000 -9730000 -8936000
Varainhankinta
Var.hank.tuotot (netto) 2810000 1409000 2660000 2316000
Varainhankintayhteenséa 2810000 1409000 2660000 2316000
Sijoitus- jarahoitustoiminta 0 -2000 0 -3000
KULUJAAMA -6990000 -6531000 -7070000 -6623000
Yleisavustukset
Valtion toiminta-avustus 6590000 6590000 6590000 6590000
Muut valtion erityisavustukset 100000 241000 180000 452000
Yleisavustuksetyhteensa 6690000 6831000 6770000 7042000
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -300000 300000 -300000 419000
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Tuotot 2021 (10,46 m€)

Omarahoitus

5,770

m€

(36 %)

Kulut 2021 (10,76 m€)

Huippu-urheilu

2,516
Seuratoiminta 1]l€
2,899

m€







