Seuratoiminnan malli

Seuratoiminnan mallin tarkoituksena on auttaa seuroja jasentamaan ja kehittdmaan toimintaansa. Malli
osoittaa seuratoiminnan lisdarvon jasenille ja osallistujille, sekd toiminnan vaikuttavuuden laajemmin.
Malli on kehitetty tietoperusteisesti siten, ettd kehittamisessa on hyédynnetty suomalaisia ja ulkomaisia
tutkimuksia yhteisty6ta Laatukeskuksen kanssa ja suomalaisten seurakehittdjien laajaa kokemustietoa
seuratoiminnasta.
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Mallin perusajatuksena on, ettd seuratoiminta tuottaa arvoa siihen osallistuville. Ensinna kannattaa
kiinnittad huomiota siihen, ettd mallissa kuvataan seka erilaisia tekijoita seuratoiminnassa etta prosessia,
miten seuratoiminta tapahtuu. Tekijoissa on kuvattu seka asioita ettd toimijatahoja, ja ne nakyvat kuvassa
tekstind. Prosessia puolestaan on kuvattu nuolilla, jossa suunta kulkee ensin alhaalta ylospain ja sielta
kiertdaen takaisin lahtopisteeseen. Tarkoituksena on ollut talla tavoin ilmentaa jatkuvan kehittamisen ideaa.
Nyt kdydaan lapi seuratoiminnan mallin prosessi ja sen tekijat vaihe vaiheelta.

Muutokset ja mahdollisuudet

Kuvion alalaita kertoo niista tekijoista, jotka vaikuttavat seuran toiminnan kehittamiseen. Ensiksi, seuran
koko toimintaymparistdssa on erilaisia muutoksia ja mahdollisuuksia, jotka seuratoiminnassa tulee ottaa
huomioon. Téllaisia voivat olla esimerkiksi alueen vdestérakenteen muutos, liikuntapoliittiset linjaukset, tai
muiden liikuntapalvelutuottajien lisdaantyminen tai vahentyminen. Muutokset ja mahdollisuudet luovat
seuratoiminnalle tilan kehittda toimintaan muutoksen vaatimaan suuntaan.

Toiseksi, seura toimii oman kulttuurinsa, lajinsa kulttuurin ja paikallisen kulttuurin kentdssa. Kulttuuria on
myos se, tehdaanko yhteisty6ta ja kuinka paljon muiden toimijoiden kanssa. Yleensa kulttuuri kertoo
laajasti niista arvostuksista, asenteista ja toimintatavoista, jotka seuran on otettava toiminnassaan
huomioon. Esimerkiksi suomalaisessa kulttuurissa yhdenvertaisuus on tarkea arvo, ja urheilukulttuurista
kertoo esimerkiksi se, minkalainen painoarvo kilpaurheilulla on kunnassa, lajissa ja seuran toiminnassa.
Joskus naiden kulttuuriin liittyvien tekijoiden nakyvaksi tekeminen ei ole ihan helppoa, koska niista ei aina



ole dokumentoitua tietoa tai tunnuslukuja. Silloin kulttuuriin liittyvia asioita on tehtdva nakyvaksi yhdessa
pohtien ja keskustellen.

Seuraavaksi seuratoiminnan kehittamiseen vaikuttavat jasenten ja osallistujien toiveet ja intressit.
Seuratoiminta on ihmisia varten, joten seuran tulisi olla tietoinen toiminnassa olevien ihmisten ajatuksista.
Ndiden pohjalta seuran vuosikokous, hallitus ja kaikki toimijat voivat tehda paatoksia seuratoiminnan
suuntaamisesta. Jasenten intressien selvittdmiseen esimerkiksi erilaiset jasenkyselyt ovat hyva valine.

Seuran jasenten lisdksi toimintaan voi osallistua muitakin ihmisid. Seura voi jarjestda esimerkiksi
tapahtumia tai liikuttaa vanhuksia. Seuratoiminta voikin suuntautua joko vain jasenist66n tai myos
eriasteisesti palvelutuotantoon julkiselle sektorille tai elinkeinotoimintana kilpailemaan yksityissektorin
kanssa. Tdma tilanne vaihtelee seurojen kesken ja on hyva huomata, etta silloin myos tieto osallistujien
intresseista voi koostua hyvin erilaisista lahteista.

Kuvion keskella ympyrassa kuvataan seuran toiminnan tarkeita osa-alueita, jotka ovat myos
Tahtiseuraohjelman laatutekijoita: urheilutoiminta, seuran ihmiset, aineelliset resurssit seka johtaminen ja
hallinto. Seuran tarkeinta ydintoimintaa on liikunta- ja urheilutoiminta. Seuralla tulee olla
urheilutoimintansa tueksi kasitys urheilijan- ja liikkujanpoluista seurassa seka sita tukeva valmennus- ja
ohjauslinjaus. Polut kertovat siitd, miten meidan seurassamme voi harrastaa liikuntaa ja urheilua,
valmennus- tai ohjauslinjaus puolestaan siitd, mita seura tekee tukeakseen harrastuspolkua.

Liikunta- ja urheilutoiminnan jarjestamiseksi seuran tarkein resurssi on seuran ihmiset.
Tahtiseuraohjelmassa on kiinnitetty huomiota erityisesti kahteen asiaan: ensinna siihen, etta seurassa olisi
riittavasti toimijoita, oikeissa tehtavissa ja riittavalla osaamisella, ja toiseksi siihen, etta seurassa
huolehditaan yhteisollisyydesta ja yhteenkuuluvuuden kokemuksesta. Nama asiat ovat niita tekijoita, jotka
pitavat ihmiset mukana seuratoiminnassa.

Seuraava laatutekijakokonaisuus seuratoiminnassa on aineelliset resurssit. Niilld tarkoitetaan seuran
taloutta, tiloja ja valineita. Tarkeda on, ettd aineelliset resurssit vastaavat seuran urheilutoimintaa ja etta
seura kayttaa resurssejaan viisaasti.

Viimeisena laatutekijakokonaisuutena on viela seuran johtaminen ja hallinto. Koska seura on oma
organisaationsa, sitd pitda johtaa ja hallinnoida, jotta urheilutoimintaa voidaan toteuttaa, ihmiset voivat
toimia ja aineelliset resurssit tulevat kayttoon. Tassa huomiota kiinnitetdaan yhdistystoiminnan
perusasioihin, suunnitelmallisuuteen, toimintaympariston tuntemukseen seka viestintdaan. Usein juuri
johtaminen ja hallinto ovat seikkoja, jotka seurassa on saatava ensimmaisena kuntoon, jos toimintaa
halutaan kehittda. Nain kannattaa menetelld myds matkalla Tahtiseuraksi.

Seuratoiminnan tarkoituksena on tuottaa jasenille ja osallistujilleen arvoa. Eli nyt palaamme taas
toimintaan osallistuviin ihmisiin — mita seuratoiminta tuottaa kaikille siihen osallistuville ihmisille? Tata voi
hahmottaa tietyilla tunnusluvuilla ja tiedoilla: esimerkiksi kuinka paljon toimintaan osallistutaan, kuinka
tyytyvaisia osallistujat ovat ja mita he pitdvat toiminnassa tarkeana. Joka tapauksessa arvo jasenille ja
osallistujille on hyva tehda kirkkaaksi seuran toiminnassa ja viestinnassa.

Seuran toiminnan vaikuttavuus yhteiskuntaan syntyy sen jasenilleen ja osallistujilleen tuottaman lisdarvon
kautta. Vaikuttavuutta on esimerkiksi se, etta seura liikuttaa lapsia ja nuoria, jarjestaa ohjattua
iltapaivatoimintaa tai tarjoaa mahdollisuuksia vapaaehtois- ja palkkatyohon nuorille. Vaikuttavuus ei aina
ole yksiselitteista tai helposti mitattavissa, mutta seuran on hyva tunnistaa ja viestid, mihin itsedan
isompaan haasteeseen tai ilmioon se voi yhteiskunnassa vaikuttaa.

Kun seura toimii aktiivisessa suhteessa toimintaymparistoonsa, tulevat sille tarkedksi myds kumppanit ja
verkostot. Kumppanit ja verkostot vastaavat siihen kysymykseen, keiden kanssa seura toimii. Tarkoitus on,



ettd kumppaneiden kanssa yhdessd luodaan ja saadaan lisdarvoa. Esimerkiksi kilpaurheilutoiminnan
kehittamiseksi saatetaan tehda yhteisty6ta toisen seuran, urheiluakatemian ja lajiliiton kanssa.
Harrastetoiminnan laajentamiseksi taas voidaan jarjestaa esimerkiksi kerhotoimintaa yhteisty6ssa julkisen
sektorin kanssa.

Seuratoiminnan mallissa on piirretty nuolet osallistujille tuotetusta arvosta ja vaikuttavuudesta takaisin
seuran toimintaymparistoon. On jdlleen arvioitava seuran tilannetta uudestaan. Nain kuvio ilmentaa
toiminnan jatkuvan kehittamisen ideaa, jossa seura uudelleen arvioi toimintaansa ja kehittaa sita edelleen.
Jatkuva kehittaminen pitaa kuitenkin ymmartaa pitkadn aikavalin syklina: uusia isoja suuntia ei voi avata joka
vuosi, ja valilla pitaa keskittya tekemaan itse toimintaa ja arvioimaan sen tuloksia. Jatkuvaan kehittamiseen
kuuluu se, etta toiminnan aikaansaamaa muutosta ja reagoidaan siihen ketterasti.

Kuvion kulmiin jaivat vield tekijat historia ja tulevaisuus. Nama kuvaavat tarvetta laajalle ymmarrykselle
siitd, mistd maailma, Suomi, urheiluseuratoiminta ja juuri meidan seuramme on tulossa ja minne ne ovat
menossa. Historian ymmarrys auttaa hahmottamaan, miksi asiat ovat juuri nyt siten kuin ne ovat. Mika on
vuosikymmenia ollut meiddan seuramme profiili ja vahvuus? Nakyyn tulevaisuudesta taas tarvitaan kasitys
siitd, mihin seuratoimintaan liittyvat tekijat ovat yleisesti kehittymassa. Muuttaako digitaalisuus tai tekoaly
sitd, miten toteutamme seuramme toimintaa, esimerkiksi valmennusta?

Kokonaisuudessaan seuratoiminnan malli haluaa tuoda nakyvaksi ne tekijat, jotka huomioimalla seura voi
kehittda toimintaansa entista paremmaksi. Nain suomalainen seuratoiminta loistaa Tahtiseurassa!



