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Urheiluseurojen nakdkulmasta keskeisia
tulevaisuuden kehityssuuntia

Demografiset Kulttuuriset

Terveys- ja hyvin-
vointitietoisuus

Véeston ikdantyminen

Eriarvoistuminen

Véeston moni-
kulttuuristuminen

Muut

Ilmastonmuutos
ja kestava kehitys

Digitalisaatio

Teknistyminen

Tyypillisia megatrendeiksi nimettavia ilmiota ovat esimerkiksi kestava kehitys, vdeston ikdantyminen teollisuusmaissa, alueellinen
keskittyminen ja kaupungistuminen, teknologinen kehitys, globalisaatio, kasvava muuttoliike seka individualismi ja privatisoituminen.
(Rubin 2018; Heikkala 2014)

Urheiluseurojen aikuisliikunnan kannalta erityiseen tarkasteluun valitut tulevaisuuden kehityssuunnat ovat tdssa vdeston
ikddntyminen, vdaeston monikulttuuristuminen, eriarvoistuminen, terveys- ja hyvinvointitietoisuus, yksil6llistyminen, teknistyminen,
digitalisaatio seka ilmastonmuutos ja kestava kehitys (ks. esim. Hakala ym. 2012, 10-12; Heikkala 2014; Heikkala 2017; Koivujoki
2016, 70-72; Koski 2010; Olsen 2013; Olympiakomitea 2018c). Nama kehityssuunnat muuttavat urheiluseurojen toimintaympadristoa
ja tekemisen tapoja hiljalleen koko ajan. Kehityssuuntiin voi suhtautua haasteina, mutta ne voi nahda myos mahdollisuuksina.



Kehityssuuntajasen
ilmeneminen

Demografiset

Véestonikdantyminen

lakkaiden henkildiden
médré kasvaa. lakkéaiden
henkildiden joukossa
onyhd enemmaén niita,
joillaonaikaajajotka
ovattoimintakykyisié,
koulutettuja ja
maksukykyisia.
Toisaaltaihmisten
eldessé pidempaén
myos heikkokuntoisten
iakkaiden henkildiden
mééré kasvaa.

Eriarvoistuminen

Véestd jakaantuu yha
selvemmin esimerkiksi
sosioekonomisesti,

mikéa vaikuttaa
vaikkapaterveyteentai
terveyskayttaytymiseen.
Onsiisyhdenemmaén
niitd, jotka lilkkuvat
aktiivisesti jasamaan
aikaan myds niita,

jotka liikkuvat

niukasti. Hyvinvointi
japahoinvointi
polarisoituvat,
kasaantuvat ja periytyvat
sosiaalisesti.

Kehityssuunnastanousevia
haasteita

Seurassa aktiivisesti toimivien keski-ika
nousee.

|kdéntyvien lilkkunnan ohjaaminen vaatii
omaa osaamista.

Taman pdivan ikddntyneilldon erilaiset
tarpeet, toiveet ja kdsitykset liilkunnasta
kuintulevaisuuden ikaantyneilld,

mika vaatii jatkuvaa perehtymista
kohderyhméan nakékulmaan.

Tulevaisuuden idkk&aat suosivat
rakennettuja siséliikuntapaikkoja
(Stenholm 2016), mik4 saattaa
aiheuttaa haasteitaliikuntapaikkojen
riittavyydelle.

Tilojen ja palvelujen esteettomyyteen
tulee kiinnittdd aikaisempaaenemman
huomiota. Toisaalta esteettomyys
palvelee kaikkia.

Eriarvoistumisprosessi etenee

myds urheiluseuratoiminnassa:
seuroissa liilkkuvatyh& useammin
suomalaistaustaiset, keskiluokkaiset
lapset ja heidédn vanhempansa (Salasuo
ym. 2016, 27).

Liikkuminen tai lilkkunnan harrastaminen
eioleitsestdénselvyys kaikille ihmisille.

Liikunnan harrastamisesta tulee

koko ajan kalliimpaa, eikd kaikilla
eiolevaraaharrastaa lilkuntaa.
Trendilajien lisd&ntyminen ja vélineiden
tarpeellisuuden korostuminen lisdavét
eriarvoisuuttaentisestdan.

Seuratoiminnan on haasteellista
tavoittaa niukastiliikkkuvia tai vaikkapa
heikossa sosioekonomisessaasemassa
oleviaaikuisia.

Niukasti liikkuvien henkildiden
ohjaaminen vaatii erityisosaamista.

Paljon liikkuvilla onyhé eriytyneempié
tarpeita (ks. yksilsllistyminen; terveys-
ja hyvinvointitietoisuus).

Kehityssuunnastanousevia
mahdollisuuksia

Moni idkas henkild harrastaa vapaa-ajan
lilkuntaa (Borodulinym. 2018, 39).

Tulevaisuuden idkkaille lilkunta voiolla
luontevampi tapa viettdé vapaa-aikaa
jahevoivatollavalmiimpia maksamaan
siité kuin tdman paivan idkkéat (Stenholm
2016).

Kyselytutkimuksen mukaan kiinnostavat
harrastukset, toimintajaliikuntaon
kolmanneksitarkein onnellisuuteen
vaikuttavat tekija (hyvén terveyden ja
hyvienihmissuhteiden jéalkeen), kun

ikdd tulee lisda 55-84-vuotiailla. 77
%:llavastanneistaon aikeita harrastaa
liilkuntaa loppuelaménsa aikana.
(Elakelaisliittojen etujarjestd 2016,
17-18)

Urheiluseurat voivat olla tuottamassa
hyvinvointihydtyé idkkaille henkildille
esimerkiksitarjoamalla enenevdssa
méadrin palveluja, jotka auttavat
sdilyttdmaan toimintakykyé. Yhdessa
toisten kanssa liikkuminen voi myés
vahenté&a yksindisyyden kokemuksia.

lakkaisté henkildistd on mahdollista
saada uusia jasenid seuraan, kun
osataan kohdentaa toimintaa heille.
lakkaat voivat toimia myds ohjaajina ja
toimihenkiléina. Osassa urheiluseuroista
uskotaankin, etté tulevaisuudessa
vapaaehtoisina toimii entistd enemman
elakelaisia (Tiihonen & Keskinen 20186,
27).

Eri-ikdistenyhdessa liilkkuminen
lisdd sukupolvien valistaymmarrysta
(Kantomaa & Kauravaara 2018).

Josurheiluseurat onnistuvat
tavoittamaan niukasti lilkkuvia tai
heikossa sosioekonomisessaasemassa
olevia aikuisia esimerkiksiyhteistytssa
terveys- tai sosiaalisektorin toimijan
kanssa, sen on mahdollista saada uusia
jésenidseuraan.

Urheiluseuroillaon
yleishyddyllisyysluonteensa vuoksi
mahdollista tarjota lilkkuntatoimintaa
monia muita toimijoita edullisemmin.

Moniarvoisuuden, suvaitsevaisuuden
seké yhdenvertaisuuden arvojen
eldminen todeksi.

Ideoitaurheiluseuroille

« Pdivalla toteutettavien ryhmienja
harjoitusten jérjestaéminen. Talldin
mahdollisten kokopdivaisten ohjaajien
javalmentajien tybaika ei painotu
pelkastéaaniltoihinjaviikonloppuihin.
Liséksiohjaajille javalmentajille
saadaan néin lisaa tyétunteja.
Mahdollista, mikali tiloja on saatavilla.

= Uusien lahellaiakkaitaihmisia olevien
lilkuntatilojen etsiminen esimerkiksi
palvelutaloistaja taloyhtididen
kerhohuoneista.

Lajin kehittdmineninnovatiivisesti
tamén pdivanaikuisten jaidkkaiden
henkiléiden tarpeisiin (esim.
kavelyfutis).

Seuranveteraanien pyytéaminen
mukaan kehittdmaéan iakkaille
henkildille suunnattua toimintaa.

Yhteistytn tekeminen esimerkiksi
eldkeldisyhdistysten, kansanterveys-
javammaisyhdistysten, Martta-
yhdistysten, Lions Clubienja
esimerkiksi kaupunginosayhdistysten
kanssauusienidkkéiden
tavoittamiseksi.

Vélinelainaamojen ja-kirpputorien
jérjestadminen etenkin lajeissa,
joissatarvitaan erikoisvélineitd ja
-varusteita.

Omastalajista edullisten ja helppojen
liilkuntamuotojen kehittdminen.

Vapaapaikkojen tarjoaminen
erillishakemuksesta.

Markkinointi- ja viestintdmateriaalien
paivittaminen niin, etté ne tarjoavat
samaistumisen kohteita my&s muille
kuin "sporttisilta ja timmeilta”
nayttaville aikuisille.

Osallistuminen (maakunnan tai)
kunnan elintapachjauksen ja lilkunnan
palveluketjuun liikuntapalvelujen
tuottajana (ks. luku 3.4).



Kehityssuunta jasen
ilmeneminen

Kulttuuriset

Terveys-ja
hyvinvointitietoisuus

Ihmiset ovat entista
kiinnostuneimpia
omasta terveydestédanja
hyvinvoinnistaan.

Yksilollistyminen

Yksiloiden
yhteiskunnassa
yksilonidentiteetti
jasenvahvistaminen
ovatavainasemassa.
lhmiset haluavat yha
réataléidympidja
henkilokohtaisempia
palveluja, jotka
vahvistavat heidan
identiteettidan ja
eldméntapaansa.

Kehityssuunnastanousevia
haasteita

Aikuinen liilkkuja osaa vaatia ja pyytéa,
jaodotukset seuratoiminnan laatua
kohtaan kasvavat. Tamé aiheuttaa
urheiluseurcjen aikuisliikunnalle
vaatimuksia, ja seurojen paine
aikaisempaaammattimaisempaan
toimintaan kasvaa.

Yksityisen sektorin palvelut, kuten
henkilékohtaisenvalmentajan palvelut,
crossfit-tyyppiset liikuntalajit ja
erilaiset lisensioidut liikuntatuotteet

houkuttelevat aikuisia (Thompson 2017).

Urheiluseurojen voi ollavaikea reagoida
nopeastitrendituotteiden kysyntéanja
tarjota kiinnostavia vaihtoehtoja.

lhmisten haluja ja tarpeita onvaikea
tunnistaatésmallisesti.

Urheiluseuran voi olla vaikea joustaa
nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

Resurssiteivatriitd tarjoamaan
monenlaista toimintaa.

Yksilon l&htdkohtiin ja tarpeisiin
perehtyminen jaymmarryksen
lisddminen kohderyhméasta koetaan
seuroissa hankalaksi, kalliiksi ja aikaa
vievaksi prosessiksi.

Kehityssuunnasta nousevia
mahdollisuuksia

Seura voi hybdyntéa terveys-ja
hyvinvointitietoisten aikuisten
kiinnostustaliikuntaa kohtaan ja
kohdentaa heille houkuttelevaa
liikkuntatoimintaa.

Urheiluseurat voivat erottautuasilld, etta
niiden on mahdollista tarjota pysyvyytta.
Samaan aikaan omaa lajia kannattaa
kehittaa sellaiseksi, etta sevastaa taman
péivan tarpeitajatoiveita.

Aikuisliikkujien vaatimukset pakottavat
seurojauudistumaan ja kehittymaén,
miké todennakdisesti hyodyttda seuroja
monellatapaa.

Seuran jarjestamille lilkuntaan liittyville
hyvinvointipalveluille voi olla kysynt&a.

lhmiset ovatyhéa kiinnestuneempia
litkkunnan tuomasta henkisesta
hyvinvoinnista fyysisen rinnalla.

Kohderyhmalahtsinen palvelumuotoilu
lisaé lilkkujien sitoutumista liikkumiseen
jaurheiluseuratoimintaan.

Yksilollistyvdssa maailmassa tulee
erityistd tarvetta myos yhteisollisyydelle.
Sosiaalisen kanssakdymisen ja
vuorovaikutuksen tarjoaminen on
urheiluseurcjenvahvuuksia.

Uusiin lajeihin keskittyville
erikoisseuroille on tilausta, ja toisaalta
suurseurojen lajikirjon kasvulle
mahdollisuuksia.

Ideoitaurheiluseuroille

« Potentiaalisten kohderyhmien
kartoittaminen jandiden
kohderyhmien syvéllinen
ymmartdminen, minké pohjalta
réataloiddadntoimintaa.

Tutkimusten hyddyntdminen.
Esimerkiksi erdéan tutkimuksen
mukaan tulevaisuudessavastaajat
haluavat harrastaa kolmea
lilkuntamuotoa: 15—-30-vuotiaiden
suosituintulevaisuuden lilkkuntamuoto
on kuntosali, toiseksi suosituin

uinti ja kolmanneksi suosituin

ulkoilu. 31-45-vuotiaat puolestaan
haluavatuida, ulkoilla ja pytrailla.
46-60-vuotiaat haluavat ulkoilla,

uida seké marjastaajasienestdaja
61-75-vuotiaat haluavat ulkoilla,
marjastaajasienestdd sekd uida.
Ulkoilun jauinnin suosio nayttaisi
olevan taattuatulevaisuudessa.
(Suomiym. 2012, 75) Sen liséksi,

ettd tunnistetaan ryhmien haluja ja
tarpeita, tulee huomioida myos yksilot.

Terveydestd ja hyvinvoinnista
kiinnostuneiden aikuisten pyytaminen
mukaan kehittdmaén seuratoimintaa.

Alkeis- ja kokeilukurssien
jarjestdminen omasta lajista uusille
kohderyhmille.

Personal trainer -palveluiden
tarjoaminen.

Uusien lajisovellusten kehittaminen.

Tahtiseura-tyokalujen hydyntdminen
(https://www.olympiakomitea.
fi/seuratoiminta/tahtiseurat/
tahtiseuran-materiaalit-ja-tyokalut/).

Yhteistyén tekeminen kunnan
kanssaniin, ettd kartoitetaan
yhdessé, minkélaisialiikunta- ja
hyvinvointipalveluja kunnassa
tarvitaan (lis44) ja sovitaan, milla
edellytyksilla seura voisinéihin
tarpeisiinvastata.

Potentiaalisten jasentenjaeri
jasenryhmien (segmentointi)
lahtokohtienymmartaminen jasiind
tutkimusten (esim. Ansala ym. 2018,
113-119; Kari 2016; Kauravaara 2013;
Kekalainenym. 2017; Neuvonenym.
2016; Stenholm 2016) hyddyntaminen.
Josymmarrysta hyédynnetéadn, on
mahdollista lisata yksilon omaehtoista
motivaatiota ja sitouttaa.

(Potentiaalisten) jasenten
houkutteleminen mukaan toiminnan
suunnitteluun esimerkiksi
haastattelemalla, tekemalld

kysely tai jarjestdmadlla yhteinen
kehittamistilaisuus.



Kehityssuunta jasen
ilmeneminen

Muut

Teknistyminen

lhmisetovat
kiinnostuneitateknisista
innovaatioista, jotka
helpottavat arkea
taituovatsiihen
mielenkiintoisen lisén.
Uusia sovelluksia,
mittareitaja muita
teknisia innovaatioita
kehitetédan kokoajan
liséa. Erityisesti
terveysteknologia
kytkeytyy
yksiléllistyneeseen
terveyden ja hyvinvoinnin
ymmaértamiseen ja
tavoitteluun (Koskinen &
Ylilahti 2017, 129).

Digitalisaatio

Ihmiset ovat
vuorovaikutuksessa
toistensa kanssa
enenevassad madrin
sosiaalisen median ja
verkon vélityksella.

Ilmastonmuutosja
kestévi kehitys

Ilmastonmuutos jatkuu ja
vaikuttaa Suomessakin.
Luonnonvarojen
riittdvyys huolettaa
monia. Ekologisetarvot
vaikuttavatarkipdivédn
valintoihin aikaisempaa
enemman.

Kehityssuunnasta nousevia
haasteita

Ihmistenarki saattaa muuttua
passiiviseksi, josteknologiset
innovaatiot helpottavatja
vahentdvat fyysisté aktiivisuuttaja
lisaavat houkutusta viettad aikaa
virtuaalimaailmoissa ilman fyysista
aktiivisuutta.

Liikunnan harrastamiselle ja
seuratoiminnalle l6ytyy yhd enemmaén
kiinnostavia vaihtoehtoja ja kilpailu
ihmisten vapaa-ajastaon kovaa.

Kasvokkain tapahtuville
vuorovaikutustilanteille on paljon

vaihtoehtojavirtuaalisissa maailmoissa.

Tarve 24/7-ldsnéololle kasvaa.

Seuratoimijoiden teknisten

taitojen puute ja muutosvastarinta,
laiteongelmat ja tiedotuksen
pirstaloituminen (Tiihonen & Keskinen
2016, 45—48).

llmastonmuutos pakottaa miettimaén
vaihtoehtoja liilkuntamuodoille ja niiden
harjoittamiselle (esim. talviolosuhteita
vaativat lajit), miké saattaa vaarantaa
monia lajikulttuureja.

Urheiluseuroilta odotetaan
ymparistovastuullisia toimia kaikessa
toiminnassa. Esimerkiksitilaisuuksien
jatapahtumien jarjestadmisesté

tulee aiempaatydlaampéderi
ymparistonakdkulmat huomioiden.

Ympaéristdtietoinen ja -vastuullinen
urheiluseura ei enda erotu muista
toimijoista, vaan ekologisten
nékdkulmien huomiointion

ehto pysyd mukanaliikunta- ja
hyvinvointimarkkinoilla.

Ympéristod kuluttavat lajitjoutuvat
erityistarkkailuun.

Kehityssuunnastanousevia
mahdollisuuksia

Lajiinkehitetyt omat sovellukset
jateknologiset innovaatiot voivat
rikastuttaa liikuntalajin mahdollisuuksia
(esim. kiintorastien nykyaikainen versio
Mobo-sovellus suunnistuksessa)
jaauttavat saamaan enemmaén irti
harjoittelusta.

Olemassa olevien sovellusten

jateknologisteninnovaatioiden
aikaisempaa systemaattisempi
hyédyntdminen omassa lajissa.

Pelillisyyden hyédyntaminen lilkunnan
hukuttelevuuden lisddmisessé.

Teknologian tarjoamat mahdollisuudet
voivat tuottaa uusiaratkaisuja
esimerkiksiigkkaiden liikuttamiseen ja
uusien kohderyhmien tavoittamiseen.

Monen teknologisen innovaation
hyédyntdminen perustuu sensorien
tuottamaninformaation liséksi myds
jakamiseen jayhteisollisyyteen.

Lisatyn todellisuuden mahdollisuudet.

Paine avoimen vuorovaikutuksen
suuntaan kasvaa sosiaalisen median
myo6td, mikd saattaa haastaa seuroja,
mutta tarjoaa myds mahdollisuuden

uudenlaiseen nakyvyyteen ja esilld oloon.

Nopeaviestinté sosiaalisessa
mediassa pakottaa kehittamaan
urheiluseuratoiminnan laatua.

Viestintakeinojenvalikoima kasvaa.

Eiolevahvaa ndyttdd siité, ettd jokin
ympéristéa kuormittava liikuntamuoto
olisi terveyden kannalta edullisempi kuin
vahemman kuormittava (Kujala 2016,
118).

Urheiluseuran onedelleen mahdollista
olla mukana kilpailussa "vihreimméan”
lajitoimijan tittelista.

Yhé& useampisaattaa ekologisista syista
siirtyé paikastatoiseen esimerkiksi
polkupyorélla, jalan, skeittilaudalla
tai potkulaudalla, miké saattaatarjota
mahdollisuuden seurojen uusille
ryhmille jatoiminnoille (polkupy&ran
renkaanvaihtokurssi, skeittilaudan
tuunauskurssi, lihaskuntoharjoittelua
tyématkakéavelijdille jne.).

Ideoita urheiluseuroille

= Yhteistyd laitevalmistajan tai
sovelluskehittéjankanssa:
jasenalennus seuran jasenille
jaurheiluseurajarjestaa
opastusta laitteen taisovelluksen
hyédyntamiseen omassalajissa.

Yksilollisendatan hyédyntdminen
urheilijoiden, mutta myés
kuntoilijoiden harjoittelussa (ks. esim.
Vallealaym.2016).

Harjoitusten toteuttaminenverkon
tai tallenteen valitykselld esimerkiksi
silloin, kun ohjaaja taivalmentaja on
sairastunut, eikd sijaista saada.

Virtuaalisten oheisharjoitusten
jarjestaminen esimerkiksiverkon
vélitykselld (tallenteet), jolloin jasenet
voivat toteuttaa harjoituksen silloin,
kun heille parhaiten sopii.

Virtuaalisuuden hyddyntaminen
aidoissa liikuntatilanteissa,
esimerkiksi pelitilanteissa samaan
tapaankuin spinningsaliin saadaan
luotua virtuaalisesti tunnelma
vuoristomaisemassa polkemisesta
(esimerkiksihologrammi liikuntaa
ohjaamassa).

Sosiaalisen median hyddyntéaminen
yhteiséllisyydenvahvistamisessa:
omat ryhmét ("heimot”) esimerkiksi
tietyn lajin harrastajille, tietyista
asioista kiinnostuneille jne.

Sosiaalisen median hyddyntédminen
jasentenosallistamisessajajésenten
lahtokohtienymmartamisessa.

Seuran toiminnan kiinnostava
mainostaminen sosiaalisen median
kanavissa.

Oman katto- tai keskusjérjestén
kannustaminen laatimaan
ympéristdohjeistus tai -linjaus (vain
noinviidennes liilkuntajarjestoistaon
laatinutsellaisen, Simula 2015, 213).

Yhteiskuljetusten jarjestdminen
jakimppakyydeista sopiminen
suoritus- jatapahtumapaikoille (esim.
kuntorastit, pelireissut).

Lahiliikuntapaikkojen aikaisempaa
parempi hyédyntaminen.

Ympéristoasioista vastaavan henkilén
nimeé&minen.

Toiminnan javallitsevien kdytantsjen
ympéristovaikutusten arvioinnin
tekeminen isojen lilkkuntatapahtumien
liséksi myds pienemmista
tilaisuuksistaja kilpailuista sekéd
viikoittain toistuvista harjoituksista eli
seuran péivittdistoiminnasta.



