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1 Johdanto

Valmennusosaamisen verkosto on toiminut vuodesta 2012. Siihen kuuluvat lajiliittojen, urhei-
luakatemioiden, valmennuskeskusten, urheiluopistojen, ammattikorkeakoulujen, yliopiston, lii-
kunnan aluejarjestojen, valmentajayhdistysten, Olympiakomitean ja KIHUn valmennusosaamisen
kehittdmisesta vastaavat toimijat. Organisaatioita on yli 100. Valmennusosaamisen postituslistalla
on noin 175 henkil6a ja ”Valmentajakouluttajat”- Facebook-ryhmassa on noin 350 jasenta. Ver-
koston toimijoiden tyo kohdistuu valmennusosaamisen kehitystyohon seka kouluttajien ja val-
mentajien osaamisen kehittdmiseen. Valmentajia Suomessa on lajiliittojen arvion mukaan 80 000.
Aikuisvaeston lilkkunnan harrastamista koskevan tutkimuksen mukaan saannéllisesti valmennustoi-
mintaan osallistuvia olisi jopa 160 000 (Mé&kinen ym. 2019).

Valmennusosaamisen verkoston toiminta aloitettiin pienverkostoilla, joissa haluttiin lisdtd saman-
kaltaisten organisaatioiden yhteistyota. Vahitellen toimintoja yhdistettiin tavoitteena yksi yhtenai-
nen verkosto, jossa osaamista jaetaan yli organisaatiorajojen. Jarvensivu ym. 2010 mukaan ver-
kostoitumisessa keskeisid asioita ovat tuttuus, luottamus ja sitoutuminen. Naihin asioihin verkos-
ton kehittaminen on perustunut. Tietenkin merkityksellinen sisélto ja toiminta seka yhteinen ym-
marrys ja naky ovat olennaisia asioita. Keskeisid toimintatapoja ovat olleet kuukausittaiset tyopa-
jat, seminaarit, pienryhmatyoskentely, asiantuntija-apu seka kansainvalinen toiminta.

Tama verkoston toiminnan arviointi on toteutettu soveltaen Wengerin (Wenger ym. 2011) arvon
luonnin viitekehystad. Verkoston tai oppivan yhteison osallistujalleen tuottamaa arvoa kuvataan
siind viidella eri tasolla, joita ovat valiton arvo, potentiaalinen arvo, sovellusarvo, realisoitunut
arvo ja uudistumisarvo (kuvio 1). Ndma tasot on kuvattu tarkemmin myéhemmin dokumentissa.
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Kuvio 1. Wengerin arvon luonnin viitekehys (Bertram ym. 2016).



2 Arvioinnin toteutus

Kyselylomake laadittiin Wengerin arvon luonnin viitekehyksen (Wenger ym. 2011; Bertram ym.
2016) pohjalta ja se sisalsi seka arviointiasteikollisia kysymyksia ettd avoimia kysymyksia. Kyselyyn
oli ensimmaisen kerran mahdollisuus vastata Valmennusosaamisen tydpajassa toukokuussa. Ta-
man jalkeen kysely lahetettiin Valmennusosaamisen verkoston sdahkopostilistalla oleville henki-
[6ille (noin 175). Vastauksia saatiin maardaikaan mennessa 30 ja vastausprosentti oli 17. Arvioin-
nin toteutti Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus.

3 Vastaajat

Arviointikyselyyn vastanneista (n=30) puolet on tdissa lajiliitoissa ja puolet urheiluopistoilla, kor-
kea-asteen oppilaitoksissa, keskusjarjestdissa tai muissa organisaatiossa. Kaikki vastaajat ovat
osallistuneet verkoston toimintaan ja suurin osa on ollut mukana toiminnassa jo useita vuosia.
Keskimaarin verkoston toimintaan on osallistuttu noin 5 vuotta (vaihteluvali 1-8 vuotta). Suosituin
osallistumisen muoto on ollut kuukausittain jarjestettavat tyopajat, joihin kaikki vastaajat olivat
osallistuneet. 40 % vastaajista on osallistunut pajoihin ldhes aina, silloin talldin osallistuvia on kol-
mannes ja muutaman kerran osallistuneita 27 %. Muita verkoston toimintamuotoja ovat olleet
seminaarit, kouluttajakoulutukset, pienryhmatoiminta, asiantuntija-apu ja kansainvalinen toi-
minta (kuvio 2).

Valmennusosaamisen tyopajat
Valmennusosaamisen seminaarit
Kouluttajakoulutukset
Pienryhmatoiminta
Olympiakomitean asiantuntija-apu
Kansainvalinen toiminta

Muu, mika?
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Kuvio 2. Vastaajien osallistuminen verkoston toimintaan.



4 Viliton arvo Valmennusosaamisen verkostossa

4.1 Vailiton arvo verkostoissa yleensa

Vilitdn arvo liittyy verkostoitumiseen, yhdessa tekemiseen ja vuorovaikutukseen ja niissa synty-
vaan arvoon. Tama voi liittyd toimintaan kuten toisen auttamiseen ongelmatilanteessa, hyodylli-
seen keskusteluun, hyvaan vihjeeseen, tarinaan epdonnistumisesta, vierailuun jossain kohteessa
tai johonkin selvitykseen tai kyselyyn.

Verkostossa valitontd arvoa syntyy tapaamisessa, yhteystietojen saamisessa, vuorovaikutuksessa,
kysymysten esittamisessa. Toiminta voi olla arvokasta sinalldan tai synnyttda arvoa. Tapaamiset
voivat olla mukavia ja inspiroivia. Niissa voi saada vastauksia, ratkaisuja ja apua. Yhteinen reflek-
tio voi voi johtaa uudenlaiseen ajatteluun. Osallistujat voivat tehda yhteistyota |6ytadkseen inno-
vatiivisia ratkaisuja. Pelkdstdan toisen tarinan kuuleminen voi avata oman mielikuvituksen ja joh-
dattaa uuteen nakokulmaan. Jo vertaisten, jotka ymmartavat tyon haasteet, seurassa oleminen
voi olla helpottavaa. (Wenger ym. 2011).

4.2 Valmennusosaamisen verkoston tulokset

Vastaajat kokivat, ettd valmennusosaamisen verkoston tapaamisissa on ollut mahdollista keskus-
tella ja solmia kontakteja ja ne on koettu tarkeiksi tyon kannalta. Tapahtumat on koettu myos
hauskoiksi ja innostaviksi seka oleellisiksi oman tyon kannalta (kuvio 3).
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Kuvio 3. Verkostoon osallistumisen valiton arvo.
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Merkityksellisin tai tarkein kontakti tai tapahtuma verkostossa ovat olleet kollegat muissa organi-
saatioissa ja osaamisen jakaminen heidan kesken. Tydpajoissa saadut tai kehitellyt tyokalut ovat
olleet sovellettavissa suoraan tyohon. Kontakti suoraan Olympiakomiteaan koetaan tarkeaksi. Yh-
teinen tekeminen auttaa ”pitdamaan karryilla” ja innostaa.

Verkoston ihmisiltd saa apua ja tukea tyohon — ei tarvitse painia asioiden parissa yksin. Kynnys olla
yhteydessa toisen lajien kollegoihin madaltuu. Verkoston toiminta on auttanut laajentamaan na-
kemysta ja sen avulla on rakennettu yhteistd nakemystd, kieltd ja ymmarrysta. Verkosto on tuonut
konkreettisia ideoita ja tyokaluja.

5 Potentiaalinen arvo Valmennusosaamisen verkostossa

5.1 Potentiaalinen arvo verkostoissa yleensa

Ryhmassa tai verkostossa toimimisen arvo ei valttamatta realisoidu heti. Toiminta voi tuottaa tie-
topadomaa, jonka arvo on sen potentiaalisessa kdyttomahdollisuudessa. Potentiaali voi olla kayt-
tokelpoista vaikkei sille koskaan tulisikaan kdyttémahdollisuutta. Esimerkiksi toisen tarinasta voi
oppia, mita tehda tai jattaa tekemattd, vaikka onnettomuustilanteessa. Vaikkei onnettomuus kos-
kaan osuisi kohdalle, on hyodyllista tietda, mita kannattaa tehda.

Henkilokohtainen hyoty

Tama voi olla vaikka hyddyllinen taito, avaintieto tai uusi nakdkulma. Se voi sisdltda myos uusia
ideoita jonkin asian ratkaisemiseksi. Kyky pysya ajan tasalla nopeasti muuttuvassa maailmassa on
myo0s tarkeaa. Henkilokohtainen arvo voi olla myos inspiraatiota, valittamista, itseluottamusta tai
statusta. lhminen voi kokea, etta osallistuminen on herattanyt kutsumuksen tai ammatti-identi-
teetin uudelleen.

Suhteet ja yhteydet

Sosiaaliset suhteet ja verkostot voivat olla osa tietopadomaa. Se, etta I16ytyy ihmisid, joilta voi tar-
peen tullen kysya ja joihin voi luottaa koetaan tarkedksi. Yhteisot ja verkostot voivat rakentaa yh-
teistd ymmarrysta ja yhteista kieltd ja sosiaaliset suhteet voivat edista jatkuvaa oppimista ja vuo-

rovaikutusta. Tama voi johtaa yhteistydon mahdollisuuksiin. Unohtaa ei voi myoskaan kuulumisen
tunnetta vaikeissa tehtavissa ja haasteissa.

Resurssit

Osallistuminen voi mahdollistaa oikeuden tiettyihin materiaaleihin: tietoon, dokumentteihin, tyo-
kaluihin ja verkoston tuottamiin materiaaleihin kuten sanapilviin, kasitekarttoihin, linkkeihin ja
lahteisiin.

Yhteison arvo

Tama tarkoittaa yhteison tai verkoston mainetta ja statusta ja sen tunnistamista ja arvostusta toi-
mialalla. Yhteis6a voidaan arvostaa esimerkiksi sen tuottaman yhteisen danen voiman ja vaikutta-
vuuden vuoksi, mikd auttaa omassa tyossa.



Oppimaan oppimisen arvo

Osallistuminen oppivaan yhteis66n tai verkostoon voi hyvalla tavalla antaa erilaisen oppimiskoke-
muksen ihmisille, joilla on kokemusta vain formaalista oppimisesta ja jotka ndkevat sen ainoana
tapana oppia. Kun syntyy merkittdva uudenlainen oppimiskokemus, sitd voidaan siirtda muihin
tilanteisiin. (Wenger ym. 2011).

5.2 Valmennusosaamisen verkoston tulokset

Suurin osa vastaajista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta kaikissa kysymyksissa, jotka koskivat
potentiaalisen arvon tuottamista. Toimiminen verkostossa on tuonut uusia ajatuksia ja tyokaluja
ja lisannyt osaamista. Sillda on myds statusarvoa siten, etta se tuottaa innostusta ja antaa itseluot-
tamusta (kuvio 4).
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Kuvio 4. Verkostoon osallistumisen potentiaalinen arvo.
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Konkreettisina esimerkkeina kerrottiin yleisesti oman oppimiskasityksen, kouluttajaosaamisen ja
pedagogisen ajattelun muuttumisesta. Kun esimerkkeina mainittiin yksittaisia tyokaluja tai toimin-
tatapoja, esille nousi viimeaikaisia asioita: kokemuskortit, vaikuttavuuden arviointi, verkko-oppi-

minen, LEARNS ym.

Kun kysyttiin, onko verkostossa toimiminen muuttanut yhteistydmahdollisuuksia ja sosiaalisia
suhteita, esille nousi tuttuus ja toisten tunteminen. Osa kertoi tiiviista yhteistyosta ja ystavyy-

destd pienemmassa ryhmassa, joka oli oppinut tuntemaan toisensa vuosien varrella. Osa kertoi
toisten tuntemisen olevan tarkeaa, vaikkei heitad kenties muuten tapaakaan, mutta tietda yhtey-
denoton olevan mahdollista tarpeen tullen.



6 Sovellusarvo Valmennusosaamisen verkostossa

6.1 Sovellusarvo verkostoissa yleisesti

Tietopadomalla on potentiaalista arvoa, silld sitd voidaan mahdollisesti ottaa kdytt6on tai sovel-
taa. Lisdarvoa sille saadaan, jos sita todella kdytetdan kaytannon tilanteessa. Esimerkiksi: tunti-
suunnitelman kaytto, toimintatavan vaihtaminen, idean tai ehdotuksen kokeilu, yhteisen ddnen
kaytto paatoksenteossa. Soveltaminen voi johtaa muutoksiin tai innovaatioihin, toimintatapoihin,
tyokaluihin, nakokulmiin tai organisaatiorakenteisiin. Sovellusarvo tarkoittaa muutoksen havain-
nointia. (Wenger ym. 2011).

6.2 Valmennusosaamisen verkoston tulokset

Valtaosa vastaajista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta siitd, etta on pystynyt viemaan kadytan-
toon tai soveltamaan kaytanndssa verkostossa hankittuja tietoja, taitoja ja ideoita. Kolme neljasta
oli myds hyddyntanyt verkostossa kehitettya dokumenttia tai tyokalua kaytannon tyossaan. Li-
saksi taysin tai jokseenkin eri mieltd olevia vastaajien osuus oli hieman suurempi potentiaaliseen
arvoon verrattuna (kuvio 5).
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Kuvio 5. Verkostoon osallistumisen sovellusarvo.

Konkreettisina esimerkkeina kerrottiin viimeisimmista tyokaluista tai toimintatavoista kuten koke-
muskorteista, LEARNSista ja iCoachKids-materiaaleista. Toki mainittiin joitain vanhempiakin, kuten
VOK-perusteet, Valmennusosaamisen malli ja koulutussuunnittelun malli. Joku kuvasi olleensa
vain vahan aika verkostossa mukana ja lisdksi oli yksi vastaaja, joka oli pettynyt verkoston antiin.



7 Realisoitunut arvo Valmennusosaamisen verkostossa

7.1 Realisoitunut arvo verkostoissa yleensa

Uudet toimintatavat tai tyokalut eivat aina valttamatta riita, vaikka ne olisi otettu kayttoon. Ole-
tusarvona on, ettd uusi tyotapa tai tyokalu johtaa toimintojen kehittymiseen, mutta nain ei valtta-
mattd kuitenkaan kay. Tasta syysta on tarkeaa arvioida myos toiminnan muutoksen vaikutuksia.
(Wenger ym. 2011).

7.2 Valmennusosaamisen verkoston tulokset

Yhdeksan kymmenesta oli sitd mieltd, etta verkostoon osallistuminen oli vaikuttanut omaan tyo-
hon positiivisesti. Lisdksi [ahes puolet vastaajista oli tdysin samaa mielta siita, ettad osallistumisella
on ollut positiivinen vaikutus myos organisaatioon (kuvio 6).
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Kuvio 6. Verkostoon osallistumisen realisoitunut arvo.

Erityisesti useamman vuoden verkoston toiminnassa mukana olleet toivat esille, ettd verkostossa
toimiminen on vaikuttanut paljon omaan tyohon ja oman organisaation ajattelutapoihin.

" Merkittdvin muutos on koulutustoiminnan pedagogisen ndkemyksen jalostuminen oppija/val-
mentaja Iéhtéisemmdiksi. Pajasta saadut ideat ja tyékalut ovat tukeneet tuota toimintaa ja koen,
ettd mitd asioita ikind vienkin eteenpdin koulutuksissa, I6ydédn pajan materiaaleista, keskuste-
luista ja huomioista tukea ja tyékaluja toimintaani.”

“Alkuvaiheessa verkosto toimi pddasiallisena oppimisen paikkana, josta vein suoraan asioita kéy-
tdnnén tyéhén. Ndin kehitys muutti tyétdni ja sen kautta organisaation toimintaa. Télld hetkelld



tulen verkostoon valmiiden ideoiden kanssa ja haen tdydennysté osaamiseeni. Organisaatio kehit-
tyy, kun verkostoon voi tuoda kehittéimisvaiheessa olevia prosesseja saneeraukseen.”

”Verkostoon osallistuminen on nopeuttanut koulutuksen kehittdmisen prosesseja eli sité kautta
vaikuttanut myds organisaatioon. Toisaalta omassa ty6ssd suunnitteluaika on tehostunut, kun on
saanut jo valmiiksi pureskeltuja malleja sekd ideoita, materiaaleja ja kdyténteitd tyén tueksi. Toi-
saalta verkoston kontaktien kautta olen pddssyt mukaan prosesseihin, jotka ovat olleet merkittd-
vid valtakunnallisesti valmennusosaamisen kehittymisessd. Uskon myds, ettd verkostossa aktiivi-
sesti toimiminen vaikutti siihen, ettd minut palkattiin nykyiseen tyéhéni.”

”Koko liiton tasolla muutos koulutuksesta osaamisen kehittdmiseen, jolloin koko nédkékulma on
laajentunut merkittdvdsti. Verkosto ei ole yksin vaikuttanut téhén, mutta sielld saadulla oman
osaamisen kehittymiselld ja vahvistumisella on térked rooli tdssd. Tdmdédn muutoksen kautta mm.
resurssointi (erityisesti tydaikaresurssin) osaamisen kehittémiseen on lisééntynyt ja sen merkityk-
sellisyys ndkyy liiton strategiassa asti.”

8 Uudistumisarvo Valmennusosaamisen verkostossa

8.1 Uudistumisarvo verkostoissa yleisesti

Viides arvonluomistaso on saavutettu, kun oppiminen johtaa uudelleenarviointiin ja —maaritte-
lyyn. Se voi liittya strategiaan, tavoitteisiin tai arvoihin. Se voi johtaa myds uudenlaiseen tuloksel-
lisuuden arviointikriteereihin. Tama voi tapahtua yksilon, yhteison tai organisaation tasolla. Se,
etta yksilon muutos johtaa organisaation muutokseen vaatii paljon organisaation rakenteilta ja
johtamisjarjestelmalta. (Wenger ym. 2011).

8.2 Valmennusosaamisen verkoston tulokset

Vastaajista monet kertoivat oman osaamisensa kehittymisesta, mutta kokivat, ettd organisaation
muutoksia on vaikea arvioida tai totesivat, etta organisaatioon on vaikea vaikuttaa. Toisessa dari-
padssa koettiin, ettd verkoston eteenpain viemat asiat ovat vaikuttaneet vahvasti lajin valmennus-
kulttuuriin ja valmennusosaamisen arvostukseen (kuvio 7).



Keskiarvo
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Kuvio 7. Verkostoon osallistumisen uudistumisarvo.

"Verkostoon osallistuminen on kehittdnyt omaa osaamistani merkittévdsti, ja sitd kautta pystyn
argumentoimaan ja perustelemaan paremmin tarpeita esim. resursseissa ja osaamisen merkityk-
sellisyydessé koko liiton kehittymisen kannalta. Tétd kautta on tehty esim. strategisia valintoja
osaamisen kehittdmisen nikdkulmasta.”

“Valmennusosaaminen ja siihen panostaminen on noussut suureen arvoon. Uudistukset ovat lisén-
neet kouluttajien ja sité kautta valmentajien innostusta itsensd kehittémiseen.”

”Valitettavasti toimintatavat organisaatiossa eiviit ole juurikaan muuttuneet. Liséresursseja on
kuitenkin osoitettu ja saatu, se ja asioista puhuminen on positiivinen asia.”

“Lajikulttuuri ohjaajien ja valmentajien osalta on muuttunut viimeisen 5 - 10 vuoden aikana téy-
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sin.

“Harrastaja (urheilija) keskiéssd-ajattelu on nyt yhd useampien hyvien ohjaajien ja valmentajien
takana ja entiset dinosaurukset, jotka ovat ohjanneet uhkailemalla ja haukkumisella, eivét ole
endd lajiyhteiséssd arvostettuja ja ihailtavia. Koen, etté yksi tdmdn muutoksen kulmakivistd on
ollut ohjaaja- ja valmentajakoulutus.”



9 Yleisarviointi Valmennusosaamisen verkostosta

9.1 Onnistumiset

Valmennusosaamisen verkostossa on onnistuttu rennon, avoimen, vuorovaikutuksellisen ja yhtei-
sollisen ilmapiirin luomisessa. Tapaamiset koetaan mielenkiintoisiksi, koska aiheet ovat mielen-
kiintoisia ja on kiinnostavaa kuulla toisten kuulumisia. Tosin osan mielestad kuulumiskierros vie lii-
kaa aikaa. Tapaamisten saannollisyys koetaan tarkeaksi.

9.2 Epdonnistumiset

Osa vastaajista ei keksinyt mitaan, missa verkostossa olisi epdonnistuttu. Useissa vastauksissa
pohdittiin sitd, miten uudet tulokkaat padsevat sisadn verkoston toimintaan. Kokeneiden konka-
reiden taso on jo erilainen ja joissain asioissa kaivataan ryhman eriyttamista. Osa lajeista puuttuu
verkostosta ja niiden mukaan saamista pohdittiin vastauksissa.

9.3 Kehittdmisideat

e Vierailut eri toimipisteissa kotimaassa ja ulkomailla. Data-johtaminen tulisi nostaa esille.

e Olisi hyva kuulla miten eri lajit ovat hyddyntédneet eri tyokaluja, joita olemme tyostdneet
tyOpajoissa.

e Kehittaa eta-/verkkoyhteyksien hyodyntamista. Korkea-asteen opiskelijoiden kaytto/ke-
hittdmistyo.

e Verkoston jasenten osallistuminen vieldkin aktiivisemmin tapaamisten sisdltdjen tuotta-
miseen

o "Mietittaisiin yhdessd mitd muutoksia on kunkin intensiivitoimijan toiminnassa ja organi-
saatiossa tapahtunut ja miksi/miksi ei ja etsittdisiin apuja vaikuttavampaan toimintaan.
Organisaatiotason muutokset ovat vaikeimpia.

e Hyodyntaa osallistujien osaamista vield enemman esim. Vahvuuksien mukaan

o Konkreettisesti sparraus ja uusien nakokulmien tuottaminen lajiliittojen koulutusjarjestel-
miin. Miten oppimista voisi tasokoulutusten lisdksi jarjestda /tehostaa, miten lajien koke-
net /huippuvalmentajat ym.

e Voisiko pajojen loppuun ottaa ihan nopean 10min reflektion pajasta. Ns. Start - heart -
CLOSE (eli reflektio). Eli hieman puretaan aina mita paiva pitanyt sisalla ja mita voidaan
oppia tasta paivasta.

e Voisiko kokeneista konkareista tulla meidan vihreampien mentoreita vahan kiinteammin.
Esim. niin, etta paritetaan ja voivat keskendan sopia aikaa keskustelulle. Tasséa voisi tes-
tailla naita hyvia jo saatuja tyokaluja samalla.

e Mahdollisesti voisi miettia kauden tyopajoille etukdteen teemat. Kunkin vastuulla olisi
etukateen esittdd, mita tietoa/ajatuksia aiheesta on.

e Toisten haastaminen seuraavaan pajaan: kuukauden konkreettinen vinkki, kdaytannén ko-
kemustarinat kuuluviin. Osa antaa ja osa vain ottaa, mika on ok, mutta hiljaisen tiedon
syOvereihin jaa varmasti paljon mielenkiintoista

e "Jatkumot (=prosessi) tydpajojen vililld voisi olla hieman tehokkaampi. Esimerkkina val-
mennusosaamisen kehittamishankkeen seminaarit, joissa oli kokonaiskuva ja tavoitteet
suhteellisen kirkkaana. Tietysti osallistujien poissaolot ja ryhman eri kokoonpanot vaikeut-
tavat taman asian virittamista."

e Toimijoita pitdisi saada sitoutettua tuomaan enemman sparrattaviksi omia, keskenerdisia-
kin, asioita ja toimintoja. Ndista saa usein eniten myés omaan tyohon.

e pienryhméatoiminta /alueellisuus?
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e "Lyhempi aika esittelyihin Etukateen tiedoksi teemat kaikkiin vuodenaikaisin tyépajoihin
Asiantuntijoiden alustukset teemoihin, jonka pohjalta keskustelua saman henkisissa ryh-
missa. Voisiko toimintaa olla enemman pienissa ryhmissa, jossa osallistujat enemman sa-
mojen haasteiden parissa"

e Otetaan valmennusosaamisen iso kuva ja tavoitteet uudestaan esille ja arvioidaan mita
teemme yhdessa hyvin ja mita voisimme kehittaa. Sen jalkeen tehdaan prosesseja, joissa
rakennetaan kaikkia tukevia laadukkaita toimia.

e Kokoontumiset valmennuskeskuksissa ja mahdollisesti myos kihulla/ Jyvaskyldssa.

e Ehka yhteenvedon laadinta tapaamisista

e Enka arjessa valmentavien/urheilevien ndkemyksia livena silloin tallgin.

10 Johtopaatokset

e Vastausprosentti verkoston arviointikyselyyn jai pieneksi. Suurin osa vastaajista oli verkos-
ton aktiivisia ja pitkaaikaisia toimijoita. Nain heilla on tietenkin hyva kuva verkoston toi-
minnasta. Toisaalta pitkddn mukana olleet ovat myds ilmeisen tyytyvaisid toimintaan,
jossa mukanaolo on vapaaehtoista.

e Suurin osa vastaajista oli erittain tyytyvaisid verkoston toimintaan. Pitkdan mukana olleet
kommentoivat, ettd on vaikea muistaa, mitad kaikkea on tapahtunut, koska arviointi koski
koko verkoston toiminta-aikaa. N&in konkreettiset esimerkit kumpusivat padasiassa la-
hiajoilta.

e Verkostoa arvioitiin viisitasoisella arvon luonnin viitekehykselld. Vastausten perusteella
verkoston toiminta tuotti arvoa kaikilla tasoilla. Kun viides taso tarkoittaa muutosta
omassa organisaatiossa, joissain vastauksissa kuvattiin muutosta koko lajin toiminnassa —
eli jopa yli viidennen tason. Eniten tdysin tai jokseenkin samaa mielta olevia vastauksia
tuli kolmeen ensimmaiseen arvon luonnin tasoon.

e Wengerin arvon luonnin viitekehys toimii tdman kokemuksen mukaan varsin hyvin ver-
koston toiminnan arvioinnissa.

e Arviointia talla tyokalulla taytyisi tehda useammin ja sdannollisesti.
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Kuvio 8. Yhteenveto tuloksista
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Liitteet

5. Valiton arvo: Mita toimintaaltapahtumia Valmennusosaamisen verkostossa on ollut ja
millaisia kokemuksia sinulla on niista?

Tdysin e Jokseenkin Jokseenkin Taysin En osaa ¥hteensd Keshiareo Mediaani
miedta eri miefta samaa samaa sanoa
mielts mielts
Taiminta/ta 1 o 11 18 o el 2,53 4
pahtumat 333% o5 26,67% 607% o5
ovat allest
hauskoja ja
innastavia
Olen o o i1 L] o a 3,63 4
eshustetiut 0% 0% 36,67% 63,33% 0%
fa solminut
kontakteja
muiden
toimijoiden
kanssa
Taiminta/ta o o 14 14 o el 2,53 4
pahhumat o5 o5 46,67% 53,23% oA
ovat allest
oleeliisia
byani
fkannalta
Wuorowaikut 1 o 11 18 o aa 3,53 4
afkontaky 3 33% oA 16,67% 607% o5
ovat allest
cleeliisia
byani
kannalta
Vhiteenzd 2 o 47 71 o 110 3,56 4

6. Potentiaalinen arvo: Mita olet saanut Valmennusosaamisen verkostoon osallistumisesta?

Thysin eri Bolanpenkin el Bedpenke Thysim =amaa En nas ssna Fhteerad Lo TRt sedizani
emieth mietth wama mieh emieth
olen 1 ] 1 14 [ El a7 a
uusin tietojags 1% o 43,305 EEEE: o
infiojs
Fmmarrylesani 1 o a 2l o £l 303 4
im
rkakulmers 1% o 075 % L
oazamizen
kehittammesty
on ettt
Oien 1 1 3 13 1 £l ERF a
e
tyastani 3,34% 3,13% Ere] s 3,33%
Dlen saanut 1 1 1o 5] L] = 23 4
ftseluottamst
s tythoni 3,45% 10,355 e LT L]
Minulia on o 2 a 4 o £l L 4
kayidash uusia
ryokalujs, o 0,07% a7 8065 o
tnimintatapojs
tal prosesses
Minullaon 1 1 1o bl 1 o a8 4
aineistonini 3,34% 3,33% EERE 36,675 3,33%
tiedonisteism
+ i rresaten
ot
Mden uusia L] 1 1o 15 L] o 24 4
mimahdol
T ) 3305 T3 taa )
Yraeenss B a L2} 126 2 209 232 a
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7. Sovellusarvo:

Miten Valmennusosaamisen verkostoon osallistuminen on vaikuttanut

toimintaasi?
Taysin | Jokseenkin | lokseenkin | Thysin En Yhreensd | Keskiarve | Mediaani
eri eri mielud LBMas samas osaa
mielts mielud mielud =BRCE
Olan 1] 2 9 19 i} 0 1,57 4
kdyttanyt/soveltanut % GETH 0% 63,33 0%
hankkimaani
tietoaftaitoa
Olen pystynyt 1} [} 7 16 1 £l 3,34 4
hyddyntamaan
verkostossa kehitettys 0% 20% 23,33% 53.34% | 333%
dokurmenttia/tydkalua
Olen pystynyt viemabn 2 1} 10 17 1 £l 3,45 4
kaytantison 6,67% 0% 13,33% | S667% | 3.33%
verkostossa syntyneen
idean tal ehdotuksen
Yhreenss 2 a pi 52 2 90 1,45 4

8. Realisoitunut arvo: Onko Valmennusosaamisen verkostoon osallistuminen vaikuttanut
tuloksiisifsaavutuksiisi tai organisaatiosi tuloksiin'saavutuksiin?

Taysin | lokseenkin | lokseenkin Thysin En osaa Yhteensd Keskiarva Mediaani
eri eri mieltd samas samas sano8
mieltd mielud mielud
Ozalllstumizent 1 9 18 2 a0 1,57 4
verkostoanon oo 0% 30% G0 6,67%
valkuttanut
tydhani
positivisest
Ozalllstumizent 1 10 14 5 0 3,48 4
verkostoanon 7o 0% 33,33% 46,67% 16,67%
valkuttanut
organisaatioon
posttivisest
Yhreenss 2 19 12 7 &0 153 4
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9. Uudistumisarvo: Onko Valmennusosaamisen verkostoon osallistuminen muuttanut sinun
tai organisaatiosi kasitysta esim. asioiden merkityksesta tai tarkeydesta?

Thysiner | Jokseenkin | Jokseenkin Tiysin Enosan Yhieenad | Keskiarve | Mediaani
miektd eni mielts samaa samaa manoa
misitE misitE
Orsalfistumiseni 1 1 10 13 o Eli] a5 4
@ s@a il mant
reflektoimaan 3,34% 333% 3333k 5004 ]
asorden thrkeyitd
tai merkitystd
Dsallistimisenl 2 2 17 3 & 30 288 3
o muuttanst
Pauskden 6,675 6,67% 56,665 i0% 208
organisastiossani
Toamidian
leAsitystd asioidan
tarkeydestd tal
mearkityksestd
Ludendainsarn 2 4 15 T 1 30 zar 3
ajattelutapa on
saanut alkaan 6,675 13,33% 53,34% 33,33% 333%
muutoksia
organisaatiossanl
fhtesnsd 5 ¥ a3 P ¥ an ERE} 3
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Valmennusosaamisen verkosto

Valiton arvo: Mitad toimintaa/tapahtumia Valmennusosaamisen verkostossa
on ollut ja millaisia kokemuksia sinulla on niista?

Téaysin Jokseenkin Taysin  En
eri  Jokseenkin samaa samaa osaa
mieltd er mielta mielta mieltd sanoa
Toiminta‘tapahtumat ovat
olleet hauskoja ja innostavia O O O O O
Olen keskustellut ja solminut
kontakteja muiden toimijoiden ) ) ) ) )
kanssa
Toimintaftapahtumat ovat
olleet oleellisia tydni kannalta O O O O O
Vuorovaikutus/kontaktit ovat
olleet oleellisia tydni kannalta ) O o O O

Mika on ollut sinulle tarkein/merkityksellisin toiminta/tapahtumal/kontakti
verkostossa?

Miksi se on ollut tarkea/merkityksellinen?

16



Valmennusosaamisen verkosto

Potentiaalinen arvo: Mitd olet saanut Valmennusosaamisen verkostoon
osallistumisesta?

Téysin Jokseenkin  Tdysin En
eri Jokseenkin samaa samaa osaa
mieltd eri miettd mieltd mietd =anoa

Olen omaksunut uuzia tietoja ja

taitoja Q O O Q O

“Ymmarrykseni tai nakokulmani
nsaamisen kehittdmisestd on )
muuttunut

Olen innostuneempi tyostani ) ) ) ) )

Clen =aanut tseluottamusta
tydhoni

@]
O
O
O
O

Minulla on kdytossd uusia

tyikaluja, toimintatapoja tai i ] ] ] ]

prosesseja

Minulla on pddsy aineistoihin tai

tiedonldhteisiin, joihin muuten ei i ] ] ] ]

olisi

Nien uusia
oppimizmahdolisuuksia

Kerro jokin esimerkki siitd, miten olet hyotynyt tai mitd olet oppinut
osallistuessasi verkostoon.

Onko verkostoon osallistuminen muuttanut yhteistyomahdollisuuksiasi tai
sosiaalizia suhteitasi? Jos kylld, niin miten?
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Valmennusosaamisen verkosto

Sovellusarve: Miten Valmennuscsaamisen verkostoon osallistuminen on
vaikuttanut toimintaasi?

Taysin Jokseenkin Taysin  En
eri  Jokseenkin samaa samaa o0saa
mieltd eri mielid mieltd mieltd sanoa
Olen kayttanyt/soveltanut
hankkimaani tietoa/taitoa O O O O O
Olen pystynyt hyddyntamaan
verkostossa kehitettya @] @] @) ) @]

dokumenttiaftyokalua

Olen pystynyt viemaan
kaytantoon verkostossa )] )] )] (@] @]
synityneen idean tai endotuksen

Kerro jokin esimerkKi siita, miten/missa/milloin olet soveltanut/kayttanyt
/hy6dyntanyt verkostossa hankkimaasi...

esimerkki

tietoastaitoa |

dokumenttiaftyokalua |

ideaa/ehdotusta |
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Valmennusosaamisen verkosto

Realisoitunut arve: Onko Valmennusosaamisen verkostoon osallistuminen
vaikuttanut tuloksiisi/saavutuksiisi tai organisaatiosi tuloksiin/saavutuksiin?

Taysin Jokseenkin Taysin  En
eri Jokseenkin samaa samaa osaa
mieltd er mielti mielta mieltd sanoa
Osallistumiseni verkostoon on
vaikuttanut tydhani ) ) ) ) )
positivisesti
Osallistumiseni verkostoon on
vaikuttanut organisaatiooni i ] ] ] i

positivisesti

Mihin asioihin verkostoon osallistuminen on vaikuttanut
tyossasilorganisaatiossasi? (esim. ajankayttt, saavutukset, kehitystyo)
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Valmennusosaamisen verkosto

Uudistumisarvo: Onko Valmennusosaamisen verkostoon osallistuminen
muuttanut sinun tai organisaatiosi kasitysta esim. asiociden merkityksesta
tai tarkeydesta?

Taysin Jokseenkin Taysin  En
eri Jokseenkin samaa samaa osaa
mieltd er mielta mielt3 mieltd sanoca

Osallistumiseni on saanut
minut reflektoimaan asioiden ) ) ) ) )
tarkeytta tai merkitysta

Osallistumiseni on muuttanut
muiden organisaatiossani
toimivien kasitysta asioiden
tarkeydesta tai merkityksesta

Uudenlainen ajattelutapa on

saanut aikaan muutoksia i ] i O @]

organisaatiossani

Mikd on muuttunut ja miten?
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Valmennusosaamisen verkosto

Missa asioissa verkoston toiminnassa on onnistuttu?

Missa asioissa verkoston toiminnassa on epaonnistuttu?

Miten verkoston toimintaa voisi kehittaa, ettd se palvelisi osallistujia
paremmin?

Vapaa sana...
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