


Laatuseuratyon historiaa
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Palloliitolla Jalkapalloseurojen laatuohjelma (2015)

Tahtiseura-ohjelma (2018)
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Laatuohjelman uudistamiseen johtaneet tarpeet

+ Seuroilta, lajiliitoilta ja aluejarjestoilta tuli toive, etta erilliset laatuprosessit
lapset ja nuoret, aikuiset, huippu-urheilu yhdistyisivat yhdeksi kokonaisuudeksi

+ Toimintaymparistd muuttuu koko ajan, seuratoiminnan pitaa uudistua

+ Uusi Olympiakomitea mahdollistaa seuratoiminnan kokonaisvaltaisen
kehittamisen
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TAHTISEURA
HUIPPU-URHEILU

' ‘ LAJILIITOT
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Huippu-urheiluseuratoiminta




Huippu-urheiluseuratoiminnan
tavoitteet

1. Huippu-urheiluun suuntautuneiden seurojen kehittyminen

2.  Huippu-urheiluun suuntautuneiden seurojen ja lajiliiton yhteistydn
tiivistaminen huippu-urheilun vahvistamiseksi

3. Huippu-urheiluun suuntautuneiden seurojen, lajiliiton seka
keskeisten urheilun toimintaymparistojen (urheiluakatemiat ja
valmennuskeskukset) yhteistydn tiivistaminen huippu-urheilun
koordinoinnin parantamiseksi

4. Huippu-urheiluun suuntautuneiden seurojen valisen yhteistyon
vahvistuminen

Huippu-urheiluseuratoiminta on ensisijaisesti kehitystyokalu ja tyotapa,
jolla lajiliitto ja sen huippu-urheiluun suuntautuneet seurat voivat
kehittaa lajin toimintaa yhdessa.




Seuratoiminnan malli on Tahtiseura-ohjelman osa-
alueiden yhteinen pohja

Seuratoiminnan TULEVAISUUS

malli

Vaikuttavuus yhteiskuntaan
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Miten mukaan huippu-urheilun osa-alueeseen?

+ Tahtiseuran huippuurheilun osa-alueelle paatoksen mukaan lahtemisesta tekee lajiliitto, joka
valitsee tai kutsuu huippu-urheiluun suuntautuneita seuroja mukaan yhteistyéhén

+ Huippu-urheilun Tahtiseuratoiminta on ensisijaisesti kehitystyokalu ja tyotapa, jolla lajiliitto ja sen
huippu-urheiluun suuntautuneet seurat voivat kehittaa lajin toimintaa yhdessa

+ Tahtiseura-ohjelman lasten ja nuorten seka aikuisten osa-alueilla seura ilmoittaa kiinnostuksensa
tavoitella Tahtimerkkia ja aloittaa kehitystydn kohti auditointia — seura voi toimia itsenaisesti
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Tahtiseuran polulla on kolme vaihetta

~
1. Innostumme seuran kehittamisesta
+ Tiimin kokoaminen _—
+ llmoittautuminen mukaan

3. OSAAMME KEHITTAA
2. TAHDOMME seuraa paremmaksi
toimia laadukkaasti

2. Tahdomme toimia laadukkaasti 1. INNOSTUMME
+ Toimintaa kehitetaan laatutekijdiden mukaisesti seuran kehitamisests
+ Hyodynnetaan tyokaluja
+ Seura auditoidaan Tahtiseuraksi. Uudelleenauditointi kolmen vuoden valein

3. Osaamme kehittaa seuraa paremmaksi (vapaavalintainen mahdollisuus seuralle)
+ Toimintaa kehitetaan strategisella otteella
+ Verkostoidutaan ja toimitaan yhdessa tavoitteiden mukaisesti
+ Vaikuttavuutta arvioidaan
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Kolmen vaiheen toteutuminen
huippu-urheilun osa-alueella
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Kolmen vaiheen toteutuminen huippu-urheilun
osa-alueella — tyon eteneminen lajissa

JATKUVA YHTEISTYO LAJILIITON JA SEUROJEN VALILLA
Lajiliitto ja seurat sopivat keskinadisesta
roolituksestaan, yhteinen laatutyo jatkuu strategisella otteella

YHTEINEN LAATUTYO JA AUDITOINTI
Lajiliitto paattaa laatutydon muodosta, soveltaa
laatutekijat seurojen kanssa ja auditoi seurat

LAJILIITON PAATOS TOIMINNAN ALOITTAMISESTA
Lajiliitto tekee paatoksen laatuseuratoiminnan

aloittamisesta ja kutsuu tai valitsee seurat mukaan
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Vaihe 1

Lajiliitto avaa haun tai

Lajiliitto kutsuu seurat
sitoutuu peruskriteereihin
liittyen seurojen valintaan

Seurat ilmoittautuvat
laatuseurapolulle

Lajiliitto tekee hakemuksen
huippu-urheilun osa-
alueen aloittamisesta

Olympiakomitealle

Tavoitteena huippu-urheiluun
suuntautuneiden seurojen
kehittyminen ja yhteistyon
tiilvistaminen

LAJILIITON PAATOS
TOIMINNAN ALOITTAMISESTA
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Vaihe 2

Lajiliitto auditoi seurat ja myontaa
laatutekijat tayttaville seuroille huippu-
urheilun Tahtimerkin

Lajiliitto maarittaa auditoitujen huippu-
urheilun Tahtiseurojen oikeudet ja
velvoitteet

Lajiliitto paattaa laatutyon muodosta ja
jarjestaa tarvittaessa seuroille yhteista
kehitystyon tukea

Lajiliitto soveltaa huippu-
urheiluseuraosuuden laatutekijat
lajiinsa ja hyvaksyttaa ne

Olympiakomitealla
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Vaihe 3

Lajiliiton ja Tahtiseurojen yhteinen
Lajiliitto vastaa lajin huippu- huippu-urheilun kehitysty® jatkuu
urheiluseuraverkoston toiminnasta strategisella otteella

Tahtiseurat ja lajiliitto sopivat
roolituksestaan ja resurssien
kohdentamisesta huippu-
urheiluun

JATKUVA YHTEISTYO
LAJILIITON JA SEUROJEN VALILLA
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Mita hyotya huippu-urheiluseuran laatuohjelmasta
on lajiliitolle?

Vahva brandi
+ Yhteinen vahva brandi tuo esille seuran laadukkaan toiminnan

+ Tuo lajin, lajiliiton ja seurojen upeita toimintoja laajemmin nakyviksi ja parantaa imagoa

Tukea toiminnan kehittamiseen

+ Lajiliitto saa valineen kehittaa lajin huippu-urheilutoimintaa yhdessa lajien seurojen ja keskeisten
toimintaymparistojen kanssa

+ Lajiliitto saa tukea toimintansa ja seurojen kehittamiseen Olympiakomitealta
+ Seuratoiminnan eri osa-alueiden tarkastelu kokonaisuutena tukee ja helpottaa lajiliiton tyota

+ Kannustaa toiminnan kehittamiseen muuttuvassa yhteiskunnassa

Hyvat tyokalut
+ Tahtiseura-verkkopalvelu lajin ja seurojen kayttoon (huippu-urheilun osa-alueella 2019-2020)

+ Tietoa, viestintaa, hyvia malleja, koulutusta
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https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/09/tahtiseura-ohjelman-brandi-.pdf

Mita hyotya huippu-urheiluseuran laatuohjelmasta
on urheiluseuralle?

Vahva brandi

+ Yhteinen vahva brandi tuo esille seuran laadukkaan toiminnan

+ Mahdollisuus tuoda seuran upeita toimintoja laajemmin nakyviksi ja parantaa imagoa

Helpottaa toiminnan kehittamista

+ Seura saa valineen kehittaa huippu-urheilutoimintaa yhdessa lajiliiton ja keskeisten toimintaymparistojen kanssa
+ Seura saa tukea toimintansa kehittamiseen, joka mahdollistaa entista parempaa seuratoimintaa

+ Seuratoiminnan eri osa-alueiden tarkastelu kokonaisuutena tukee ja helpottaa seuran tyota

+ Kannustaa toiminnan kehittamiseen muuttuvassa yhteiskunnassa

Hyvat tydkalut

+ Tahtiseura -verkkopalvelu seurojen kayttoon (huippu-urheilun osa-alueella 2019-2020)

+ Tietoa, viestintaa, hyvia malleja, koulutusta
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https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/09/tahtiseura-ohjelman-brandi-.pdf

Mika on aluejarjestdn rooli huippu-urheilun osa-
alueella?

+ Lajiliitto tekee paatoksen lajin huippu-urheilun osa-alueen aloittamisesta ja valitsee tai kutsuu
mukaan lajin huippu-urheiluun suuntautuneita seuroja

+ Aluejarjeston seurakehittajat voivat tukea seurojen kehitystyota kohti auditointia yhdessa lajiliiton
toimijoiden kanssa

+ Auditoinnista vastaa lajiliitto. Aluejarjeston seurakehittajat voivat olla mukana auditoinnissa
asiantuntijoina lajin tarpeiden mukaan.

+ Yhteistyosta lajiliiton ja aluejarjeston valilla sovitaan lajikohtaisesti.

+ Tavoitteena on, etta aluejarjestot paasevat tarkastelemaan alueensa huippuurheiluseurojen
kehityspolkuja ja lajikohtaisia laatutekijoita Tahtiseura-verkkopalvelussa 2020.
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Nain paasette alkuun
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Nain paasette alkuun

+ Kun lajiliitto on kiinnostunut huippu-urheilun osa-alueen aloittamisesta lajissa, ota yhteytta
Olympiakomitean seurakehitystiimiin ja sovi sparrauskeskustelu. Ota yhteys
anna.kirjavainen@olympiakomitea.fi sopiaksesi keskustelun ajan.

+ Lajiliitto tekee alustavan suunnitelman Olympiakomitealle Tahtiseura-ohjelman aloittamisessa
lajissa ja kuvaa millainen prosessi Tahtiseuraksi auditoiminen lajissa on. Suunnitelma toimii
lajiliiton huippu-urheilun osa-alueen toiminnan aloittamisen hakemuksena Olympiakomitealle.

+ Olympiakomitea vahvistaa suunnitelman.

+ Ohjelmaan voivat ilmoittautua kaikki laadun kehittamisesta ja Tahtiseuramerkin hyédyntamisesta
kiinnostuneet lajiliitot, jotka ovat Olympiakomitean jasenia.

+ Tahtimerkin saaminen edellyttaa osa-alueen laatutekijéiden muokkaamista omaan lajiin, seurojen
auditointia seka seurojen ja lajin oikeuksien ja velvollisuuksien maarittelya. Nama asiat ovat
lajiliiton vastuulla.
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Pohdittavaksi ennen aloittamista

Keskeista, etta lajilla on selva kuva mihin haluaa kayttaa "huippu-urheiluseuratyékalua”

Mihin tarpeeseen lajiliitto haluaa kayttaa huippu-urheiluseura osa-alueen toimintaa?

Kuinka lajin nuori ja aikuinen huippu-urheilija maaritellaan? Kuinka nama lajin parhaat nuoret ja
aikuiset huippu-urheilijat ovat kiinnittyneet seuroihin? Monestako seurasta nuorten ja aikuisten
maajoukkue- ja valmennusryhmien urheilijat tulevat? Missa paikkakunnilla nama seurat sijaitsevat?

Mita lajiliiton strategiaan on kirjattu seuratoiminnan ja huippu-urheilun kehittamisesta? Tukeeko
huippu-urheiluseura osa-alue strategisia tavoitteita?

Mita mu?ita Tahtiseura-ohjelman osa-alueita lajilla on jo kaytossa? Miten osa-alueet voivat tukea
toisiaan:

Millaisia tavoitteita huippu-urheilun osa-alueen toiminnalla lajissa voisi olla lyhyella (1-2 vuotta) ja
pidemmalla (4-8 vuotta) aikajanteelld?

Ketka toimihenkilot tai luottamushenkil6t liitossa voisivat vastata huippu-urheilun osa-alueesta? Onko
osa-alueen toteuttamiseen tybaikaa? Suositeltava yhdistelma on seurakehittdjan ja valmennuspaallikdn
vhteistyd. Kuka muu voisi tuoda tarvittavaa osaamis- ja aikaresurssia tyohon?
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Olympiakomitean tuki lajiliitolle

+

Toimintamallin, brandin ja Tahtimerkin tarjoaminen
Yhteisten tyokalujen tarjoaminen

Verkkopalvelu alustan tarjoaminen (huippuurheilun osa-alueella
2019-2020)

Sovittaessa yhteiset koulutuspaivat toiminnan samaan aikaan
aloittaville lajeille

Lajiliittokohtainen sparraustuki lajiliiton kanssa erikseen sovitusti

Tuki huippu-urheilun osa-alueen laatutekijoiden muokkaamisesta
lajiin

Huippu-urheilun osa-aluetta tekevien toisten lajien tapaamiset
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Laatutekijat



Huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijat

Keskeinen valine kehittaa lajin huippu-urheilutoimintaa liiton ja seurojen kesken
+ Kuvaa tunnuspiirteet laadukkaalle huippuurheiluseuralle

+ On tyovaline seka yksittaisen seuran etta lajin kehittamistyohon

+ Luo viitekehyksen liiton, urheilun toimintaymparistojen (urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset)
ja seurojen valiseen yhteistyohon

+ Koostuu kahdesta osasta: peruskriteereista ja toiminnan laatutekijoista

+ Peruskriteerit ohjaavat ohjelmaan mukaan tulevien seurojen valintaa, laatutekijat kuvaavat
toiminnan laatua

+ Yksittaiset laatutekijat sovelletaan lajikohtaisesti pohjautuen lajin strategisiin valintoihin
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Huippu-urheilun osa-alueen peruskriteerit

Peruskriteerit osoittavat seuran urheilullisen tason ja luovat seuran tavoite- ja tahtotilan.
Peruskriteerit sisaltavat seuraavat kolme teemaa, jotka sovelletaan ja kirjataan lajikohtaisesti:
1. Seuran nuorten ja aikuisten urheilijoiden kansallinen ja kansainvalinen menestys
2. Seura on sitoutunut huippu-urheilun kehittamiseen

+ Seuran strateginen sitoutuminen huippu-urheilun kehittamiseen

+ Laadukkaan arkiharjoitteluympariston rakentaminen

3. Seura vahvistaa aktiivisesti yhteisty6ta ja roolitusta seuran, liiton ja keskeisten urheilun
toimintaymparistojen (urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset) kesken huippu-urheilun

nakokulmasta
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Laatutekijat

Huippu-urheilun laatutekijat muodostuvat neljasta, koko Tahtiseura-ohjelmalle yhteisesta teemasta.
Huippu-urheilun osa-alueen urheilutoiminnan alla on nelja teemaa, joihin laji soveltaa lajikohtaiset
laatutekijat hyodyntaen Tahtiseura-ohjelman yhteisia laatutekijoita.

Laatutekijat sovelletaan lajiin lajiliiton ja seurojen yhteistyona alla olevia teemoja mukaillen.

1. Urheilutoiminta 3. Seuran ihmiset
+ Kansainvalinen vaatimustaso + Osaaminen
+ Urheilijan polku + Yhteisollinen toiminta

+ Valmennuskaytannot
+ Valmentautumisen tukitoimet

2. Johtaminen ja hallinto

+ Johtaminen 4. Aineelliset resurssit
+ Viestintd ja markkinointi + Olosuhteet

+ Seuran suhteet

+ Seura tyopaikkana
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Huippu-urheilun tahtimerkki

TAHTISEURA

HUIPPU-URHEILU

+ Tahtimerkki kertoo seuran toiminnan laadusta

+ Huippu-urheilun Tahtimerkin saamisen edellytyksena:
Lajiliiton valinta aloittaa huippu-urheiluseuratoiminta lajissa +_

Lajiliitto valitsee tai kutsuu seuran mukaan toimintaan

Seura tayttaa peruskriteerit ja laatutekijat

Seura toteuttaa huippu-urheiluseuran auditoinnin onnistuneesti

| LAJILIITOT
0%
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+ Tahtimerkki on maaraaikainen. Se myonnetaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan, kuten myés muut
Tahtiseuran osa-alueet.

+ Tahtimerkin laatutekijat on maaritelty huippuurheilun kansainvalisen menestyksen lahtokohdista.

+ Tahtimerkki sisaltaa oikeuksia ja velvollisuuksia
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