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Tutkimuksen tausta ja menetelmät

Å LIKES-tutkimuskeskus on toteuttanut opetus- ja 
kulttuuriministeriön (OKM) myöntämän seuratoiminnan 
kehittämistuen (seuratuen) seuranta- ja arviointityötä vuodesta 
2013. 

Å Tässä tiivistelmässä esitettävät tulokset perustuvat seurantaan 
liittyviin laajennettuihin, teemakohtaisiin kyselyihin.

Turunen ym.

Seuratoiminnan 
kehittämistuki 

(seuratuki)

Toiminnallisten 
hankkeiden tuki

Palkkaushankkeiden 
tuki

Aineisto ja menetelmät:

Kysely vuosina 2014ɀ2016 seuratukeen kuuluvaa palkkaustukea saaneille 
urheiluseuroille (n=379) sekä seuratukihakemukset vuodesta 2013 lähtien 
(n=2 321). 

Tutkimuskysymykset:

1. Minkälaisissa urheiluseuroissa palkkatyösuhteet on vakiinnutettu?
2. Mitkä tekijät ovat vaikuttaneet palkkatyösuhteiden vakiintumiseen näissä 
urheiluseuroissa?

KUVIO 1. Opetus- ja kulttuuriministeriön liikunnan vastuualueen avustuksiin 

kuuluvan seuratoiminnan kehittämistuen (seuratuen) jakautumisperiaate 
vuodesta 2013 lähtien.

OKM-seuratuen 
palkkaustuki 

vuosina 2013ɀ2019

1 226 hanketta 
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Vastaajat

Å Kyselyyn vastasi 166 seuraa 
(44 % palkkaustukea v. 2014ɀ2016 saaneista seuroista)

Turunen ym.

81%

19%

Palkattuja

Ei palkattuja

KUVIO 2. Palkkaustilanteen jakautuminen vastaajaseuroissa (n=166). 

Ei vastauksia

1 vastaaja

< 5 vastaajaa

< 10 vastaajaa

10 tai enemmän 
vastaajaa

KUVA 1. Vastaajat alueittain.
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Palkkatyösuhteiden vakiintuminen suhteessa 
seurojen kokoon

Turunen ym.

46%

78%

97%

93%

96%

54%

22%

3%

7%

4%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

alle 200 jäsentä (n=26)

200ɀ499 jäsentä (n=69)

500ɀ799 jäsentä (n=30)

800ɀ1000 jäsentä (n=15)

yli 1000 jäsentä (n=26)

Palkkauksia Ei palkkauksia

KUVIO 3. Seurojen palkkaustilanteen jakautuminen seurojen koon mukaan (n=166).

Palkkatyösuhteet on pystytty 
vakiinnuttamaan seuroissa, 
joissa on suuri jäsenmäärä 
(>500 jäsentä).

ɯϑ(4)=30,65; p<0,001
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Palkkatyösuhteiden vakiintuminen suhteessa 
seurojen vuosibudjettiin

Turunen ym.

ɯϑ(4)=37,41; p<0,001

33%

60%

83%

97%

97%

67%

40%

17%

3%

3%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

alle 50 000 euroa (n=15)

50 000ɀ99 999 euroa (n=20)

100 000ɀ249 999 euroa (n=70)

250 000ɀ500 000 euroa (n=31)

yli 500 000 euroa (n=30)

Palkkauksia Ei palkkauksia

Palkkatyösuhteet on pystytty 
vakiinnuttamaan seuroissa, 
joissa on riittävän iso budjetti 
ɉЄςυπ πππ ΌȾÖɊȢ

KUVIO 4. Seurojen palkkaustilanteen jakautuminen seurojen vuosibudjetin mukaan (n=166). 


