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Mita tiedetaan suomalaisvalmentajista?

Keita ovat taman paivan valmentajat? ;
Miten valmentajaksi paadytaan? ? 5 b)
- -

Kuinka kokeneita ja koulutettuja
valmentajat ovat?

Minka ikdisia ja tasoisia urheilijoita
valmennetaan?

Mika innostaa jatkamaan valmentajana?
Mita kehittymistarpeita valmentajilla on?
Millaista tukea valmentajat tarvitsevat?

Mita, missa ja miten valmentajat
oppivat?




VALMENTAJAKYSELY

+ Laaja kyselytutkimus eri lajeissa ja tasoilla

toimiville valmentajille
+ 2009 (n=2476)
+ 2013 (n=712) seurantakysely
+ 2019 (n=2765)

SEURANTAKYSELY




VALMENTAJAKYSELY 2019

+ Tavoite

+ Muodostaa nykykuva suomalaisesta valmentajakunnasta, kuvata valmentajien toimintaa ja
toimintaymparistoa seka tuottaa uutta tietoa ja lisata ymmarrysta valmentajien
kehityspoluista, motiiveista, arvoista ja asenteista.

+ Vertailu vuoden 2009 vastaavaan aineistoon
+ Rahoitus: OKM & KIHU

+ Kumppanit: Suomen olympiakomitea, Suomen paralympiakomitea ja Suomen

valmentajat ry, Suomen ammattivalmentajat, Suomen urheilun eettinen keskus
seka lajiliitot.

+ Aineisto kerattiin Webropol kyselytyokalulla kesa-elokuussa 2019
+ Kyselyyn vastaaminen tapahtui avoimen linkin kautta anonyymisti

+ 2765 vastaajaa 61 eri lajista, joista 2612 toimi valmentajana ja 153 oli keskeyttanyt tai
lopettanut valmentamisen

_



VALMENTAJAKYSELY 2019
— paatoimiset valmentajat

+ Muodostaa nykykuva paatoimisista
valmentajista & vertailu 2009

+ Taysipaivaisesti tai osa-aikaisesti yli 20h/vko
valmentavat vastaajat

+ Paatoimisten osuus 18,8 % (n=490)
+ HUOM!!

+ Kyselyihin vastaavat saattavat olla lahtokohtaisesti
keskimaaraista enemman kiinnostuneita oman
toimintansa ja itsensa kehittamisesta



Valmentajakyselyn aineistot 2009-2019
+\Valmentajakysely 2009 +\Valmentajakysely 2019

+ 2213 vastaajaa + 2612 vastaajaa
+ Paatoimisten osuus 13,4 % (n=297) + Paatoimisten osuus 18,8 % (n=490)
+ 36 eri lajissa + 49 eri lajissa
+ Suurimmat vastaajamaarat + Suurimmat vastaajamaarat
+ Jaakiekko 30,3 % + Jaakiekko 19,8 %
+ Jalkapallo 11,1 % + Voimistelulajit 12,9 %
+ Taitoluistelu 10,4 % + Jalkapallo 12,2 %

+ Tennis 8,1 % + Salibandy 8,2 %




_+__ Taustatiedot




Taustatiedot - sukupuoli- ja ikajakauma (n = 490)

m Alle 30-v. = 30-39-v. ®40-49-v. ®m50-v.jayli

0 w




lkajakauma sukupuolen mukaan

42%
\ 35%
28%
2

° 22%

15% 6%
13%

Alle 30-v. 30-39-v. 40-49-v. 50-v. jayli

—Nainen Mies
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Taustatiedot (n=490)

+ Elamanvaihe + Asuinkunta

+ Asun puolison ja lasten kanssa 42 % + Padkaupunkiseutu 31 %

+ Asun kaksin puolison kanssa 32 % + YIli 50 000 asukkaan kunta 43 %

+ Asun yksin 21 % + 20 000-50 000 asukkaan kunta 18 %
+ Korkein koulutustaso + Alle 20 000 asukkaan kunta 8 %

+ Ylempi korkeakoulututkinto 19 %
+ Alempi korkeakoulututkinto 35 %
+ Ammatillinen perustutkinto 22 %

+ Lukio, ylioppilastutkinto 21 %

_



Kilpaurheilutausta (n=490)

Kilpaurheilutaustaisia valmentajia 89 %; 94 % naisista ja 87 % miehista

M Paikallinen/Alue  m Kansallinen  ® Kansainvdlinen B MM/Olympia/Paralympia

60%
50%
40%

30%

20% 38%
= 23%
10% ()
18%
15% 9
0%

Nainen (n=142) Mies (n=292)
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e Valmentajuus ja valmentajakokemus



Valmentajakokemus (n=490)

+ ka 16 vuotta

PI + mediaani 14 vuotta

®m 0-5vuotta = 6-10 vuotta m 11-20 vuotta myli 20 vuotta

38%




Valmennustoiminta

~

e 39 % oma
lajiharrastustausta

e 38%
valmentaminen
kiinnosti
ammattina

N

Aloittaminen

Jatkaminen

—

e Nautinnon tunne
® 82 % seurata urheilijoiden
kehittymista
e 72 % olla vuorovaikutuksessa
urheilijoiden kanssa
* 61 % urheilijan menestyessa
tieto siita, ettd on ollut osana
vaikuttamassa siihen
® 63 % antaa mahdollisuuden
jatkaa toimintaa oman lajin

p

* 71 % kehittaa valmennusta ja
valmennusprosesseja

* 68 % kehittya valmentajana

* 64 % kehittaa lajia ja
lajikulttuuria

* 55 % kehittya
huippuvalmentajaksi

® 21 % saada valmentamisesta
ammatti

parissa
NS /

.
Tavoitteet




Tarkein tehtava valmentajana

LuUoDA KASVATTAA

KEHITTAA

OLOSUHTEET JA KEHITTAA URHEILIJAN TAITOIA JA
OPPIMISELLE JA URHEILIJAA URHEILUSUORITUSTA
KEHITTYMISELLE IHMISENA

20% A 22% A 29*%




Mika on mielestasi paras yksittainen asia
valmentamisessa/valmentajana olemisessa? (n=367)

Valmentajana olemisessa on parasta, kun saa...

Valmentamisessa on parasta...

vuorovaikutteisuus

vaikuttaa

kehittymisen mahdollisuus

tavoitteellisuus

kun nakee urheilijan...

kehittyvan onnistuvan
oppivan ja osoittavan iloa ja
oivaltavan innostusta

kasvattaa

yhteistyd Saavuttavan:

oman
potentiaalinsa

tavoitteen

yhteisollisyys

oppia ja kehittya itse

pdamadran

merkityksellisyys menestysta

oman parhaansa |

haastavuus

toimia ihmisten kanssa




Valmennustoiminnan aloittamisen syyt 2009-2019

2009 m 2019
I I I I I I I I

EMCHERIICU LN UV e W 38 ¥
OLEM B NI TS ERUE D UETESED el _739

Valmentaminen kiinnosti minua harrastuksena * g 10
Ulkopuolisen tahon pyynnosta d 10

Muu 1

Oma lapseni on harrastanut tai harrastaa lajia F23




Henkilokohtaiset kehittymistavoitteet 2009-2019

2009 m 2019

I I I I
Kehittaa valmennusta ja valmennusprosesseja 4 71

Kehittys edelleen vaimentajana WE’Z 68
Kehittsd lajia ja lajikulttuuria # 64

Kehittya huippuvalmentajaksi 42 55

20

Saada valmentamisesta ammatti 21
Ei merkittavia, toiminnan jatkaminen ennallaan F 11

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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e Valmentajien koulutustausta



Opetus- tai liikunta-alan
tutkinto (n=488)

mKylld = Ei

Kaikki suoritetut valmentaja-
koulutukset (n=490)

Yliopistotason valmentajakoulutus
Liikunnan ohjaaja (AMK, valmennus)
Valmentajan ammattitutkinto
Liikuntaneuvoja (valmennus)

3 taso

2 taso

1 taso

Aloittelevan ohjaajan-/starttikoulutus
Kouluttaudun parhaillaan
Kansainvélinen valmentajakoulutus
Muu

Ei valmentajakoulutusta

I 3%

I 20%
I 47 %
I 15%
— 37%
I A3%
IR 58%
I 27%

I 15%

N 10%

I 10%

B 2%




Valmentajakoulutusten maara ja ajankohta (n=490)

ka 2,7
koulutusta




Korkein valmentajakoulutustaso (n=484)

AMK, yliopisto

27%

Ei valmentajakoulutusta - 2%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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e Nykyinen valmennustehtava



Paatoimisten valmentajien maarat ja osuudet lajeittain

h
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laakiekko 97 19,8 % 309 3T1%
lalkapallo 60 122% 589 10%
Salibandy 40 82% 377 11%
Koripallo 31 63% b 22%
Taitoluistelu 26 53% 55 57%
Telinevoimistelu 24 L9 % 76 32%
Joukkuevoimistelu 24 49 % 149 16%
Yleisurheilu 20 &% 98 20%
inti 18 37% 66 2T%

Voimistelu 14 28% 78 18%




Nimike ja paaasiallinen toimintaymparisté (n=490)

+ Urheiluseura 76 %
+ urheiluakatemia 7 %
+ maajoukkue 6 %

Vamentaja | ::
psvamentaja | o

Vaimennuspaziliko I 145% + liikunta-/hyvinvointialan
Akatemiavalmentaja - 4% yrltyS 3 %
Erikoisvalmentaja tai - 4% "’— UrheI|UOpIStO/

ominaisuusvalmentaja

valmennuskeskus 3%
Ohjaaja [ 2%

+ koulu/oppilaitos tai joku
Apuvalmentaja [} 2% Muu 5 %

0% 10% 20% 30% 40%

_



Toiminnan peruste ja ajankayttd valmennustehtavassa
(n=490)

Valmentamiseen kaytetty aika 28,5 h/vko ja muihin tehtaviin 16 h/vko

M Nainen (n=153) ™ Mies (n=337) m Kaikki
90%

80% 30h/17h/vko
70%
60%
50%
40% ca 79% 76%
30% 23h/11h/vko
-
10% 24%
0%

Osa-aikainen (20 h/vko tai yli) Taysipdivainen
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Valmennettavien ika ja taso (n=490)

m Alle 13-v. = 13-15-v. m16-19-v. mYI[i19-v. m Harraste m Paikallinen/Piiri/Alue ®m Kansallinen m Kansainvalinen

F 18%

'




Valmentajan tyosuhde (n=490)

+ Valmennustyon hankkiminen + Palkka ja muut korvaukset
+ 60 % tyopaikka tarjottu vastaajalle + Palkkatuloa 91 %
+ 13 % julkisen haun kautta + Kulukorvauksia 28 %
+ 13 % oli pyydetty hakemaan tyotehtavaa + Palkkio/apuraha 10 %
+ 8 % tarjoutunut vapaaehtoisesti + Ei korvausta <1 %
+ 6 % muulla tavalla + Paaasiallinen palkanmaksaja
+ Tyosopimus 94 % + Urheiluseura 71 %
+ Kirjallinen sopimus 89 % + Lajiliitto 9 %, urheiluakatemia 5 %, oma

+ Suullinen sopimus 5 % yritys 8 % tai muu taho 7 %

_



Kokemukset valmennustyosta (n=490)

100 5
90
80
4
70
60
50 3
40
30
2
20
10
Olen sitoutunut tyohoni Olen innostunut Olen tarmokas tydssani  TyoOni on sopivan  Roolini tydssa on selkea Tyoni kuormittaa minua
tyostani haastavaa sopivasti

B Tdysin eri mieltd mmE BN BB B TJysin samaa mieltda =O=ka




Olen tyytyviinen tyohoni  Kuinka hyvin palaudut
Yy Y tyostasi?

B 1=tdysin eri mielta W2 W3 W4 M 5=tdysin samaa mielta B 1=erittdin huonosti W2 m3 m4 M 5=erittdin hyvin

ka 4,1; Naiset ka 4,0; Miehet ka 4,2 ka 3,3; Naiset ka 3,0; Miehet ka 3,4

_



Tyotyytyvaisyyteen ja palautumiseen yhteydessa
olevat tekijat

Sopiva kuormitus
kuormitus
Tyoroolin S
palautuminen




Kokonaishyvinvointia edistavat ja nakertavat (n=490)

Erittain positiivinen Erittdin negatiivinen

/positiivinen /negatiivinen

Oma osaaminen ja kokemus Valmennustoiminnan ja
valmentajana 92% siviilielaman suhde 33%
Urheilija/joukkueen suoritustaso 79% | Valmennuksen oheistehtavat 30%
Valmennustehtavin luonne 77% Valmennuksen tydmaara 29%
Suhteet urheilijoihin, vanhempiin, Matkustaminen 28%

seuraan jne. 77% Palkka ja/tai muut korvaukset 22%
Valmennuksen toimintaymparisto 71%

Oma terveystilanne 67%

_



Jaksamisen kannalta tarkeimmat voimavarat (n=322)

T Huumori, liikunta, perhe, tulee
toimeen urheilijoiden seka val-
mentajien kanssa. I

al Tyoajan hallinta, kollegat, joiden
kanssa voi avoimesti puhua mista
vain, oma liikkunta, ystavat ja perhe,
hyvin organisoitu johtoporras auttai-
si jaksamisessa, selked tyonjako ja
roolitus, onnistumiset ja urheilijoiden
kehittyminen/menestyminen, posi-
tiivinen palaute, kehityskeskustelut. "

N




_+__ Osaamisen kehittaminen




Lisakouluttautumisen tarkeys ja koulutukseen osallistuminen
edellisen 12 kk aikana (n=490)

m 0=Ei lainkaan tdrkedd m1 m2 m3 m4 m5 m6=Erittdin tarkeda + 79 % osallistunut koulutukseen
edellisen 12 kk aikana

+ Koulutuksesta aiheutuneet
kustannukset (n=387)

+ Koulutus oli maksuton 16 %

+ Seura tai muu taho maksoi
koulutuksen 66 %

+ Maksoin osan tai koko koulutuksen
itse 18 %




Osallistuminen valmentaja-  Valitut koulutusmuodot (n=357)
koulutukseen seuraavan

12 kk aikana (n=490)
Seminaarit/webinaarit || NN 2%

mKylla ®mEn ™ Enosaasanoa

Henkilokohtainen ohjaus
o o N 21%

(tutorointi/mentorointi)

Yhdistetty lahi- ja verkko-opetus || N NN NN 9%
Lahiopetus | 15%
m Lyhemméit tyspajat (2-3 h) | NN 12%
Verkko-opetus [ 5%
Muu [ 3%

Enosaasanoa [l 3%

0% 5% 10% 15% 20%  25%

_



Kehittymistarve valmennuksen eri aihealueilla (n=490)

Psykologia, pedgogiikka, didaktiikka
Fysiologia, anatomia, biomekaniikka
Lajitiedot ja -taidot

Johtajuus

Harjoittelun suunnittelu

Ravitsemus

Rahoitus ja liiketoiminta (seura/joukkue)
Terveys ja eldméantavat
Mediataidot

Valmentajan toimintaohjeet
Tapahtumien jarjestaminen

Reilu peli, etiikka, moraali

26 44 16
4 14 27 EE] 17
29 41 10
|4 1/ 28 37 14
5 20 30 38 7
7 24 31 32 6
25 19 24 7
11 30 31 24 4
19 27 27 22 5
20 EE] 27 17 E]
31 31 21 14 E]
26 35 25 11 E]
10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

0%

M Eitarvetta ®m ® W M Erittdin suuri tarve




Oppimistilanteiden tarkeys valmentajana kehittymisen
kannalta (n=490) (erittdin tarkea — tirkea — ei tarkea)

Toteutunut Erittdin tarkea Tarkea Tarkeys yht.

Oppimistilanteet o % % %
0 0 0 0

Tyoskentely/vuorovaikutus muiden valmentajien kanssa

Omien ideoiden testaaminen ja kokeileminen kaytanndssa
(arkivalmennus)

Palaute, jota saan urheilijoilta/pelaajilta

Oman valmennustoiminnan reflektointi

Mentorointi

Muiden valmentajien toiminnan seuraaminen/tarkkailu
Valmentajakoulutus

Omat kokemukset urheilijana

Seminaarit, tydpajat ja teemapaivat




Oppimisen lahteiden tarkeys valmentajana
kehittymisen kannalta (erittdin tarkea — tiarkea — ei tirkea)

Obbimistilanteet Toteutunut Erittdin tarkeda Tarkea Tarkeys yht.
e % % %
Sahkoiset materiaalit (videot, tallenteet)

Kirjalliset materiaalit
Verkkokurssit ja -oppiminen

Sosiaalinen media

Urheiluun ja valmennukseen liittyvat keskustelupalstat

Valmennuksen verkkosivustot




Tuen tarve seuraavan 12 kk aikana
(n=185)

9 Mentorointi .
' tyonohjaus A

Valmentajana kehittyminen

" yy-tason koulutusta itse vaimennus-
tilanteessa / ky-yhieistyo parempien
urheilijoiden ja valmentajien seurassa

ja yhdessa. '

T Wenkilokohtaisen tytnohjaus ja
mentomointisuhieen kautta, uskoisin
kehithywani enitan. Myos fysilkkaval-

mennuksen paivitys tulisi tarpeen. '*

P plviivista haastamista ja
sparraamista kollegoittani, "

e Ly ) ]
- Yhieistyota ja jaksamiseen fukea,

! Keckusteluja kakeneiden val-
mentajien kanssa ja keskusteluja
ori alojen asiantuntijoiden kanssa

ihmisjohtamisesta. ¥

¥ Vertaiskollegan, jonka kanssa
jakaa paivitidisia asioita ja ongel-
mia. Mykyisin Izhinna omat ongel-
mat saa ratkaista itse ja samalla
muidenkin ongelmat, '

Sy

el




Koulutukseen osallistumista vaikeuttaneet tekijat
(n=490)

B Eilainkaan ®mJonkin verran B Melko paljon B Erittdin paljon

Ajanpuute
Tyé- ja siviilieliman asettamat haasteet
Koulutuksen huono saavutettavuus (ajankohta, paikka)
Sopivaa koulutusta ei ole ollut tarjolla 28 42 plo} 10
Koulutusten kalleus 39 37 18 6
Tiedon puute tarjolla olevista koulutuksista 52 34 11 2

Joustamattaomuus koulutusten suorittamisessa

0% 20 %




Kehittymista tai uralla etenemista vaikeuttaneet tekijat

(n=490)

Osaamisen
aliarvostus

29%

Erimielisyydet
seura/joukkue/
lajiliitto
19%

Kehittyminen ja
uralla
eteneminen

Tuen puute
seura/tyonantaja
22%

Taloudellisen
tuen puute

22%

Olosuhteiden/
valineiden puute

23%

Vallan
vaarinkaytto
seura/joukkue/
lajiliitto

22%

Nainen H Mies

Olosuhteiden/vilineiden puute tai
sopimattomuus

Vallan vaarinkaytto
seuran/joukkueen/lajiliiton tai henkilon
osalta

Erimielisyydet lajissani tai

seurassa/joukkueessa/lajiliitossa

Huono itsetunto valmentajana

Terveydelliset seikat

Syrjinta

I 19%

I 19%

N 16%

16%

B 7%

12%

B 5%

7%

B 2%

0% 5%

10% 15% 20% 25%

33%

30%

26%

30%

35%



YHTEENVETO

+ Valtaosa miehia - naisvalmentajat nuorempia
+ Kokeneita, kouluttautuneita ja kehittymishaluisia

+ Valmennustyo perustuu urheilijakeskeiseen nakemykseen ja koetaan
mielekkaaksi ja palkitsevaksi

+ Tarvetta on seka koulutukselle, mentoroinnille etta vertaistuelle
+ Lisakouluttautumista pidetaan tarkeana

+ Osaamisen kehittyminen perustuu edelleen vahvasti kokemuksen
kautta oppimiseen

_



YHTEENVETO

+ Sitoutuneita, innostuneita ja tarmokkaita tyossaan
+ TyO tarjoaa sopivassa maarin haasteita ja siihen ollaan tyytyvaisia
+ Tydsta palaudutaan keskimaarin kohtalaisesti

+ Miesvalmentajat ovat hieman naisvalmentajia tyytyvaisempia
tyohonsa, kokevat tyoroolinsa hieman selkeammaksi ja palautuvat
tyostaan vahan paremmin

+ Kokonaishyvinvointia edistavat oma osaamisen taso ja kokemus

valmentajana, urheilijan/joukkueen suoritustaso seka
valmentamiseen liittyvat vuorovaikutussuhteet

_



YHTEENVETO

+ Pieni osa paatoimisista valmentajista on edelleen melko vahan
kouluttautuneita

+ Kehitettavaa nayttaisi olevan erityisesti sopivan tydkuormituksen
maarittamisessa seka tydroolin selkeyttamisessa

+ Hyvinvoinnille asettavat haasteita valmennustoiminnan ja

siviilielaman yhteensovittaminen, valmennuksen oheistehtavat ja
valmennuksen tyomaara

+ Kehittymista ja uralla etenemista vaikeuttavat osaamisen aliarvostus,
olosuhteiden/valineiden puute, vallan vaarinkaytto, taloudellisen tuen
/muun tuen puute seuralta tai tydnantajalta

_
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