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Tasa-arvoinen liikunta ja urheilukulttuuri vaatii kaikkien panosta. Ty vaatii
pitkédjanteisyytti, mutta toisaalta jokainen pienempikin askel vie eteenpéin.

Tamaén julkaisun tarkoituksena on antaa vinkkeja litkunnan ja urheilun
tasa-arvotyon edistimiseksi. Materiaalia on keritty eri aineistoista ja
etenkin Naiset vaikuttajina litkunnan pelikentilli -hankkeen koulutuksen
osallistujien kokemuksista.

Haaga-Helian ammattikorkeakoulun litkunnan ja vapaa-ajan
koulutusohjelman opiskelija Minna Pulkkinen on tehnyt opinnéytetyon
Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilld -hankkeen vaikuttavuuden
arvioinnista. Opinnéytetyossi perehdytain koulutushankkeen arvioinnin
tueksi seki johtamisosaamiseen etti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
tilanteeseen litkunnan ja urheilun kentilla. Pulkkisen huomioita on
hyodynnetty myos tissi julkaisussa. Valmiin tyon 1oytad huhtikuusta 2021
alkaen ammattikorkeakoulujen opinnéytetdiden tietokannasta osoitteesta
www.theseus.fi.

Lammin kiitos kaikille hankkeessa mukana olleille: rahoittajalle,
koulutuksen osallistujille, mentoreille, kouluttajille, ohjausryhmille,
seminaariyleisolle, urheiluyhteisolle, yhteistyotahoille, tiimille ja yksikolle.

Tyo jatkuu. Naiset vaikuttajina litkunnan pelikentilla -hanke on jalkautunut
osaksi urheilun vastuullisuustyoti sekéd osaamisen kehittamisté, erityisesti

jarjestojohtamisen nikokulmasta. Yhteistyo eri toimijoiden, mm. Finlands
Svenska Idrott:n ja aluejirjestdjen, kanssa jatkuu osana vastuullisuustyota.

Kiittden yhteistyosti!

Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilla -tiimi: Nina, Jenni, Riikka, Eva ja Minna


http://www.theseus.fi
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Naiset vaikuttajina
litkunnan pelikentilla
-hankkeen esittely

Sosiaali- ja terveysministerio (STM) myonsi Suomen Olympiakomitealle Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) hankerahoituksen Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilla
-johtamiskoulutukseen vuosille 2019-2021.

Naiset vaikuttajina lilkkunnan pelikentilld -hankkeen tavoitteena oli tasa-arvoistaa
liikunta- ja urheilujarjestdjen luottamus- ja ammattijohdon sukupuolijakaumaa
ja purkaa tasa-arvon toteutumista hidastavia rakenteita ja kdytanteita seka lisata
liikunnan ja urheilun parissa toimivien ymmarrysta ja osaamista tasa-arvo- jayhden-
vertaisuuskysymyksissa.

Hanke koostui kahdesta johtamiskoulutuksesta, jossa koulutettiin yhteensa 60 lii-
kunnan ja urheilun parissa, erityisesti urheiluseuratasolla, toimivaa naista ympari
maata johtamis- ja tasa-arvoasioissa. Hankkeessa jarjestettiin lisdksi viisi alueellis-
ta seminaaria/webinaaria.




Johtamisen koulutusohjelma

Naiset vaikuttajina liilkunnan pelikentilla
-koulutus tarjosi mahdollisuuksia kehit-
taa itseddn ja osaamistaan liikunnan ja
urheilun saralla. Koulutus toi ndkemysta
koko urheilumaailmassa tapahtuvaan
kehitykseen ja valmisti toimijoita vastaa-
maan yha monimuotoisemman maailman
haasteisiin. Koulutus kehitti osallistujien
strategista ajattelua sekd@ tuki omaa
henkilokohtaista kasvua. Koulutus lisasi
osallistujien elaméanhallintaa ja edisti su-
kupuolten valista tasa-arvoa niin yksil6-
kuin yhteisétasolla. Koulutuksen avulla
luotiin myds uusia sosiaalisia suhteita ja
tarkeita verkostoja jatkoon.

Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilla
-johtamiskoulutuksessa avattiin naké-
aloja liikunnan ja urheilun uudistamiseen.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toimivat
koulutuksen lapileikkaavina teemoina.
Osallistujat saivat tyokaluja itsensa johta-
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Lahijakso |
Oman eldmén
johtaminen
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Liikunnan ja urheilun

Lahijakso Il
Mina johtajana

miseen, vuorovaikutukseen, viestintaan,
muutosten lapiviemiseen, hyvaan hallin-
toon seka strategiseen suunnitteluun.

Koulutuksen tavoitteena oli kannustaa
ja tukea naisia hakeutumaan liikunnan ja
urheilun johtotehtaviin, parantaa naisten
etenemis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia, luoda verkostoja ja loytaa konkreet-
tisia keinoja, joilla tasa-arvoa voidaan
edistéa.

Koulutus tarjosi perusvalmiuksia erilai-
siin johtamistehtaviin. Osallistujat saivat
tyokaluja johtamistilanteisiin ja itsensa
kehittdmiseen asiantuntijoiden, rooli-
mallien ja mentoreiden johdolla. Kou-
lutuksen osallistujilla oli tukenaan oma
mentori, jonka kanssa edettiin henkilo-
kohtaisen kehittymissuunnitelman mu-
kaisesti. Suomen Olympiakomitea auttoi
tarvittaessa mentorin [dytdmisessa.

Lahijakso Ill

Muuttuva maailma

Strateginen ajattelu ja

Johtaminen ja suunnittelu

Lahijakso IV

Esiintymiskoulutus

Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilla
-koulutus kehitti kokonaisvaltaisesti
osallistujien tietoja, taitoja ja valmiuksia
— ja osaamisen vahvistamisesta hyotyi
my0s taustaorganisaatio (esimerkiksi
urheiluseura). Taustaorganisaatio sai
kaytannon vinkkeja ja tyodkaluja yhden-
vertaisuuden jatasa-arvon edistamiseen
arjessa. Jokainen osallistuja toteutti kou-
lutuksen aikana konkreettisen tasa-ar-
voa edistavan toimenpiteen.

Naiset vaikuttajina lilkunnan pelikentilla -koulutuksen rakenne

Ldhijakso V

Vakuuttava ja Yhdessa eteenpiin

vaikuttava viestinta

Erilaisuuden
ymmartdminen
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Vastuullisuusohjelma

2014-2020
Lainsaadanto

Alueelliset seminaarit/webinaarit

Mentoroinnin ohjaus

johtamisessa,
organisaatiossa, arjessa
ja yhteisdssa

johtaminen

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
Webinaarit, mentorointi

Omatoiminen tydskentely, oma oppiminen

Yhteistytverkostot ja
niiden hytdyntdminen

Tasa-arvoteot

Valtakunnallinen
paitaswebinaari
29.1.2021
Helsingissa

15.10.2019 20.2.2020
Mikkeli Vaasa

8.9.2020
Webinaari

13.10.2020 23.3.2021
Webinaari Kajaani




KOULUTUKSEN PAATEEMAT

Itsenséjohtaminen (itsearvostus, itsesaately- ja tietoisuustaidot)
Tunnealy javuorovaikutustaidot

Vakuuttava javaikuttavaviestinta
Vapaaehtoisten johtaminen ja johtamistyylit

Muutosvoimat ja -tarpeet

Strateginen ajattelu ja suunnittelu

Haastavissatilanteissa toimiminen

Liikunnan jaurheilun normitja roolit, huippu-urheilu, mahdollisuudet ja haasteet
Hyva hallinto

Yhteistydverkostot ja niiden hyddyntaminen
Erilaisuudenymmartaminen (myo6tatunto ja myotainto)

Tasa-arvo jayhdenvertaisuus, Reilu Peli

KOULUTUKSEN SISALTO

Viisi lahijaksoa.

60 osallistujaa.

Viisi alueellista seminaaria/webinaaria.

Ennakko-javélitehtavat.

Mentorointitapaamiset.

Kehittymissuunnitelman rakentaminen ja sen suunnassa eteneminen.
« Alueelliset seminaarit yhdenvertaisuudesta jatasa-arvosta.
« Tasa-arvoteontoteuttaminen omassatoimintaymparistdssa.

Koulutuksen aikana yhteytté pidettiin myds webinaarien muodossa. Koulutuksessa tehtiin liséksi joh-
tajuusarvio jokaiselle osallistujalle.

NAISET VAIKUTTAJINA -HANKKEEN YDINVIESTIT
Jotta seuratoiminta sdilyy elinvoimaisena, sen téaytyy tarjota toimintaa, jonka mahdollisimman
moni kokee omakseen ja haluaa hakeutua sen piiriin.

Tasa-arvoa vaalivan yhteison toimintaan osallistutaan ja sitoudutaan. Ihminen, joka kokee,
etteihanen osallistumistaan ja osaamistaan arvosteta, jad ennen pitkaa pois toiminnasta.

Hyvassa ilmapiirissé erilaiset osallistumis- jaosaamistavat saavat arvostusta ja tilaa.

Moninaisuus mahdollistaa hyvinvoinnin: kohtaavan ja sallivan ilmapiirin lisdksi moninaisuuden
huomioiva seura tuottaa turvallista tilaa jokaiselle olla ja tullaomanaitsenansa.

Organisaatio, joka ei mieti tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta omassa toiminnassaan ei ole tassa
ajassa merkityksellinen.

Tasa-arvotyd on urheiluseuratoiminnan kehittymisen edellytys!




Mentorointi

Osana hankkeen toteutusta jokaisella
osallistujalla oli mahdollisuus omaan
henkilékohtaiseen mentorointipro-
sessiin. Mentorointi eteni prosessin
omaisesti ja siina oli lasna vahva kehit-
tymisléahtdisyys osana henkilékohtaista
kehittymissuunnitelmaa. Vaikka mento-
rointi tdhtdsi nimenomaan aktorin kehit-
tymiseen, vuorovaikutteisessa proses-
sissamyds mentori oppi uutta.

Mentorointi pohjautui aktorin ja mentorin
valisiin keskusteluihin ja tapaamisiin.
Tapaamisten aiheet vaihtelivat aktorin
toiveiden jatavoitteiden mukaan. Mento-
rointiprosessin avuksi oli tarjolla tydkirja
tapaamisten rytmittdmiseksi, mento-
rointisopimus ja esimerkki yhteisesti
sovittavista pelisadnndista seka tausta-
tietoa mentoroinnista, sen tavoitteista ja
esimerkkeja toiminnallisista tehtavista.
Mentorointiprosessi kestivahintaan puo-
li vuotta, osalla se jatkui my&s koulutuk-
sen jalkeen kalenterivuoden ajan.

MIKSI MENTOROINTION TARKEAA?

Nainen johtajana voi edelleen olla tehtavassaan lilan yksin, ilman vertaisryhmaa, tukea tai liittolaisia. Mentorin olemas-
saolo vahvistaa itseluottamusta jaammatti-identiteettia johtajana.

Mentorin avulla voi peilata omia vahvuuksiaan ja kehittdmiskohteita turvallisesti ja luottamuksellisesti.

Naiset johtajina ja asiantuntijoina ovat usein "nakymattomissa” tehtavissa, toisin sanoen he eivat saa ansaitsemaansa
arvostusta. Mentoroinnin avulla moni uskaltautuu ulos kuorestaan, sanoittamaan tekemistéan ulospain.

Naisten verkostot ovat usein henkilokohtaisiaihmissuhteita; businesskontaktit ja -hyoty saattavat puuttua. Tydelamas-
sajaurallaedetakseen tarvitaan laajaa kontaktiverkostoa. Mentorivoi auttaa tdssa suhteessa.

Arvostettu mentori nostaa aktorin statusta, helpottaa kontakteillaan esimerkiksi tydnhakua ja verkostoitumista.




MENTOREIDEN KOKEMUKSIA

« Oli hienoa tutustua uuteen ihmiseen ja hanen toimintaympa-
ristoonsa ja oppia myos itse sitd kautta seuratyon arkipaivaa.

Parasta oli luottamuksellinen ja avoin keskustelu aktorin kans-
sa. Kaikki toimi suunnitellusti ja aikatauluista pidettiin kiinni.
Sain itse valtavasti ajateltavaa myos aktorin kautta. Opin val-
tavasti.

« Kokemus, etta olimahdollisuus jakaa omaa osaamista aktoril-
le jasaada aktori pohtimaan omaa toimintaansaja merkityksia
oliitselle antoisinta.

* Yhdessa vietetty aika oli palkitsevaa. Tasavertainen ajatusten
jakokemustenvaihto olirikastuttavaa.

Sain mentorointiprosessista sisaltdd ja oppia myds omaan elamaani
Aktorini kasvoi koulutusvuoden aikana kohti omia tavoitteita
Sainriittéavan perehdytyksen jatydkaluja

mentoroinnin toteuttamiseksi

Aktorini tiedotti minua hyvin Naiset vaikuttajina -hankkeen
sisdlloista jatavoitteista sekd mentoroinnin aikataulusta
Yhteistyo aktorin kanssa oli luontevaa ja sujuvaa

Sain palautetta mentorinatoimimisestani

Ymmarran aiempaa paremmin mentoroinnin merkityksen

Annoin tdyden panokseniasialle

Tieddn aiempaa paremmin, miten voin edistaa
tasa-arvoaomassaarjessani

Parasta prosessissa olivat luontevat keskustelut, oikeat kysy-
mykset & oivallukset. Syvalliset, ammatilliset pohdinnat.

Joka kerta kotiin lahti my&s iloinen mentori paa taynna ajatuk-
sia.

Iloitsin, ettd aktori hyddynsijo prosessin aikana tydssaan kes-
kusteltuja asioita.

Sain aktoriltani joka kerran jalkeen palautetta ja lisdksi havait-
sinitse aktorissani muutosta.
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Kehittymissuunnitelma

Jokainen johtamiskoulutuksen osallis-
tuja sai tehtavakseen pohtia ja kirjata
omaan kehittymissuunnitelmaansa ta-
voitteita, joita kaytiin lapi koulutuksen
lahijaksoilla sekd mentoroinnin aikana.
Kehittymissuunnitelma auttoi osallistu-
jia miettimaan omia paamaariaan urhei-
lun saralla. Omien uratavoitteiden tueksi
osallistujille tilattiin johtajuusarvio, jonka
avulla sai tietoa omista vahvuuksistaan ja
kehittamiskohteistaan johtajana.
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Lahtitianne
mykytian analyys))

Naiset vaikuttajina litkunnan pelikentilld -kehittymissuunnitelma

Pohdi seuraavia kysymyksia
+- Mitd osoamista tarvitsen?
+- Miten pédsen tovoitteeseeni?

+- Mitd apua tarvitsen (verkosto, mentori, asiantuntjat, toustaorganisaatio)?



POIMINTOJA KEHITTYMISSUUNNITELMISTA

Minun kehityssuunnitelmani ensimmainen askel on ollut
oman henkilébrandini kehittdminen. Mielestani tassa
asiassa olen paassyt paljon eteenpéin koulutusvuoden
aikana. Se on my6s rohkaissut tuomaan enemman omaa
persoonaajaosaamista esille. Tama on myds avannut pal-
jontydmahdollisuuksia jayhteistydmahdollisuuksia.

Tavoitteenani on kouluttautua valmentajaksi ja hankkia
lisdpatevyyttad ja monipuolisuutta erilaisten koulutus-
ten kautta. Olen edennyt tavoitteen mukaisesti.

Tavoitteenani oli prosessin aikana lisdta tasa-arvoa
seuraty0ssa, jalkauttaa sita kestavaksi, luoda yhteyksia
eri lajien osaajiin. Yksi tavoitteeni oli myds vahvistaa
omaa kasitystani naisjohtajuudesta.

Halusin oppia toimimaan esihenkiléna paremmin, ymmar-
tamaan sen vaatimuksia ja kuinka toimia eri tilanteissa
erilaisten ihmisten kanssa. Tavoitteenani oli l0ytaa itse-
varmuutta, saada tyokaluja, miten saada alaisista paras
mahdollinen irti. Halusin my&s kuulla muiden esihenki-
l6roolissa olevien naisten mietteitéa ja oppia heilta uutta.
Sain koulutuksesta paljon uusia ideoita ja olen oppinut
seka itsestani etta tydsta esihenkilona miesvoittoisella
alalla. Tavoitteenani oli kehittya ihmisena ja roolimallina.
Olen loytanyt rohkeutta tuoda mielipiteeni julki ja naisen
nakemysta urheilumaailmaan.

Tavoitteenanioli verkostoitua, saada vertaistukea, l6ytaa
hyvé mentori seka saada itsevarmuutta ja rohkeutta ta-
voitella tulevaisuudessa "korkeammalle”. Koulutus ylitti
odotukset, sillé verkostoitumista ja vertaistukea tuli yllin
kyllin. Loysin ja sain aivan mahtavan mentorin. Koulutuk-
sen mydté olen rohkaistunut myds vaatimaan itselleniyh-
denvertaista kohtelua/arvostusta (urheiluseurassa) seka
tavoittelemaan "parempaa” tydeldmassa.

Olen edennyt odotuksia paremmin oman kehitykseni
osalta. Tarkoituksenioli toimia vain seuratasolla, mutta
paasin mukaan lajiliiton hallituksen toimintaan, ja se
on ollut seka haastavaa etté erittain mielenkiintoista.
Seuratasolla Téhtiseuraprojekti on kdynnistetty. Olen
onnistunuterittain hyvin muiden asioiden delegoinnissa
jasaanutsiirrettya useita tehtavia uusille toimijoille.

Tavoitteeni oli verkostoitua lisda urheilun alalle, tutus-
tua ihmisiin, ja oppia liséda johtamisesta ja myds muista
lajeista. Tavoitteeni oli, ettd koulutuksen my6ta mah-
dollisuudet tyo6llistya urheiluun paranisivat. Koulutuk-
sen aikana sain kaksi uutta ty6ta urheilun parista, joita
teen parhaillaan.

« Tavoitteeni olivat johtamisosaamiseni lisdaminen

(mm. vuorovaikutus- ja viestintdosaaminen), verkos-
toituminen liikkunta-alan toimijoiden kanssa ja oman
toimintaymparistdni kehittdminen. Tavoitteenani oli
myds tuoda naisnékdkulmaa esiin lajissamme, joka on
varsin miesvaltainen. Koen, etta koulutus vahvisti joh-
tamisosaamistani. Paédsin myds tutustumaan mahtaviin
tyyppeihin, ja uskon, etta ndma verkostot ovat tarkeita
koulutuksen jalkeenkin. Oli mahtavaa huomata, miten
paljon erilaista osaamista téstd naisjoukosta loytyy.
Uskon, ettéa koulutuksesta saamieni oppien avulla pys-
tyn edistamaan laadukkaampaa, ammattimaisempaa ja
tasa-arvoisempaa seuratoimintaa.

Tavoitteeni koulutusjaksolle olivat:
 Verkostoituminen ja uusien kontaktien loytaminen

» Johtamisosaamisen vahvistaminen

« Seuratoiminnan kehittdmisen ymmartaminen

« Lasten urheiluharrastuksen ja jasenten valisen ta-
sa-arvon parantaminen paikallistasolla

« Itsevarmuuden jarohkeuden lisddminen

» Uusien tyopaikkojen hakeminen

Mielestani olen koulutuksen aikana kehittynyt huo-
mattavasti fokusoimalla omia kiinnostuksen kohtei-
tani ja hakeutumalla niitéd kohden. Minulla on aiempaa
enemman itseluottamusta ja rohkeutta hakea sellaisia
tydtehtavia, jotka minua kiinnostavat. Aiemmin saatoin
ajatella, ettd "ei minuatuohon kuitenkaan oteta" ja jatin
hakematta. Nyt haen ja olen huomannut, etta olen péar-
jannyt hakijoiden joukossaihan hyvin. Olen verkostoitu-
nutvuoden aikana ja minulla on paljon kontakteja liikun-
ta-alalla. Seuratoiminnasta ymmarréan myés enemman
ja keskustelut ovat olleet tosi antoisia koulutukseen
osallistuneiden vertaisten kanssa.

Asetin kolme tavoitetta. 1. Kehittyminen johtajana 2.
Uusien johtamisstrategioiden oppiminen 3. Kehittya
prosessijohtajuudessa. Erityisesti mentoroinnin ja
asiasta kertovat luennot olen kokenut hyddylliseksi ta-
voitteita silmalla pitaen.

Tavoitteena erityisesti kehittyminen vapaaehtoisten
johtamisessa, viestinndssa ja oman ajankayton hallin-
nassa, kun teen seuratyota palkkatyon ohella. Lahto-
tilanteessa ympérilla sukupolvenvaihdoksen kokenut
seura ja uudet seuratoimijat, joita olen onnistunut pe-
rehdyttdmaan ja saanutinnostettua ottamaanisompaa
roolia erityisesti johtokunnassa ja taten saanut omaa
rooliani kevennettya.




Tasa-arvoteot

« Olen luonut seuralleni ”"Seuratoimintaoppaan” - koh-
deryhmana maahanmuuttajat. Oppaan tarkoituksena
on madaltaa maahanmuuttajataustaisten pelaajien
kynnysta tulla mukaan jalkapallotoimintaan. Oppaassa
kerrotaan selkosuomenkielelld, mita tarkoittaa pelaa-
minen suomalaisessa jalkapalloseurassa, ja se on tar-
koitus kdantaa viela usealle erikielelle

Teemme jatkuvasti toita, jotta tytdilla ja naisilla olisi
samanlaiset toimintatavat ja mahdollisuudet jalka-
pallon parissa kuin pojilla. Olen tyéskennellyt edistden
tyttdjen harrastuneisuutta ja saanut projektille "Lets
Go Girls 2020-2021" myds OKM:lta rahoituksen. Pro-
jektin tavoitteena on saada tyttoja liséa jalkapallon
pariin ilmaisten jalkapallon tutustumiskurssien avulla.
Tarjoamme siis matalan kynnyksen tulla kokeilemaan ja
harjoittelemaan harrastusta.

Olemme monipuolistaneet seuran someviestintaa ta-
sa-arvoisemmaksi. Tuomme esille eri-ikaisia, eritasoisia
pelaajia, seka naisiaja miehia tasa-arvoisemmin. Lisak-
si olen pyrkinyt viem&an naisten tennisliigajoukkuetta
eteenpadin ja saamaan heille arvostusta ja tasa-arvoi-
sempaa asemaa miesten joukkueen kanssa (korvaus,
peliajat, treenivuorot yms.). Olemme jérjestéaneet nais-
ten tapahtumia ja jarjestdmme varmasti myos tulevai-
suudessa.

Tasa-arvotekoni ovat nuorten matalan kynnyksen hént-
saringetteryhman perustaminen syksylla 2020 tytoille
ja pojille seka aikuisten vastaavan ryhman toiminnan
vahvistaminen.

Tasa-arvotekoni tavoitteena on saada lisaa poikia tai-
toluistelun pariin, mikd kasvattaisi merkittévasti po-
tentiaalista harrastajakuntaa ja lisdisi seurojen varoja.
Tasa-arvoteon suunnitelmaan siséltyy konkreettisia
toimenpiteitd, kuten jadkiekosta kiinnostuneiden poi-
kien houkutteleminen taitoluistelukouluun parempaa
luistelutekniikkaa opettelemaan ja taitoluistelukou-
luohjaajien toppatakkien varin vaihtaminen pinkistéa
neutraalimmaksi, jolloin lajin "tyttdys" ei korostu liikaa.

Oma tasa-arvoinen tekoni on minusta tehty lehtijuttu
paikallisessa lehdessa, jossa tuon esille koulutustam-
me naisten mahdollisuuksista ja tasa-arvoisesta kohte-
lusta urheilujohtamisen saralla.

Jarjestin seuramme ensimmaisen naisten pelipaivan,
ja tarkoituksena on tehda tapahtumasta perinne. Peli-
paivassa oli mukana n. 20 seuramme eri-ikaisia naisia
ja naisvalmentajamme. Tasta on hyva jatkaa naisten ja
tyttéjentenniksen edistamista.

Tasa-arvotekonion tehda taitoluisteluseuroille mainok-
sia luistelukouluun, jotka houkuttelevat myds poikaluis-
telijoita lajin pariin.

Palkkasin naisen hyvin miesvoittoisen lajin pariin mer-
kittavaan rooliin seurassa.

Koulutuksen aikana tein ty6paikallamme pienia ta-
sa-arvotekoja. Tarkastelin esim. uutisointiamme ja
markkinointiamme, ettd kuvissa esiintyy miesten lisak-
si myds naisia. Olen kannustanut naisia rohkeasti mu-
kaan lajitoimintaamme ja huolehtinut, ettei aikuisten
sarjoista kayteta nimitysta miesten sarjat, vaikka pe-
laajista noin 95 % onkin miehia. Olen myds yrittanyt he-
ratelld hallitustamme uusiutumaan (nyt sama hallitus
on toiminut jo kuusi vuotta) ja kannustanut ottamaan
mukaan my6s ensimmaisen naisjasenen.

Tasa-arvotekonani oli lisdtd miestoimijoiden maaraa ja
nakyvyytta voimistelussa seka seura- etta liittotasol-
la. Seuran lajivalikoimaa muokataan sellaiseksi, etta
se houkuttelee myés miehia ja poikia (mm. parkour ja
kuntosaliharjoittelu), seuran johtokuntaan houkuteltiin
uusi miesjasen, seuran ohjaajiksi ja sijaisiksi palkattiin
ja palkataan aiempaa enemman miehid, "voimisteluisia”
houkutellaan aiempaa aktiivisemmin seuran talkoisiin.
Seuranvoimistelukuvissajavideoissa kaytetaan aktiivi-
sesti my0ds poika- ja miesvoimistelijoita malleina.

Paadyintekemaan jatkossatasa-arvomittarit seuratyo-
hémme. Toisin sanoen kerdamme dataa ja tilastoja nais-
ten ja miesten osallistumisesta sekd analysoimme sita
tasa-arvon nakokulmasta. Nadin voidaan konkreettisesti
seurata tasa-arvon toteutumista sekd huomata, mikali
jokin asia ei toteudu kdytannodssa.




Tasa-arvoteot

Selvitin tasa-arvotekona urheiluseurani johtokunnan ja
jaostojen sukupuoli- ja ikdjakauman. Kavin lisaksi lapi
seuran viestintdohjeen ja sdannot tasa-arvon ja vas-
tuullisuuden nékdkulmasta.

Muokkaamme seuran viestintda tasa-arvoisemmaksi.
Tuomme jatkossa esille eri-ikaisia, eritasoisia, pelaajia,
toimijoitaja harrastajia - seké naisia ja miehia.

Jarjestdmme hallitukselle, seuran tyontekijdille, val-
mentajille ja ohjaajille koulutus yhdenvertaisen ja ta-
sa-arvoisen urheilun sisalloista, merkityksesta ja arjen
valinnoista. On tarkeda, ettd seuran johto sitoutuu ja
nayttaa esimerkkia.

Paatimme, ettd seuraamme yhdenvertaisuus- ja ta-
sa-arvosuunnitelma, jota tydstetaan yhdessa jasenis-
ton kanssa.

Muutamme seuramme arjessa kaytettavia nimia ja
kategorioita. Olemme huomanneet, ettd urheilutoi-
minnassa lisataan herkasti naisliite joukkueiden tai
ryhmien eteen tai luokitellaan jokin toiminta ”vain tyt-
téjen ryhmaksi”. Samalla ikdan kuin kerrotaan, kenelle
toiminta sopii ja kenelle se ei sovi. Nimityksien, termien
ja sanojen muutoksella toiminta avautuu mahdolliseksi
kaikille.

Seuraamme toteutetaan somekayttaytymista koskeva
kysely. Kyselylla kartoitetaan, miten somen kayttéa val-
votaan, esiintyyké seuran somekanavissa kiusaamista,
keneen se kohdistuu, onko kiusaamiseen puututtu ja
onko se loppunut. Epédkohdat tiedostamalla voimme
luoda kestavat pelisdannét ja turvallisen toimintaympa-
ristén kaikille.

Jarjestamme kokeilupaivia ja -tapahtumia, jotka madal-
tavat kynnysta jarohkaisevat uuden harrastuksen aloit-
tamiseen. Tavoitteenamme on, ettd seurassa jarjeste-
tdan enemman tapahtumia tytdille ja naisille. Uuteen,
miesten suosimaan lajiin voi olla muuten haastava tulla
mukaan.

Seuramme rahanjako tehdaan jatkossa ndkyvammaksi
ja tasapuolisemmaksi. Urheiluseuran palkitsemisissa
otetaan huomioon kaikkien sukupuolten seka eriikaryh-
mien edustajat.

Tasa-arvotekonion, seuramme asiantuntijoiden joukos-
sa on aina mukana myd&s naisia. Seuran koulutuksissa,
edustuksissa ja valmennuksissa pitaa jatkolla olla mo-
nipuolisesti mukana kaikkia sukupuolia.

Uudistamme seuran saantdjen, strategian ja hyvéan
hallinnon niin, etté jatkossa urheiluseuran sukupuolija-
kauma on my6s paatdksentekotasolla tasapuolinen.

Meilld on ollut isoja tasa-arvotekoja. Pienempia ja
enemman konkreettisempia tasa-arvotekoja on seuran
vaatetus. Toinen enemman konkreettisempi on sama
saannot kaikille. Sen luulisi olevan itsestaanselvyys
mutta eiole. Kahtaisompaatavoitetta on lisata yksi nai-
nen hallitukseen sekd seuran sdantdéuudistus. Hallitus
on nyttekeméssa uutta strategiaa ja tdméan myoté pys-
tytddn uuden strategian ja arvojen kautta toivottavasti
vaikuttamaan seka tulevaan hallitukseen ettéa seuran
saantoihin.

Tasa-arvotekoni on tehdda muutoksia seuran sukupuo-
lirakenteessa. Toistaiseksi olemme lisdnneet naisval-
taisen lajimme johtokunnan jasenten mieslukumééaraéa
yhdestd kahteen ja lisdnneet aktiivisten vakituisten
miesohjaajien maaraa nollasta yhteen ja saaneet aktii-
visiksi sijaistajiksi kauden aikana kolme uutta miesta.

Meidén seuramme junioripuolella pojat ovat vahem-
misténa. On ollut jonkinlainen jako, etta pojat tekevat
omalla tavalla ja tyt6t omalla. Nyt teemme samalla ta-
valla koko junioritoiminnassa. Eli samat sadnnét, samat
deadlinet, sama linja. Tama on jatkuvaa ty6ta ja vaatii
yhteisié ponnisteluja.




Osallistujien kokemukset

MITA TAPAHTUI MINUSSA?

« Tietoisuus omasta osaamisesta kasvoi, haluan kehittaa

Ymmarsin, kuinka paljon upeita toimijoita on erirooleis-
sajalajeissa. Urheilu onyhteinen, rakas intohimo meille
jokaiselle - ja naisilla on sielld ehdottomasti paikka.
Rohkeammin pitdd menna, avata suuta, kysya ja ky-
seenalaistaa.

Sain mentoriltani hyvid evaitéd vaikuttaa yhteisdsséani
ilman, ettd leimaannun hankalaksi ihmiseksi. Tiedan,
ettd jatkossakin sparraamme toinen toisiamme ja ha-
nestd saan selkdnojaatasa-arvotydni jatkamisessa.

Uskallan olla "oma itseni" enka pelkaa sita, etta pitaisi
tehda kuten joku muu tai olla vihainen, kova johtaja,
mitd ennen urheilussa on saattanut olla. Haluan lahtea
uudistamaan toimintatapoja, koska tiedan, ettd muutos
on kaynnisséa ja tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus on
tullutjaadakseen, mikéa on upeaa.

Minusta on tullut keskustelun avaaja / muutoksen te-
kija. Minulla on selkedmpi ndkemys, mihin suuntaan
urheiluseuraa pitaisijohtaa.

Sain vahvuutta tekemiseen naisena taman koulutuksen
kautta. Sain laajempaa nakemysta seka ymmarrysta.
Koen, etté sain myods lisda itseluottamusta menna kohti
tavoitteitani.

Olen oppinut paljon uutta, nyt minulla on huomattavasti
laajempi ndkemys koko urheilusta. Minulla on myés sel-
kedmpi ndkemys siité, mihin seuraa pitéisijohtaa.

Koin henkista kasvamista jollain tapaa. Ymmarsin, ettei
ole vain yhta totuutta kuvaamaan todellisuutta. Uskal-
lan kasvaa "omiin mittoihini".

Uusia nakokulmia avautui paljon, niin johtamiseen kuin
tasa-arvoon liittyen (erilaisia johtamistapoja seka kuin-
ka laaja kasite tasa-arvo on ja mitéa siihen kuuluu). Sain
lisdd motivaatiota toimimiseen urheilun kentalla.

Yhteiso kasvatti ja avarsi ndkemysta.
Opettiitsesta jarohkaisi.

Silmat aukenivat ndakemaén ja kohtaamaan monenlaisia
ihmisia urheilussa seka auttoi hyvaan tyéskentelyyn
heidén kanssaan.

Ymmarsin, etta asioita pitaa toistaa, jotta muutos saa-
daan aikaiseksi.

toimintaa uusin silmin, tunnistin omia vahvuuksia, sain
nimenomaan vahvuutta tekemiseen naisenataman kou-
lutuksen kautta.

Innostumista mutta myds turhautumista ja pettymyk-
sen kokemusta. Innostuin koulutuksesta. Koin, etta
tassé on mahdollisuus tutkia itseéni ja kehittya ihmise-
na, valmentajana, toimihenkilona. Mutta koronavirus-
pandemia lisasi palkkatydssani tyomaaraa moninker-
taisesti, ndin ollen aika koulutukseen paneutumiseen
vaheni. Olisin niin tarvinnut livelahijaksoja.

On paljon vakaampi jalansija itsensa kanssa ja myds
tybpaikalla tehdessé paatdksia. Olen saanut liséa
itsevarmuutta ymmarryksen ja esimerkkien ja oman
tietotaidon kehittyessa. Nyt minulla on valmiudet lah-
ted muuttamaan niitd "vanhoja kaavoja" ja olen ymmar-
tanyt, kuinka tarkeaa on tehda yhdessa, oppia muilta
lajeilta ja toimijoilta. Valilla on hirvittanyt oma "tieta-
mattomyys", mutta nyt se on enemman "nalka kasvaa
sybdessa -fiilista”.

En tiennyt mikd oma roolini urheilussa oli, kun lahdin
koulutukseen. Minulla oli suuri palo vaikuttaa. Koulu-
tuksen mydta selvisi montakin tapaa ja vaylaa vaikuttaa
jasaadatarkeitd verkostoja avuksi.

Olen huomannut koulutuksen aikana seuraavia muu-
toksia: henkinen kasvu, ammatti-identiteetin vahvistu-
minen, ajatusten monipuolistuminen ja laaja-alaistu-
minen, rohkeuden lisddntyminen, tahto kehittya viela
lisda, parempiitsetuntemus ja usko itseensa.

Uusia mielenkiintoisia nakékulmia, ja tiedéan mité haluan
tehda seka mitéa kannattaa tehda muutoksia. Olen moti-
voitunut.

Mielenkiinto seuratoimintaan lisdantyi.

Kasvatin tietdmystéanitasa-arvon jayhdenvertaisuuden
konkretiasta. Havahduin miettimaan omaa itseani ja
ajattelutapojani, jotka ovat joissain osin olleet jamahta-
neitd oletuksia.




MITA TAPAHTUI MEISSA RYHMANA?

Néin, ettd on paljon upeita, dlykkaita seuraosaajia, jotka
painivat hetkittédin samojen asioiden kanssa; osaanko,
riitankd, olenko tarpeeksi hyva. Kun ndimme nama asiat
toisissamme, aloimme vahvistaa huomaamatta seka
omaa ettd muiden itsetuntoa kannustamalla ja rohkai-
semalla.

Vertaistuki on ollut kdsittdmattdmaén tarkea ja tuo inhi-
millisuutta alalle, missa oletusarvo on olla kova, kilpai-
lullinen, varmistaa minun etuni ja minun paikkani. Paljon
oppiajainspiraatiota sai muilta!

Kun on mukana eri lajeista osaajia, niin huomattiin,
kuinka paljon on yhteisia asioita mista voi keskustella ja
toki sitten taas avarsi nakemysta lajeista, joissa itse ei
ole ollut mukana.

Ymmarramme asioita ehka paremmin eri nakokulmista,
silla ryhmassa oli toimijoita erilaisista rooleista. Paljon
erilaisia tarinoita ja avoimuutta asioissa. On myds roh-
keutta mydntdd omat heikkoudet, ja taallé jaetut tarinat
ovat lisdnneet ymmarrystani mielettémasti.

Kokemus vertaistuesta ja sparrauksesta niin muilta
osallistujilta kuin my6s kouluttajilta. Ideoiden, esimerk-
kien ja nakemysten vaihto seka "kopittelu".

Vertaistuen maara ilahdutti. Ja kaikki nakyvaksi teke-
minen ja kannustava palaute, sitd enemman ja tavaksi
kaikkeen tekemiseen. Positiivinen palaute kantaa pit-
kalle, varsinkin haastavassa tilanteessa ihminen muis-
taa kannustavan palautteen lopun ikénsa.

Sain tyokaluja johtamiseen ja parempaan kommuni-
kointiin. Uskallan olla "itseni" enka pelkaa sita, etta pi-
taisi tehda kuten joku muu taiolla vihainen, kova johtaja
mitd ennen urheilussa on saattanut olla. Haluaa ldhtea
uudistamaan toimintatapoja koska tietaa etta muutos
on kdynnissa ja tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus on
tullut jaddakseen mikd on upeaa.

Sparrausta, vertaistukea, silmia avaava koulutus erilai-
suudelle, turvallinen ilmapiirion antanut meille voimaa.

Kylla ryhméaytymisté tapahtui, vaikka olimme etayhte-
yksien paassa.

Erilaisetroolit ja lahtokohdat toivat varikkyytta ja moni-
puolisuutta keskusteluun. Ryhma avasi silmia seuratoi-
minnan moninaisuuteen.

Ajatusten vaihto ryhman kesken oli todella antoisaa.
Uusia nakdkulmia eri lajien parista tuli paljon.

Ilhania keskusteluja ja avauksia.

Erilaiset ja moninaiset roolit, tehtavat ja polut urheilun
parissa konkretisoitui. Vertaistuki.

Kasvoimme myds ryhmana, vertaistuki ollut todella
tarkedd ja asioista keskustelu on antanut alyttémaéan
paljon. Upeita ihmisié ja valtavasti osaamista, siitéd olen
itse saanut paljon lisda voimaa omaan tyohon.

Tietynlainen asioiden tunnistaminen ja tietoisuus
asioista koettiin yhdessa.




MITA TAPAHTUI YHTEISOSSASI
(URHEILUSEURASSA)?

.

Sain tyokaluja johtamiseen, joka paransi
kommunikointia ja toimintaa yhteiséssani.

Yhteisossanitullaan uudistamaan toimintatapoja
jaajamaan entistd enemman tasa-arvoista jayhdenvertaista
toimijuutta.

Asioiden kasittely syvemmalti. Kunkin osaamisen ja tyépanok-
sen arvostamisen kasvattaminen seka osallistaminen. Saatu
myd&s uutta porukkaa mukaan niin harrastajapuolelle kuin
hallitukseenkin.

Me-hengen kasvu.

Viestinta kehittyi ja uusia vapaaehtoisia
lahti mukaan toimintaan.

Sain mentoriltani hyvia evaita vaikuttaa yhteisésséaniilman,
etté leimaannun hankalaksiihmiseksi. Tiedan, etté jatkossa-
kin sparraamme toinen toisiamme ja

hanesta saan selkdnojaatasa-arvotyoni jatkamisessa.

Seura sai tyontekijan, jolla paljon enemman ymmarrysta
itsestdan jatoisista sekaitsenséjohtamisesta kuinennen ja
jollaon ndakokulmaa havaita tasa-arvoasioita arjessa jatoimia
niiden hyvéaksi.

Kurkistamalla ja hakemalla omaa rooliani myds
yhteiséni herésitasa-arvokysymysten darelle.

Tarvettatasa-arvotekoihin [8ytyija olivain odotettu, etta
tekijatulee.

Kaikille on joku paikka yhteis6ssé, uudet toimintatavat ovat
mahdollista myds meilla.

Saintyokalujaikuiseen oppimiseen jajohtajuuteen

Kasvoin koulutusvuoden aikana kohti tavoitteitani

Ymmarran aiempaa paremmintasa-arvotyon
merkityksen lilkkunnassa...

Osaan havaita aiempaa paremmin,
missatarvitsen tukea jaapuatyohoni

Tieddn aiempaa paremmin,
mitenvoin edistdd tasa-arvoaomassaarjessani

Annoin koulutuksessatayden panokseni

Pystyn hyédyntamaan koulutuksen verkostoja jatkossakin
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Vakinaistivat tydpaikkani.
Sainurheilustaitselleniammatin.

Sain erivinkkeja seka tyokaluja mitad voisin tuoda kehittdmaan
omaa urheilujarjestoa.

Katsotaan toimintatapoja uudelleen seka vaikutetaan siihen
ettd tekijéinad on naisia ja miehia.
Uusiatydkaluja, joiden avulla kehittda toimintaa.

Koulutus on antanut paljon yhteisdsséani. Paljon pienia tekoja
jaymmarrys, mihin seura pitéisi kehittaa.
Ty6 jatkuu viela.

Huomasin mielipiteillani olevan painoarvoa enemmankin
esimerkiksi hallitustydskentelyssa, ja arvostus koulutustani
kohtaan oli selkeésti kasin kosketeltavissa.

Sain uusia mahdollisuuksia vaikuttaa ja padasta mukaan
seuran kehitystyéhon. Toisaalta jotkut asiat eivat olleet
positiivisia. Jotkut kokivat ndhtavasti uhaksi sen, ettéd nainen
kouluttautuu urheilujohtamisessa ja alkoivat kampittamaan
arjessa.

Toivon, ettd voin viedd yhteis66ni paljon uusia ajatuksia ja
tyokaluja. Todellinentyd on vasta edessé ja kehittymisen
mahdollisuudet ovat valtaisat. Viestintaa jo kehitetty, toimin-
tatapoihin tulee keskittyé ja niita parantaa.
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OPITTUAHANKKEESTA

Kysyntéaa ja kiinnostusta on valtavasti erilaisille lilkkunnan ja urheilun johtamiskoulutuksille, tarve erityi-
sestitasa-arvon nakékulmasta edelleen suuri. Hakijamaara koulutukseen ylitti kaikki odotukset.

Tasa-arvo eivoiollatoiminnassaerillinen teema, vaan se on osa arvopohjaa, koko toiminnan lahtékohta.

Kukaan ei pysty tekemaan tyéta yksin. Tasa-arvon edistamiseksi tarvitaan tiimi ja johdon tuki ja kannus-
tus. Vastuuhenkilét pitdd nimetd, mutta niitd ei saa jattaa yksin.

Tasa-arvoty0 voi herattaa vastustusta, synnyttda jopa vihapuhetta ja asettaa tyontekijat alttiiksi tyon
jatkuvalle perustelulle, vahéattelylle, jopa pilkalle. Ty6 tarvitsee tukea ja kannustusta, resursseja ja mah-
dollisuuksia vertaiskeskustelulle.

Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa on tarkeaa. Yhteisella, laajemmalla viestinnalla tavoitetaan uusia
kohderyhmié ja voidaan vaikuttaa osanayhteiskunnallista keskustelua.

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, monimuotoisuus — maailma muuttuu, muuttuuko urheilu?




MIKA ONNISTUI?

» Hankkeen ajankohtaisuus ja tarpeellisuus. Kysyntda ja kiinnostusta on valtavasti erilaisille liikun-
nan ja urheilun johtamiskoulutuksille, tarve erityisesti tasa-arvon nakdékulmasta on edelleen suuri.
Hakijamaara koulutukseen ylitti kaikki odotukset.

» Monipuolinen osallistujajoukko. Mukana oli eri-ikdisia naisia, eri taustoilta, eri puolilta Suomea.
« Ryhmaytyminen. Osallistujat [dysivat toisistaan tarkeda vertaistukea.

» Mentorointiprosessi. Mentorointi ja oma mentori nousivat osallistujien palautteissa koulutuksen
tarkeimmiksi kokonaisuuksiksi.

» Kouluttajavalinnat. Monipuolisuus kouluttajissa seké yksi, "kiinted”, paakouluttaja saivat kiitosta.

» Yhteistyd. Hankkeen vaiheissa oli mukana kiitettavasti eri lajiliittoja, urheiluseuroja, toimijoita,
lukuisia yhteisty6tahoja ja sidosryhmia.

» Alueelliset seminaarit/webinaarit. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus kiinnostivat teemoina.
Seminaarit/webinaarit olivat suosittuja ja saivat hyvin osallistujia.

» Viestinta. Hanke saivaltakunnallista nakyvyytta ja kiinnostusta.

MISSA OLISI VOITU ONNISTUA PAREMMIN?

« Mentoroinnin rakenne ja aikataulutus. Mentorointiprosessi pohjautui aktorin tarpeisiin ja alkoi
hyvin eri aikaisesti. Mentorit olisivat kaivanneet enemmaén tietoa koulutuksesta, lisda yhteisia (omia)
tapaamisia, verkostoitumista ja koulutuksia. Mentoreista moni oli ensimmaisté kertaa mukana mento-
rointiprosessissa.

Aktorilahtdisyys mentoroinnissa toimi osalla erinomaisesti, osalla heikosti. Jotkut aktoreista eivat si-
toutuneetyhteisiin tapaamisiin, eivatka informoineet mentoriaan saatavilla olleista materiaaleista tai
tyokaluista. Kaikki eivat myoskaan halunneetitselleen mentoria.

Ryhmaytyminen ja osallistujien sitoutuminen. Erityisesti toisen koulutusryhmén osalta koronavirus-
pandemia vaikutti haitallisemmin ryhmaytymiseen ja osallistujien sitoutumiseen.

Osallistujien jakaminen ryhmiin. Osa osallistujista tarvitsi todella paljon tukea koulutuspolullaan. Osa
taas toimi jo valmiiksi esimerkiksi lajiliitossa johtamistehtévissa. Tuen, koulutuksen ja informaation
tarve vaihteli valtavasti. Lahtotilanteet olivat myds hyvin erilaiset eri lajeissa.

Hanke olisi tarvinnut omat sosiaalisen median viestintdkanavat ja niiden itsenaisen hallinnan muun
viestinndn ohessa.

Sitoutuminen ja kytkeytyminen on etdosallistumisessa erilaista ja vaikuttuu eri tavalla.

KEHITTAMISIDEAT JATKOON
» Vieldenemman digitaalisia tydkaluja, sdhkdinen oppimisalusta kayttodn.

» Pienempijatarkemmin maaritelty/jaoteltu koulutusryhma, 30 osallistujaa on
ryhmaytymisen ndkékulmasta paljon.

» Mentoreille enemmaéan omia kohtaamisia, tarkempi projektisuunnitelma mentoroinnille,
pois aktorilahtdisyydesta. Valmis mentorilista tarjolle?

« Kaikille sukupuolille suunnattu koulutus?
» Talousosaaminenteemana mukaan.
» Lisaakaikille avoimia webinaareja/seminaareja.

» Viestintdkanavat selkeammin "hankkeen alle”.
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Padkouluttajan reflektio -
Liva Valtanen

NAISET VAIKUTTAJINA -KOULUTUS -
MITATAPAHTUI?

Aloitan lopusta. Loppu, jota eiole. Loppu,
joka on alku. Kompleksinen toimintaym-
paristd elda paradokseista ja tuon pa-
radoksaalisuuden keskellda koen olevani
suhteessa tahan koulutukseen. Oma aja-
tukseni on, ettd tdma yhteinen muuttu-
misen prosessimme on siirtyméassa seu-
raavaan vaiheeseen. Se ei todellakaan
lopu, vaan se totisesti alkaa.

Pyrin kuvaamaan koulutusprosessia vas-
taavan kouluttajan kokemuksen nékdkul-
masta. Tarkoituksenani on havainnoida
prosessia oppimisen ja muuttumisen
dynamiikan kautta, seka sen vahvaa suh-
detta toimintakulttuurin muuttumiseen.

SE K-KIRJAIMELLA

ALKAVA MUUTOSDRAIVERI

Kahden Naiset vaikuttajina -ryhméan
koulutusohjelma kaynnistyi toisenlai-
sessa toimintaympéristéssa, kuin mihin
prosessin aikana siirryimme. Saimme siis
elaa isolla voimalla todeksi sen, miten
toimintaympariston muutos vaikuttaa
toimintaan. Sita ei tarvinnut teoreetti-
sesti tehda nakyvaksi, eika todistella jot-
ta nain on. Nain totisesti oli ja on. Luon-
nollisesti tdma muuttuminen oli vahvasti
ldsnd myoOs prosessissamme, joka saat-
toi vaikuttaa siihen, ettd ryhméaén ja kou-
lutusprosessiin  syntyi myds tarvetta
yhteiselle kannattelulle. Omasta positi-
ostani kasin katsottuna, kannattelulla oli
tarked tehtava, jotta merkityksellisissa
rooleissa olevat ihmiset saivat voimaa ja
toivoa omaan arkeen ja ty6hon. Voinem-
me sanoa, ettd meidan kaikkien arki ja
tyd ohjautui vahvasti jatkuvan muuttu-
misen ja epdvarmuuden kanssa eléaen.
Se, veiko tuo kannattelutehtava tilaa ke-
hittdmiselta ja oppimiselta on kysymys,
jonkavoi hyvin esittéaa. Itse en osaa antaa
siihen vastausta, samalla kuitenkin to-
deten, etta realiteetit ja ideaali vaikuttu-
vat toisistaan. Prosessit ovat aina alttiita
hairidille, se kuuluu niiden luonteeseen.
Siispé hallinnasta sallintaan.
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MITEN TASA-ARVO MEISSA VAIKUTTUU
JAMITEN SE MEIHIN VAIKUTTAA?

Naiset vaikuttajina -koulutusprosessi
rakentui tasa-arvon ympaérille. Tama joh-
datteli meidat vaistamatta tutkimaan toi-
mintakulttuuria ja sen tuottamiailmidita.
Minkalainen on toimintakulttuurin voima,
muuttumisen vastavoimana. Kieltdminen
ja vastarinta ovat osa tata tyota ja tyos-
kentelyd. Se ei aina suoraan liity edes
tasa-arvoon, vaan se liittyy muuttumisen
synnyttamiin tunteisiin ja reaktioihin. Ja
kuten monesti puhuimme, tunne tarttuu
ja tunteet tarvitsevat kohteen. Niiden
kohteena moni oli ja on, niité yhteisesti
jaoimme. Niisté yhteisesti opimme.

Toimintakulttuurien logiikasta l8ytyy yksi
ominaisuus, joka tekee muutostydsta
hitaan, muuttumisesta vélilla haastavan.
Se on toimintakulttuurissa asuva itses-
taan selva luonne. Itsestdén selvyyden
tunnistaminen vaatii oman ajattelun re-
flektiota, sekd oman yhteison valmiutta
kriittiseen ajatteluun ja toiminnan tar-
kasteluun. Perinteiset vastaukset, joista
mainittakoon ”Nain on aina ollut.”, ”"Nain
on ainatoimittu.” ja "Ei toimi meilla.” ovat
tarkeité toteamuksia. Niiden dareen on
syytd pysahtya, mikali haluaa loytaa ja
tunnistaa oman yhteison itsestaan selvia
ajattelu ja toimintamalleja. Jotka ovat
toimintakulttuurin ytimia.

Taman prosessin sisaan syntyneesta toi-
mintakulttuurista haluan tehda noston.
Olympiakomitean dynaamisen duon, Nina
Kaipion ja Jenni Sirénin, tapa tehda tyota
jaollayhteistydssé oli merkityksellista ja
antoi hyvan esimerkin toimintakulttuu-
rin rakentumisesta ja sen positiivisesta
imusta. Heiddn kanssaan prosessin
muotoilu ja muotoutuminen oli innos-
tavaa. Itselleni se teki nakyvaksi, miten
oppiminen ja oppimaan oppiminen voi
olla toimintatapa, taté uudenlainen toi-
mintakulttuuri on parhaimmillaan. Kiitos
Nina jaJenni!

YHTEINEN MUUTTUMINEN
JAOPPIMINEN -

YHTEISENATYONA JATEKEMISENA
Taisin tylsyyteen asti toitottaa omaa vii-
tekehystani oppimisesta, jokaisessa yh-
teisessd kohtaamisessamme. Uteliaasti
ja avoimesti vaikuttajanaiset lahtivat
aihetta kanssani tutkimaan. Molempien
ryhmien tapa olla yhdessa, olla suhtees-
sa toisiin, sekd vuorovaikuttaa mahdol-
listi moninakdkulmaisuuden ja ajattelun
reflektion. Tama kaikki oli prosessin
kannalta merkityksellistd. Ryhmien dy-
namiikka muotoutui avoimeksi ja kun-
nioittavaksi, ndin se minulle nayttaytyi.
Ryhman jasenet olivat varsin vastuullisia
toimijoita ja johtajuus oli jaetusti lasna
yhteisena tekemisena. Naiset olivat vai-
kuttavina vaikuttajina ja tuo voima tuli
ryhmissa nakyvaksi, seka jaetuksi koke-
mukseksi.

Lopetan alkuun, joka on koulutusproses-
simme loppu. Koulutusprosessin naiset
ovat vaikuttaneet minuun ja olen va-
kuuttunut, etta he tulevat vaikuttamaan
monin tavoin omissa toimintaymparis-
toissaan. Olen onnellinen, ettéd sain olla
mukana téssa prosessissa. Sain nahda,
kuulla ja kokea, kuinka osaavia ja uudis-
tusmielisid ihmisia urheiluyhteisdissam-
me on. Tasa-arvon nimissa ja nakokul-
masta uudistuminen ja muuttuminen on
taalla.

Kiitos vaikuttavat naiset!
EvaValtanen
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Kohti tasa-arvoisempaa urheilua

Hyvéssa urheiluseurassa on positiivinen ja avoin ilma-
piiri. Hyva ilmapiiri sallii erilaisuuden ja kunnioittaa
sitd. Hyvassa ilmapiirissa myds erilaiset osaamiset ja
osallistumistavat saavat arvostustajatilaa.

Urheiluseuratoiminta tarjoaa monenlaisia tehtavia
ja mielekkaita tapoja toimia yhdessa. Tasa-arvoinen
ja yhdenvertainen ilmapiiri seurassa mahdollistaa
avoimen keskustelun, jossa sallitaan myds erilaisten
mielipiteiden esiintulo. Tallainen ilmapiiri edistaa toi-
mijoiden motivaatiota, uusien ideoiden syntymista ja
toiminnan tuloksellisuutta. Hyva ilmapiiri on yhteisél-
lisyyden perusta.

Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen urheilussa ja
lilkunnassa luo edelleen haasteita. Tasa-arvo tulisi
nahda ennen kaikkea yhtaldisten mahdollisuuksien ja
resurssien tarjoamisena seka tasa-arvoisena kohtelu-
na, asenteina ja kdytanndn tekoina. Kaikilla tulee olla
yhdenvertaiset mahdollisuudet harrastaa urheilua ja
liikkuntaa, saada asiantuntevaa valmennusta, osallis-
tua kilpailuihin seka saada tunnustusta kilpailusuori-
tuksistaan.

Lajiliitoilla ja urheiluseuroilla on merkittavd asema
vaikuttaa urheilua ja liikuntaa koskeviin asenteisiin ja
kaytantdihin. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen urheilu
edellyttéda usein juuri toimintatapojen ja asennoitu-
misen muutosta sekd ennen kaikkea epéakohtiin puut-
tumista. Tydkalut hyvinvoivan yhteisén ja tulosten ai-
kaansaamiseksi ovat moninaisuus ja sen arvostaminen
seka erilaisten osaamistapojen hyédyntaminen. Vas-
tuullisessa seurassa/lajissa toiminta on tasa-arvoista
jayhdenvertaista.

asa-arvo urheilussa

= Oikeus ja velvollisuus.

= Terveys, turvallisuus, hyvinvointi.

= Selkeat jayhteiset toimintamallit ja arvot.

P Edistaa toiminnan oikeudenmukaisuutta
jatasapuolisuutta.

P Opastaa lajin toimintaan ja arvomaailmaan.

| 2 Innostavassa, moniarvoisessa ja avoimessa
ilmapiirissa viihtyy ja haluaa olla mukana.

TASA-ARVOTYO ON
TOIMINNAN KEHITTYMISEN
EDELLYTYS!

Jotta seuratoiminta sailyy elinvoimaisena,
sentaytyy tarjota toimintaa, jonka mahdollisimman
moni kokee omakseen ja haluaa hakeutua sen piiriin.
Tasa-arvotydssé on siis kysymys kaikkien
mahdollisten voimavarojen yhdistadmisesta
lilkkunnan jaurheilun kehitysedellytysten
parantamiseksi.
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Vinkit urheiluseuroille,
lajiliitoille, urheiluyhteisolle
tasa-arvon edistamiseksi

1. NYKYTILAN KARTOITUS

"Jotta tietdd minne on menossaja mitd on tarve tehda, tulee tietdd missa on nyt.” Johdonmukainen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelu kdynnistyy nykytilan kartoituksella. On tarkea arvioida systemaattisesti ja objek-
tiivisesti omaatoimintaa, jotta voi ymmartaa sen kehittamistarpeet. Tarvittaessa on paikallaan paivittaa seuran
arvopohjaa jatarkistaa, tukeeko se tasa-arvoajayhdenvertaisuutta.

Hyva keino paasta liikkeelle tydssa on tehdéa jasen- ja tyytyvaisyyskysely mukana oleville sekd mahdollisuuksien
mukaan kartoittaa toiminnan ulkopuolella olevien mietteitéa ja kehitysehdotuksia.

Normitietoisuus tarkoittaa sitéa, etté tiedostetaan olemassa olevat normit, ymmarretaan, miten niita luodaan (ih-
miset vuorovaikutuksessa toistensa kanssa), yllapidetaan, miten ne vaikuttavat muiden normien kanssa, muut-
tuvat ajan kanssa ja miksi ne ovat syntyneet (tietoisuus normeista). Normitietoinen urheilu tarkoittaa sita, etta
ollaan tietoisia siitd, mitkd normit esiintyvat urheilussa ja omassa lajissa sekd mitka etuoikeudet ja rajoitteet
ovat olemassa urheilijoille, toimijoille ja valmentajille.

Naita rakenteitayllapitavat sekd miehet etté naiset. Ne myds periytyvat herkésti seuraavalle sukupolvelle, mikali
niita yllapidetaan. Tasa-arvotydn tavoite on valaista ja rikkoa normijarjestelmaa. He, joilla on etuoikeutettu ase-
ma ovat avainasemassa muutoksen eteenpdin viemisessa.

Tasa-arvon jayhdenvertaisuuden toteutumisen I{Cllell

nykytilan OEEIET ja arviointi ovat lahtdkohtia éi,éi,]:].].. t()illlillllassa
systemaattiselle tyolle. Parhaiten nykytilaan paasee kuuluu”

kasiksi erilaisten kyselyjen, kartoitusten, tilastojen ja
materiaalien kautta. Tilastoilla on tarkea rooli asioiden

nékyvéksitekemisessa. Kene]le on tilaa?

POHDITTAVAKSI:

» Millaiselta normitjaerilaiset roolit ndyttaytyvat lajin parissa?
Millaiset normit ohjaavat eri tehtaviin sijoittumista?

Millainen on seuran harrastajien sukupuolijakauma?
Tarjotaanko molemmille (kaikille?) sukupuolille monipuolista toimintaa?

Jos toiminta on voimakkaasti sukupuolittunutta, mista se saattaa johtua?
Onko asialle tarpeen tehda jotain?

Millaisia esteita voiollavahemmistona olevan sukupuolen osallistumiselle toimintaan?
Millaiselta toiminta nayttaytyy ulospain? Onko se houkuttelevaa?
Millaiset ovat erilaisten ihmisten todelliset mahdollisuudet osallistua toimintaan harrastajina ja toimijoina?

Mita mahdollisia toiminnan riskeja (syrjinté, hairinta, toiminnan turvallisuus) on olemassa?
Miten niité on kartoitettu?




Vinkit urheiluseuroille,
lajiliitoille, urheiluyhteisolle
tasa-arvon edistamiseksi

« Ryhtyké&a toimenpiteisiin koskien niita epékohtia, jotka tulevat esille.

« Muutoksen tarve on helppo osoittaa tiedolla ja tilastoilla nykytilanteesta (sukupuolijakaumat,
palkka- tai palkkioerot, liikkujien/urheilijoiden/valmentajien sukupuolijakaumat jne.).

« Olkaa objektiivisia ja kriittisia. Pyytakaa tarvittaessa ulkopuolista apua selvitystyéhdn. Tehkaa
perusteellinen selvitys, jossa toimintaa tarkastellaan eri nakékulmista (esimerkiksi eri kohderyhmille
suunnatun tasa-arvo- jayhdenvertaisuuskyselyn kautta).

TAVOITTEENA:

« Monimuotoisuutta jatasa-arvoaarvostavan kulttuurin kehittaminen.
« Tasa-arvoajatteluun oppiminenjasen kehittdminen.

« Johdon ja hallituksen mydnteinen asennoituminen ja tuki.

« Tietoisuuden herattdminen, ndkyvyyden lisddminen, asenteisiin ja kdyttaytymiseen vaikuttaminen.

TASA-ARVOINEN JOHTAMINEN:

« Mahdollistaa, etté avoinna oleviin eri tehtéviin (my6s johtotehtéviin) hakeutuu seka naisia etta mie-
hia (kaikkia sukupuolia).

» Huomioi tasa-arvon toteutumisen myds palkkauksessa, tydoloissa, etenemis- ja vaikuttamismah-
dollisuuksissa, tyon, luottamustoimen ja perhe-eldméan yhteensovittamisessa seka johdon ja halli-
tuksen tarjoamassa tyon tukemisessa myds valinnan jalkeen.

« Huolehtii, ettd paatoksenteko on avointa ja reilua ja siind kuullaan moninaisesti eri toimijoiden aanta.

«Varmistaa ennakkoon kaikkien yhteisesti sopimilla pelisdanndilla ja periaatteilla, ettei syrjintaa, epa-
asiallista kohtelua tai kaytosta hyvaksyta ja siihen puututaan valittomasti.
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2. TASA-ARVO-JAYHDENVERTAISUUSSUUNNITTELU
OSAKSI ARKEA

Tasa-arvo jayhdenvertaisuus koskevat kaikkea koko toimintaa. Tasta syysta myds sen suunnittelussa ja kehitys-
tydssa on oltava mukana mahdollisimman moninainen osallistujajoukko.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien teossa kannattaa tehda yhteisty6ssa myos ulkopuolisten tahojen
kanssa. Tarkeaa on myds perehtya tasa-arvoa koskevaa lainsaadantoon.

- Pienin askelin, jokainen askel vie eteenpiin
- Uudet ideat kiyttoon, yli toimialojen!
* Yhdessi = enemmaéin, oma tyoryhmé, monimuotoisuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu siséaltdé usein sekéd lyhyen etta pitkéan tahtayksen tavoitteita. Koska
kyse on prosessista, suunnittelutydssa paasee helpoiten pienin askelein matkaan. Suunnittelutyota raamittaa
yhdessa maaritelty aikataulu seké tydlle asetetut tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta.

» Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelussa kannattaa laatia selkeat tavoitteet ja toimenpiteet, maaritella
yhteinen seuranta ja arviointi, ajanjakso ja vastuuhenkilét.

» Suunnittelutyohdn on tarkeé osallistaa laajasti ja monipuolisesti niin jésenid, ohjaajia, lasten vanhempia,
valmentajia, hallitusta, joukkuetta, tyéryhmia, jotta varmasti jokaisen aani tulee kuulluksi.

« Muistattehan, ettd tasa-arvo- jayhdenvertaisuussuunnitelmaa on hyva paivittaa parin vuoden vélein.

KONKREETTISIATOIMENPIDE-EHDOTUKSIA:
« Sukupuolikiintion (40/60) kayttoonotto tyéryhmissa, hallituksessa ja johtoryhméassa.

 Vastuuhenkildn nimeaminen. Vastuuhenkilé huolehtii omalta osaltaan, etté tyd etenee sovitun mukaisesti.
HUOM. Vastuuhenkildn nimeaminen ei yksin riita, tyon taustalla pitaa olla laajempi tuki
(tyéryhma, tiimi, johdon sitoutuminen).

Resurssien jako eri sukupuolten valilla (talous, harjoitteluvuorot, osallistuminen koulutuksiin,
varusteet, edustus jne.).

Kaykaa lapi seuran/lajin séannot, toimintasuunnitelma ja muut kirjalliset ohjeistukset.
Tukevatko ne toiminnan moninaisuutta jatasa-arvoisuutta?

Onhan seurassanne/lajissanne olemassa eettiset ohjeet, jotta valmennustilanteet eivat ole syrjivia, eika sielld esiin-
ny hairintéda? Huolehtikaa, etté kdytantd, miten toimia hairintatapauksissa on varmasti kaikkien tiedossa.

Huolehtikaa, ettd naispuoliset urheilijat ovat tietoisia mahdollisuudesta luoda ammattimainen urheilu-ura.
Kannustakaa lapsia ja nuoria, sukupuolesta riippumatta, yhdenvertaisiin suorituksiin.

Jakakaa ryhmia mieluummin tasojen kuin sukupuolten mukaan.

Auttakaa mediaa tekemé&an tasa-arvoisia uutisia.

Paatoksen tekeminen tasa-arvotyéhon sitoutumisesta. Paatos johtaa toimenpiteisiin ja siten muutokseen.
Tehk&éa yhteistyoté jarjestdjen kanssa, joilla on asiantuntemusta aiheesta. Kouluttakaa eri toimijoita aiheeseen.

Laatikaa tietoisuuskampanjoita, joilla rekrytoidaan tasa-arvoisesti henkildita johtamiseen,
valmentamiseen javapaaehtoisiksi.

Yrittédkaa tietoisesti rikkoa perinteisia sukupuolirooleja, joita seurassanne on.




MIHIN TYO USEIN PYSAHTYY?
- Tasa-arvo-jayhdenvertaisuustyd jaairralliseksi muusta toiminnasta, ei koeta strategisen tason asiaksi.
Jaa kauniiksi sanoiksi tai kirjallisiksi materiaaleiksi, ei etene kdytantoon.

Henkildityy yhden ihmisen vastuulle, joka kokee kohtuutonta vastarintaa, jaa yksin, ei saa tukea tai kannustusta ja
uupuu. On tarkead, ettei tasa-arvotyd henkildidy. Sen toteuttamiseen tarvitaan jokaista. Ty6 jatkuu, vaikka vastuu-
henkilét vaihtuisivatkin.

Ty6hon ei sitouduta. Yksi suunnitelma eivielariita, tarkeintd on toiminta arjessa.

Epékohtiin ei uskalleta puuttua. Asenteet ja kayttaytymismallit eivat muutu.

HYVA MUISTAA:

» Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma toimii perustana seuranne/lajinne tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydlle.
Pelkka suunnitelma ei kuitenkaan riita. Tarkeintéd on, miten asiat toteutuvat kaytannossa.

» Sukupuolten tasa-arvo viittaa kaikkien sukupuolten tasa-arvoon — ei vain naisten ja miesten véliseen tasa-arvoon.
Miettikaa yhdessa, miten se nakyy ja toteutuu kdytannon toiminnassa (liikkkumis- ja osallistumismahdollisuudet,
valinnat, edustus, hallinto, paatoksenteko, hairintaan, syrjintaan ja kiusaamiseen puuttuminenjne.).

* Yhdessdtekeminen ——) tasa-arvoon kaikkienasia!

Yhteinen huoneentaulu

PAAMAARA JA TAVOITE:
Millaista ilmapiiria haluamme edistaa?

ARVOT:
Mitka arvot suuntaavat / vaikuttavat toimintaamme?

TOIMINTAJATEQT:
Mita konkreettisia asioita aiomme toteuttaa seurassamme?
Miten luomme turvallisuutta ja luottamusta edistivin ilmapiirin?

l l l

Sama arvostus Sukupuoli- Tasa-arvon ja
- tietoisuus yhdenvertaisuuden
samakieli ja huomioiminen
- moniarvoisuus kaikessa

samat tuet toiminnassa

samat palkinnot

sama nikyvyys




3. TASA-ARVOINEN JA TIETOINEN VIESTINTA

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn viestintd on tarkea osa prosessia. On tarkeaa, etta tekeilld olevasta tydsta
tiedetaan, ja tieto on kaikkien saatavilla nettisivuilla. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa laadittaessa
on hyva miettia jo valmiiksi, miten siita tiedotetaan.

POHDITTAVAKSI:
Millaiselle kohderyhmaélle seuramme viestintad on suunnattu?
Miten viestimme? Mitéd sanoja kdytamme?
Milla tavoin voimme viestinndssdmme purkaa kaavamaisia ja rajoittavia mielikuvia sukupuolirooleista?
Milla perustein valitsemme henkildt ja tarinat, joista kerromme?

Milla tavoin lajimme nékyy tiedotusvélineissa?

Sanat muuttavat maailmaa. Nayttakaa, etta teidan seuranne/liittonne on esimerkillinen. On tarkea viestia eteen-
pain jasenille ja sidosryhmille, ettéd tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat toiminnassa tarkeita. Viestinnan tarkoituk-
senaon saada kaikki toimijat mukaan edistdmaan tavoitteitta omassa tydssaén ja/tai vapaaehtoistoiminnassaan.

u aa aatoksia ja viestitaa asta toiminnasta,
Kun tehdaan paatoksia ja viestitaan omasta toiminnasta
paitokset tehdiin usein nopeasti ja rutiininomaisesti.

Pysihtykaa miettiméén,
tarkistakaa viestinne uudelleen ja varmistakaa,

ettei kukaan varmasti koe jaivansa toiminnan ulkopuolelle.

VINKKEJA VIESTINNASSA:
Nostakaa sdaannollisesti esille eri nakdkulmia tasa-arvon jayhdenvertaisuuden tiimoilta.
Muistattehan, ettd moninaisuus toteutuu viestinnassé kuva- ja sanavalintojen kautta.
Tasa-arvon jayhdenvertaisuuden esille tuominen on hyvaa markkinointia toiminnasta ja lajista.

Kannattaa muistaa, ettd kohderyhmalla saattaa kestaa aikaa tottua tasa-arvoteemaan tai
ymmartaa sen tarkoitusta. Toisto on tarkeaa!

Huolehtikaa etta liitolla on yhteyshenkild, jonka puoleen voi kdéntya tasa-arvo- jayhdenvertaisuuskysymyksissa.

Muistakaan kannustaa kaikessa viestinnassa palautteenantoon ja mahdollisuuteen vaikuttaa.




YHTEENVETONA:
Kaikilla pitda ollayhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua ja harrastaa.
Seura/lajityéskentelee aktiivisesti tasa-arvoisen jayhdenvertaisen toiminnan edistdmiseksi.
Tasa-arvotyolle on maaritelty tavoitteet. Tarvitaan aktiivista ja jatkuvaa normikeskustelua ja vuoropuhelua.

Valmentajat, toimijat, tyontekijat, johtajat ja luottamushenkilét saavat mahdollisuuksia
osaamisen kehittdmiseen ja kouluttautumiseen.

Hallituksella on tietoa ja osaamista tasa-arvon jayhdenvertaisuuden edistdmisesta ja johtamisesta.

Johdon esimerkki ja viestintd on ensiarvoisen tarkeaa. Johdolla on myds velvollisuus luoda avoin ja turvallinen
toimintakulttuuri. He, joilla on etuoikeutettu asema, ovat avainasemassa muutoksen eteenpéin viemisessa!

VINKIT YKSILOILLE, MEILLE KAIKILLE, TASA-ARVON EDISTAMISEKSI

Meisté jokainen voi tehda myds paljon tasa-arvoisemman urheilun edistamiseksi.

VINKIT ARKEEN:
Ole lasna ja kuuntele, kiinnostu toisten ajatuksista ja tekemisista.

Viesti avoimesti, selkedsti ja vahvista myds omissa sana- ja kuvavalinnoissa
viestid yhdenvertaisuudesta.

Laita hyvéa kiertamaan: hyvien kéytantdjen ja “hyvan mielen juttujen” jakaminen
lisda positiivista mielikuvaa omasta lajista ja seurasta.

Nosta esille ihailemiasi esikuvia, roolimalleja, tienraivaaja. Nayta, mikd on mahdollista.

Muista kiittaa ja kehua, nostaa esille ja seurata somessa monipuolisesti eri toimijoita ja tahoja.
Vaikuta omalla esimerkillasi, ota puheeksija avaa rohkeasti keskustelu.

Tarkastele omia asenteitasi, muista kohdata avoimesti ja kunnioittavasti.

Puutu epakohtiin rohkeasti.

Paatéa yksitoimenpide, johon panostat. Kaikkea ei pysty tekemaan kerralla.
Maailma muuttuu askel kerrallaan.

Kerdaymparillesi porukka, dla jaa yksin. Pyyda apua.

Aldanna periksi, ala lannistu vastarinnasta.
Pienikin asiavoiriittaa ravistelemaan kuulijan ajatusmaailmaa.

Ole armollinenitsellesi. Olet paassyt pitkalle, kun pohdit ja olet tietoinen asioista.

Tasa-arvo- jayhdenvertaisuustyo vie aikaa, se on prosessi,
jossaopitaan joka paiva uutta, myés omistavirheista.




LUKUVINKKEJA

Krum, Tarja. En aktionsforskning om hur férbattra férutsattningarna for flickors och kvinnors idrottsutdvande
Liikunta ja tasa-arvo 2017. Katsaus sukupuolten tasa-arvon nykytilaan liikunta-alalla (2018)

Naisten voima urheilussa

Sukupuolitietoinen viestinta

Sukupuoltentasa-arvo - THL

Tasa-arvosuosituksia kilpailutapahtuman jarjestdmiseen

Tasa-arvovaltuutettu

NAISET VAIKUTTAJINA -VIDEOITA
» Hankkeenydinviesteista

 Osallistujien kokemuksia koulutuksesta

» Koulutuksen osallistujan Heli Romun ajatuksia omasta kehityksestaan koulutuksessa

Koulutuksen osallistujan Emma Jarvisen kokemuksia omasta koulutuksesta

Koulutuksen mentorin Nora Isoméen nakemyksia urheilujohtamisesta

LAHTEITA

Pa samma linje:

Inkluderande idrott

Jamstalldhet och likabehandlinginom idrott
Kvinnlig kraftiidrott — Naisten voima urheilussa
www.sammalinje.fi

https://sammalinje.fi/guider-och-handbocker/

Tekijat: Nina Kaipio, Tarja Krum, Minna Pulkkinen, Jenni Sirén ja Eva Valtanen
Taitto: Hanna R&tto

Kuvat: Riikka Hanninen, Nina Kaipio ja Jenni Sirén

Kiitos sparrausavusta: Karoliina Ketola, Piia Korpi, Sari Kuosmanen ja Elina Laine
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http://www.sammalinje.fi
https://sammalinje.fi/guider-och-handbocker/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/341215/KrumTarjaYAMK2020.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160521/OKM_6_2018.pdf
https://issuu.com/foreningenluckan/docs/a5_guide_pa-samma-linje_2020_fi_issuu.com
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolitietoinen-viestinta
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2019/11/1d22abdf-tasa-arvosuosituksia_kilpailutapahtuman_jarjestamiseen_suomen_olympiakomitea.pdf
https://tasa-arvo.fi/etusivu
https://youtu.be/FIF3i-DcEcU
https://youtu.be/bg3nwKqqp7c
http://www.youtube.com/watch?v=aKQP-19x7yc&feature=youtu.be
https://youtu.be/siVh6Yc80Po
https://youtu.be/zYNYN9Qw1Bs
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