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MISSIO
JALKAPALLOA JOKAISELLE

Strategian valinnat

URHEILIJANA KASVAMINEN TAVOITTEELLISESTI JOHDETUT SUURIN LAJI KENTALLA JA SEN

TOIMINNAN LAHTOKOHTANA VERKOTTUNEET SEURAT ULKOPUOLELLA RERITRAASEUROSEN FALEORITIO

Strategian tavoitteet

Koulutettu ja osaava valmentaja Osaava seurajohto Kasvavat pelaajamasrat E:?/\;[;?d ?ystavalllset digitaaliset

Jalkapalloyhteisoa vahvistava Analytiikka ja tutkimustieto

jokaisella

Laadukasta arkea tukevat Laadukkaat pelaajapolut

toimintaymparistot seuroissa seurayhteistyona viestinta padtoksenteon tukena

Olosuhteiltaan vetovoimainen ja Seurojen tarpeisiin vastaava
kaupallisesti kiinnostava laji organisaatio

Huippujalkapallon kehittymista Seurojen arvostettu rooli
edistava maajoukkuetoiminta paikallisyhteisoissaan

Pelaajakehityksen tarpeita palvelevat
kilpailut

Mittarit

Osaavien valmentajien maara
suhteessa joukkueiden
maaraan

Seurojen ja maajoukkueiden
kansainvaliset rankingit

Seurojen tyytyvaisyys
Palloliiton palveluihin

Paatoimisten maara seuroissa Pelaajamaarat

VISIO 2030
MENESTYVA JALKAPALLOMAA - HYVINVOINNIN KASVATTAJA









Toiminnon kulubudjetti, M€
1. Perustoiminta (€/HTV)

*Sininen = perustoiminta

*Suluissa (Str...) = strategiaprojekti
sulautuu suunnittelussa perus-
toimintaan

Palkkakulut M€ (HTVt)

2. Strategiaprojektit
(lisapanostukset €/HTV)

*Vihred = priorisoidut projektit

*Oranssi
= jatkuvat strategiaprosessit

Urheilutoiminta 6,8 M€

Maajoukkuetoiminta
(Str: Tiivistamme alue- ja
maajoukkuetoiminnan yhteistyota
seurojen kanssa) 3,9 M€ / 29 HTV

Valmentaja- ja kouluttajakoulutus
1,0 ME / 12 HTV

Talenttivalmennustoiminta 0,8 M€*
(*Kulut SP budjetissa seuratukina)

Aluejoukkuetoiminta ja HuHe-polku
1,7 ME (HTV:t ylla)

Pelianalyysi 0,2 ME / n. 2 HTV

I -4 HTV) +2

Koulutettu ja osaava valmentaja
jokaisella: Kehitamme lasten
valmennuksen ydintaitoja

seuraymparistoissa 100 000 € / 1 HTV

Laadukasta arkea tukevat
toimintaymparistot seuroissa:
Rakennamme 16-20 -vuotiaiden
akatemiaymparistgja 50 000 €

Laadukasta arkea tukevat
toimintaymparistot seuroissa:
Vahvistamme toiminnan laatua tyttojen
puolella 60 000 € / 1 HTV

Analytiikka ja tutkimustieto
paatoksenteon tukena: Edistamme dat

tuottamista ja jakamista erityisesti
pelaajakehityksessa 65 000 €

Seurapalvelut 3,6 M€ Kilpailutoiminta 5,4 M€ MMVT 4,8 M€

Myynnin perusprosessit
0,4 ME / N. 3 HTV (+ 4

Jasenpalvelut 2,1 M€ / 4 HTV
(josta vakuutusten lapikulkuera
1,7 M€)

Kilpailutoiminnan
perusprosessit

1,3 ME /21,5 HTV HTV Fanimo)

Markkinoinnin
perusprosessit
0,5 ME / N. 3,5 HTV

Erotuomaritoiminnan
(Str: Lisaédmme perusprosessit 4,2 ME/10,5
prosessimaisuutta ja HTV (josta lapikulkuera 2,7
urheiluléhtoisyyttd) 14,5 HTV ME)

Laatujarjestelma

Osaamisen kehittaminen (Str:
Kehitdmme toiminnanjohtajien
ja puheenjohtajien
Jjohtamisosaamista)

Tapahtumatuotanto
3,0 M€ / N. 10 HTV
(+1 HTV Super cup?)

Olosuhdekehitys 1 HTV
0,5 ME / N. 5,5 HTV

Seuradialogi
E-jalkapallo 0,1 M€

Seurapalveluiden viestinta

I 20,5 HTV) +1

Seurojen arvostettu
rooli paikallisyhteisoissaan:
Kehitamme seurojen kunta- ja
yritysyhteistyota

33 HTV)

Pelaajakehityksen tarpeita
tukevat kilpailut: Kehitéamme
edelleen kilpailuja pelaajien
kehittymisen ja harrastamisen

tarpeisiin 45 000 €

Kohderyhmakohtainen,
kiinnostava ja vuoro-
vaikutteinen strateginen
viestinta 100 000 €

Olosuhteiltaan
vetovoimainen ja

Pelaajakehityksen tarpeita
tukevat kilpailut: Huolehdimme
erotuomarien riittavyydesta ja

osaamisesta kaikilla tasoilla

Seurojen arvostettu rooli paikallis-
yhteisoissdan: Tomeenpanemme
Jalkapallon ja futsalin vastuullisuus-

ohjelman 10 000 € laji: Kasvatamme
huippujalkapallon

kaupallista arvoa

Kasvavat pelaajaméaarat:
Kasvatamme ja yllapiddmme
joukkuetoiminnan pelaajaméaaria
125 000 € / 0,5 HTV

Muiden toimintojen
strategiaprojektien tuki
kilpailutoiminnassa

Muiden toimintojen
strategiaprojektien tuki
viestinnassa

Kasvavat pelaajamaarat:
Kasvatamme seuravetoista
harrastustoimintaa uusissa

kohderyhmissa 25 000 € / 0,5 HTV

Viestinnan perusprosessit

B (-23-28 HTV)

kaupallisesti kiinnostava

Tukitoiminnot 2,9 M€

Taloushallinto, IT ja HR
1 ME/ 6 HTV

Hallinto
(Valtakunnallinen ja alue, kehitys)
1,3 M€ / n. 6,5 HTV

Tiedolla johtaminen 1 HTV

Seuralisenssit / 1 HTV

KV-yhteydet 0,1 ME
Respect ja palkitseminen 0,1 M€

Vaikuttaminen

B -15.5HTV) +2

Kayttajaystavalliset digitaaliset
palvelut: Parannamme Palloliiton
perusjarjestelmien ja verkkopalvelujen
kaytettavyytta
100 000 €

Analytiikka ja tutkimustieto
paatdksenteon tukena: Kehitémme

Palloliiton kykya tuottaa tietoa
jalkapalloyhteison kayttoon 175 000 €
/ 2 HTV

Seurojen tarpeisiin vastaava
organisaatio: Kehitdmme Palloliiton
osaamista ja toimintatapoja seurojen
muuttuviin tarpeisiin

Muiden toimintojen
strategiaprojektien tuki
vaikuttamisessa



Resurssit 2021: Tuotot 5,51 ME Sisaltaa

SEURAPALVELUT/PERUSTOIMINTA Kulut 23,31 M€ I;S%Ef;e;é
N. 20 HTV Netto 2,20 M€ 1,7 Me

TAVOITE TOIMENPITEET AIKATAULU  VASTUU VK E L
Toteutetaan yhteisen prosessin mukaisia arviointikaynteja jokaisella neljalla Arviointitiimi

Seurojen laatujarjestelman | alueella (EFQM) Arviointitiimi

jatkuva kehittdminen Toteutetaan arviointikéynneista johdettuja kehitysprojekteja 01-12/2021 SePa JoRy
Toteutetaan arviointikdynneisté johdettuja alueellisia seuravalmennuksia Alho
Kehitetaan laatujarjestelmaa toimintastrategian tavoitteiden suunnassa
01-12/2021 Alho

Jarjestetadn SPL 1 ja SPL 2 -ammattitutkintokoulutukset
Huttunen/Tihinen/

Kaynnistetaan yhdessa urheilutoiminnon kanssa seurojen toiminnanjohtaja ja -
Y y J Johtajaja | Syksy 2021 Lahitie & Eerikkila

Osaamisen kehittaminen valmennuspaallikko -koulutusprosessi

Jarjestetaan monikulttuurisuuteen liittyvaa koulutusta eri kohderyhmille 01-12/2021 Walter ry/Pratesi

Jarjestetaan seurojen joukkueenjohtajakoulutusvastaavien koulutuksia 01-12/2021 Ranta ja Kurkaa

HatTrick V -avustusohjelman 2020-2024 toteuttaminen yhteistydssa seurojen, .
Olosuhdekehitys kuntien ja valtionhallinnon kesken 01-12/2021 Auvinen

Jarjestetaan seurojen ja kuntien olosuhdeosaamiseen liittyvaa koulutusta

Jarjestetaan jokaisella neljalla alueella koordinoitu Seurojen Aani - 02/2021 SePa JoRy

Jatkuva seuradialogi seminaari (Teams)

Jarjestetaan jokaisella neljalla alueella kohderyhmakohtaisia foorumeita
seurojen hallinnon, urheilutoiminnan ja luottamusjohdon henkildille

0171272021 | Alueell. sekepaallikot/
Aluepaallikot

Yllapidetaan ja kehitetaan Pelipaikka -jarjestelmaa seurakayttéjien ja Sopanen/Huttunen

pelipassilaisten tukena (Pelipassi- ja vakuutusmyynti) Jasenpalvelutiimi/

Jasenpalvelut Operoidaan Palloliiton tukipalvelua monikanavaisesti ja kehitetaan sen 01-12/2021 muut tiimit

toiminnallisuuksia laadun parantamiseksi .
Sopanen & Auvinen

Tiedolla johtamisen tyokalujen kehittdminen ja kayttéonotto Huttunen & Sopanen

Kerataan saanndllisesti palautetta seurapalveluista ja jasenkokemuksesta

Jarjestetaan ja kehitetaan kansallista kilpailutoimintaa

. 01-12/2021 Sopanen
E -jalkapallo Kehitetaan e-Jalkapallon seuratoimintaa
Osallistutaan lajin kansainvaliseen toimintaan FIFA:n ja UEFA:n kautta
Laaditaan seurapalveluiden viestinnan ydinviestit ja vuosikello -3/2021 Ranta

Seurapalveluiden viestinta

Kehitetdan ja ylldpidetddn seuraohjelma.fi -sisaltdja 01-12/2021




SEURAPALVELUT/STRATEGIAPROJEKTIT

TAVOITE PROJEKTIT /TOIMENPITEET AIKATAULU  VASTUU VK
_ I_<e:t|tan_1me t0|r_n|tnnanjohtajlen ja tuemme puheenjohtajien 2021 S
Osaava seurajohto jontamisosaamista
Lisadmme laatujarjestelmatyon prosessimaisuutta ja 2021 Alho
urheilulahtoisyyttd (EFQM -mallin mukaisesti)
Vahvistamme seurojen systemaattista ja pitkdjanteista 2023 TBD
urheilun johtamista
Laadukkaat pelaajapolut Edistamme seurojen profiloitumista ja (pilotti 2021) Parviainen/
seurayhteistyona elaajakehitysyhteistyota SePa JoRy
y y peladl Yo Y 2022/2023-
Kehitdmme seurojen kunta- ja yritysyhteistyota 2021 Pievilainen
Seur_()jen_ arvos_te"t_tu"r"ooll Vahvistamme seurakulttuuria ja kykya pitaa ihmiset eri 2023 Rinnetmaki
paikallisyhteisoissaan rooleissa mukana
Laadimme ja toimeenpanemme jalkapallon ja futsalin 2021-22 Huttunen
vastuullisuusohjelman
Kasvatamme ja yllapidamme joukkuetoiminnan pelaajamaaria 2021
- Perhefutis Ranta
- Aloittavan ikaluokan laatu -toimintamalli Raisanen & Kurkaa
- Alueelliset seurakoulutukset pelaajarekrytointien tueksi Haanp&a & Ranta
Kasvavat pelaajamaarat - Paivakoti- ja koulujalkapallo-ohjelma 2.0 Tulonen & Haanpaa
- Soveltava jalkapallo Keski-Loppi
Kasvatamme seuravetoista harrastetoimintaa uusissa 2021 Selkee
kohderyhmissa
. . . Selkee
- Projektisuunnitelma TBD
- Nuorten Liike/Harrastamisen Suomen malli (Pievilainen/
Keski-Loppi)

- Harrastejalkapallo- ja futsalkonseptit nuorille ja aikuisille

(Keski-Loppi & Kurkaa)




Projekti osana strategiaa

Koulutettu ja osaava valmentaja jokaisella

URHEILIJANA Laadukasta arkea tukevat toimintaymparistot seuroissa

KASVAMINEN TOIMINNAN — _ _ : ; S—
LAHTOKOHTANA Huippujalkapallon kehittymista edistava maajoukkuetoiminta

Pelaajakehityksen tarpeita palvelevat kilpailut

TAVOITTEELLISESTI SRR S8V B ONIE

JOHDETUT Laadukkaat pelaajapolut seurayhteistyona

MASLNOANIEI SRS Al Seurojen arvostettu rooli paikallisyhteisdissaan

e Kasvavat pelaajamaarat
SUURIN LAJI KENTALLA

JA SEN ULKOPUOLELLA Jalkapalloyhteis6a vahvistava viestinta

Olosuhteiltaan vetovoimainen ja kaupallisesti kiinnostava laji

: Kayttajaystavalliset digitaaliset palvelut
KEHITTYVA SEUROJEN

PALLOLIITTO Analytiikka ja tutkimustieto paatoksenteon tukena

Seurojen tarpeisiin vastaava organisaatio




Kehitamme seurojen kunta- ja yritysyhteistyota -

Strategiaprojektin yhteenveto ja tavoiteltu vaikuttavuus

1 Tavoitteet

Vahvistaa seurojen
kunta- ja
yritysyhteistyota
seka seurojen
siithen liittyvaa
osaamista ja
toimintamalleja

Kasvattaa seurojen
(taloudellisia)
resursseja

2 Toimenpiteet

Otetaan kayttoon
tyokaluja seuratasolla

(erityisesti Pallokartta, SROI

ja seura-CRM)

Edistetaan
kumppanuussopimuksia
C21 -kaupunkien kanssa

Vahvistetaan seurojen
sidosryhmaosaamista
niiden varainhankinnan
tukena

3 Mittarit

Pallokartta kaytettavissa
100 seuralla 2021

UEFA SROI -mallinnus
tehty 100 seurassa 2021

On tunnistettu vaikuttavia
esimerkkeja mallinnuksen
kaytosta paikallisesti

10 kumppanuussopimusta
vuoden 2021 aikana tehty

15 kumppanuussopimusta
vuoden 2022 loppuun
mennessa

On tunnistettu tuottavia
malleja seurojen
toimintaedellytysten
vahvistamiseksi

On laadittu konsepti
seurojen jasenmaaran
kasvattamisesta
varainhankintakeinona

4 Tavoiteltu vaikuttavuus

Tiedolla johtaminen: seuroilla on kdytossaan
tietoa omasta vaikuttavuudestaan yhteisossaan
ja tietoa tulevaisuuden ennusteista
(esim. syntyvyys, ikaluokkien koko,
drop out -tilastot,
pelaajat vs kenttien sijainti).

Vaikuttava toimintamalli seurojen
kuntayhteistyélle: varmistetaan jatkuva ja
seurojen toimintaedellytyksia vahvistava
yhteistoiminta seurojen ja kaupunkien valilla.

Seurojen (taloudelliset) resurssit lisdantyvat:
rakennetut mallit johtavat olosuhde-,
henkil6sto- ja/tai talousresurssien
kasvamiseen.


















Onnistumisen edellytykset

 Seurojen Palloliitto - yksi organisaatio
 Jatkuva seuradialogi
* Yhdessa suunnittelu - alueellinen toteutus

 Toimintojen valinen yhteistyo (seurapalvelut - urheilutoiminta -
kilpailutoiminta- tukitoiminta)
« Mittarit ja seuranta







