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Sporttilinssi —
urheiluseuran johtamisen ja kehittamisen malli
osana Tahtiseura-ohjelmaa

Tavoitteena on tukea seuraa kohti yksil6llisia strategisia tavoitteitaan ja edellakavijyytta
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Tahtiseura-ohjelma tarjoaa erilaisia mahdollisuuksia
kehittaa seuraa

Etenemme kohti
erinomaisuutta

Tutustumme ja Innostumme ja ldhdemme kehittamisen
kokeilemme polulle

KehittAminen jatkuu
seuran valitsemilla tavoilla

Seuran vahvuuksien ja
Tiimin kehittamiskohteiden
kokoaminen tunnistaminen

Paatds lahted Toiminnan itsearviointi Auditointi ja
mukaan ja kehittdminen uudelleen-
yhteisten laatu- auditointi

tekijoiden ja
tydkalujen tuella

Yksittaisten asioiden Tahto toimia laadukkaasti ja saada tunnustus seuran toiminnan Eteneminen kohti erinomaisuutta.
kehittaminen. hyvasta laadusta. Tavoitetaulun, Sporttilinssin ja muun
Tyokalujen hyodyntaminen. Seuran kehityspolku Tahtiseuraksi ja Tahtimerkin saavuttaminen. kehittamistuen hyodyntaminen.”




Mita Sporttilinssilla voi saavuttaa

Tavoitetila
Visio
Oikeat asiat ,
Strateginen suunta Jne.
- Perustehtava Kehitystyo

- Strategiset paa-
maarat ja valinnat

2. Arviolntl
Kehitystyo

1. Arviointi
Kehitystyo

Asiat oikein
u Kaytannon toiminta




1.

+

Sporttilinssin kriteeristo

Urheiluseuran johtamis- ja kehittamismalliin perustuva kriteeristé on yksi Sporttilinssin
tyokaluista.

Kriteeristoa voi kayttaa seka oppaana/tukena johtamisessa, strategiatyossa ja
sidosryhmille arvoa tuottavan toiminnan suunnittelussa etta arviointikriteeristona.

Sen avulla tehty arviointi auttaa seuraa tunnistamaan menestyksen kannalta olennaisia
vahvuuksiaan ja suorituskyvyn parantamismahdollisuuksia.

Kriteeristoa voi kayttaa seuran kehitystoiminnan suuntaamiseen.
Parempia tuloksia saavutetaan kehittamalla seuran johtamista ja
toimintatapoja vahvuudet edella niihin liittyvat parantamis-
mahdollisuudet huomioon ottaen

Kriteeristd koostuu 3:sta paakysymyksesta, 7:sta kriteerista ja
kriteerien alakriteereista seka jokaisen alakohdan esimerkeista.
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2. Sporttilinssin pika-arviointi

+ Pika-arviointi on yksi Sporttilinssin tyokaluista.

+ Pika-arviointi sisdltaa pika-arvioinnin toteuttamisen toimintatavan ja
ohjeet seka tydopohjan, johon seura voi kirjata toimintatapojaan,
arvioida kriteereita liikennevaloilla seka kirjata arviointihavaintojaan.

+ Pika-arvioinnin tyopohjan avulla seura voi tunnistaa menestyksen T | e
kannalta olennaisia vahvuuksiaan ja suorituskyvyn
parantamismahdollisuuksia.

+ Pika-arvioinnin tiivistelmaa Sporttilinssin Pika-arviointi
kriteeristosta ja tyopohjaa voi kayttaa
seuran toiminnan arviointiin ja
kehitystoiminnan suuntaamiseen.

Sidosryhmien sitoutuminen EFQM malliin perustima Speritilinssin
v kriteeristi ja tytpolijs urheilusenrmn

aman ja bulosben arvisintlin




3. Sporttilinssin syva analyysi

* Syva analyysi on yksi Sporttilinssin tyokaluista.

e ”Syva analyysi” sisaltaa toteuttamisen toimintatavan seka tyopohjia.
* Se ohjaa arvioinnista kehittamiseen.

* Sen ensimmainen vaihe sisaltaa seuran itsearvioinnin.

e Arvioinnin tyopohjat:

* ltsearvioinnin suunnitelma-raportointipohja Arvioinnin s.ystijemaattlnen toteutustapaja
ointi

ltsearvioinnin ohjaajan diat _ B 5 r
& Arviointi- Johdon Paatoksen- &
. . . . e . tuminen tyopaja tyopaja teko
Itsearviointihavainnot tydpohja i - s
! )

Ryhmittelykaavio

Suunnitelma: AUSHURSEt Arviointi- Kehitys- : ’
H H H H se o : | Osallistujat . kohteet ita, milloi
o P riorisoin tl ma t 1Sl T;;:‘:ft’:jﬂ;:; » Ohjelmat - hi‘é‘:?;:t » Prioriteetit ja miten ke-
y Tilat & tarv, ~Infoa WIGEED]
* Vuorovaikutuskaavio

Asiantuntijatyota ?Joukkokokous” Johtamista/asiantuntijatyota Projektityota




Digitaalinen osaamismerkki: SPORTTILINSSI - Johtamis-
ja kehittamismalli

* Merkin saaja osaa lisata urheiluseuran
suorituskykya kehittamalla johtamista ja
toimintaa strategian suuntaisesti osallistavilla

menetelmilla.

SPORTTILINSSI -
JOHTAMIS- JA

oy [(EHTTAMISMALLL  \ g
URHEILUSEURAN

' kehittaminen
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Sporttilinssi 2022

+ Mallin ja sen tydkalujen pilotointia lajien ja seurojen kanssa
+ Kehittajakoulutuksen uusiminen tiivistettyna
+ Kumppanien [dytaminen tydresurssiin ja sisallolliseen tukeen

+ Mahdollisuus kevytversion ohjelmistosuunnitteluun

_
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