YLEISSEUROJEN TILANNE... ja TuLEvaIsuus?
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SELVITYKSEN
TIETOLAHTEET:

OLEMASSA OLEVAT TIEDOT

KYSELY YLEISSEUROILLE (n-135)

+ tietojen taydennyspyyntodja

HAASTATTELUT (n-33)

- 17 seuratoiminnan asiantuntijaa
- 16 yleisseuran seurajohtajaa

Kyselyyn vastanneiden seurojen
jakautuminen avi-alueille (n=135)
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UUSIA SEUROJA PERUSTETTU VIIMEISET 50 VUOTTA PAAOSIN
YHDEN LAJIN ERIKOISSEUROIKSI

SEUROIJEN
LAJIMAARA
SEURAN
PERUSTAMIS-
VUOSIKYMMENEN
MUKAAN

Seurojen lajimddrd vuoden 2016

1910-I. tai 1920- 1930- 1940- 1950- 1960- 1970- 1980- 1990- 2000- 2010-
seuratutkimuksen aineistossa seuran ennen
perustamisvuosikymmenen mukaan . .
(%, n=768) (Koski & Mdenpdd 2018) Seuran perustamisvuosikymmen
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Suomen Ampumahiihtoliitto
Suomen Urheiluliitto
Suomen Hiihtoliitto

Suomen Painonnostoliitto

MONILAIJI-
SEUROJEN
MAARA ERI
LAJEISSA

Suomen Painiliitto

Suomen Vapaaotteluliitto
Suomen Muaytahi-liitto
Suomen Suunnistusliitto
Kansainvilinen Voimalajiliitto
Suomen Potkunyrkkeilyliitto
Suomen Triathlonliitto
Suomen Voimanostoliitto
Suomen Lentopalloliitto
Suomen Ringetteliitto
Suomen Cheerleadingliitto

Suomen Pesdpalloliitto
+ poimintoja

Suomen Uimaliitto
Suomen Koripalloliitto

Suomen Jaakiekkoliitto
Monilajiseurojen médrd

ja osuus (%) eri lajeissa -
KIHu- seuratietokanta/
syksy 2020

Suomen Voimisteluliitto

Suomen Palloliitto

Suomen Salibandyliitto

Monilaji- Erikois- Seuroja
Lajiliitto seurat seurat yhteensa
90 5 95

449 106 555
384 104 488
220 86 306
68 35 103
18 10 28
20 13 33
198 131 329
10 7 17
38 27 65
50 41 91
69 58 127
173 147 320
20 17 37
30 28 58
88 93 181
43 92 135
63 143 206
95 230 325
104 264 368
223 596 819
194 582 776

Monilajiseurojen osuus kaikista
seuroista

95 %
81%
79 %
72 %
66 %
64 %
61 %
60 %
59 %
58 %
55 %
54 %

ALLE 5%...

54 %
54 %
52 %
49 %

32%
31%
29%
28%
27%
25%

SMART

Sukeltajaliitto
Suomen Agilityliitto

Suomen Moottoriliitto
Suomen Purjehdus ja Veneily
Suomen Dartsliitto

Suomen Golfliitto

AKK Motorsport

Suomen Ratsastajainliitto
Suomen Biljardiliitto
Suomen Bridgeliitto

Suomen limailuliitto

Suomen Keilailuliitto
Suomen Krikettiliitto
Suomen Rugbyliitto

Suomen Tanssiurheiluliitto

S

4%
4%

w

2%

[y

1%
1%
0%
0%
(3
0%
0%
0%
(3
0%
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Maakunta Seuroja Monilaji- Osuus kaikista Kuinka monessa
YLEISSEUROJEN yhteensa seuroja seuroista (%) kunnassa on
monilajiseuroja
MAANTIETEELLINEN JAKAUMA pmEmmamm  © ; 75 ;
- yleisseuroja on melko tasaisesti ympari Suomen — — 156 —
ela->avo
- vaestomaaraan suhteutettuna yleisseuroja on hieman O i 12’0 .
enemman maaseutumaisissa kunnissa - -
m Maaseutumaiset kunnat = Taajaan asutut kunnat = Kaupunkimaiset kunnat 625 89 14.2 26
VRSN 7 129
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ASIANTUNTIJOIDEN JA ARVIOITA
YLEISSEUROISTA (n=17)

| AAG2NRAEF 21 @ KGF LISNRAYYSX

”Yleisseurat ovat olleet ylldttédvdin sitkeitd” , € Yleisseurat ovat olleet ylldttévin kimmoisia ja kestdvid.” ”On edelleen ylldttdvdn iso
mddrd”, ”100v seuran perinne ja brdndi on niin vahva ja arvokas.”, ”"Mielenkiintoien ja historiallinen pohja. Toivoisi olevan edelleen
sijaa.”

Tehoa ja synergiaetuja...

”Uskon monilajiseen seuraan. Syntyy suuruuden synergiaetuja ja yhdistelemdlla pystytdén palkkauskuvioihin.”, ”On resurssiviisas
ratkaisu”, “Yleisseuralla on harteita. On helpompi aloittaa uusia toimenpiteitd.”, “Jaksamisesta puhutaan. Yhden seuran alla voi olla
helpompaa.”, ”Ammattimaistumiseen tarvitaan osaamista ja levedmmdit hartiat.”

~

t ASYAEES LI ALl 1dzyyAttsS 2F LASYyAttS fFa8aft SX

”Pienilld paikkakunnilla ehdoton asia. On kaikkien etu.”, ”Pienet seurat ja pienet paikkakunnat hyétyviit... ja myds kaupunginosien
seurat.”

a2yAlFEFAZdzdzd G =S KFENNI 2GSt AAldzy Gl 21 @8KGSAaldzyil Ol &

”Yleisseuroissa on potentiaalia...yleisen liikkunnan mahdollisuudet ja monilajisuus.”, ” Harrastepuolella yleisseuroille on enemmdan
mahdollisuuksia.”, ”Nimenomaan ihmisten liikuttamiseen tarvitaan.” “Kantavat yhteiskunnallista vastuuta ja tekevéit enemman
yhteistyotd kunnan kanssa:”, “On kunnalle edullinen tapa.”
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ASIANTUNTIOIDEN NEGATIIVISIA ARVIOITA YLEISSEUROISTA (n=17)

YAT LI dzZNKSAf dz SNA({2Aa0dzdz 2F SNRA&{(e&eX

”Ylemmdan tason kilpaurheilu ei endd palaa yleisseuroihin.”

{ dzdzZNBYYA A&l 1+ dzlddzy3Saaal +Fasdyrk KSA1Sydeeax

”Isoimmissa kaupungeissa erikoisseurat vahvistuvat.”

9A (G2AYAX

"Jos toimisi ideaalitasolla, niin kylla. Hyétyd olisi osaamisesta, monipuolisuudesta, yhteishallinnosta ja -
palkkauksista. Mutta nyt ei juurikaan toimi ndin.”

A1l F2Fydzi 2KAX

”En nde yleisseuroille erityistd tarvetta.” ”Vahva historia on, mutta endd ei osata suhtautua.”
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YLEISSEUROIJEN
SEURAKYSELYN
TULOKSIA
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PAAOSALLA YLEISSEUROJA ON PITKA HISTORIA

1890-luku NN 3
1900-luku

1910-luku

21

1920-luku

20
1930-Iuku | EEEEEE——————— 1
1949-luku I ——— 19

1950-luku NS 3

1960-luku I ©

1970-luku I

1980-luku I 4

1990-luku NN 3

2000-luku I 4

2010-luku N 1

0 5 10 15 20
lkm

Seurakyselyyn vastanneiden seurojen mddrdt perustamisvuosikymmen mukaan (n=135)

22

Seuroista

79%
perustettu ennen
1950-lukua

Seuroista
4%
perustettu
2000-luvulla
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JASENMAARA - «eskiarvo 709 mepiaani 403

7000
6000 =

5000

20 suurimmalla yleisseuralla oli

52% kaikkien yleisseurojen
vhteenlasketusta jasenmaarasta
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Jasenten maara
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Aineiston seurat suuruusjarjestyksessa jasenmaaran mukaan

Yleisseurojen jisenmddirdt suuruusjdrjestyksessd. (n = 134)
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VUOSIKULUT — keskiARv0 319 311€ meDIAANI 105 168 €

7000000
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5000000 O suurimmalla yleisseuralla oli

4000000 — 5 2 %

W
% kaikkien yleisseurojen yhteenlasketuista
> 3000000 vuosikuluista
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Aineiston seurat suuruusjarjestyksessa vuosikulujen mukaan

Yleisseurojen vuosikulut suuruusjdrjestyksessd. (n = 130)
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ARVIO SEURAN ELINVOIMAN PARHAASTA VUOSIKYMMENESTA

PALJON SUURIA SEUROJA
oo [ - | Jasenmaira +53%
Vuositulot +103%
...yli keskiarvon
2000-luku - "

1970-luku

33

o
]

10 15 20 25 30 35
%

Yleisseurojen arviot seuran elinvoiman parhaasta vuosikymmenestd viimeisen 50 vuoden aikana (n = 131)
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YLEISSEUROJEN OMA ARVIO SEURAN TILANTEESTA VUONNA 2020

—

69 %

— hyva tai erittain hyva

—
Erittdin huono o
0 10 20 30 40 50 60

%

Yleisseurojen arviot seuran tilanteesta ja elinvoimasta lokakuussa 2020 (n=135)

70
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JAOSTOJEN LUKUMAARA

2 jaostoa
3 jaostoa

4 jaostoa

5 jaostoa 16
6 jaostoa NN

AECOG-ae
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10 jaostoa M 2

11 jaostoa NN

12 jaostoa o

13 jaostoa GG :

14 jaostoa M 1

15jaostoa M :
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Kyselyyn vastanneiden yleisseurojen (n=135) jaostojen lukumddrd
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2-4 jaostoa

57%

seuroista

Yli 10 jaostoa
7%

seuroista
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Yieisurheilu . 36
H it O 1 75
Suunnistus A ]
Lentopallo 1 43
Jalkapallo EEE——————————————————— 34

YLEISSEUROJEN i —————

LAJIOHJELMA A S —

Pesdpallo mee—— 1c
Uinti e 14

+ JAOSTOJA C Mtmpy —
JOILLA EI OLE e —

LAJISIDONNAISUUTTA  FPeinonnosto s 5 583 lajijaostoa

Poytatennis m—— 7 e ey e c e .
Keilaily  m— A Sisaltaen 19 kahden eri lajin yhdistelmajaostoa
Triathlon e 6
Taitoluistelu m— o
Ringette mmmmm ¢

88 ei lajisidonnaista liikuntajaostoa eli 13 %

Cheerleadnig mmm 6
Frisbeegolf mmmmm o

34 eri lajia 74
ei lajisidonnaisia 88
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lajijaoston Ikm
Kyselyyn vastanneiden seurojen (n=135) lajijaostojen ja ei lajisidonnaisten jaostojen lukumddrd SMA RT @ S PO RT
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MUUTOKSIA LAJIOHJELMASSA - suuret lajit

100

90 86

67%
80 75
60%
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43 44
35%
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mmmm Nykyisia lajijaostoja EE Eronneita tai lopettaneita lajijaostoja Lajin lopettamisprosentti 135 yleisseurassa

Yleisseuroissa jaostomdidiriltéicin suurimpien lajien jaostojen nykyinen mddrd ja lopettaneiden tai
eronneiden jaostojen mddrd, sekd kyseisen lajin lopettamisprosentti seuroissa (n=135).
e
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LAJIN LOPETTAMINEN
JOHTUI PAAOSIN LAJIN
HARRASTAMISEN

HIIPUMISESTA

EROAMISEN SYITA:

“Lajina emme saaneet riittivad
arvostusta”, “Talouden osalta oli
epdoikeudenmukaista kohtelua”,
”Yleisseura jarrutti lajin
kehittymisté”, “Saatiin loppukin
valta omiin késiin”, ”Laijiliitto tuki
meitd erikoisseuraksi
siirtymisessd”, “Erikoisseurana
saimme kunnan suuremman
tuen.” ”Lajissamme on olemassa
sosiaalinen paine erikoisseuraksi
siirtymiseksi”, ”On vahva uskomus
omana seurana olemisen
hienoudesta.”
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JOKA KOLMANNELLA YLEISSEURALLA
ON PAATOIMISIA TYONTEKIOITA

- Yhteensa 258 paatoimista tyontekijaa 44 eri seurassa (36%) = keskimaarin 5,9 tyontekijaa / seura (vaihteluvili 1-50)
- Kuudessa suurimmassa seurassa kaikista paatoimisista tyoskenteli 53%

PAATOIMISUUDEN
KESKIMAARAINEN
”EVOLUUTIO” YLEISSEUROISSA:

Seurassa 1-4 padtoimista tyontekijaa (n=29)

Ensin padseuran
organisaatio/hallinto kuntoon...

53
I
22
Seurassa 5 tai enemman paatoimista tyontekijaa (n=15) o
I sen jalkeen pagtoimisuus

- |aajentuu lajijaostoihin

0 20 40 60 80 100

Paaseuran tehtdvisséd M Jaostojen tehtavissa

— SMART@SPORT



SUURET PROFIILIEROT -ERIKOKOISET YLEISSEURAT

Pienet yleisseurat
alle 50 000€ (n46)

Keskisuuret yleisseurat

Suuret yleisseurat
+500 000€ (n17)

Vu05|kulut / seura ka.

Vuosikulut / jasen ka.
Jaostoja / seura ka.

Monessako seurassa on paatoimisia
tyontekijoita

Paatoimisia tyontekijoitad / seura ka.

Seurojen kuntaluokat
-kaupunkimainen kunta
-taajaan asuttu kunta
- maaseutumainen kunta

Arvio seuran tilanteesta ja elinvoimasta
"erittdin hyva” tai "hyva”

2010-vuosikymmen arvioitu seuraan parhaaksi
vuosikymmeneksi

Arvio seuran tilanteen ja elinvoiman
parantumisesta seuraavan 10 vuoden aikana

1653 071€
2148
769€

7,5
17/17 (100%)

11

65%

29%

6%

88%

60%

59 %

50 000- 500 000€ (n67)

86323 €
697
267€
4,5
25/67 (37%)

52%

21%

27%

76%

34%

45 %

20323 €
227
89¢€
3,5

1/46 (2%)

46%
24%
30%
50%

15%

21%
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PAASEURAN ROOLI YLEISSEUROISSA

...SEUROJEN ARVIO PAASEURAN ROOLIA PARHAITEN KUVAAVASTA VAIHTOEHDOSTA

- KESKIMAARIN
30 SUUREMMAT SEURAT
(=jdsenmaara ja talous)
- A paaseura
tyoskentelee paljon

Paseuralla on merkittava rooli seka jaostojen
toiminnan apuna ja tukena, etta jaostojen
toiminnan ulkopuolisten tehtavien toteuttajana

. Paaseuralla on merkittava rooli jaostojen . . .
PAASEUROIJEN toiminnan apuna ja tukena JaOStOJen apund Ja
YLEISIMMAT ~ tukena
TEHTAVAT:

i . e e . o —
Yhte,men V|?st|nta (091@ Paaseuralla on merkittava rooli jaostojen KESKI MAAR| N
-Varainhankinta (70%) toiminnan ulkopuolisten tehtdvien toteuttajana ..
-Yhteiset juhlat tai PIENEMMAT SEURAT
tiIaisuude'F (68%) o - (zjasenmaara ja talous)
_O.Iolsll.J.h’.celdenOhalllnnomtl A pééseura
tai ylldpito (67%) Paaseuran rooli on vihainen - toiminta toteutuu tybskentelee paljon
pagesin Jaostotss itsenaisesti... tai
ylipaataan vahan
0 5 10 15 20 25 30 35
%
—_— SMARTS SPORT



YLEISSEUROJA VAHVISTAVIA
OMINAISUUKSIA

+ pitka historia ja seuran tunnettuus
+ kehittymisen ja uudistumisen halu
+ laaja autonomia — erilaisuuden
hyvaksynta

+ paaseuran selkea ja sopiva rooli

+ suuruuden synergiaedut

+ vakaa talous ja taloudellinen tuki
jaostoille

YLEISSEUROJA HEIKENTAVIA TAI
HAJAUTTAVIA OMINAISUUKSIA

? erilaiset ja eri kokoiset lajit — nakemyserot ja
kokemukset epaoikeudenmukaisesta kohtelusta
? lajien liilan vahva autonomia

? paaseuran vahainen tuki

? kilpa- ja huippu-urheilun eriytymisen trendi

? kasvava talous - talousriskit

? tukipalvelujen puute ja/tai tukien
epaoikeudenmukaisuus yleisseuroille

SMART S SPORT



Nelja omassa toimintaymparistossaan vahvaa yleisseuraa

Valintakriteerit;

1) Seura oli vastannut yleisseurojen kyselyyn marraskuussa 2020
2) Kyselyssd seuran oma arvio seuran tilanteesta oli hyvd

seuran nykytilanteesta oli kyselyssd hyva tai erinomainen

2010-luku oli arvioitu seuran elinvoiman kannalta parhaaksi vuosikymmeneksi
3) Seuran toiminta- ja talousvolyymi oli omassa toimintaympdiristossédn suuri

4) Seura on arvioitu ulkopuolisen asiantuntijan toimesta hyviksi seuraksi

aluejdirjestén ja/tai lajiliiton seuratoiminnan asiantuntija

SMARTS

SPORT



Tampereen llves

- Jasenmaara 6080 ja vuositulot 6,6 M€
- Vahva ja vetovoimainen brandi

- Toimintaa ja yhteistyota "Konsernissa”

KURIKAN RYHTI

Kurikan Ryhti

- Jasenmaara 1500 ja vuositulot 750 000€
- Uudistuskykyinen vakaa ja vanha seura
- Vahva toimija kunnassa

URHEILULIITTO

A Riikka Visa, toiminnanjohtaja...

}.x. —

M/vVv ®

Mcdntyharju
Since 1920

1
LB K.

Mantyharjun Virkistys
- Jasenmaara 797 ja vuosikulut 123 000€
- Pienen paikkakunnan vahvin seura

- Ennakkoluuloton ja uudistuksellinen

SMART S SPORT



YHTEENVETOA

Erikoisseurojen maara kasvaa — yleisseurojen osuus seuramaarasta vahenee
Yleisseuroilla on noin viidennes seuratoiminnan jasenista ja vuosikuluista

Monella yleisseuralla on lajiurheilun lisdksi myos "ei-lajisidonnaista” /yleista toimintaa

Suurimmalla osalla yleisseuroja menee hyvin

Yleisseurojen kehitys polarisoituu — osa kasvaa ja kehittyy, osa kuihtuu

SMART S SPORT



JOHTOPAATOKSIA JA POHDINTAA

TOIMINTAYMPARISTOLLA ON SUURI VAIKUTUS YLEISSEUROJEN KEHITYKSEEN
- Kasvukeskuksissa ja pienilla paikkakunnilla/maaseudulla kehityksen mahdollisuudet ovat hyvin erilaiset

- Kasvukeskuksissa suurilla yleisseuroilla on monipuolisia kasvun mahdollisuuksia, mutta myos laatukilpailua

- Pienilla paikkakunnilla toiminnan vahvistuminen ja laajentuminen vaatii seuroilta moniarvoistumista/uudistumista
- Pienilla paikkakunnilla yleisseuroille on tarjolla monipuolista ja laajaa roolia

SUURET SEURAT KEHITTYVAT — SUURTEN OSUUS SEURATOIMINNASTA VAHVISTUU?

- Suuruuden synergiaedut: hallinnon tehokkuus, ammattimaistumisen eriytyneet toimenkuvat, brandin vetovoima...
- Perusteita yleisseuran toimintamallille 10ytyy, mutta johtaminen ja hyvan toimintakulttuurin luominen on

vaikeaa
Suuruuden
synergiaedut
Erikoistumisen ja
eriytymisen trendi

SMART S SPORT

KUMPI VOIMISTA ON VAHVEMPI?




Oikea nimi?

YLEISSEURA
VAI
MONILAIJISEURA?

SMART S SPORT



