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Me Olympiakomiteassa olemme liikkeen soihdunkantajia, aktivistejakin. Meilld on ainutlaatuinen asema,
kukaan muu ei titd roolia voi ottaa. Tehtivinidmme on edistii suomalaisten liiketti ja litkunnallista eliméntapaa,

rakentaa edellytyksii laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja jirjestdotoiminnalle ja tuottaa menestystia huippu-urheilussa.

Olympiakomitean toimintasuunnitelma 2022 perustuu Olympiakomitean jisenjirjestojen ja muiden sidosryhmien kanssa

yhdessi tyostettyyn Strategia 2024 -asiakirjaan ja sen paivitykseen syksylld 2021.

Toimintasuunnitelma huomioi Olympiakomitean ja opetus- ja kulttuuriministerion yhteisen tavoiteasiakirjan,
jossa toiminnan yhteiset tavoitteet méaaritetian.
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Liikkeen kiertokulku

Kaikki alkaa liikkeesti. Yksi askel kertoi seuraavalle, minne varpaat tulisi
laittaa ja hypylle oikean suunnan. Liikkeessi kaikki etenee, vaikka maailma
tuntuisikin pysihtyvan.

Liike on ajattelua, mutta liikkeen keskella ei tarvitse kelata mitidan. Liike kehit-
tyy toistojen, venymisten, oppimisen ja epionnistumisen kautta. Se luo hyvin-
vointia, turhautumista ja onnistamisen suunnatonta riemua. Vililla ystiavyyk-
sifi, rakkauttakin. Liike elaa arjessa. Kauppareissuilla, takapihalla, mokilla,
treeneissii, puolimaratonilla tai punttiksella. Se on jokapiiviinen kaverimme,
joka eldi rinnallamme ja josta pitid huolehtia.

Liike tekee hyvaa. Se lisda jaksamista, hyvinvointia ja itseluottamusta. Poru-
kassa yhteishenki kasvaa, yksin saa mielenrauhaa. Jokainen askel on eteen-
piin, kotiinpiin, ylospiin. Joskus liike kasvaa elamantavaksi, intohimoksi,
jopa ammatiksi. Kaikki eiviat huipulle padse, mutta miten ikina litkutkin, olet
oman litkkumisesi tiahti. Kun liike lakkaa, pysihtyy kehitys.

Me Olympiakomiteassa olemme liikkeen soihdunkantajia, aktivistejakin. Meilld
on ainutlaatuinen asema, kukaan muu ei tata roolia voi ottaa. Tehtavanamme

on edistad suomalaisten liiketté ja litkunnallista eliméntapaa, kasvattaa seura- ja
jarjestotoiminnan elinvoimaa ja tuottaa menestysti huippu-urheilussa.

Rakennamme siltoja liitkkeen eri muotojen vilille, koska suomalainen liike on
sykkivi kokonaisuus. Liike kasvaa liikkeell ja onnistumiset, niin arjessa kuin
huipullakin, innostavat. Niin elaimme todeksi unelmaamme kansainvilisesti
menestyvisti urheilumaasta, jossa yha useampi litkkuu enemman.

Liikkeen puolesta ja liikkeen riemusta olemme Olympiakomiteassa antaneet
itsellemme tehtiavin vudistua rohkeasti, pyrkid entisti ammattimaisempaan
otteeseen kaikessa tekemisessi, olla aktiivinen yhteiskunnallinen keskustelija
ja rakentaa uusia luovia kumppanuuksia.

Meissi kohtaat energisen, ratkaisuhakuisen, modernin ja laajasti verkottu-
neen porukan, joka teoillaan, toiminnallaan ja tavoitteillaan haluaa synnyttai
suomalaisissa rakkauden liikkeeseen.




Olympiakomitean missio, visio ja arvot

Liike tekee hyvaa. Se lisaa
jaksamista, fyysista ja henkista
hyvinvointia ja itseluottamusta.
Porukassa yhteishenki kasvaa, yksin
saa mielenrauhaa. Jokainen askel
on eteenpain, kotiinpain, ylospain.
Joskus liike kasvaa

elamantavaksi, intohimoksi, jopa
ammatiksi. Kaikki eivat huipulle
tdhtda, mutta miten ikina liikutkin,
olet oman liikkumisesi tahti. Kun
liike lakkaa, pysahtyy kehitys.

KANSAINVALISESTI
MENESTYVA URHEILUMAA,
JOSSA YHA USEAMPI
LIIKKUU ENEMMAN

LIIKUNNASTA JA YHDESSA
URHEILUSTA ELINVOIMAA ILOLLA
SUOMEEN KUNNIOITTAVASTI
VASTUULLISESTI
ERINOMAISESTI

MISSIO ARVOT VISIO

Miksi olemme Miten haluamme Mité haluamme

olemassa. Johtaa ja toimia. Saavuttaa.

Suuri tehtdvédmme. Eettinen perusta. Houkutteleva ja

Syvé merkitys. kunnianhimoinen
tulevaisuutemme




Olympiakomitean strategia 2024
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@ Yhdessa

Kunnioittavasti

Osaamisen ja
Vastuullisuuden Verkostojen ammattimaisuuden Vahva viestija Digitalisaation
esikuva johtaja edistaja ja edunvalvoja edellékavija

Missio: Liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen




Olympiakomitean piaatehtaviit

Toimimme muutosvoimana
jokayhdessa kumppaneiden kanssa
sytyttdd rakkauden liikkeeseen ja
liikunnalliseen elaméantapaan.

Rakennamme edellytyksia
laadukkaalle ja uudistuvalle
seura- jajarjestotoiminnalle

4,
“URHEILUMENES
TUOTTAMINEN

Johdamme huippu-urheilua ja
autamme yhdessa lajiliittojen ja
huippu-urheiluverkoston kanssa

urheilijoita ja joukkueita
menestymaan.
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1.Vahva, positiivinen ja mukaan kutsuva
keskustelu yhdistaa liikkeen elaméan-
laatuun, hyvaéan oloon, terveyteen,
sosiaalisuuteen jayhteisollisyyteen.

2.Liikunnallinen elaméantapayleistyy
organisoidun liilkunnan ja sen ulkopuo-
listen toimijoiden yhteistyona.

3.Mahdollisimman moniymmartaa
litkkunnan merkityksen hyvinvoinnille,
liikkuu itse ja toimii lilkkkumisen
lisdamiseksi.

Olympiakomitean tavoitteet

o
. S
“ URHE) ymENES™
TUOTTAMINEN

1.Ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa.

2.Saavutamme olympialaisista 10 mitalia + 20 pistesijaa ja
paralympialaisista 10 mitalia + 15 pistesijaa. Pelaamme
saannollisestijadkiekon ja salibandyn MM-mitaleista ja
globaalien joukkuepelien (jalkapallo, lentopallo, kasipallo,
koripallo) EM- ja MM -lopputurnauksissa.

3.Suomion laaja-alaisissa huippu-urheiluvertailuissa
(GSN/WRCES) maailman 20 parhaan valtion joukossa sekéa
karkimaita asukaslukuun suhteutettuna.

1.Seura-jajarjestétoiminnan
johtaminenvahvistuu ja laatu
paranee.

2.Seuratoiminta mahdollistaa
kasvamisen urheilijaksi ja
liikkunnalliseen elaméantapaan.

3.Seuratoiminta on arvostettua,
ammattimaista, yhteisollisté ja
houkuttelevaa.
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1. Litkkeen ja liitkunnallisen
clamantavan edistaminen

Toimimme muutosvoimana, joka yh-
desséa kumppaneiden kanssa sytyttaa
rakkauden liikkeeseen ja liikunnal-
liseen elaméantapaan. Tydssdmme
korostuu yhteistyd paitsi organisoidun
liilkkunnan niin my6s sen ulkopuolisten
toimijoiden kanssa. Tavoitteenamme
onvahva, positiivinen ja mukaan kut-
suva keskustelu, joka yhdistaa lilkkkeen
elaménlaatuun, hyvaan oloon, tervey-
teen, sosiaalisuuteen ja yhteiséllisyy-
teen. Haluamme, etta liikunnallinen
eldméantapayleistyy organisoidun
liilkunnan ja sen ulkopuolisten toimijoi-
denyhteistydna. Arvostamme kaikkia
liikkumisen tapojaja haluamme, etta
mahdollisimman moni ymmartaa saan-
néllisen liikkeen ja liilkunnan merkityk-
sen hyvinvoinnille, likkkuu itse ja toimii
liikkumisen lisaamiseksi.

Liikkeen ja lilkunnallisen
eldmantavan edistdmisen tydn
suunnitellaan jakautuvan
seuraaville osa-alueille:

« Rakennamme jajohdamme liikkeen
jaliikunnallisen eldméntavan edistéa-
misen verkostoja. Nain varmistamme,
ettd liikkeenjaliikunnallisen eléménta-
van edistdmisessé toimitaan Suomes-
savaikuttavasti yhteiseen suuntaan.

« Vaikutamme toimintaedellytyksiin
yhteiskuntasuhteiden keinoin. Valta-
kunnallisten edellytysten lisaksi vaiku-
tamme toimintaedellytyksiin alueilla ja
kunnissa.

» Viestimme aktiivisesti liikkeestd ja
liilkunnallisesta elaméantavasta.
Tehostamme viestia laajalla liikunnal-
liseen elaméantapaan rohkaisevalla
kampanjalla.

« Rakennamme yhdessa kumppanei-
demme kanssa liikkeen ja liikunnallisen
eldmantavan edistdmisen kaytantoja.
Kehitdmme uudesta tehtavasta alus-
tan my6s yritysyhteistyolle.

Vuonna 2022 liikkeen ja lilkkunnallisen
eldmantavan edistamisessa painopiste
on toiminnon kdynnistamisessa ja tie-
kartan rakentamisessa. Lisaksitarkeaa
on toimintoon jo kiinnittyvien kump-
panuuksien vahvistaminen ja uusien
verkostojen kokoamisen kdynnistami-
nen. Suunnitelmana on rakentaa uusia
kumppanuuksia erityisesti organisoidun
lilkunnan ulkopuolisten tahojen kanssa.
Vahvistamme myds kuntakumppanuuk-
sia. Kunnat ovat merkittavin julkisen
sektorin lilkuntatoimen jarjestdja, ja
jatkossa liikunta on alueuudistuksen
johdosta entista suurempiosa kunnan
tehtavia. Jasentenjaliikkunnan aluejar-
jestdjen kanssa tehtavan tyon lisaksi
kehitdmme liikkuntaa edistavien tahojen
Liikkujan polku -verkoston toimintaa.

Liikuntayhteisdn sisalla tavoittelemme
muutosta, missa koko yhteisolla olisi
tahtoa kehittda ja ottaa kayttoon in-
nostavia matalan kynnyksen liikkunnan
kaytantoja. Yhteiskunnallisesti tarkeaa
on liikkeen ja lilkkunnan lisdantymisen
lisaksi se, etta lilkkunnan painoarvo ja
nakyvyys vahvistuu poliittisessa paa-
toksenteossa ja julkisessa keskustelus-
sa.Tamaantaa perustan lisata liikketta ja
lilkunnallista eldméantapaa tulevaisuu-
dessa entista painokkaammin.
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2. Seura- ja

jarjestotoiminnan

elinvoiman kasvattaminen

Olympiakomitean Seura- ja jasentoi-
mintayksikko rakentaa edellytyksia
laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja
jarjestétoiminnalle.

Urheiluseuratoiminta on maan suurin
kansaliike ja siihen osallistuu eritavoin
lahes 1,8 miljoonaa ihmista. Strategia-
kauden 2021-2024 aikana keskeisena
tavoitteena onvahvistaa seurojen
johtamista ja parantaalaatua. Hyva ja
laadukas seuratoiminta tarjoaa kaikille
suomalaisille vaylan liikkujan ja urhei-
lijan poluille. Se sytyttaa liikkkumisen
jaharrastamisen kipinan seka tarjoaa
mahdollisuuden edeta huippu-urheili-
jaksiasti.

Urheiluseurat ovat toimineet korona-
pandemian aikana erittain vastuulli-
sesti jaterveysturvallisesti. Kiitos siita

kuuluu seka seurojen tydntekijoille
ettd vapaaehtoisille ja tietysti kaikille
urheilun harrastajille. Koronapandemia
on lisdnnyt konkreettisestiihmisten ja
paattajien ymmarrysta liikunnan moni-
naisesta merkityksestéa seka yksildille
ettd yhteiskunnalle. Se osoitti, miten
valtava merkitys seuroilla on liikkkeen
lisddmisen lisdksi myds yhteiséllisyyden
rakentajina. Seurat ovat valtava voima-
varayhteiskunnalle.

Koska seurat ovat merkittava osayh-
teiskuntaa, niiden tulee kehittya yhteis-
kunnan mukana. Globaalit megatrendit
vaikuttavat myds seuratoimintaan.
Esimerkiksi kaupungistuminen, vaestén
ikdantyminen, digitalisaatio ja ilmaston
muutos muuttavat ihmisten kayttay-
tymisté. Taméa haastaa urheiluseurat
jatkuvaan uudistumiseen ja toiminnan

kehittdmiseen. Seurojen on kehitettava
osaamistaan jaammattimaistettava

toimintaansa sekd samalla sailytettava
laaja jainnostava vapaaehtoistoiminta.

Vuonna 2022 Olympiakomitean seura-
toiminnan painopiste on seuratoiminnan
digitalisaation edistaminen Suomisport
seurapalvelulla. Vahvistamme seurojen
johtamista Tahtiseura-ohjelman avulla
jaedistamme harrastamisen Suomen
mallia yhteistydssa ministerion, kuntien
jaliikunnan aluejarjestdjen kanssa eri-
tyisesti Lasten liike -toiminnan avulla.

Olympiakomitean jasenpalveluissa
teemme jasenillemme arkea helpottavia
sopimuksia ja palveluratkaisuja seka
tarjoamme neuvontaa hyvéan hallinnon ja
juridiikan kysymyksissa.

Seuratoiminnan osa-alueita sitovat
yhteen vastuullisuus, osaaminen,
digitalisaatio ja vaikuttava viestinta.
Toimintatapojen ytimessa onvuoropu-
helu, yhteistyd ja osaamisen jakaminen
seuratoimintaa edistdvien toimijoiden
valilla. Edistdmme aktiivisesti urhei-
luyhteisényhteisen vastuullisuusoh-
jelman osa-alueita. Toimintamme on
lapindkyvaa, avointa ja osallistavaa.
Rakennamme suomalaisen seuratoimin-
nan tietopohjaa yhdessa toimijoidenja
tutkimuslaitosten kanssa, jotta paatok-
senteko perustuu tietoon.
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TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

2.1 Seuratoiminnan digitalisoiminen - Suomisport seurapalvelu

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Suomisport seurapalvelun
tunnettuuden
kasvattaminen ja
jalkautuminen seura-
arjenratkaisuksi

seurojen palvelujen
digitalisoimisessa

Markkinoimme Suomisport seurapalvelua seuroille ja edistamme sen kayttoonottoa
yhteisty6ssa lajiliittojen kanssa.

Toteutamme Suomisport seurapalvelusta jatkuvaa
digitaalista viestintaa ja mainontaa monikanavaisesti.

Vahvistamme seurojen digitaalista osaamista Suomisport seurapalvelulla.
Opastamme seuroja Suomisport seurapalvelun eritoiminnallisuuksien
(jasenhallinta, tapahtumat, ryhmatoiminnot, viestintd jne.) kdyttéonotossa
webinaarien, henkilokohtaisten kohtaamisten, tukimateriaalien seka Suomisport-
asiakaspalvelun avulla.

Jatkokehitdmme Suomisport seurapalvelun palvelukokonaisuutta kasittéaen
Tahtiseura-ohjelman tyékalut ja OKM:n seuratukihaun toiminnallisuuden.
Kehitamme Suomisport seurapalveluiden toimintoja yhteistydssa eri lajien seurojen
jaerityisesti kehittajakumppaniseurojen kanssa.

Suomisport seurapalvelun kayttéénottaneiden
seurojen maara.

Suomisportintunnettuus kasvaa
(Sponsor Insight).

Suomisportin eritoiminnallisuuksia
hyédyntéavien seurojen maara.

Asiakastyytyvaisyys Suomisport
seurapalveluun ja Suomisport asiakaspalveluun

Seurojen kehittdminen
Tahtiseura-verkkopalvelun
avulla

Markkinoimme Tahtiseura-verkkopalvelua laadun
kehittdmisen ja johtamisen tydkaluna.

Vahvistamme palvelun hyédyntédmisté webinaarien avulla.

Verkkopalvelua kayttavien seurojen maara.

Webinaareihin osallistuvien seurojen méaara.

OKM seuratuen
kehittdminen
Suomisportissa

Toteutamme teknisesti seuratuen hakupalvelun Suomisportissa
yhteisty6ssa OKM:n kanssa.

Viestimme seuratuesta urheiluyhteisélle.

Hakulomakkeen toimivuus.

Hakijamaarat.



2.2 Seurajohtamisen vahvistaminen - Tdhtiseura-ohjelma

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Seuratoiminnan
johtamisenvahvistaminen
jalaadun parantaminen

Varmistamme, etta lajiliitot sitoutuvat seuratoiminnan kehittdmiseen strategisena
valintanajatuntevat Tahtiseura-ohjelman tarjoamat kehittamispalvelut.

Vahvistamme Tahtiseura-brandié ja ohjelman tunnettuutta toteuttamalla
valtakunnallisenviestintdkampanjan. Tuomme viestinnassaé esille erityisesti
vastuullisuutta, seuratoiminnan harrastamisen mahdollisuuksia jayhteiskunnallista
vaikuttavuutta.

Markkinoimme Tahtiseura-ohjelmaa uusille seuroille yhdessa lajien, liikkunnan
aluejarjestdjen jaohjelmassa mukanaolevien seurojen kanssa.

Jarjestamme alueellisia kohtaamisia seuroille ja medioille seka
valtakunnalliset Tahtiseurapéivat 8.-9.10.2022.

Tuemme Tahtiseura-ohjelman huippu-urheilutoimintaa toteuttavia lajeja
yhteisilla tilaisuuksilla ja asiantuntijatydlla seka markkinoimme uusille lajiliitoille
mahdollisuutta léhted mukaan toimintaan.

Tahtiseura-ohjelman sisaltyminen jasenliittojen
strategioihin.

Viestintdkampanjoilla tavoitettujen ihmisten
maara ja nakyvyys.

Tahtiseurojen ja Tahtimerkkien maaran
seuranta. Tahtiseurojen jasenmaara.

Alueellisten kohtaamisten ja Tahtiseurapaivien
osallistujaméaarat ja palaute.

Téahtiseura-ohjelman huippu-urheilutoiminnan
lajien ja seurojen maara.

Seurojen laaja-alainen
tukeminen

Vahvistamme yhteistyota kuntien kanssa.
Palvelemme seuroja yhdistystoiminnan asiantuntijana.

Vahvistamme seurojen vastuullista toimintaa Olympiakomitean tarjoamien
tybkalujen ja palvelujen avulla (kts. kohta 4.3.).

Edistdmme seuratoiminnan arvostusta ja yhteiséllisyytta viestinnan ja
yhteiskunnallisen vaikuttamisen keinoin.

Kuntakumppaneiden maara.
Vastattujenyhteydenottojen maara.
Vastuullisuuden tydkalujen ja palveluiden

tunnettuus.

Mainetutkimus.
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2.3 Osaamisen kehittaminen

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Jérjest6johtamisen
osaamisen lisddminen

Tarjoamme jasenjarjestdjen toiminnanjohtajille ja paasihteereille tydkaluja johtami-
sen tueksi sekd vahvistamme vastuullisuutta ja tasa-arvoista johtamista kompassi
-koulutusohjelman kautta.

Vahvistamme kansainvalisen tason urheilujohtamisen osaamista jakamalla ajankohtais-

tatietoa kansainvalisistéd asioista, kannanotoista ja lausunnoista toiminnanjohtajille.

Muodostamme yhteisia kantoja ja edistdmme niité viestinnan ja vaikuttamisen
keinoin. Tuemme lajiliittojen vaikuttamistydtd omien kansainvélisten liittojensa,
positioidensa, kokouksiensa ja kansainvalisten suhteiden kautta.

Osallistumme NILE-ohjelmaan (Nordic International Leadership Education), jonka
avullatuemme suomalaisia johtotason henkildité tavoittelemaan kansainvalisia
luottamuspaikkoja.

Alku- jaloppukyselyt tydyhteisoélle.
Osallistujapalaute.

Tyytyvaisyys jasenkyselyssa.
Kansainvalisten kannanottojen méaara.

Positiot kansainvalisissa
urheiluorganisaatioissa.

Seurajohtamisen
jaohjaustoiminnan
osaamisen vahvistaminen

Johdamme ja koordinoimme jasenjarjestdjen ja liikkunnan aluejarjestéjen
seurakehittéjien verkoston toimintaa. Vahvistamme yhteiskehittamisen
toimintatavalla verkoston osaamista.

Vahvistamme seurajohtajien ja -toimijoiden osaamista Tahtiseura-ohjelman
asiantuntijatuen, Téhtiseura-verkkopalvelun ja auditointiprosessin avulla.

Tuemme seurajohtajien ja -toimijoiden digitaalisen osaamisen vahvistumista
Suomisportin seurapalvelun avulla.

Vahvistamme seuratoimijoiden markkinointiosaamista koulutusten ja
Suomisportin seurapalvelun avulla.

Kehitdmme kouluttajien osaamista yhdessa liikunnan aluejérjestéjen ja
urheiluopistojen kanssa Lasten Liikkeen ja Liikuntaleikkikoulun
kouluttajakoulutusten avulla.

Markkinoimme Oppimisareenan Vastuullinen valmentaja ja
Tervetuloa ohjaajaksi -verkkokoulutuksia.

Vahvistamme olympia-aatteen tunnettuutta ja olympiakasvatustyén
toteuttamista osana seuratoimintaaviestimalla olympiakasvatuksen
materiaaleista ja verkkokursseista.

Seurakehittéjien verkoston tilaisuuksien ja
osallistujien maarat seka palaute. Seurakehit-
tajien verkostokysely.

Seuratoimijoiden palautekysely.
Seurojen palautekyselyt.

Suomisportindatan hyédyntaminen
paatéksenteon tukena (kysely).

Koulutuksiin osallistuneiden méaré ja palaute.

Kouluttaja- ja ohjaajakoulutuksiin osallistuvien
maara ja palaute.

Verkkokoulutusten suorittaneiden méara.

Materiaaleja kayttaneiden ja verkko-
koulutuksen suorittaneiden maara.



TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Urheiluyhteisén
verkkokoulutustarjonnan
vahvistaminen

Rakennamme Oppimisareenasta tunnetun urheilun ja lilkkunnan toimijoiden
yhteisen digitaalisen koulutuspaikan markkinoimalla Oppimisareenaa ja
lisdamalla sen koulutustarjontaa.

Teemme yhteistyota jarjestdjen kanssa tarjoamalla mahdollisuutta
omien verkkokoulutuksien rakentamiseen Oppimisareenaan yhteisen
palveluntarjoajan kanssa.

Luomme verkkokouluttajien verkoston vahvistamaan verkko-oppimisen
osaamista seka tunnistamaan yhteisia koulutustarpeita.

Rekisterdityneiden kayttéajien ja koulutusten/
jarjestéjen maara Oppimisareenalla.

Yhteisen sopimuksen piirissa olevien
jasenjarjestdjen maara.

Verkosto kdynnistetty.
Yhteisia tarpeita tunnistettu.

Seuratoiminnantiedolla
johtamisen lisddminen

Koostamme seuratoiminnan seuranta- ja arviointisuunnitelman
tiedolla johtamisen tydn tueksi.

Koordinoimme kansallista seuratoiminnan tutkijaverkostoa.
Kokoamme tutkittua tietoa ja ajankohtaisia ilmidita seka julkistamme
havainnot medialle ja suurelle yleisélle edistadksemme seuratoiminnan
yhteiskunnallista keskustelua.

Kaynnistdmme seuroilta tietoa kerdavan seurabarometrin, jonka avulla
saamme nopeasti tietoa seurakentéan tilasta.

Yllapidamme yhteistyéta kansainvélisten seuratoiminnan kehittajien kanssa ja
hyédynnamme sielta hankittuja hyvia kaytantéja.

Suunnitelmavalmistuu ja tiedolla johtaminen
vahvistuu.

Tutkijoiden maara ja tapaamisten palaute.

Mediaseuranta.

Toteutuneet kyselyt.

Yhteistyon maara.
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2.4 Harrastaminen seurassa

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Lasten januorten liikkumisen ja
harrastamisen edistaminen

Edistdmme harrastamisen Suomen mallia ministerion, kuntien,
lajiliittojen, liilkunnan aluejarjestdjen ja seurojen seka
valtakunnallisen harrastusverkoston yhteistyolla.

Tuemme lajien harrastustoiminnan mallien kehittymista
Lasten Liike —ja Liikuntaleikkikoulun -toimintamallien avulla.

Varmistamme Lasten liike -ohjaajakoulutuksien avulla matalan kynnyksen
harrastus- ja kerhotoiminnan tarjonnan jalaadun valtakunnallisesti.

Sytytamme harrastamisen kipinaa Olympiapaivan avulla. Toteutamme sen
yhteisty6ssa pilottikaupunkien jayhteistydkumppaneiden kanssa.

Kaynnistamme lasten ja nuorten urheilun ja lilkkunnan linjausten
hyddyntamisen lajien koulutuksissa, harjoitus- ja kilpailutoiminnassa.

Edistamme lapsuusvaiheen valmennuksen ydintaitoja ja periaatteita
lisaamalla lajien kouluttajien ja valmentajien osaamista lasten
urheilullisuuden ja taitavuuden osa-alueilla kouluttaja- ja
verkkokoulutuksilla.

Mukana olevien kuntien, koulujen ja
liikuntakerhojen seka niihin osallistuvien
lasten maara.

Lasten Liike -kerhojen ja
osallistuvien lasten maara.

Lasten liike — koulutusten ja niihin
osallistuvien maara ja palaute.

Koulujen, pilottikaupunkien ja
yhteistyékumppaneiden palaute.

Linjauksia hyddyntavien lajiliittojen ja
urheiluopistojen maara.

Toteutetaan kouluttajakoulutukset ja otetaan
kayttoon aiheesta tehty verkkokoulutus.

Aikuisten liikkumisen ja
osallisuuden edistaminen

Edistdmme aikuisten harrastamista urheiluseuroissa
viestinnan ja vaikuttamisen keinoin.

Tuemme lajeja ja seuroja aikuisliikunnan toteuttamisessa
jakamalla hyvia toimintamalleja ja tydkaluja.

Medianékyvyyden méaara.

Osallistuvien lajien mééra ja palaute.



2.5 Jasenpalvelut

Tavoitetilat 2024:

Suomisport palvelu on
ensisijainen digipalvelu
jasenille, palvelut
tunnetaan ja ne ovat
monipuolisesti
jasenten kaytossa.

Hyva hallinto
on jasenten
hallinnon perusta.

Yhteiset sopimukset,
palvelut ja tapahtumat
helpottavat jasenten
arkeajaluovat
yhteisoéllisyytta.

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Suomisport liittopalvelun
hyédyntaminen ja
yhteisty6 lajiliittojen
kanssaseurojen
digitalisoimiseksi

Pidamme aktiivisestiyhteytta lajiliittojen avainhenkildihin sekéd tunnistamme ja
toteutamme yhteisia ratkaisuja Suomisport liittopalvelussa.

Markkinoimme liittopalvelua lajiliitoille, jotka eivat sita viela kayta.

Tarjoamme tukea jaapua Suomisportin digipalvelujen kdyttédnotossa ja laajassa
hyodyntéamisesséa. Koulutamme lajiliittoja lisépalvelujen kaytdssa.

Edistamme Suomisport Seurapalvelun kdyttéonottoa lajin seuroissa yhteistyélla lajiliittojen
kanssa. Koulutamme lajiliittojen digikehittajia Seurapalvelun osaajiksi.

Liittojen palvelujen kdytdn laajuus ja
lisapalvelujen hyddyntéaminen

Liittopalvelun kdyttéénottaneiden uusien
liitojen lukumaara.

Liittokayttajien jatransaktioiden maara.

Koulutettujen maara

Hyvan hallinnon
tukeminen

Vahvistamme hyvaa hallintoa tarjoamalla neuvontaa hallinnon ja juridiikan kysymyksissa.
Vastaamme Help deskin kautta tuleviin tiedusteluihin ja avunpyyntéihin.

Jarjestamme Olympiakomitean jaseninfot.
Perehdytamme uudet toiminnanjohtajat hallinnon peruspalveluihin ja juridiikan konsultointiin.

Lisdamme yhteison tietoisuutta lainsdadantohankkeista viestimalla ja kouluttamalla uusista
asioista (yhdistyslain muutos, tyénantajaosaaminen).

Autamme jasenjarjestdja toiminta- ja kurinpitosaantoéjen paivityksessa,
jottane ovat hyvan hallinnon vaatimusten mukaisia.

Markkinoimme jasenistolle vakavien eettisten rikkomusten keskitettya kurinpitojarjestelméaa
jatarjoamme apuajarjestelmaan liittymisessa.

Koordinoimme urheiluyhteisén yhteisia sopimuksia (esim. yhteiset musiikki- ja
vakuutussopimukset) ja palveluratkaisuja (esimerkiksi Oppimisareena). Analysoimme
toimintaymparist64a, tunnistamme jasenten yhteisia tarpeita, selvitimme uusia
palveluratkaisuja ja kannustamme jasenjarjestdja hyddyntamaan niitéa.

Vastataan hyvan hallinnon ja
juridiikan kysymyksiin.

Tilaisuuksiin osallistujamaarat ja palautteet.
Uudet toiminnanjohtajat on tavattu.

Koulutuksiin osallistuneiden maara.

Jésenjarjestdjen sddnndstot ovat
ajantasalla.

Yli puoletvarsinaisista jasenistd on liittynyt
keskitettyyn kurinpitojarjestelmaan.

Kustannuskehitys.
Kayttajamaarat.

Sporttitalonyhteiset
palvelut

Koordinoimme Sporttitalon yhteisid sopimuksia ja palveluratkaisuja (esimerkiksi tietotekniset
ratkaisut) jatuemme niillé jasenien kustannustehokasta ja sujuvaa arkea.

Vahvistamme yhteisilla tiloilla ja toimintatavoilla yhdesséa tekemista. Kehitamme tila- ja
palveluratkaisuja kuulemalla aktiivisesti Sporttitalossa toimivia jasenia heidan tarpeistaan.

Markkinoimme Sporttitalon tarjoamia tydskentelyedellytyksia tiloineen ja
palveluratkaisuineen uusille jasenille.

Kustannuskehitys.
Kayttajamaarat.

Asiakastyytyvaisyys.

Jasenjarjestdjen maara Sporttitalossa.

Yhteiséllisyyden
vahvistaminen liikunta-
jaurheiluyhteison
tapahtumien avulla

Osallistumme yhtenéa oikeudenhaltijana Urheilugaalan kehitystyohon ja johtoryhmatydskentelyyn,
jottatapahtumalliséalilkkunnan jaurheilun arvostusta seka vahvistaa liikunnan ja urheilun
yhteiskunnallista perustelua.

Tuemme SM-viikon jarjestéamisté aktiivisellajohtoryhmétydskentelylla yhteistydssa Ylen ja tuotanto-
tiimin kanssa, jotta tapahtuma-alusta on kiinnostava, laadukas ja monipuolinen lajiliittojen
SM-kilpailuille, ja se parantaa lajien tunnettuutta.

Sytytadmme harrastamisen kipindd 5.9.2022 Olympiapaivén avulla. Toteutamme sen
yhteistydssa pilottikaupunkien jayhteisty6kumppaneiden kanssa.

Osallistujamaarat, osallistujapalaute,
TV-katsojaluvut, taloudellinen onnistuminen.

Osallistujamaarat, osallistujapalaute,
TV-katsojaluvut, taloudellinen onnistuminen.

Koulujen, pilottikaupunkien ja 18
yhteistyékumppaneiden palaute.






3. Huippu-urheilumenestyksen tuottaminen

Olympiakomitean Huippu-urheiluyksik-
ko vastaa huippu-urheilun johtamisesta
jajoukkueiden lahettamisesta monila-
jisiin arvokilpailuihin. Huippu-urheilua
ohjaavat Olympiakomitean ja suomalai-
senurheilunyhteinen strategiajasen
jalkauttamiseksilaadittu vuoden 2024
tavoitetilan kuvaus.

Strategiakauden 2021-2024 aikanaon
huippu-urheilumenestyksen tuottami-
seksitarkeaa siirtda fokus valmennus-
kulttuurin ja sen laadun edelleen kehit-
tédmiseen jaammattilaisuuden vahvis-
tamiseen seka lyhyella etta pitkalla
aikajéanteelld. Valinta- ja huippuvaiheen
painotuksissavahvistetaan erityisesti
kansainvalisen vaatimustason edellyt-
tdmaa menestyvaa valmentautumista.

Menestys tarkoittaa kehittymista ja
tavoitteiden saavuttamista. Menestyva
valmentautuminen on paivittaisia
laadukkaita harjoituksia, joissa valmen-
tajajohtoinen moniammatillinen tiimi
tukee javahvistaa urheilijan/joukkueen
kansainvalisen vaatimustason edel-

lyttamaa kokonaisvaltaista valmen-
tautumista. Toiminta on vastuullista
jaajantasaiseen tietoon perustuvaa.
Toimintatapana on vuorovaikutus
toimijoiden valilla niin, etta urheilijan
oma autonomia ja henkiset voimavarat
kasvavat. Nain rakentuu menestyva
valmennuskulttuuri, joka tuottaa ur-
heilunammattilaisia ja kansainvalisia
menestyjia.

Menestyvéa valmentautuminen suo-
malaisen huippu-urheilun valintana
tarkoittaa sita, ettéd keskitymme huip-
pu-urheilutuloksen tekoon lyhyella ja
pitkalla aikajanteelld, toimintamme
ohjautuu urheilijoiden javalmentajien
menestyvéan valmentautumisen tar-
peista,ammattilaisuutta vahvistetaan
toiminnan kaikilla osa-alueilla ja paivit-
taisenvalmentautumisen jatoiminnan

laatu on kansainvalisella huipputasolla.

Menestyvaa valmentautumista ja toi-

minnan osa-alueita yhteen sitovat ele-
mentit ovat osaaminen, toimintatavat,
vastuullisuus ja digitalisaatio. Osaami-
nen kiteytyy kansainvélisen vaatimus-

tason tunnistamiseen ja kykyyn toimia
sen mukaisesti, sekd urheilijaléhtéiseen
toimintatapaan, jossa parhaat urheilijat
toimivat parhaiden kanssa, parhaassa
valmennuksessa ja parhaissa olo-
suhteissa. Toimintatapojen ytimessa

on jatkuva vuoropuhelu, yhteistyd ja
osaamisen jakaminen huippu-urheilun
toimijoiden valilla.

Huippu-urheilutoimintaa toteutetaan
urheiluyhteisén yhteisen vastuullisuus-
ohjelman mukaan, sen kaikki osa-alueet
huomioiden. Huippu-urheilussa esiin-
tyviin eettisiin epékohtiin puututaan
aktiivisestija toimitaan suunnannaytta-
jind. Toiminta on lapinakyvaa, avointa ja
osallistavaa.

Suomalainen huippu-urheilun tieto-
jarjestelma luo edellytykset menesty-
valle valmentautumiselle ja faktoihin
perustuvayhteinen tietopohja auttaa
arjen valmennusty6ta, tiedolla johta-
mista, paatoksentekoa ja osaamisen
kehittamista.

Olympiakomitean johtaa ja koordinoi
huippu-urheiluverkoston toimintaa ja
vastaa pitkan aikavalin menestystavoit-
teiden saavuttamisesta yhteistydssa
lajien kanssa. Huippu-urheilun tyoka-
luina on nelja ohjelmaa: huippuvaiheen
ohjelma, urheiluakatemiaohjelma,
kisaohjelma ja osaamisohjelma.
Vuonna 2022 huippu-urheilutoiminnan
painopisteina ovat edelleen ammat-
tiurheilijat, ammattivalmentajat,
ammattiasiantuntijat, huippu-urheilun
toimintaymparistét, huippu-urheilu-
johtaminen ja huippu-urheilun talous-
resurssit. Vuonna 2022 valmistelemme
jajohdamme joukkueitayhteensa5eri
monilajikisassa. Vuoden 2022 paakisa-
tapahtumat ovat talviolympialaiset ja
-paralympialaiset Pekingissa.
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3.1 Ammattiurheilijat

Tavoitetilat 2024:

« Suomalainen huippu-urheilu-
jarjestelma mahdollistaa
urheilun ammattina seka
urheilun ja opiskelun/tyén
yhdistamisen siten, etta
kansainvalinen menestymi-
nen on mahdollista.

» Suomalaisessa
huippu-urheilussa on
enemman menestyvaan
valmentautumiseen
omistautuneita ammatti-
urheilijoita, jotka

menestyvat kansainvalisesti.

Joukkuepeleissa on
aiempaaenemman
ammatti-urheilijoita
kansainvalisissa
huippuliigoissa.

» Suomessaonisompijoukko
huippu-urheilijan polulla
olevia nuoria urheilijoita,
joillaoninnostava naky
tulevaisuudesta ja
mahdollisuus kehittya
kansainvalisesti menesty-
vaksiammattiurheilijaksi.
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TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Huippu-urheilijoiden
sosioekonomisenaseman
parantaminen.

Jatkamme vaikuttamistydta huippu-urheilijoiden sosioekonomisen aseman paran-
tamiseksi (lakisaateinen elake-, vakuutus- ja tyéttdmyysturva) niin, ettd se on yh-
denvertainen muihinammatteihin verrattuna tiiviissa yhteistydssa urheiluyhteison,
keskeisten ministerididen ja poliittisten paattajien kanssa.

Etenemissuunnitelmaan valitut
vaikuttamistoimenpiteet.

Urheilijoiden
valmentautumisen
tukijéarjestelman
kehittdminen.

Viimeistelemme urheilijoiden valmentautumisen ja huippu-urheilun tukijarjes-
telmén uudistamistydn jatuemme urheilijoita, joukkueita ja lajeja uudistetun
tukijarjestelméan kriteerien mukaisestiniin, etta se tukee ammattilaisuuteen
pyrkimisté jaammattilaisena toimimista.

Luomme kérkiurheilijoille tehostetut ja rdataléidyt valmennusprojektit kohti
Pariisia 2024 ja nuorille huipuille kohti Los Angelesia 2028.

Kartoitamme Suomen mahdollisuuksia meille uusissa kesdolympialajeissa.

Uudistetun tukijarjestelman kriteerit.
Urheilija- ja LajiPulssit, UrheiluakatemiaPulssi
jalajien huippu-urheilusuunnitelmat.

Tehdyt tukipaatokset.

Tehostettujen valmennusprojektien
tuloksellisuus.

Kartoitus ja johtopaatokset meille uusista
keséolympialajeista ontehty.

Kaksoisuramalli
jalkauttaminen
kaytantoon.

Toteutamme kaksoisuramallia urheilun ehdoilla sen kaikilla kolmella eri
osa-alueella: urheilun ja opiskelun yhdista@minen, urheilun ja muun tyon yhdista-
minen, urheilu ensimmaéisend ammattina.

Kaynnistdmme urheilijoiden mentorointiohjelman Urheilijavaliokunnan toimesta.

Verkostossa mukanaolevien
urheilijoiden maara.

Toteutuneet mentorointitapaamiset.
Urheilijapalautteet.

Potentiaalisimpien nuorien
urheilijoiden ohjaaminen
valittuihin valtakunnallisiin
keskuksiin ja parhaisiin
seuroihin.

Pilotoimme yhdesséa huippu-urheilun toimintaympaéristéjen ja lajien kanssa
nuorten urheilijoiden stipendijarjestelman osaksi tukipaatoksia. Stipendeilla
ohjataan potentiaalisia nuoria urheilijoita valittuihin valtakunnallisiin keskuksiin
japarhaisiin seuroihin hyédyntaméaan ammattivalmennusta, ammattiasiantunti-
joita ja kansainvalisesti kilpailukykyisia olosuhteita.

Stipendijarjestelman pilotin arviointi.
Valtakunnallisiin keskuksiin ja parhaisiin
seuroihin sijoittuneiden nuorten maara.
Keskusten arviointi.



3.2 Ammattivalmentajat

Tavoitetilat 2024:

» Huippu-urheilun avainpaikat
kiinnostavat ja niihin on
rekrytoitu kansainvalisen
tason huippuosaajia, jotka
ovat luoneet lajeihin huippu-

urheilun vaatimusten mukais-

ta toimintakulttuuria.

« Suomalainen valmennus-
koulutusjarjestelméja val-
mennusosaamisen verkosto
synnyttaa ja kasvattaa huip-
puosaajia.

» Joukkuepeleissd on
aiempaaenemman
ammattivalmentajia
kansainvalisissa
huippuliigoissa.

« Valmentajien tyonkuvat
on rakennettu siten, etté
palkkaus ja tydnkuva ovat
kestavalla pohjalla.

» Valmentajan tyon arvostus
on noussut, se kiinnostaa
urapolkuna jaammatillinen
koulutuspolku on kunnossa.
Toimintaymparistét mahdol-
listavat valmentajan jatku-
van kehityksen.

TOIMENPIDE-

KOKONAISUUDET TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022
2021-2024

Parhaiden Laadimme yhdessa KIHU:n javalmentajayhdistysten kanssavuonna 2021 toteutet- Ammattivalmentajien ja —tiimien méaara.

ammattivalmentajien
javalmennustiimien
rekrytoiminen

parhaille urheilijoille/
joukkueille ja puitteiden
luominen toimimiseen
huippu-urheilun
toimintaymparistoissa.

tavan urheilijakyselyn tulosten pohjalta tavoitetason urheilijoiden ja joukkueiden
ammattivalmentajista jaammattitiimeista vuoteen 2024.

Jatkamme toimenpiteité, joilla ohjataan parhaat valmentajat/valmennustiimit huip-
pu-urheilun toimintaymparistdihin ja tuetaan valintoja, joilla luodaan kansainvalisen
tasonymmarrys ja osaaminen lajeihin.

Huippu-urheilun toimintaymparistdissa toimivi-
envalmentajien javalmennustiimien maara.

Valmennusosaamisen
mallin selkiyttdminen.

Jatkamme valmennusosaamisen jaottelun uuden organisoitumisen jalkautta-
mista: Valmentajat yksildina, Valmentajat yhteisdissa, Valmennusosaamisen
verkostot, Valmennuskulttuuri.

Rekrytoimme valmennusosaamisen asiantuntijan johtamaan kokonaisuutta
osana huippu-urheilun osaamisohjelmaa.

Osa-alueille rakennettujen toimenpiteiden
toteutuminen.

Rekrytoinnin toteutuminen.

Valmentajien
palkkatukimallin
jatkaminenja
panostuksien lisddminen.

Jatkamme olympia- ja nuorten olympiavalmentajien palkkatukimallin toteutta-
mista jaluomme sisaltdja valmennuksen osaamisen kehittymiselle.

Valmentajien palkkatukimallin kriteerit.
Uusien ammattivalmentajien maara.

Valittujen huippu-
urheilijoiden
ammattivalmentajien
maaran lisddminen.

Kohdennamme enemman olympiavalmentajatukea valittujen huippu-urheilijoiden
valmentajille osana Valmentajat yksildina -kokonaisuutta.

Olympiavalmentajien ja karkiurheilijoiden
ammattivalmentajien maara.

Valmentajienammatillisen
koulutuspolun
kehittaminenyhteistyossa
koulutusorganisaatioiden
kanssajavalmennus-
osaamisen toimintatavan
kehittaminen kohti
kansainvilisesti
menestyvaa
valmentautumista.

Kehitdmme yhdessa koulutusorganisaatioiden kanssa valmentajien koulutus-
polkujen rakennetta ja sisaltéja lAhtokohtana huippu-urheilun vaatimukset ja
kaytannonvalmennus kansainvalisella tasolla.

Jatkamme vuonna 2021 aloitetun Tulevaisuuden huippuvalmentajat-
koulutusohjelman osana Valmentajat yhteisdsséa -kokonaisuutta.

Ammattivalmentajien koulutuspolun kuvaukset
valmiina. Toteutuneiden ammattivalmenta-
jatutkintojen maara. Kansainvalisella tasolla
toimivien ammattivalmentajien maara.

Toteutunut Tulevaisuuden huippuvalmentajat
-koulutukset ja koulutusohjelmaan
osallistuneiden maara.

Valmentajien
mentorimallin
rakentaminen.

Aloitamme valmentajien mentorimallin pilotoinnit yhteistydssa valmentajayhdis-
tysten kanssa osana Valmentajat yksiloina -kokonaisuutta ja aloitamme valmen-
nuspaallikdiden mentorimallin osana Valmentajat yhteisdissa -kokonaisuutta.

Toteutuneet mentorimallin mukaiset pilotit ja
niiden arviointi
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3.3 Ammattiasiantuntijat

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Valtakunnallisen seka
keskus- jalajikohtaisen
suunnitelman
rakentaminen osallistuvan
asiantuntijatoiminnan
jasentoimintatapojen
kehittamiseksija
jalkauttamiseksi.

Jatkamme valtakunnallisten asiantuntijaverkostojen ja niiden toimintatapojen ke-
hittdmistéa ja tuemme verkostojen johtajia heidan tyéssédanvuonna 2021 syntyneen
”Asiantuntijatoiminnan kuvaus huippu-urheilun toimintaymparistdissa” -tyékirjan
mukaan.

Rakennamme yhdessa valtakunnallisten keskusten kanssa osallistuvan

asiantuntijatoiminnan resurssisuunnitelman ja tarvekartoituksen strategiakaudelle.

Jatkamme osallistuvan asiantuntijatoiminnan jalkauttamista
valtakunnallisissa asiantuntijaverkostoissa.

Jatkamme moniammatillisten asiantuntijatiimien rakentamista
valituille urheilijoille ja joukkueille.

Toiminnassaolevien verkostojen maara
Verkostojen toiminnan arviointi.

Toteutunutasiantuntijatoiminnan resurssi-
suunnitelma.

Ammattiasiantuntijoiden méara keskuksissa.

Valtakunnallisten asiantuntijaverkostojen
toiminnan arviointi.

Moniammatillisten asiantuntijatiimien maara ja
toiminnan arviointi.

Kansainvalista
kilpailuetuatavoittelevan
huippu-urheilun
TKI-toiminnan
suuntaviivojen
rakentaminen.

Organisoimme huippu-urheilun osaamisohjelman kokonaisuutta
neljdsséa kokonaisuudessa: TKI, Asiantuntijatoiminta, Seuranta- ja arviointi,
Valmennusosaaminen.

Jatkamme KIHUn johdolla TKI-toiminnan suuntaviivat 2021-2024 tyon
rakentamista seka kdynnistdmme ja toteutamme suuntaviivojen mukaista
TKl-toimintaa osana lajien kehitys-, tuki- jaarvokisaprosessia.

Osaamisohjelma toimiija on tunnettu.
TKI-toiminnan suuntaviivat 2021-2024 ovat
valmiit ja toimenpiteet kdynnissa.
Toteutuneet TKI-hankkeet.



3.4 Huippu-urheilun toimintaymparistot

Tavoitetilat 2024:

» Suomalaisen huippu-urheilun

toimintaymparistot
mahdollistavat urheilijoiden,
valmentajien ja asiantuntijoi-
den kehittymisen ja toimin-
taymparistoille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen.

Valtakunnallisten keskusten
jahuippuseurojen valmen-
tautumisymparistot ovat
kansainvalisesti kilpailu-
kykyisia ja mahdollistavat
ammattilaiseksi kasvamisen
jatadysammattilaisuuden.

Valtakunnalliset keskukset
jahuippuseurat ovat veto-
voimaisia motivoituneille
ja potentiaalisille huippu-
urheilijoille, valmentaijille ja
asiantuntijoille.

Lajien omat valmennus-
jarjestelmat ja seura-
verkostot ovatintegroituneet
urheiluakatemia- ja
valmennuskeskusverkoston
toimintaan.

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Huippu-urheilun
toimintaymparistojen
arvioiminen laadittujen
kriteerien mukaan ja
kehittavanarvioinnin
menetelmien ottaminen

jatkuvaksitoimintatavaksi.

Arvioimme urheiluakatemiat javalmennuskeskukset urheiluakatemia- ja
valmennuskeskusohjeiston kriteerien mukaisesti vuosittain toteutettavissa
tavoite- ja tuloskeskusteluissa.

Urheiluakatemioiden javalmennuskeskusten
kriteerit ja toiminnan kehittava arviointi, joka
kirjataan urheiluakatemiapulssiin.

Urheiluakatemia- ja
valmennuskeskus-
ohjeiston tavoitteiden ja
toimenpiteiden ottaminen
kayttoon arjen ohjaajiksi.

Vauhditamme urheiluakatemioiden javalmennuskeskusten ohjeiston kayttéénottoa.

Yhdenmukaistamme valtakunnallisten keskusten toimintasuunnitelmat.

Rakennamme valtakunnallisten keskusten valmennus- ja asiantuntijatoiminnan
henkiléstdosuunnitelman yhteisen mallin mukaisesti.

Ohjeiston kayttéonoton arviointi.
Keskusten toimintasuunnitelmien arviointi.

Toteutuneetvalmennus- jaasiantuntijoiden
palkkaukset.

Parhaiden urheilijoiden ja
valmentajien ohjaaminen
toiminnallisilla
jataloudellisilla
tukiratkaisuilla
hyédyntamaan keskuksia
yhteistyossa lajiliittojen ja
seurojen kanssa.

Kehitdmme huippu-urheilun valmentautumisen tukijarjestelmaé niin, ettd se ohjaa
parhaaturheilijatjavalmentajat hyddyntamaan keskuksia yhteistydssa lajiliittojen
jaseurojen kanssa seka integroi lajien valmennusjarjestelméat urheiluakatemia- ja
valmennuskeskusverkostoon.

Tuemme Tahtiseura-ohjelman huippu-urheiluseuratoimintaa toteuttavien lajien
toimintaa ohjelman konseptin mukaisesti ja markkinoimme uusille lajiliitoille mah-
dollisuutta lahted mukaan toimintaan.

Keskuksissa valmentautuvien parhaiden
urheilijoiden javalmentajien méara. Urheilu-
akatemioiden ja valmennuskeskusten nakymi-
nen lajien valmennusjarjestelmakuvauksissa.

Tahtiseuraohjelmassa mukanaolevien lajien ja
seurojen maara.
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TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Yhteisten kehitysprojektien
rakentaminen joukkue-
peleissiliiton jaseurojen
seka lajin valtakunnallisen
keskuksen kanssa.

Kaynnistamme ja toteutamme valituissa joukkuepeleissa liiton ja seurojen seka lajin
valtakunnallisen keskuksen kanssa yhteisia kehitysprojekteja, jotka mahdollistavat
nykytilaa paremmin urheilijoiden ja valmentajien kehittymisen jaammattilaisuuden.

Toteutuneet kehitysprojektit.

Urheilijan polun
kaksoisuratyon
kehittdminen yldkouluista
urasiirtymiin.

Paivitamme urheiluylédkoulujen ohjeiston ja kriteerit sekd opetussuunnitelman.

Otamme kayttéon urheilulukioiden uuden opetussuunnitelman ja
jalkautamme sen kaytantdon urheilulukioissa.

Otamme kayttoon korkea-asteen oppilaitosten laatujarjestelman
huippu-urheilijamyénteisille korkeakouluille.

Jatkamme urheilijan sosioekonomisen aseman parantamisen
toimenpidesuunnitelman mukaisesti strategiakaudelle.

Aloitamme urheilijatutkinnon selvitystyon.

Urheiluylakoulujen ohjeisto ja kriteerit seka
opetussuunnitelma on péivitetty.

Urheilulukioiden uusi opetussuunnitelmaon
kaytossa ja sita jalkautetaan kdytantéon
urheilulukioissa.

Urheiluylakoulujen maara.

Kasva urheilijaksi ja Kehity huippu-urheilijaksi
-sisaltéjen kayttoonotto.

Kriteeriston kayttédnotto ja korkeakoulujen
valinta.

Toimenpidesuunnitelman valmistuminen
jatoimenpiteetyhteisty6ssa
sidosryhmien kanssa.

Huippu-urheilun
olosuhdetyd

Kokoamme yhteen toimintaymparistdjen irralliset olosuhdesuunnitelmat ja
muodostamme niistad valtakunnallisen kokonaisuuden.

Lausumme valtakunnallisesti merkittavista huippu-urheiluhankkeista.

Valtakunnallisen olosuhdesuunnitelman
syntyminen.

Lausunto ja hankkeiden ranking.



3.5 Huippu-urheilun johtaminen

Tavoitetilat 2024:

« Suomalainen huippu-urheilu-
johtaminen perustuu vuoro-
vaikutteiseen toimintatapaan

kaikilla tasoilla.

Urheiluorganisaatioiden
huippu-urheilun

johtamisessa operatiivisten
jaluottamusjohdon roolit ja
vastuuton maaritettyjane

ovat selkeat.
Urheiluorganisaatioissa
toimivat operatiiviset ja
luottamusjohtajat, jotka

ymmartavat huippu-urheilun
kansainvalista vaatimustasoa

jaurheilijan seka valmen-

tajan arkea. Paatoksenteko

perustuu menestyvén

valmentautumisen lAhtokoh-
dista nouseviin faktoihin ja

vaikuttavuuteen.

Urheilujohtamisen koulutus-

mallit seka operatiiviselle
ettd luottamusjohdolle
toteutuvat jatkuvina
ohjelmina.

TOIMENPIDE-

KOKONAISUUDET TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022
2021-2024

Keskeisten Jatkamme vuonna 2021 kaynnistettya keskeisten lajien ja valtakunnallisten Toteutuneetverkoston kohtaamiset

huippu-urheilujohtajien
verkoston vahvistaminenja
sdanndllisen toimintatavan
luominen.

keskusten huippu-urheilujohtajien verkoston toimintaa.

jatoiminnan arviointi.

Huippu-urheilun
johtosaantojen
rakentaminenja
kayttoonotto tukilajeille
javaltakunnallisille
keskuksille.

Edellytamme tukilajeilta ja valtakunnallisilta keskuksilta operatiivisen seka valmen-
nus- jaluottamusjohdon roolit ja vastuut méaarittelevid huippu-urheilun johtosaan-
t0ja osana tukilajien huippu-urheilusuunnitelmia.

Tukilajeilla onjohtosdannétja ne on liitetty
osaksi lajien huippu-urheilusuunnitelmia.

Perehdytyskoulutuksen
rakentaminen huippu-
urheiluorganisaatioiden
operatiivisille johtajille ja
luottamusjohdolle.

Jarjestamme Johtamisen kompassi -koulutusohjelman koulutusjaksot seuraavista
aiheista: itsenséajohtaminen, ihmisten jayhteisdjen johtaminen, vastuullinen
johtaminen, tiedolla johtaminen, viestinta- ja vuorovaikutustaidot ja uudistava
johtajuus. Peilaamme aiheet seuratoiminnan ja huippu-urheilun toimintaymparistén
nakékulmasta.

Suunnittelemme ja toteutamme luottamusjohdon perehdytyskoulutuksen. Huip-
pu-urheilun ndkékulma rakennetaan osaksi urheilujarjestdjen luottamusjohdon
perehdytysta.

Toteutuneet koulutukset ja palaute.

Toteutunut perehdytyskoulutuskokonaisuus.

Huippu-urheiluverkoston
toimijoiden omat strategiat
on johdettu huippu-
urheilun strategiasta.

Seuraamme tukilajien ja valtakunnallisten keskusten huippu-urheilustrategioiden
toteutumista osana lajien ja keskusten yhteisten huippu-urheilusuunnitelmien
seurantaajaarviointia.

Varmistamme kaynnissé oleviin ja kdynnistyviin huippu-urheilutoimijoiden stra-
tegiaprosesseihin huippu-urheilun strategiasta johdettavat keskeiset yhteiset
valinnat ja toimintatavat.

Huippu-urheilun seuranta- ja
arviointisuunnitelman mittarit.

Huippu-urheilutoimijoiden omien
strategioiden arviointi.
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Tavoitetilat 2024:

 Urheiludatan keruuta on
systematisoitu ja sen hyo-
dyntaminen on tehostunut
tutkimus- ja kehityskaytdssa
seka arjen valmennuksessa;

Kaytossa on huippu-urheilu-
yhteison yhteisia digitaalisia
ratkaisuja, joiden kaytetta-
vyys, teknologia ja tietoturva
vastaa huippu-urheilun kayt-
totarpeita javalmennuksen
vaatimuksia

Urheilussa kaytettavat jar-
jestelmaratkaisut perustuvat
GDPR:n mukaiseen henkilo-
tietojen kasittelyyn ja datan
omistukseen.

3.6 Huippu-urheilun datastrategia

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Huippu-urheilun
datastrategian mukaisen
palvelualustan
kehittdminen edistyy
lajikohtaisilla POC-
kokeiluilla.

Yllapidamme ja kehitdmme koekaytdssa olevaa palvelualustasovellutusta
yhdessa kokeilussa mukana olevien lajiliittojen, valmennuskeskusten ja
akatemioiden kanssa.

POC-projekti kdynnisséa viidessa lajissa.
Kaydyt keskustelut ja niiden lopputulokset.

Konsortioyhteisty6n
edellytykset
palvelualustan
toteuttamiseksijaSports
Data Hubin toiminnan
aloittamiseksion
selvitetty jayhteisty6ta
koordinoidaan
sopimusosapuolten
kanssasovitulla
toimintamallilla.

Koordinoimme valmennuskeskusten (esim. olympiavalmennuskeskukset)

seka ja urheiluakatemioiden ja Kihun yhteisty6ta huippu-urheilun palvelustrategian
vaatimusmaarittelyn mukaisen toteutuksen edistamiseksivuoden 2021 aikana
maaritellyn rakenteen ja tavoiteasetannan mukaisesti.

Aiesopimuksenvuonna 2021 allekirjoittaneiden
tahojen kanssa sovitun yhteistoimintamallin
ja—rakenteen seké Olympiakomitean roolin ja
strategian mukaiset koordinointitoimenpiteet
(esim. jarjestelméintegraatioiden valmistelu,
yhteiset laji-kohtaiset vaatimusmaarittelyt,
uusien jarjestelmé-ratkaisujen analysointi seka
mm. toiminnallinen ja tietoturva-arviointi).

Urheiludatan
infrastruktuurin ja
kokonaishallinnan
kehittaminen
vaatimusmaarittelyn
mukaisestijavaiheittain
tarkentaen.

Toimimme yhteistydssa tieteellisen laskennan keskus CSC:n, Jyvaskylan yliopiston
it-tiedekunnan ja liikkuntatieteellisen tiedekunnan seka Kihun kanssa suomalaisen
urheiludatan hallinnoinnin ja hyddyntdmisen (mm. osaamisen kehittamisessa ja
urheilutieteellisessa tutkimuksessa) kehittdmiseksi.

Osallistuminen yhteistyéryhmien,
kuten kehitysprojektien ohjausryhmat,
tydskentelyyn seka yhteishankkeiden
valmisteluun ja toteutukseen.



3.7 Kisat

TOIMENPIDEKOKONAISUUDET
2021-2024

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Urheilijoiden ja joukkueiden menestysta
januortenurheilijoiden kehittymista ja
kansainvalistymista tukevat arvokisaval-
mistautumisprojektit:

2022

Kiina, Peking Olympialaiset 4.-20.2.
Kiina, Peking Paralympialaiset 4.-13.3.
Vuokatti koti EYOF-kisat 2. osa 19.-25.3.
Kiina, Chengdu kesauniversiadit 26.6.-7.7.

Slovakia, Banska Bystrica
EYOF-kisat 24.-30.7.

Opiskelijoiden MM-kilpailuja
14 lajissa helmi-syyskuussa

2023
USA, Lake Placid talviuniversiadit 12.-22.1.

Italia, Friuli Venezia Giulia
EYOF-kisat 21.-28.1.

Puola, Krakova Euroopan kisat ja
Pariisin 2024 olympialaisten karsinnat
21.6.-3.7.

Slovenia, Maribor EYOF-kisat 18.-26.7.

Venaja, Jekaterinburg
kesauniversiadit 8.-19.8.

2024

Etelé-Korea, Gangwon
nuortentalviolympialaiset 19.1.-2.2.

Ranska, Pariisi Olympialaiset 26.7.-11.8.
Ranska, Pariisi Paralympialaiset 28.8.-8.9.

Vastaamme kisajoukkueiden valinnoista, kisavalmisteluprojekteista ja
johdamme joukkueita. Tiedotamme lajiliittoja opiskelijoiden MM-kilpai-
luista javalitsemme joukkueet niihin.

Tuemme kisoissa joukkueen menestysté ja urheilijoiden tavoitteiden
saavuttamista.

Toimimme nuorten kisoissa urheilijoiden, valmentajien ja asiantuntijoi-
den kehittymista ja kasvua tukevalla tavalla.

Toteutamme vuonna 2019 kdynnistynytta Olympiakomitean, Olympiaval-
mennuskeskus Vuokatti-Rukan ja lumilajien Peking-projektia olympialai-
sissaja paralympialaisissa.

Jatkamme kisaprojektien kehittamisté ja toteuttamista kisa-, akatemia-
jahuippuvaiheen tiimien yhteisty6lla ja vahvistamalla koko Olympiakomi-
teanroolia kisaprojekteissa.

Tiivistamme edelleen yhteisty6ta kisavalmisteluissa muiden maiden
olympia- ja paralympiakomiteoiden kanssa synergiaetujen saamiseksi.

Toteutamme vuonna 2021 yhdessa valtakunnallisen asiantuntijaverkos-
ton kanssa tehtya monilajisten kisojen asiantuntijatoiminnan mallia.

Kaynnistamme kevaalla 2022 yhdessa lajien, Vuokatti-Ruka Olympiaval-
mennuskeskuksen ja muiden keskeisten toimintaymparistéjen kanssa
Milano-Cortinan 2026 olympiadin ja paralympiadin.

Kaynnistamme ja toteutamme yhdessaé lajien ja Helsingin Olympiaval-
mennuskeskuksen kanssa yhteisen Pariisi 2024 kisavalmisteluprojektin.

Rakennamme ja toteutamme kisakohtaiset
vastuullisuusohjelmat ja toimenpiteet.

Vahvistamme Pohjoisen Tahdet brandia ja toimintatapaa
osanamonilajisten kisojen valmisteluprojekteja ja kisoja.

Kisojenvalintajarjestelman ja —kriteerien
mukaisestitehdyt joukkuevalinnat.

Toteutuneet kisavalmisteluprojektit.
Kisakohtaiset loppuraportit.
Menestysanalyysi kisoista.

Kisakohtaisten urheilija- ja
joukkuepalautekyselyjen tulokset.

Lajikohtaiset arvioinnit.
Toteutuneetvalmisteluprojektit ja
arvokisahankkeet ja niiden arviointi.
Selvitykset jaraportit.

Toteutuneetyhteiset kisaprojektit ja
niiden arviointi.

Toteutuneetyhteiset projektit.
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4. Olympiakomitea vaikuttavana toimijana

4.1 Viestinta

Suomen Olympiakomitea tekee vaikuttavaa viestintaa liikkunnan ja urheilun arvostuksen lisddmiseksi. Viestinta edistaa Olympiakomitean toiminnan tunnettuutta seka auttaa
Olympiakomitean tyontekijoité ja lilkkunta- ja urheiluyhteisén verkostoja vaikuttamaan viestinnalla.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2022

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT

Olympiakomitea

Olympiakomitean brandivahvistuu ja maine paranee,

Osallistumme suunnitelmallisesti liikkuntaa ja urheilua koskevaan julkiseen

Julkisen keskustelun savy.

ry lilkunnan ja urheilun arvostus kasvaa. keskusteluun ja vaikuttamistyohon.
Olympiakomitean viestinta vahvistaa lilkkunnan ja Vahvistamme yhteistydta median ja liikkunnan ja urheilun verkoston kanssa. Mediaseurantaraportit ja sosiaalisen median
urheilun mainetta vastuullisena toimijana. Tuemme Olympiakomitean johtoa ja asiantuntijoita viestinnassa. seurantaraportit.
Viestinta tukee Olympiakomitean omaa Toteutamme proaktiivista vaikuttamis- ja vastuullisuusviestintaa ja Mainetutkimukset.
varainhankintaa. nostamme esiin vastuullisuusohjelman teemoja Median palaute ja mediajulkisuuden savy.
Tuemme kumppaneiden kanssa toteutettavia viestintakampanjoita ja Sidosryhmapalaute.
hyédynnamme yrityskumppaneiden kanavia Olympiakomitean viestien Sisainen palaute.
valittamisessa.
Liikkeen ja Julkisen keskustelun jailmapiirin muokkaaminen Viestimme aktiivisesti liikkeesta ja liilkunnallisesta elaméntavasta. Julkisen keskustelun savy.
lilkkunnallisen tunnevoimaisillaviesteilla ja teoilla. Tehostamme viestid laajalla liikunnalliseen eldméntapaan rohkaisevalla
elamantavan kampanjalla. Kampanjaan osallistuvien méaara.
viestinta Mahdollisimman moniymmartaa liikkunnan
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merkityksen hyvinvoinnille, liikkuu itse ja toimii
liikkumisen lisdamiseksi.

Vahva, positiivinen ja mukaan kutsuva viestinta
tavoittaa suomalaiset ja saa heidat liikkeelle.

Toimimme keskustelun avaajana: tuomme uusia ideoita, sytykkeita,
inspiraatiota viestinndssamme julkisuuteen liilkkunnan merkityksesta ja
mahdollisuuksista.

Mediaseurantaraportit ja sosiaalisen median
seurantaraportit.



TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2022

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT

Seuratoiminnan
viestinta

Seuratoiminta koetaan laadukkaana, houkuttelevana
jayhteisollisyytta rakentavana.

Tahtiseura-ohjelman tunnettuus seuran
kehittdmisohjelmanavahvistuu ja se houkuttelee
seuroja kehittamisen polulle.

Seurojendigitaalinen osaaminen vahvistuu
Suomisport seurapalvelun avulla. Suomisportin
seurapalvelun tunnettuus vahvistuu.

Eriikéryhmien lilkkkumis- ja harrastusmahdollisuudet
saavatjulkisuutta mediassa.

Tarjoamme Olympiakomitean ja urheiluyhteisén viestintdkanavissa
seuratoiminnasta laaja-alaisestiviestivia sisaltoja.

Tuotamme seuratoimintaa tukevia viestintdkampanjoita koko
urheiluyhteisélle (esim. #Seurasydan, #Seurapaitapaiva, #Pukukoppipuhe,
#0lympiapaiva).

Vahvistamme Tahtiseurabrandin tunnettuuttaviestinnan ja markkinoinnin
avullayhdessa lajiliittojen ja Tahtiseurojen kanssa. Toteutamme laajan
valtakunnallinen viestintakampanjan.

Vahvistamme Suomisportin seurapalvelun tunnettuuttaviestinnan ja
markkinoinnin keinoin.

Tuemme seuratoimijoiden viestinta- ja markkinointiosaamista
koulutusten avulla.
Tuemme seuratoiminnan asiantuntijoita viestinnassa.

Tuotettujen sisaltéjen maarajaniiden saama
julkisuus.

Mediajulkisuuden maaran ja savy.
Kampanjoiden julkisuus ja savy.

Tahtiseurabrandin tunnettuus.
Tahtiseuroilta ja lajiliitoilta keratty palaute.

Suomisportin tunnettuus (Sponsor Insight).

Viestintakoulutuksien osallistujamaéarat ja
keratty palaute.

Huippu-urheilun
viestinta

Suomalaisen huippu-urheilun arvostus kasvaa.

Pohjoisen tahtien brandivahvistuu matkalla
Pekingin olympialaisiin ja paralympialaisiin
jasiita eteenpain.

Kisaviestintaprojektit toteutetaan urheilijoiden
valmentautumista ja kilpailusuoritusta tukien.

Viestinta tukee menestyvaa valmentautumista
jaammattilaisuuden lisdantymista huippu-
urheilussa.

Olympiavalmennuskeskusten ja
asiantuntijatoiminnan teemat integroituvat osaksi
huippu-urheiluviestinnan kokonaisuutta.

Johdamme Pohjoisen tdhdet -brandia.

Tarjoamme Olympiakomitean kanavissa mielenkiintoisia, innostavia ja
huippu-urheilun arvostusta lisdavia sisaltgja.

Toteutamme laadukkaat kisaviestinnan projektit Pekingin Olympialaisiin ja
muihin monilajikisoihin urheilijalahtdisestija laajan verkoston yhteistydna.

Tuemme ja sparraamme urheilijoita ja valmentajia, asiantuntijoita, lajiliittoja
jatoimintaymparistdja viestinndssa ja kasvatamme huippu-urheiluverkoston
viestinnallistd osaamista.

Tuotamme yhteisid materiaaleja, sisaltdja ja tydkaluja huippu-urheiluverkoston
kayttoon ja kehitdmme asiantuntijaverkostojen viestintaa.

Tuomme viestinnallisen osaamisen huippu-urheilujohdon sparraukseen ja
koulutukseen jatuemme huippu-urheiluyksikdn johtoa viestinnallisesti.

Median palaute ja mediajulkisuuden savy.
Huippu-urheilunviestinté sisaltéjen
tavoittavuus ja kohdentuminen.
Urheilijoilta, valmentajilta ja asiantuntijoilta
keratty palaute.

Urheiluakatemioilta ja lajiliitoilta

keratty palaute.

Sisdinen arviointi.
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4.2 Yhteiskuntasuhteet

Toimimme suomalaisen liikunnan ja urheilun yhteisena ddnenéa yhteiskunnassa ja vaikutamme aktiivisesti sen toimintaedellytyksiin. Rakennamme liikunnalle ja urheilulle parhaita
mahdollisia yhteiskuntasuhteita yhdessa liikunta- ja urheiluyhteisén kanssa. Tarkoituksena on, ettd vahaisen liikunnan yhteiskunnallinen ongelma konkretisoituu poliittisiksi
toimiksijalilkkunnan ja sen kansalaisjarjestétoiminnan sekad huippu-urheilumenestyksen edistdmisestd tulee vahva kansallisesti jaettu tavoite.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2022

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen
laajan
lilkkuntakulttuurin
sekd liikunnanja
urheilunyhteisten
edellytysten
tukemiseksi
Pelikirjan
mukaisesti

Liikunnan jaurheilunyhteiskunnalliset edellytykset
paranevatvaltakunnallisella, kunnallisella, alueelli-
sellaja EU-tasolla.

Ymmarrys liikunnan ja urheilun yhteiskunnallisesta
merkityksestéa kasvaa.

Rahoitus liilkunnalle ja urheilulle turvataan
pitkdjanteisesti.

Liikunnanjaurheilunteemat nédkyvat aluevaaleissa
2022 jaeduskuntavaaleissa 2023.

Poikkihallinnollisuus ja toimialojen valinen yhteistyd
vahvistuvat. Liikunta huomioidaan uusien hyvinvointi-
alueiden perustamisessa.

Vaikutamme liikunnan ja urheilun rahoitukseen seké olennaisiin lainsaadanto-
uudistuksiin jatkuvalla vuoropuhelulla poliittisten paattajien ja viranhaltijoi-
den kanssa.

Toteutamme aluevaalikampanjan. Vaikutamme liikuntateemoilla uusiin
hyvinvointialueisiin jarakennamme vuoropuhelun aluevaltuutettujen
jakunnanvaltuutettujen kanssa.

Rakennamme eduskuntavaalikampanjan yhdessa liikuntayhteisén kanssa.
Laadimme eduskuntavaalitavoitteet, vaikutamme puolueiden vaaliohjelmiin ja
osallistamme ehdokkaita seka lilkkuntayhteisda viestintdkampanjaan.

Teemme liikuntapoliittisia kannanottoja ja kampanjoita ajankohtaisista aiheista.
Edistdmme liikunnan ja urheilun yhteiskunnallista merkitysta julkisuusviestin-
néalla. Rakennamme proaktiivista yhteisty6ta median kanssa.

Rakennamme tietopohjaaliikunnan ja urheilun edistamisen tueksi.

Vahvistamme liikunta- ja urheiluyhteisén vaikuttamistyon koordinaatiota,
osaamistajasuunnitteluajarjestamalla kuukausittain vaikuttamisklinikoita.

Pelikirjan tavoitteiden toteumakartoitus.

Sisainen arvio vaikuttamistyon kapasiteetista
javaikuttavuudesta (mm. verkostotilaisuuksien
tavoittavuus, paattajatapaamisten maara,
vaikuttajaviestinndn materiaalit, kannanotot ja
kuulemistilaisuudet).

Ulkoinen arvio: mainetutkimus poliittisille
vaikuttajille.

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen
seura-ja
jarjestotoiminnan
tukemiseksi
Pelikirjan
mukaisesti

Seurojen jajarjestdjen yhteiskunnalliset
edellytykset paranevat.

Harrastamisen mahdollisuudet koko elaméankulussa
kehittyvéat. Harrastamisen Suomen malli
kehittyy javakiintuu.

Uudistetaan avustusjarjestelmat nykyista
kannustavammiksi ja kevyemmiksi.

Ammattimaisuus seuratoiminnassa kehittyy.

Edistdmme harrastamisen mallin jatkuvuutta ja harrastamista koko
elamankulussa seuratoiminnan toimenpitein (luku 1.3).

Vaikutamme seura- ja jarjestdtoiminnan edellytyksiin yhteiskunnallisen vai-
kuttamisen keinoin ensimmaisessé kohdassa kuvatuin toimenpitein.

Pelikirjan tavoitteiden toteumakartoitus.

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen
huippu-urheilu-
menestyksen
tukemiseksi
Pelikirjan
mukaisesti

Huippu-urheilunyhteiskunnalliset
edellytykset paranevat.

Vahvistetaan ammattiurheilijoiden
sosioekonomista asemaa.

Edistetdan huippu-urheilunammattilaisuutta ja
urheilun edellytyksia toisen asteen oppilaitoksissa,
urheiluylédkouluissa ja korkea-asteella.

Selkiytetdan huippu-urheilun kansallista johtamista
paivittamalla Olympiakomitean rooli liikkuntalakiin.

Vaikutamme huippu-urheilun edellytyksiin yhteiskunnallisen vaikuttamisen
keinoin ensimmaisessa kohdassa kuvatuin toimenpitein.

Pelikirjan tavoitteiden toteumakartoitus.



4.3 Vastuullisuus

Kehitdmme vastuullista liikunta- ja urheilukulttuuria toteuttamalla vastuullisuusohjelmaa liikkeessa ja
lilkunnallisen elaméntavassa, seuratoiminnassa ja huippu-urheilussa. Toimimme Olympiakomiteassa
vastuullisesti jatuemme liikunta- ja urheiluyhteis6a vastuullisuustydssa.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2022

Turvallinen
toiminta-
ympiristo

Urheiluyhteison
vastuullisuusohjelma

#urheillaanihmisiksi

Yhden

vertaisuus
ja tasa-arvo

REILU PELI - URHEILUYHTEISON EETTISET PERIAATTEET

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET 2030

TOIMENPITEET 2022

3 BEEWN  10TSE RERS 13

e & /00 @ ¥,

MITTARIT

Vastuullisuus
Olympia-
komiteassa

Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat
paavalinnoissamme: seuratoiminnassa
jahuippu-urheilussa

Olympiakomitean henkilésto ja hallitus
toimivatvastuullisestija edistavat
vastuullisuutta omassatydssaan.

Toteutamme vastuullisuusohjelmaa seuratoiminnassa. Kehitdmme erityisesti turvallista toimin-
taymparistéa. Toteutus tapahtuu Tahtiseuraohjelman kautta, digitaalisuuden, viestinnan, verkos-
totyon ja koulutusten keinoin.

Toteutamme vastuullisuusohjelmaa huippu-urheilussa. Tuemme mm. urheilijoiden kokonaisval-
taisiavalmentautumisprosessejajatoteutamme lapindkyvia jayhdenvertaisia tukiprosesseja.
Kehitamme joukkueidemme vastuullista matkaa kohti Pekingin olympia- ja paralympiakisoja ja
muita monilajikisoja.

Toteutamme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelmaa, ympéristdohjelmaa seké antidopingohjelmaa.

Yllapiddmme henkiléston vastuullisuusosaamista. Rakennamme whistleblowing-ilmoituskanavan.

Toimenpiteiden méaara ja laatu.
Ohjelmien toteutuneet toimenpiteet.

Vastuullisuuskompassin laatu,
sidosryhmilta saatu palaute ja
toteutuneet toimenpiteet.

Vastuullisuus
lilkunta- ja
urheilu-
yhteis6ssa

Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat
urheiluyhteisdsséa yhteisen vastuul-
lisuusohjelman mukaisesti karki-
teemoinahyva hallinto, turvallinen
toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo sekd ymparisto jailmasto.

Tuemme urheiluyhteisén vastuullisuustydta vastuullisuusohjelman mukaisesti. Autamme vastuul-
lisuusohjelmien kehittdmisessa ja jalkauttamisessa.

Jaamme tietoa ja hyvid kdytantdja vastuullisuusklinikoilla, tarjoamme neuvontaa ja lajikohtaista
tukea seka jalkautamme keskeiset materiaalit.

Nostamme proaktiivisestivastuullisuuden teemojaviestinnassa ja toteutamme vastuullisuutta
edistavia kampanjoita.

Koordinoimme urheiluyhteison vastuullisuusty6ta tukevia verkostoja ja osallistumme kansallisiin
jakansainvalisiin vastuullisuutta edistaviin verkostoihin.

Tuemme lajiliittoja saéntdjen paivittamisessa kilpailutulosten ja -tapahtumien manipuloinnin
ehkaisyn osalta.

Markkinoimme jasenistélle vakavien eettisten rikkomus keskitettya kurinpitojarjestelmaa ja
tarjoamme apua jarjestelmaan liittymisessa.

Tarjoamme Vastuullinen valmentaja seka Vastuullinen urheiluseura -verkkokoulutukset
urheiluyhteison kayttoon.

Jatkamme naisten johtamisosaamisen vahvistamista Johtamisen kompassi -koulutusohjelmassa.
Tuemme lajiliittojen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien laatimista ja toteuttamista.

Edistdmme hairinnan, kiusaamisen ja muun epéasiallisen kdytoksen torjuntaan liittyvia kaytantoja
jajalkautamme aineistoja.

Tuemme lajiliittojen ymparistoohjelmien kehittamista.

Toimenpiteiden maara ja laatu,
saatu palaute.

Lajiliittojen vastuullisuusohjelmien
lukumaara.

Palaute tuen hyddyllisyydesta ja
tyytyvaisyystukeen.

Verkostotilaisuuksien laatu ja
osallistujamaarat.

Jakelun aktiivisuus ja kanavien maara.

Aiheiden laatu, nostojen maara,
mediaosumien maara.

Manipuloinnin ehkaisy sdanndisséa
yhauseammalla jasenella.

Yli puolet varsinaisista jasenisté on liittynyt
keskitettyyn jarjestelméan.

Koulutuksen suorittaneiden méaara.
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4.4 Digitalisaatio

Digitalisaatio muuttaa urheiluyhteisén arjen helpommaksi ja kustannustehokkaammaksi. Digitalisaatiota edistdmme Suomisport-palvelun kdyttda lisdamalla. Kehitdmme
palvelua vaikuttavasti urheiluseurojen, lajiliittojen ja huippu-urheilun tarpeiden pohjalta. Digitaalisten palveluiden laaja kayttd tuottaa laadukasta dataa. Edistamme liikunnan ja
urheilun paatéksenteon perustumista datan hydédyntamiseen.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2022

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT

Suomisport
tuotekehitys

Suomisportin
asiakaspalvelu

Suomisportin
markkinointi ja
palveluviestinta

Suomisportin
datan
hydédyntaminen

Suomisport -palvelut kehittyvat asiakastarpeiden
mukaan ja ovat kayttajaystavallisia ja tietoturvallisia.

Suomisportasiakaspalvelu ja kaytdn tuki palvelee
asiakkaita nopeastijatukee palvelun laajaa kayttda ja
hyddyntamista.

Suomisporton tunnettu jaensisijainenvalinta
urheiluyhteisén digipalveluna.

Suomisporttarjoaalaadukasta dataa sidosryhmille.

Huolehdimme, etta palvelu on kdytettavissa 24/7 ja sen kayttd on tietotur-
vallista. Kehitdmme palvelua asiakastarpeiden mukaisestija vaikuttavuu-
den mukaan priorisoiden.

Asiakaspalvelu toimii tehokkaasti. Vastaamme viipymatta kayttajien
tukipyyntdihin ja seuraamme asiakasyhteydenottojen laatua ja ongelmien
ratkaisun ldpimenoaikoja sekéa asiakaspalvelun kuormitusta.

Kehitdmme palveluviestintaa, asiakaspalautejarjestelméaéa seka kayton tuen
prosesseja jarjestelmallisestija sdannollisesti.

Edistdmme markkinointiviestinndn keinoin palvelun tunnettuutta ja

kayttomaarien kasvua.

Tuotamme sidosryhmille laadukasta urheilun kdyttédataa
tiedolla johtamisen tueksi

Palvelu on kaytdssa palvelutasomaarittelyn
mukaisesti 24/7,99,9 % -tasolla.

Tuotekehityksen toimenpiteet on tehty suunni-
telman mukaisesti.

Asiakaspalvelussavahintaan 2/3 kayttajien
yhteydenotoista kasitelldan 15 minuutissa
asiakaspalvelun aukioloaikana.

Suomisport palveluiden ja asiakaspalvelun
tyytyvaisyys

Kayttajamaarien, asiointitapahtumien,
rekisterdityneiden kdyttajien maara.

Datan kaytettavyys



4.5 Kansainvilisyys

Suomion aktiivinen toimija liikunnan ja urheilun paatdksenteossa ja vaikuttaa vastuullisen urheiluliikkeen puolesta.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2022

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT

Vastuullisuuden
edistaminen
olympialiikkeessa
jakansainvali-
sissdurheilu-ja
lilkkunta- jarjes-
toissa

Kansainvalisen vastuullisuustyon karkivalinnat
tasa-arvo, ihmisoikeudet, hyva hallinto ja kestava
kehitys vahvistuvat kansainvalisissa urheilu- ja
lilkuntajarjestoissa, joissa olemme jaseniné jajoissa
Suomellaon positioita.

Suomen Olympiakomitea on ndkyvasti edustettuna
kansainvalisessa liikuntapoliittisessa paatoksente-
ossa.

Suomalainen urheiluyhteis6 toimii yhteisena rintama-
navastuullisuuden edistéjana.

Toimimme olympialiikkeessa seka jasenina kansainvalisissa jarjestdissa ja
teemme pohjoismaista yhteistyota. Vastuullisuusty6 pohjautuu urheiluyh-
teison vastuullisuusohjelmaan.

Otamme aktiivisesti kantaa ajankohtaisiin liikkuntapoliittisiin aiheisiin,
osallistumme keskusteluun javaikutamme paatoksiin.

Kannustamme jasenjarjestéjamme tukemaan vastuullisuuslinjaamme.
Lajiliitot vaikuttavat omien kansainvalisten liittojensa, positioidensa,
kokouksiensa tai kansainvalisten suhteiden kautta. Tarjoamme jasenillem-
me tietoa, tydkaluja ja tukea vastuullisuuden vahvistamiseksi toiminnanjoh-
tajien infotilaisuuksien seka tarvittaessatydpajojen kautta.

Vastuullisuusteemojen sisalldlliset painotukset

olympialiikkeen ja kansainvalisten urheilujar-
jestdjen sdanndissajaagendoilla.

Kannanotoista saatu palaute

Osallistujaméaarat ja osallistujapalaute.

Vaikuttaminen
eurooppalaiseen
lilkuntapolitiik-
kaan eurooppalai-
senurheilumallin
puolesta

Eurooppalainen urheilumalli sailyy elinvoimaisena ja
ammattimainen urheilu vahvistuu vapaaehtoistoimin-
nanrinnalla.

Euroopan unionin rahoitusmahdollisuuksia osataan
hyddyntéa entista paremmin ainaruohonjuuritasolta
huippu-urheiluun saakka.

Suomalaisella urheiluyhteisolla on ajantasainen tieto
Euroopan unionin lilkkuntayhteis66n vaikuttavista
lainsdaadantéhankkeista.

Vahvistamme yhteistydta ja tiivistdmme vuorovaikutusta EU-asioissa ope-
tus- ja kulttuuriministerion, EOC EU —toimiston, muiden pohjoismaiden ja
ENGSOn sekéa europarlamentaarikoiden kanssa

Teemme EU-rahoituslahteet nakyviksiviestinnan ja koulutuksen keinoin
jasenille, seuratoimijoille ja suomalaiselle urheiluyhteisélle.

Seuraamme ja vaikutamme aktiivisesti EOC EU —toimiston ja ENGSO:n ja
kannanottoihin lainsdadantéhankkeista. Lisdédmme pohjoismaista yhteis-
tyoté webinaarien ja aktiivisen yhteydenpidon kautta.

Olemme aktiivisia EASE:ssa (Euroopan sosiaalisen dialogin tydnantajapuoli)

Yhteistydsuhteiden laatu, siséinen arviointija
saatu palaute.

Nykyista useampijarjesto osaa kayttaa
EU-rahoitusmahdollisuuksia.

Kansainvalinen
yhteistyo

Vahvan kansainvélisen yhteistyon, osallistumisen ja
yhteydenpidon kautta tuodaan parhaita kaytanteita
jatoimintamalleja Suomeen.

Olympialaiset ja muut urheilutapahtumat
hyddynnetaan yhteistyon vahvistamisessa.

Olympiakomitean henkilokuntaa ja urheiluyhteiséa
kannustetaan kansainvéliseen yhteistyéhon.

Vahvistamme Pohjoismaista tiedonvaihtoa. Kutsumme asiantuntijoita
mukaan pohjoismaisiin yhteistydkokouksiin. Pohjoismaiden rinnalle kartoi-
tamme uusia yhteisty6tahoja verrokkimaista Euroopasta.

Toteutamme Peking 2022 talviolympialaisissa Dignitary-ohjelmaa
Suomen valtiojohdolle.

EYOF Vuokatti —tapahtumassa jarjestamme kansainvélisenillan
eurooppalaisille olympialiikkeen paattajille.

Olemme tietoisia kansainvalisista mahdollisuuksista, ja tyéntekijamme ovat
aktiivisia kansainvalisissa verkostoissa.

Tarjoamme jasenillemme tietoa, tydkaluja ja tukea kansainvalisyyden
vahvistamiseksi toiminnanjohtajien infotilaisuuksien sekéa tarvittaessa
tydpajojen kautta.

Yhteistydsuhteiden laatu, sisdinen arviointija
saatu palaute.

Toteutunut Dignitary-ohjelma
Pekingin talviolympialaisissa.

Toteutunut kansainvalinenilta EYOF Vuokatti
-tapahtumassa.

Sisdinen arviointi

Osallistujaméaarat infotilaisuuksissa

34



5. Olympiakomitea menestyviani organisaationa

5.1 Hallinto

Hyva hallinto Olympiakomiteassa tarkoittaa sosiaalisestija taloudellisesti kestavaa vastuullista toimintaa kaikilla osa-alueilla. Olympiakomitean hallituksen jasenet ja tyéntekijat
ovat sitoutuneet hyvaan hallintoon noudattamalla Olympiakomitean vastuullisuuskompassia. Kiinnitamme erityistd huomiota, etta kaikessa Olympiakomitean toiminnassa toimi-
taan tietosuoja-asetuksen mukaisesti. Kdytamme resurssimme tehokkaasti liikkunnan ja urheilun edun ndkékulmasta

TOIMINNAN

OSA-ALUE TAVOITTEET 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTARIT

Henkilosto- Innostava ja erinomaisiin tuloksiin Jatkamme esihenkilévalmennuksia ja kehitdmme yhteista tapaa toimia. Parempitydyhteis6 - ja Ty6vire -kyselyiden
hallinto auttavaihmisten johtaminen. tulokset.

Hyvinvoiva tydyhteisd ja tyontekijat.

Sujuvajajoustavaarki.

Toteutamme Parempi tydyhteisé — ja Tydvire-kyselyiden pohjalta sovitut toimenpiteet.

Kaytadmme ja kehitdmme keskeisia henkilstéhallinnon jarjestelmia (Sympa, Netvisor, M2).

Henkildstdn hyvinvointi, Party-kysely.

Jarjestelmien toiminnan kustannustehok-
kuus.

Henkiloston
osaamisen kehit-
taminen

Osaamisen kehittdminenon osa
lahiesihenkilotyoskentelya.

Henkildstdn osaamisen kehittamista
tehdaéan organisaatio-, tiimi- ja
yksilétasolla suunnitellustija
systemaattisesti.

Kehitdmme osaamista osana henkiléston ja tiimien yhteisia tilaisuuksia
seka osana paivittaista johtamista.

Tuemme esihenkildiden osaamisen kehittamista ja johtamistaitoja esihenkilévalmennuksella.

Seuraamme jaarvioimme henkiléston koulutus- ja kehittdmissuunnitelman toteutumista seka
teemme tarvittavia kehittdmistoimenpiteita.

Osallistujamaarat osaamisen kehittamisen
tilaisuuksissa ja niisté saatu palaute.

ParTy-jaTyovire-kyselyiden tulokset
Koko organisaatiota koskeva tietoa on koottu

jatoimintatapoihin ontehty tarvittavat
muutokset.

Taloushallinto

Taloushallinto tarjoaareaaliaikaista ja
oikeaataloustietoa jaantaaluotetta-
van ennusteen talouden kehityksesta.

Sujuvat ja toimivat budjettiprosessitja
avustustenhaut.

Hyvan hallinnon ja lapinakyvyyden
periaatteiden noudattaminen talous-
hallinnon eri prosesseissa.

Teemme jatkuvaa talousseurantaa jaraportointia.

Hoidamme Olympiakomitea-konsernin ja lahella olevien saatididen taloushallinnon, tilitykset ja
muut viranomaisraportoinnit ja toimimme Paralympiakomitean asiantuntijoina.

Vastaamme budjetin valmistelusta ja avustusten hakuprosesseista.

Hoidamme ja edelleen kehitamme valmennusrahaston taloushallintoa ja digitaalisia jarjestelmia.
Toteutamme Hiihtourheilun kannatusséaation fuusion Suomen Urheilun tukisaatioon.

Pidamme toimintaohjeistukset ajantasaisinaviranomaismaéaraykset ja nilden mahdolliset
muutokset huomioon ottaen.

Taloustieto on ajantasallajavalmistuu ajallaan.
Palaute jaosumatarkkuus.

Budjettivalmistuu ja hakemukset on tehty
ajallaan ehtojen mukaisesti.

Asiakaspalaute.

Yhtenaisetdigitaalisetjarjestelméatovat
kaytossa jafuusio on toteutettu.

Sovittujen toimintaperiaatteiden
noudattaminen

Tietohallinto
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Digitalisaation ja Suomisportin
tehokkaan hyddyntamisen mahdollis-
taminen.

Tietohallinnon toteuttaminen
kustannustehokkaasti javastuullisesti.

Huolehdimmessiita, ettd Olympiakomitealla on kdytdssa nykyaikaiset digitaaliset jarjestelmatja
laitteet. Suomiportin tapahtumahallintaa ja muita palveluita kdytetaan Olympiakomitean omassa
toiminnassa maksimaalisesti.

Kilpailutamme IT-toimijat saannéllisesti.

Palaute: sujuvuus jatehokkuus.

Kustannustehokkuus, tietoturvallisuus.



5.2 Varainhankinta

Vaikuttava, mitattava ja vastuullinen varainhankinta tukee Olympiakomitean strategisia tavoitteita. Olympiakomitean varainhankinnan nettotuottotavoite vuonna 2022 on
2700000%, joka koostuu kansallisista yritysyhteistykumppanuuksista ja lahjoituksista, kansainvalisen Olympiakomitea TOP-yrityskumppanuuksista sekéa Unelma-arvan tuo-
toistaja Suomisportista. Varainhankinta toimii Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy -nimen alle.

TOIMINNAN
OSA-ALUE

TAVOITTEET 2022

TOIMENPITEET 2022

MITTARIT

Kansalliset
yritysyhteisty6-
kumppanit ja
lahjoitustuotteet

Kansallisten yritysyhteistydkumppa-
neiden jalahjoitustuotteiden
nettotuottoon2000000€.

Kiinnitdmme Olympiakomitean yritysyhteistykumppanit paavalintoihin: huippu-urheilu (Olympic
Team Finland) ja liilkunta (seuratoiminta, harrastaminen, Suomisport, Lasten Liike) seka liikkee-
seenjaliikunnalliseen elaméantapaan (uusi, kehitettava kokonaisuus). Liséksi tuottoja syntyy
Yritysmaratonviesti-tapahtuman kautta.

Jatkamme lahjoituskerayksia Lasten Liikkeen ja Suomen Urheiluakatemioiden (Nuorelle Siivet)
tueksi.

Kansallisen yritysyhteistydn ja lahjoitusten
mittarit: nettotuotto ja asiakastyytyvai-
syys.

Kansainvaliset

Kansainvaliset KOK:n

Vastaamme kansainvalisista KOK:n TOP-yritysyhteistyékumppanuuksista ja huolehdimme

TOP-yritysyhteistydkumppanuuksien

yritysyhteistyo- TOP-yritysyhteistydkumppanuuksien niiden lokalisoinnista Suomessa. nettotuotto.
kumppanit nettotuottoon 600000 €.

Urheilun Arpajaisten nettotuotto 100 000 €. Tuemme Unelma-arvan jamuiden arpajaistuotteiden kehitystéa ja myyntia aktiivisen Arpajaisten nettotuotto
Unelma-arpa hallitustydskentelyn kautta Eventio Oy:ssa. Olympiakomitealle.
jamuut

arpajaistuotteet
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0. Olympiakomitean talousarvio 2022

Suomen Olympiakomitea ry:n vuoden 2022 budjetin loppusumma on 11 255 000 euroa. Budjetti on 700 000 euroa alijagdmainen. Alijaama on hallituksen tekeman oman
paaoman kehityssuunnitelman mukainen ja silléa katetaan muun muassavuoden 2022 Pekingin talviolympialaisten kustannuksia. Kehityssuunnitelman mukaan
Suomen Olympiakomitea ry:n oma padoma tulee olemaan noin 0,7 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa. Budjetin ulkopuolella Olympiakomitea jakaa valtion
budjettiesityksen mukaisesti opetus- ja kulttuuriministeridn erityisavustuksen 6,7 miljoonaa euroa lajeille tehostamistukina.

Budjetti 2022 Ennuste 31.12.2021 Budjetti 2021 Tilinpaatos 2020
VARSINAINEN TOIMINTA
Toiminnan tuotot 1120000 770000 960000 1096 000
Tuototyhteensa 1120000 770000 960000 1096 000
Henkilostékulut -4848000 -4735000 -4741000 -4194000
Poistot -20000 -28000 -28000 -33000
Muut toimintakulut yhteensa -6297 000 -5150000 -5921000 -4470000
Keskinaiset avustukset -90000 -140000 -70000 -284000
Kulutyhteensa -11255000 -10053 000 -10760000 -8981000
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -10135000 -9283000 -9800000 -7 885000
Varainhankinta
Var.hank.tuotot (netto) 2770000 2693000 2810000 1264000
Varainhankinta yhteensa 2770000 2693000 2810000 1264000
Sijoitus- jarahoitustoiminta -15000 -20000 0 -130000
KULUJAAMA -7380000 -6610000 -6990000 -6751000
Yleisavustukset
Valtion toiminta-avustus 6590000 6590000 6590000 6590000
Muut valtion erityisavustukset 90000 420000 100000 593000
Yleisavustuksetyhteensa 6680000 7010000 6690000 7183000
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -700000 400000 -300000 432000




Tuotot 2022 (10,57 m€)

3,800

m#€

(37 %)

Kulut 2022 (11,26 m€)

Viestinta,
Liikkeen ja yhteiskuntasuhteet,
liikkunnallisen vastuullisuus

cistaminen 1,200
(),4’93 m€ Hallinto
m€ 1,565

m€

Seura-ja
jasenpalvelut

2,814

m€

Huippu-urheilu
2,269
m€

Kisat

2,848

m#€
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1.12.  Olympiakomitean syyskokous
13.12. Olympiakomitean hallituksen kokous 8/2022
14.12. Olympiakomiteainfo — hallitusasiat

13.12. Seuratoiminnan aamukahvit,
Sporttitalo, Helsinki

Liikuntafoorumi

15.11.  Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki

23.11.  Olympiakomitea info toiminnanjohtajille, Sporttitalo, Helsinki
30.11.  Huippu-urheiluyksikén kesalajien tehostamistukipaatokset

8.-9.10. Tahtiseurapaivat, Helsinki
10.-11.10. Huippu-urheilun verkostopaivat
11.10.  Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki

12.10. Olympiakomiteainfo toiminnanjohtajille,
Sporttitalo, Helsinki

25.10. Olympiakomitean hallituksen kokous 7/2022
26.10. Olympiakomitea info — hallitusasiat
ANOC GA

7.9. Olympiakomitea info toiminnanjohtajille,
Sporttitalo, Helsinki
d

7.-8.9. LajiliittojenjaLiikunnan aluejarjestdjen seurakehittajien
tapaaminen, Paikka avoin

20.9. Olympiakomitean hallituksen kokous 6/2022

21.9.  Olympiakomitea info — hallitusasiat

27.9.  #Seurapaitapaiva

Kaksoisuraseminaarija toimintaymparistopaivat

Aluepaivat, Jyvaskyla
19.-20.8. Olympiakomitean hallituksen kokous 5/2022

23.8.  Seuratoiminnan aamukahvit,
Sporttitalo, Helsinki

26.6.—-7.7. Universiadit, Chengdu, Kiina

24.-30.7. EYOF-kisat,
Banska Bystrica, Slovakia

13.1.  Urheilugaala, Helsinki

18.1. Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki

19.1. Olympiakomitea info toiminnanjohtajille, Sporttitalo, Helsinki
20.1.  Johtamisen kompassitoiminnanjohtajille #3 (koko paiva)
31.1. Hallituksen kokous 1/2022

Alustava vuosikello

1.2. Olympiakomiteainfo — hallitusasiat

2.-3.2. Seuratoiminnan verkostopaivat
(Lajiliitot/aluejarjestot seurakehittajat,
nuorisovastaavat), Helsinki

4.—20.2. Pekingin talviolympialaiset 2022

Seurojen aluetapaamiset (maalis-huhtikuu, 16 paikkakuntaa)
4.-13.3. Pekingin talviparalympialaiset 2022

9.3. Olympiakomitea info toiminnanjohtajille,
Sporttitalo, Helsinki

19.-26.3. EYOF -kisat, Vuokatti

15.3.  Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki
22.3. Olympiakomitean hallituksen kokous 2/2022, Vuokatti
23.3.  Olympiakomitea info — hallitusasiat

5.4. Johtamisen kompassi toiminnanjohtajille #4

Tiedollajohtaminen
Py i | 6.4. Olympiakomitea info toiminnanjohtajille,

Sporttitalo, Helsinki/Etayhteys

19.4.  Seuratoiminnanaamukahvit, Sporttitalo, Helsinki

21.4.  Olympiakomitean hallituksen kokous 3/2022

22.4.  Olympiakomitea info — hallitusasiat

5.-6.5. Ylakouluseminaari, toimintaymparistdpaivat
jaurheiluoppilaitosseminaari

11.5. Olympiakomitea info toiminnanjohtajille,
Sporttitalo, Helsinki

10.5.  Unelmien liikuntapéiva

17.5. Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki

31.5.  Olympiakomitean hallituksen kokous 4/2022

31.5.  Olympiakomitean kevatkokous

30.5.  Huippu-urheiluyksikén talvilajien
tehostamistukipaatokset 2022-23

1.6. Olympiakomitea info — hallitusasiat

15.6.  Olympiakomiteainfo toiminnanjohtajille, Sporttitalo, Helsinki
21.6. Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki

26.6.—7.7. Universiadit, Chengdu, Kiina

EOC GA Skopje, Pohjois-Makedonia tao Brasov, Romania






