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Me Olympiakomiteassa olemme liikkeen soihdunkantajia, aktivistejakin. Meillä on ainutlaatuinen asema,  
kukaan muu ei tätä roolia voi ottaa. Tehtävänämme on edistää suomalaisten liikettä ja liikunnallista elämäntapaa,  

rakentaa edellytyksiä laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja järjestötoiminnalle ja tuottaa menestystä huippu-urheilussa.

Olympiakomitean toimintasuunnitelma 2022 perustuu Olympiakomitean jäsenjärjestöjen ja muiden sidosryhmien kanssa  
yhdessä työstettyyn Strategia 2024 -asiakirjaan ja sen päivitykseen syksyllä 2021.

Toimintasuunnitelma huomioi Olympiakomitean ja opetus- ja kulttuuriministeriön yhteisen tavoiteasiakirjan,  
jossa toiminnan yhteiset tavoitteet määritetään.



3 

Liikkeen kiertokulku  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .4

Missio, visio, arvot  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .5

Olympiakomitean strategia 2024   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .6

Olympiakomitean päätehtävät   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .7

Olympiakomitean tavoitteet   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .8

1 .  Liikkeen ja liikunnallisen elämäntavan edistäminen .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .10

2 . Seura- ja järjestötoiminnan elinvoiman kasvattaminen  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .11

 2.1 Seuratoiminnan digitalisoiminen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

 2.2 Seurajohtaminen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14

 2.3  Osaamisen kehittäminen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15

 2.4.  Harrastaminen seurassa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17

 2.5  Jäsenpalvelut  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18                                                                                                                    

3 . Huippu-urheilumenestyksen tuottaminen  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .20 

 3.1 Ammattiurheilijat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21 

 3.2  Ammattivalmentajat. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22                                                                                                                                          

 3.3  Ammattiasiantuntijat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23

 3.4  Huippu-urheilun toimintaympäristöt. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24

 3.5  Huippu-urheilujohtaminen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26 

 3.6  Huippu-urheilun datastrategia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27

 3.7  Kisat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28

4 . Olympiakomitea vaikuttavana toimijana  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .29 

 4.1  Viestintä . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29

 4.2  Yhteiskuntasuhteet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31 

 4.3  Vastuullisuus  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32 

 4.4   Digitaalisuus  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33 

 4.5  Kansainvälisyys . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34

5 . Olympiakomitea menestyvänä organisaationa   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 35 

 5.1  Hallinto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35 

 5.2  Varainhankinta  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36 

6 . Olympiakomitean talousarvio 2022  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 37

Alustava vuosikello 2022  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 39

Sisällys



4 

Liikkeen kiertokulku

Kaikki alkaa liikkeestä. Yksi askel kertoi seuraavalle, minne varpaat tulisi 
laittaa ja hypylle oikean suunnan. Liikkeessä kaikki etenee, vaikka maailma 
tuntuisikin pysähtyvän. 

Liike on ajattelua, mutta liikkeen keskellä ei tarvitse kelata mitään. Liike kehit-
tyy toistojen, venymisten, oppimisen ja epäonnistumisen kautta. Se luo hyvin-
vointia, turhautumista ja onnistamisen suunnatonta riemua. Välillä ystävyyk-
siä, rakkauttakin. Liike elää arjessa. Kauppareissuilla, takapihalla, mökillä, 
treeneissä, puolimaratonilla tai punttiksella. Se on jokapäiväinen kaverimme, 
joka elää rinnallamme ja josta pitää huolehtia. 

Liike tekee hyvää. Se lisää jaksamista, hyvinvointia ja itseluottamusta. Poru-
kassa yhteishenki kasvaa, yksin saa mielenrauhaa. Jokainen askel on eteen-
päin, kotiinpäin, ylöspäin. Joskus liike kasvaa elämäntavaksi, intohimoksi, 
jopa ammatiksi. Kaikki eivät huipulle pääse, mutta miten ikinä liikutkin, olet 
oman liikkumisesi tähti. Kun liike lakkaa, pysähtyy kehitys. 

Me Olympiakomiteassa olemme liikkeen soihdunkantajia, aktivistejakin. Meillä 
on ainutlaatuinen asema, kukaan muu ei tätä roolia voi ottaa. Tehtävänämme 
on edistää suomalaisten liikettä ja liikunnallista elämäntapaa, kasvattaa seura- ja 
järjestötoiminnan elinvoimaa ja tuottaa menestystä huippu-urheilussa. 

Rakennamme siltoja liikkeen eri muotojen välille, koska suomalainen liike on 
sykkivä kokonaisuus. Liike kasvaa liikkeellä ja onnistumiset, niin arjessa kuin 
huipullakin, innostavat. Näin elämme todeksi unelmaamme kansainvälisesti 
menestyvästä urheilumaasta, jossa yhä useampi liikkuu enemmän. 

Liikkeen puolesta ja liikkeen riemusta olemme Olympiakomiteassa antaneet 
itsellemme tehtävän uudistua rohkeasti, pyrkiä entistä ammattimaisempaan 
otteeseen kaikessa tekemisessä, olla aktiivinen yhteiskunnallinen keskustelija 
ja rakentaa uusia luovia kumppanuuksia. 

Meissä kohtaat energisen, ratkaisuhakuisen, modernin ja laajasti verkottu-
neen porukan, joka teoillaan, toiminnallaan ja tavoitteillaan haluaa synnyttää 
suomalaisissa rakkauden liikkeeseen.
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KANSAINVÄLISESTI 
MENESTYVÄ URHEILUMAA, 

JOSSA YHÄ USEAMPI 
LIIKKUU ENEMMÄN

Olympiakomitean missio, visio ja arvot

VISIO
Mitä haluamme 
saavuttaa. 
Houkutteleva ja 
kunnianhimoinen 
tulevaisuudenkuvamme

ARVOT
Miten haluamme 
johtaa ja toimia. 
Eettinen perusta. 

YHDESSÄ 
ILOLLA 

KUNNIOITTAVASTI
VASTUULLISESTI 
ERINOMAISESTI

LIIKUNNASTA JA 
URHEILUSTA ELINVOIMAA 

SUOMEENLiike tekee hyvää. Se lisää 
jaksamista, fyysistä ja henkistä 
hyvinvoin�a ja itseluo�amusta. 
Porukassa yhteishenki kasvaa, yksin 
saa mielenrauhaa. Jokainen askel 
on eteenpäin, ko�inpäin, ylöspäin. 
Joskus liike kasvaa 
elämäntavaksi, intohimoksi, jopa 
amma�ksi. Kaikki eivät huipulle 
tähtää, mu�a miten ikinä liikutkin, 
olet oman liikkumisesi täh�. Kun 
liike lakkaa, pysähtyy kehitys.

MISSIO
Miksi olemme 
olemassa. 
Suuri tehtävämme. 
Syvä merkitys.

VISIO
Mitä haluamme 
saavuttaa. 
Houkutteleva ja 
kunnianhimoinen 
tulevaisuutemme

ARVOT
Miten haluamme 
johtaa ja toimia. 
Eettinen perusta. 
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Olympiakomitean päätehtävät

Toimimme muutosvoimana  
joka yhdessä kumppaneiden kanssa 

sytyttää rakkauden liikkeeseen ja 
liikunnalliseen elämäntapaan.

Rakennamme edellytyksiä  
laadukkaalle ja uudistuvalle  
seura- ja järjestötoiminnalle

Johdamme huippu-urheilua ja  
autamme yhdessä lajiliittojen ja  
huippu-urheiluverkoston kanssa  

urheilijoita ja joukkueita  
menestymään.
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Olympiakomitean tavoitteet

1. Vahva, positiivinen ja mukaan kutsuva  
keskustelu yhdistää liikkeen elämän-
laatuun, hyvään oloon, terveyteen, 
sosiaalisuuteen ja yhteisöllisyyteen. 

2. Liikunnallinen elämäntapa yleistyy 
organisoidun liikunnan ja sen ulkopuo-
listen toimijoiden yhteistyönä.

3. Mahdollisimman moni ymmärtää 
liikunnan merkityksen hyvinvoinnille, 
liikkuu itse ja toimii liikkumisen 
lisäämiseksi.

1. Seura- ja järjestötoiminnan 
johtaminen vahvistuu ja laatu 
paranee.

2. Seuratoiminta mahdollistaa 
kasvamisen urheilijaksi ja  
liikunnalliseen elämäntapaan.

3. Seuratoiminta on arvostettua, 
ammattimaista, yhteisöllistä ja 
houkuttelevaa.

1. Ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa.

2. Saavutamme olympialaisista 10 mitalia + 20 pistesijaa ja 
paralympialaisista 10 mitalia + 15 pistesijaa. Pelaamme 
säännöllisesti jääkiekon ja salibandyn MM-mitaleista ja 
globaalien joukkuepelien (jalkapallo, lentopallo, käsipallo, 
koripallo) EM- ja MM -lopputurnauksissa.

3. Suomi on laaja-alaisissa huippu-urheiluvertailuissa  
(GSN/WRCES) maailman 20 parhaan valtion joukossa sekä 
kärkimaita asukaslukuun suhteutettuna.
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1. Liikkeen ja liikunnallisen  
elämäntavan edistäminen
Toimimme muutosvoimana, joka yh-
dessä kumppaneiden kanssa sytyttää 
rakkauden liikkeeseen ja liikunnal-
liseen elämäntapaan. Työssämme 
korostuu yhteistyö paitsi organisoidun 
liikunnan niin myös sen ulkopuolisten 
toimijoiden kanssa. Tavoitteenamme 
on vahva, positiivinen ja mukaan kut-
suva keskustelu, joka yhdistää liikkeen 
elämänlaatuun, hyvään oloon, tervey-
teen, sosiaalisuuteen ja yhteisöllisyy-
teen.  Haluamme, että liikunnallinen 
elämäntapa yleistyy organisoidun 
liikunnan ja sen ulkopuolisten toimijoi-
den yhteistyönä. Arvostamme kaikkia 
liikkumisen tapoja ja haluamme, että 
mahdollisimman moni ymmärtää sään-
nöllisen liikkeen ja liikunnan merkityk-
sen hyvinvoinnille, liikkuu itse ja toimii 
liikkumisen lisäämiseksi.

Liikkeen ja liikunnallisen  
elämäntavan edistämisen työn  
suunnitellaan jakautuvan  
seuraaville osa-alueille:

•  Rakennamme ja johdamme liikkeen 
ja liikunnallisen elämäntavan edistä-
misen verkostoja. Näin varmistamme, 
että liikkeen ja liikunnallisen elämänta-
van edistämisessä toimitaan Suomes-
sa vaikuttavasti yhteiseen suuntaan.

• Vaikutamme toimintaedellytyksiin 
yhteiskuntasuhteiden keinoin. Valta-
kunnallisten edellytysten lisäksi vaiku-
tamme toimintaedellytyksiin alueilla ja 
kunnissa. 

• Viestimme aktiivisesti liikkeestä ja 
liikunnallisesta elämäntavasta.  
Tehostamme viestiä laajalla liikunnal-
liseen elämäntapaan rohkaisevalla 
kampanjalla.

• Rakennamme yhdessä kumppanei-
demme kanssa liikkeen ja liikunnallisen 
elämäntavan edistämisen käytäntöjä. 
Kehitämme uudesta tehtävästä alus-
tan myös yritysyhteistyölle.

Vuonna 2022 liikkeen ja liikunnallisen 
elämäntavan edistämisessä painopiste 
on toiminnon käynnistämisessä ja tie-
kartan rakentamisessa. Lisäksi tärkeää 
on toimintoon jo kiinnittyvien kump-
panuuksien vahvistaminen ja uusien 
verkostojen kokoamisen käynnistämi-
nen. Suunnitelmana on rakentaa uusia 
kumppanuuksia erityisesti organisoidun 
liikunnan ulkopuolisten tahojen kanssa. 
Vahvistamme myös kuntakumppanuuk-
sia. Kunnat ovat merkittävin julkisen 
sektorin liikuntatoimen järjestäjä, ja 
jatkossa liikunta on alueuudistuksen 
johdosta entistä suurempi osa kunnan 
tehtäviä. Jäsenten ja liikunnan aluejär-
jestöjen kanssa tehtävän työn lisäksi 
kehitämme liikuntaa edistävien tahojen 
Liikkujan polku -verkoston toimintaa. 

 Liikuntayhteisön sisällä tavoittelemme 
muutosta, missä koko yhteisöllä olisi 
tahtoa kehittää ja ottaa käyttöön in-
nostavia matalan kynnyksen liikunnan 
käytäntöjä. Yhteiskunnallisesti tärkeää 
on liikkeen ja liikunnan lisääntymisen 
lisäksi se, että liikunnan painoarvo ja 
näkyvyys vahvistuu poliittisessa pää-
töksenteossa ja julkisessa keskustelus-
sa. Tämä antaa perustan lisätä liikettä ja 
liikunnallista elämäntapaa tulevaisuu-
dessa entistä painokkaammin.
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2. Seura- ja järjestötoiminnan  
elinvoiman kasvattaminen
Olympiakomitean Seura- ja jäsentoi-
mintayksikkö rakentaa edellytyksiä 
laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja 
järjestötoiminnalle. 

Urheiluseuratoiminta on maan suurin 
kansaliike ja siihen osallistuu eri tavoin 
lähes 1,8 miljoonaa ihmistä. Strategia-
kauden 2021–2024 aikana keskeisenä 
tavoitteena on vahvistaa seurojen 
johtamista ja parantaa laatua. Hyvä ja 
laadukas seuratoiminta tarjoaa kaikille 
suomalaisille väylän liikkujan ja urhei-
lijan poluille. Se sytyttää liikkumisen 
ja harrastamisen kipinän sekä tarjoaa 
mahdollisuuden edetä huippu-urheili-
jaksi asti. 

Urheiluseurat ovat toimineet korona-
pandemian aikana erittäin vastuulli-
sesti ja terveysturvallisesti. Kiitos siitä 

kuuluu sekä seurojen työntekijöille 
että vapaaehtoisille ja tietysti kaikille 
urheilun harrastajille. Koronapandemia 
on lisännyt konkreettisesti ihmisten ja 
päättäjien ymmärrystä liikunnan moni-
naisesta merkityksestä sekä yksilöille 
että yhteiskunnalle. Se osoitti, miten 
valtava merkitys seuroilla on liikkeen 
lisäämisen lisäksi myös yhteisöllisyyden 
rakentajina. Seurat ovat valtava voima-
vara yhteiskunnalle. 

Koska seurat ovat merkittävä osa yh-
teiskuntaa, niiden tulee kehittyä yhteis-
kunnan mukana. Globaalit megatrendit 
vaikuttavat myös seuratoimintaan. 
Esimerkiksi kaupungistuminen, väestön 
ikääntyminen, digitalisaatio ja ilmaston 
muutos muuttavat ihmisten käyttäy-
tymistä. Tämä haastaa urheiluseurat 
jatkuvaan uudistumiseen ja toiminnan 

kehittämiseen.  Seurojen on kehitettävä 
osaamistaan ja ammattimaistettava 
toimintaansa sekä samalla säilytettävä 
laaja ja innostava vapaaehtoistoiminta.

Vuonna 2022 Olympiakomitean seura-
toiminnan painopiste on seuratoiminnan 
digitalisaation edistäminen Suomisport 
seurapalvelulla.  Vahvistamme seurojen 
johtamista Tähtiseura-ohjelman avulla 
ja edistämme harrastamisen Suomen 
mallia yhteistyössä ministeriön, kuntien 
ja liikunnan aluejärjestöjen kanssa eri-
tyisesti Lasten liike -toiminnan avulla. 

Olympiakomitean jäsenpalveluissa 
teemme jäsenillemme arkea helpottavia 
sopimuksia ja palveluratkaisuja sekä 
tarjoamme neuvontaa hyvän hallinnon ja 
juridiikan kysymyksissä.

Seuratoiminnan osa-alueita sitovat 
yhteen vastuullisuus, osaaminen, 
digitalisaatio ja vaikuttava viestintä. 
Toimintatapojen ytimessä on vuoropu-
helu, yhteistyö ja osaamisen jakaminen 
seuratoimintaa edistävien toimijoiden 
välillä. Edistämme aktiivisesti urhei-
luyhteisön yhteisen vastuullisuusoh-
jelman osa-alueita. Toimintamme on 
läpinäkyvää, avointa ja osallistavaa. 
Rakennamme suomalaisen seuratoimin-
nan tietopohjaa yhdessä toimijoiden ja 
tutkimuslaitosten kanssa, jotta päätök-
senteko perustuu tietoon.
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2.1 Seuratoiminnan digitalisoiminen - Suomisport seurapalvelu 

Tavoitetilat 2024:

• Suomisport seurapalvelu  
on markkinoiden johtava 
seurojen arkea helpottava 
digipalvelu.

• Suomisport seurapalvelu  
todentaa seuran liikkujien ja 
harrastamisen määrän, mikä 
tukee seuran johtamista ja 
toiminnan kehittämistä. 

• Tähtiseura-verkkopalvelu  
auttaa seuroja kehittämis-
työssä ja todentaa seurojen 
laadun. 

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Suomisport seurapalvelun 
tunnettuuden 
kasvattaminen ja 
jalkautuminen seura-
arjen ratkaisuksi 
seurojen palvelujen 
digitalisoimisessa

Markkinoimme Suomisport seurapalvelua seuroille ja edistämme sen käyttöönottoa 
yhteistyössä lajiliittojen kanssa. 

Toteutamme Suomisport seurapalvelusta jatkuvaa  
digitaalista viestintää ja mainontaa monikanavaisesti.

Vahvistamme seurojen digitaalista osaamista Suomisport seurapalvelulla. 
Opastamme seuroja Suomisport seurapalvelun eri toiminnallisuuksien 
(jäsenhallinta, tapahtumat, ryhmätoiminnot, viestintä jne.)  käyttöönotossa 
webinaarien, henkilökohtaisten kohtaamisten, tukimateriaalien sekä Suomisport-
asiakaspalvelun avulla.

Jatkokehitämme Suomisport seurapalvelun palvelukokonaisuutta käsittäen 
Tähtiseura-ohjelman työkalut ja OKM:n seuratukihaun toiminnallisuuden. 
Kehitämme Suomisport seurapalveluiden toimintoja yhteistyössä eri lajien seurojen 
ja erityisesti kehittäjäkumppaniseurojen kanssa.

Suomisport seurapalvelun käyttöönottaneiden 
seurojen määrä.

Suomisportin tunnettuus kasvaa  
(Sponsor Insight).

Suomisportin eri toiminnallisuuksia 
hyödyntävien seurojen määrä.

Asiakastyytyväisyys Suomisport 
seurapalveluun ja Suomisport asiakaspalveluun

Seurojen kehittäminen 
Tähtiseura-verkkopalvelun 
avulla

Markkinoimme Tähtiseura-verkkopalvelua laadun  
kehittämisen ja johtamisen työkaluna.

Vahvistamme palvelun hyödyntämistä webinaarien avulla.

Verkkopalvelua käyttävien seurojen määrä.

Webinaareihin osallistuvien seurojen määrä.

OKM seuratuen 
kehittäminen 
Suomisportissa

Toteutamme teknisesti seuratuen hakupalvelun Suomisportissa  
yhteistyössä OKM:n kanssa.

Viestimme seuratuesta urheiluyhteisölle. 

Hakulomakkeen toimivuus.

Hakijamäärät.
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2.2 Seurajohtamisen vahvistaminen – Tähtiseura-ohjelma 

Tavoitetilat 2024:

• Seurajohtaminen on   
laadukasta, vastuullista ja 
innostavaa.

• Seuratoiminta on   
arvostettua, ammattimaista, 
yhteisöllistä ja  
houkuttelevaa.

• Tähtiseura-ohjelma auttaa  
seuroja kehittämään  
toimintaa ja sen johtamista.

• Seurajohtajien, -toimijoiden  
ja  -kehittäjien osaaminen 
on kasvanut.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Seuratoiminnan 
johtamisen vahvistaminen 
ja laadun parantaminen

Varmistamme, että lajiliitot sitoutuvat seuratoiminnan kehittämiseen strategisena 
valintana ja tuntevat Tähtiseura-ohjelman tarjoamat kehittämispalvelut.

Vahvistamme Tähtiseura-brändiä ja ohjelman tunnettuutta toteuttamalla 
valtakunnallisen viestintäkampanjan. Tuomme viestinnässä esille erityisesti 
vastuullisuutta, seuratoiminnan harrastamisen mahdollisuuksia ja yhteiskunnallista 
vaikuttavuutta.

Markkinoimme Tähtiseura-ohjelmaa uusille seuroille yhdessä lajien, liikunnan 
aluejärjestöjen ja ohjelmassa mukana olevien seurojen kanssa. 

Järjestämme alueellisia kohtaamisia seuroille ja medioille sekä  
valtakunnalliset Tähtiseurapäivät 8.-9.10.2022.

Tuemme Tähtiseura-ohjelman huippu-urheilutoimintaa toteuttavia lajeja 
yhteisillä tilaisuuksilla ja asiantuntijatyöllä sekä markkinoimme uusille lajiliitoille 
mahdollisuutta lähteä mukaan toimintaan.

Tähtiseura-ohjelman sisältyminen jäsenliittojen 
strategioihin.

Viestintäkampanjoilla tavoitettujen ihmisten 
määrä ja näkyvyys.

Tähtiseurojen ja Tähtimerkkien määrän 
seuranta. Tähtiseurojen jäsenmäärä.

Alueellisten kohtaamisten ja Tähtiseurapäivien 
osallistujamäärät ja palaute.

Tähtiseura-ohjelman huippu-urheilutoiminnan 
lajien ja seurojen määrä.

Seurojen laaja-alainen 
tukeminen

Vahvistamme yhteistyötä kuntien kanssa.

Palvelemme seuroja yhdistystoiminnan asiantuntijana.

Vahvistamme seurojen vastuullista toimintaa Olympiakomitean tarjoamien 
työkalujen ja palvelujen avulla (kts. kohta 4.3.).

Edistämme seuratoiminnan arvostusta ja yhteisöllisyyttä viestinnän ja 
yhteiskunnallisen vaikuttamisen keinoin. 

Kuntakumppaneiden määrä.

Vastattujen yhteydenottojen määrä.

Vastuullisuuden työkalujen ja palveluiden 
tunnettuus.

Mainetutkimus.
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2.3 Osaamisen kehittäminen

Tavoitetilat 2024:

•  Olympiakomitean ja urheilu-
yhteisön laadukkaat kohtaa-
miset ja koulutusohjelmat 
vahvistat järjestöjohdon 
osaamista.

• Järjestöjen ja seurojen 
avainpaikat ovat haluttuja ja 
arvostettuja.

• Seuratoiminnan tiedolla 
johtaminen on vahvistunut 
Olympiakomiteassa ja sen 
jäsenjärjestöissä.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Järjestöjohtamisen 
osaamisen lisääminen

Tarjoamme jäsenjärjestöjen toiminnanjohtajille ja pääsihteereille työkaluja johtami-
sen tueksi sekä vahvistamme vastuullisuutta ja tasa-arvoista johtamista kompassi 
-koulutusohjelman kautta.  

Vahvistamme kansainvälisen tason urheilujohtamisen osaamista jakamalla ajankohtais- 
ta tietoa kansainvälisistä asioista, kannanotoista ja lausunnoista toiminnanjohtajille. 

Muodostamme yhteisiä kantoja ja edistämme niitä viestinnän ja vaikuttamisen 
keinoin. Tuemme lajiliittojen vaikuttamistyötä omien kansainvälisten liittojensa, 
positioidensa, kokouksiensa ja kansainvälisten suhteiden kautta. 

Osallistumme NILE-ohjelmaan (Nordic International Leadership Education), jonka 
avulla tuemme suomalaisia johtotason henkilöitä tavoittelemaan kansainvälisiä 
luottamuspaikkoja.

Alku- ja loppukyselyt työyhteisölle.
Osallistujapalaute.

Tyytyväisyys jäsenkyselyssä.
Kansainvälisten kannanottojen määrä.

Positiot kansainvälisissä  
urheiluorganisaatioissa.

Seurajohtamisen 
ja ohjaustoiminnan 
osaamisen vahvistaminen

Johdamme ja koordinoimme jäsenjärjestöjen ja liikunnan aluejärjestöjen  
seurakehittäjien verkoston toimintaa. Vahvistamme yhteiskehittämisen  
toimintatavalla verkoston osaamista.

Vahvistamme seurajohtajien ja -toimijoiden osaamista Tähtiseura-ohjelman  
asiantuntijatuen, Tähtiseura-verkkopalvelun ja auditointiprosessin avulla.

Tuemme seurajohtajien ja -toimijoiden digitaalisen osaamisen vahvistumista 
Suomisportin seurapalvelun avulla. 

Vahvistamme seuratoimijoiden markkinointiosaamista koulutusten ja  
Suomisportin seurapalvelun avulla. 

Kehitämme kouluttajien osaamista yhdessä liikunnan aluejärjestöjen ja  
urheiluopistojen kanssa Lasten Liikkeen ja Liikuntaleikkikoulun  
kouluttajakoulutusten avulla. 

Markkinoimme Oppimisareenan Vastuullinen valmentaja ja  
Tervetuloa ohjaajaksi -verkkokoulutuksia.

Vahvistamme olympia-aatteen tunnettuutta ja olympiakasvatustyön  
toteuttamista osana seuratoimintaa viestimällä olympiakasvatuksen  
materiaaleista ja verkkokursseista.  

Seurakehittäjien verkoston tilaisuuksien ja 
osallistujien määrät sekä palaute. Seurakehit-
täjien verkostokysely.

Seuratoimijoiden palautekysely.
Seurojen palautekyselyt.

Suomisportin datan hyödyntäminen  
päätöksenteon tukena (kysely).

Koulutuksiin osallistuneiden määrä ja palaute.

Kouluttaja- ja ohjaajakoulutuksiin osallistuvien 
määrä ja palaute.

Verkkokoulutusten suorittaneiden määrä.

Materiaaleja käyttäneiden ja verkko- 
koulutuksen suorittaneiden määrä.
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Tavoitetilat 2024:

•  Olympiakomitean ja urheilu-
yhteisön laadukkaat kohtaa-
miset ja koulutusohjelmat 
vahvistat järjestöjohdon 
osaamista.

• Järjestöjen ja seurojen 
avainpaikat ovat haluttuja ja 
arvostettuja.

• Seuratoiminnan tiedolla 
johtaminen on vahvistunut 
Olympiakomiteassa ja sen 
jäsenjärjestöissä.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Urheiluyhteisön 
verkkokoulutustarjonnan 
vahvistaminen

Rakennamme Oppimisareenasta tunnetun urheilun ja liikunnan toimijoiden  
yhteisen digitaalisen koulutuspaikan markkinoimalla Oppimisareenaa ja  
lisäämällä sen koulutustarjontaa.

Teemme yhteistyötä järjestöjen kanssa tarjoamalla mahdollisuutta  
omien verkkokoulutuksien rakentamiseen Oppimisareenaan yhteisen  
palveluntarjoajan kanssa. 

Luomme verkkokouluttajien verkoston vahvistamaan verkko-oppimisen  
osaamista sekä tunnistamaan yhteisiä koulutustarpeita.

Rekisteröityneiden käyttäjien ja koulutusten / 
järjestöjen määrä Oppimisareenalla.

Yhteisen sopimuksen piirissä olevien  
jäsenjärjestöjen määrä.

Verkosto käynnistetty.  
Yhteisiä tarpeita tunnistettu.

Seuratoiminnan tiedolla 
johtamisen lisääminen

Koostamme seuratoiminnan seuranta- ja arviointisuunnitelman  
tiedolla johtamisen työn tueksi.

Koordinoimme kansallista seuratoiminnan tutkijaverkostoa.

Kokoamme tutkittua tietoa ja ajankohtaisia ilmiöitä sekä julkistamme  
havainnot medialle ja suurelle yleisölle edistääksemme seuratoiminnan  
yhteiskunnallista keskustelua.

Käynnistämme seuroilta tietoa keräävän seurabarometrin, jonka avulla  
saamme nopeasti tietoa seurakentän tilasta. 

Ylläpidämme yhteistyötä kansainvälisten seuratoiminnan kehittäjien kanssa ja 
hyödynnämme sieltä hankittuja hyviä käytäntöjä. 

Suunnitelma valmistuu ja tiedolla johtaminen 
vahvistuu.

Tutkijoiden määrä ja tapaamisten palaute.

Mediaseuranta.

Toteutuneet kyselyt.

Yhteistyön määrä.
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2.4  Harrastaminen seurassa 

Tavoitetilat 2024:

• Seuratoiminta tarjoaa  
monipuolisia ja laadukkaita 
liikkumismahdollisuuksia 
kaikille ikäryhmille.

• Seuratoiminta mahdollistaa   
kasvamisen urheilijaksi  
ja liikunnalliseen  
elämäntapaan.

• Yhä useampi lapsi saa 
mahdollisuuden osallistua 
liikunnalliseen  
harrastustoimintaan.

• Seuratoiminta on  
houkutteleva mahdollisuus 
ammattilaisille ja vapaa- 
ehtoisille toteuttaa itseään.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Lasten ja nuorten liikkumisen ja 
harrastamisen edistäminen

Edistämme harrastamisen Suomen mallia ministeriön, kuntien,  
lajiliittojen, liikunnan aluejärjestöjen ja seurojen sekä  
valtakunnallisen harrastusverkoston yhteistyöllä.

Tuemme lajien harrastustoiminnan mallien kehittymistä  
Lasten Liike – ja Liikuntaleikkikoulun -toimintamallien avulla.  

Varmistamme Lasten liike -ohjaajakoulutuksien avulla matalan kynnyksen 
harrastus- ja kerhotoiminnan tarjonnan ja laadun valtakunnallisesti. 

Sytytämme harrastamisen kipinää Olympiapäivän avulla. Toteutamme sen 
yhteistyössä pilottikaupunkien ja yhteistyökumppaneiden kanssa.

Käynnistämme lasten ja nuorten urheilun ja liikunnan linjausten 
hyödyntämisen lajien koulutuksissa, harjoitus- ja kilpailutoiminnassa. 

Edistämme lapsuusvaiheen valmennuksen ydintaitoja ja periaatteita 
lisäämällä lajien kouluttajien ja valmentajien osaamista lasten 
urheilullisuuden ja taitavuuden osa-alueilla kouluttaja- ja 
verkkokoulutuksilla.

Mukana olevien kuntien, koulujen ja 
liikuntakerhojen sekä niihin osallistuvien  
lasten määrä.

Lasten Liike -kerhojen ja  
osallistuvien lasten määrä.

Lasten liike – koulutusten ja niihin  
osallistuvien määrä ja palaute. 

Koulujen, pilottikaupunkien ja 
yhteistyökumppaneiden palaute. 

Linjauksia hyödyntävien lajiliittojen ja 
urheiluopistojen määrä.

Toteutetaan kouluttajakoulutukset ja otetaan 
käyttöön aiheesta tehty verkkokoulutus.

Aikuisten liikkumisen ja 
osallisuuden edistäminen

Edistämme aikuisten harrastamista urheiluseuroissa  
viestinnän ja vaikuttamisen keinoin.

Tuemme lajeja ja seuroja aikuisliikunnan toteuttamisessa  
jakamalla hyviä toimintamalleja ja työkaluja. 

Medianäkyvyyden määrä.

Osallistuvien lajien määrä ja palaute.
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2.5  Jäsenpalvelut 

Tavoitetilat 2024:

• Suomisport palvelu on  
ensisijainen digipalvelu  
jäsenille, palvelut  
tunnetaan ja ne ovat 
monipuolisesti  
jäsenten käytössä.  

• Hyvä hallinto  
on jäsenten  
hallinnon perusta.

• Yhteiset sopimukset,  
palvelut ja tapahtumat  
helpottavat jäsenten 
arkea ja luovat  
yhteisöllisyyttä.

TOIMENPIDE-
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Suomisport liittopalvelun 
hyödyntäminen ja 
yhteistyö lajiliittojen 
kanssa seurojen 
digitalisoimiseksi

Pidämme aktiivisesti yhteyttä lajiliittojen avainhenkilöihin sekä tunnistamme ja  
toteutamme yhteisiä ratkaisuja Suomisport liittopalvelussa. 

Markkinoimme liittopalvelua lajiliitoille, jotka eivät sitä vielä käytä.  

Tarjoamme tukea ja apua Suomisportin digipalvelujen käyttöönotossa ja laajassa 
hyödyntämisessä. Koulutamme lajiliittoja lisäpalvelujen käytössä.

Edistämme Suomisport Seurapalvelun käyttöönottoa lajin seuroissa yhteistyöllä lajiliittojen 
kanssa. Koulutamme lajiliittojen digikehittäjiä Seurapalvelun osaajiksi.

Liittojen palvelujen käytön laajuus ja 
lisäpalvelujen hyödyntäminen  

Liittopalvelun käyttöönottaneiden uusien 
liitojen lukumäärä. 

Liittokäyttäjien ja transaktioiden määrä. 

Koulutettujen määrä 

Hyvän hallinnon  
tukeminen

Vahvistamme hyvää hallintoa tarjoamalla neuvontaa hallinnon ja juridiikan kysymyksissä. 
Vastaamme Help deskin kautta tuleviin tiedusteluihin ja avunpyyntöihin.

Järjestämme Olympiakomitean jäseninfot.

Perehdytämme uudet toiminnanjohtajat hallinnon peruspalveluihin ja juridiikan konsultointiin.  

Lisäämme yhteisön tietoisuutta lainsäädäntöhankkeista viestimällä ja kouluttamalla uusista 
asioista (yhdistyslain muutos, työnantajaosaaminen).

Autamme jäsenjärjestöjä toiminta- ja kurinpitosääntöjen päivityksessä,  
jotta ne ovat hyvän hallinnon vaatimusten mukaisia.

Markkinoimme jäsenistölle vakavien eettisten rikkomusten keskitettyä kurinpitojärjestelmää 
ja tarjoamme apua järjestelmään liittymisessä.

Koordinoimme urheiluyhteisön yhteisiä sopimuksia (esim. yhteiset musiikki- ja 
vakuutussopimukset) ja palveluratkaisuja (esimerkiksi Oppimisareena). Analysoimme 
toimintaympäristöä, tunnistamme jäsenten yhteisiä tarpeita, selvitämme uusia 
palveluratkaisuja ja kannustamme jäsenjärjestöjä hyödyntämään niitä.

Vastataan hyvän hallinnon ja  
juridiikan kysymyksiin.

Tilaisuuksiin osallistujamäärät ja palautteet.

Uudet toiminnanjohtajat on tavattu.

Koulutuksiin osallistuneiden määrä.

Jäsenjärjestöjen säännöstöt ovat  
ajan tasalla.

Yli puolet varsinaisista jäsenistä on liittynyt 
keskitettyyn kurinpitojärjestelmään.  

Kustannuskehitys.
Käyttäjämäärät.

Sporttitalon yhteiset 
palvelut

Koordinoimme Sporttitalon yhteisiä sopimuksia ja palveluratkaisuja (esimerkiksi tietotekniset 
ratkaisut) ja tuemme niillä jäsenien kustannustehokasta ja sujuvaa arkea. 

Vahvistamme yhteisillä tiloilla ja toimintatavoilla yhdessä tekemistä. Kehitämme tila- ja 
palveluratkaisuja kuulemalla aktiivisesti Sporttitalossa toimivia jäseniä heidän tarpeistaan. 

Markkinoimme Sporttitalon tarjoamia työskentelyedellytyksiä tiloineen ja  
palveluratkaisuineen uusille jäsenille. 

Kustannuskehitys. 
Käyttäjämäärät.

Asiakastyytyväisyys.

 
Jäsenjärjestöjen määrä Sporttitalossa.

Yhteisöllisyyden 
vahvistaminen liikunta- 
 ja urheiluyhteisön 
tapahtumien avulla

Osallistumme yhtenä oikeudenhaltijana Urheilugaalan kehitystyöhön ja johtoryhmätyöskentelyyn,  
jotta tapahtuma lisää liikunnan ja urheilun arvostusta sekä vahvistaa liikunnan ja urheilun 
yhteiskunnallista perustelua. 

Tuemme SM-viikon järjestämistä aktiivisella johtoryhmätyöskentelyllä yhteistyössä Ylen ja tuotanto- 
tiimin kanssa, jotta tapahtuma-alusta on kiinnostava, laadukas ja monipuolinen lajiliittojen 
SM-kilpailuille, ja se parantaa lajien tunnettuutta.

Sytytämme harrastamisen kipinää 5.9.2022 Olympiapäivän avulla. Toteutamme sen 
yhteistyössä pilottikaupunkien ja yhteistyökumppaneiden kanssa.

Osallistujamäärät, osallistujapalaute,  
TV-katsojaluvut, taloudellinen onnistuminen.

 
Osallistujamäärät, osallistujapalaute,  
TV-katsojaluvut, taloudellinen onnistuminen.

 
Koulujen, pilottikaupunkien ja 
yhteistyökumppaneiden palaute. 
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3. Huippu-urheilumenestyksen tuottaminen 

Olympiakomitean Huippu-urheiluyksik-
kö vastaa huippu-urheilun johtamisesta 
ja joukkueiden lähettämisestä monila-
jisiin arvokilpailuihin. Huippu-urheilua 
ohjaavat Olympiakomitean ja suomalai-
sen urheilun yhteinen strategia ja sen 
jalkauttamiseksi laadittu vuoden 2024 
tavoitetilan kuvaus.

Strategiakauden 2021–2024 aikana on 
huippu-urheilumenestyksen tuottami- 
seksi tärkeää siirtää fokus valmennus- 
kulttuurin ja sen laadun edelleen kehit- 
tämiseen ja ammattilaisuuden vahvis- 
tamiseen sekä lyhyellä että pitkällä 
aikajänteellä. Valinta- ja huippuvaiheen 
painotuksissa vahvistetaan erityisesti 
kansainvälisen vaatimustason edellyt-
tämää menestyvää valmentautumista. 

Menestys tarkoittaa kehittymistä ja 
tavoitteiden saavuttamista. Menestyvä 
valmentautuminen on päivittäisiä 
laadukkaita harjoituksia, joissa valmen-
tajajohtoinen moniammatillinen tiimi 
tukee ja vahvistaa urheilijan/joukkueen 
kansainvälisen vaatimustason edel-

lyttämää kokonaisvaltaista valmen-
tautumista. Toiminta on vastuullista 
ja ajantasaiseen tietoon perustuvaa.  
Toimintatapana on vuorovaikutus 
toimijoiden välillä niin, että urheilijan 
oma autonomia ja henkiset voimavarat 
kasvavat. Näin rakentuu menestyvä 
valmennuskulttuuri, joka tuottaa ur-
heilun ammattilaisia ja kansainvälisiä 
menestyjiä.

Menestyvä valmentautuminen suo-
malaisen huippu-urheilun valintana 
tarkoittaa sitä, että keskitymme huip-
pu-urheilutuloksen tekoon lyhyellä ja 
pitkällä aikajänteellä, toimintamme 
ohjautuu urheilijoiden ja valmentajien 
menestyvän valmentautumisen tar-
peista, ammattilaisuutta vahvistetaan 
toiminnan kaikilla osa-alueilla ja päivit-
täisen valmentautumisen ja toiminnan 
laatu on kansainvälisellä huipputasolla. 
Menestyvää valmentautumista ja toi-
minnan osa-alueita yhteen sitovat ele-
mentit ovat osaaminen, toimintatavat, 
vastuullisuus ja digitalisaatio. Osaami-
nen kiteytyy kansainvälisen vaatimus-

tason tunnistamiseen ja kykyyn toimia 
sen mukaisesti, sekä urheilijalähtöiseen 
toimintatapaan, jossa parhaat urheilijat 
toimivat parhaiden kanssa, parhaassa 
valmennuksessa ja parhaissa olo-
suhteissa. Toimintatapojen ytimessä 
on jatkuva vuoropuhelu, yhteistyö ja 
osaamisen jakaminen huippu-urheilun 
toimijoiden välillä.

Huippu-urheilutoimintaa toteutetaan 
urheiluyhteisön yhteisen vastuullisuus-
ohjelman mukaan, sen kaikki osa-alueet 
huomioiden. Huippu-urheilussa esiin-
tyviin eettisiin epäkohtiin puututaan 
aktiivisesti ja toimitaan suunnannäyttä-
jinä. Toiminta on läpinäkyvää, avointa ja 
osallistavaa. 

Suomalainen huippu-urheilun tieto-
järjestelmä luo edellytykset menesty-
välle valmentautumiselle ja faktoihin 
perustuva yhteinen tietopohja auttaa 
arjen valmennustyötä, tiedolla johta-
mista, päätöksentekoa ja osaamisen 
kehittämistä.

Olympiakomitean johtaa ja koordinoi 
huippu-urheiluverkoston toimintaa ja 
vastaa pitkän aikavälin menestystavoit-
teiden saavuttamisesta yhteistyössä 
lajien kanssa. Huippu-urheilun työka-
luina on neljä ohjelmaa: huippuvaiheen 
ohjelma, urheiluakatemiaohjelma, 
kisaohjelma ja osaamisohjelma. 
Vuonna 2022 huippu-urheilutoiminnan 
painopisteinä ovat edelleen ammat-
tiurheilijat, ammattivalmentajat, 
ammattiasiantuntijat, huippu-urheilun 
toimintaympäristöt, huippu-urheilu-
johtaminen ja huippu-urheilun talous-
resurssit. Vuonna 2022 valmistelemme 
ja johdamme joukkueita yhteensä 5 eri 
monilajikisassa. Vuoden 2022 pääkisa-
tapahtumat ovat talviolympialaiset ja 
-paralympialaiset Pekingissä.
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3.1 Ammattiurheilijat

Tavoitetilat 2024:

•  Suomalainen huippu-urheilu- 
järjestelmä mahdollistaa 
urheilun ammattina sekä 
urheilun ja opiskelun/työn 
yhdistämisen siten, että  
kansainvälinen menestymi-
nen on mahdollista.

• Suomalaisessa  
huippu-urheilussa on  
enemmän menestyvään  
valmentautumiseen  
omistautuneita ammatti- 
urheilijoita, jotka  
menestyvät kansainvälisesti.

• Joukkuepeleissä on  
aiempaa enemmän  
ammatti-urheilijoita  
kansainvälisissä  
huippuliigoissa.

• Suomessa on isompi joukko 
huippu-urheilijan polulla 
olevia nuoria urheilijoita,  
joilla on innostava näky 
tulevaisuudesta ja  
mahdollisuus kehittyä  
kansainvälisesti menesty-
väksi ammattiurheilijaksi.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Huippu-urheilijoiden 
sosioekonomisen aseman 
parantaminen .

Jatkamme vaikuttamistyötä huippu-urheilijoiden sosioekonomisen aseman paran-
tamiseksi (lakisääteinen eläke-, vakuutus- ja työttömyysturva) niin, että se on yh-
denvertainen muihin ammatteihin verrattuna tiiviissä yhteistyössä urheiluyhteisön, 
keskeisten ministeriöiden ja poliittisten päättäjien kanssa.

Etenemissuunnitelmaan valitut  
vaikuttamistoimenpiteet.

Urheilijoiden 
valmentautumisen 
tukijärjestelmän 
kehittäminen .

Viimeistelemme urheilijoiden valmentautumisen ja huippu-urheilun tukijärjes-
telmän uudistamistyön ja tuemme urheilijoita, joukkueita ja lajeja uudistetun 
tukijärjestelmän kriteerien mukaisesti niin, että se tukee ammattilaisuuteen 
pyrkimistä ja ammattilaisena toimimista.

Luomme kärkiurheilijoille tehostetut ja räätälöidyt valmennusprojektit kohti 
Pariisia 2024 ja nuorille huipuille kohti Los Angelesia 2028.

Kartoitamme Suomen mahdollisuuksia meille uusissa kesäolympialajeissa.

Uudistetun tukijärjestelmän kriteerit.
Urheilija- ja LajiPulssit, UrheiluakatemiaPulssi 
ja lajien huippu-urheilusuunnitelmat.
Tehdyt tukipäätökset.

Tehostettujen valmennusprojektien  
tuloksellisuus.

Kartoitus ja johtopäätökset meille uusista 
kesäolympialajeista on tehty.

Kaksoisuramalli 
jalkauttaminen 
käytäntöön .

Toteutamme kaksoisuramallia urheilun ehdoilla sen kaikilla kolmella eri 
osa-alueella: urheilun ja opiskelun yhdistäminen, urheilun ja muun työn yhdistä-
minen, urheilu ensimmäisenä ammattina. 

Käynnistämme urheilijoiden mentorointiohjelman Urheilijavaliokunnan toimesta.

Verkostossa mukana olevien  
urheilijoiden määrä.

Toteutuneet mentorointitapaamiset.
Urheilijapalautteet.

Potentiaalisimpien nuorien 
urheilijoiden ohjaaminen 
valittuihin valtakunnallisiin 
keskuksiin ja parhaisiin 
seuroihin .

Pilotoimme yhdessä huippu-urheilun toimintaympäristöjen ja lajien kanssa  
nuorten urheilijoiden stipendijärjestelmän osaksi tukipäätöksiä. Stipendeillä 
ohjataan potentiaalisia nuoria urheilijoita valittuihin valtakunnallisiin keskuksiin 
ja parhaisiin seuroihin hyödyntämään ammattivalmennusta, ammattiasiantunti-
joita ja kansainvälisesti kilpailukykyisiä olosuhteita.

Stipendijärjestelmän pilotin arviointi.
Valtakunnallisiin keskuksiin ja parhaisiin  
seuroihin sijoittuneiden nuorten määrä.
Keskusten arviointi.
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3.2 Ammattivalmentajat

Tavoitetilat 2024:

•  Huippu-urheilun avainpaikat   
kiinnostavat ja niihin on 
rekrytoitu kansainvälisen 
tason huippuosaajia, jotka 
ovat luoneet lajeihin huippu- 
urheilun vaatimusten mukais-
ta toimintakulttuuria.

• Suomalainen valmennus- 
koulutusjärjestelmä ja   val-
mennusosaamisen verkosto 
synnyttää ja kasvattaa huip-
puosaajia.

• Joukkuepeleissä on  
aiempaa enemmän  
ammattivalmentajia  
kansainvälisissä  
huippuliigoissa.

• Valmentajien työnkuvat 
on   rakennettu siten, että 
palkkaus ja työnkuva ovat 
kestävällä pohjalla.

• Valmentajan työn arvostus 
on noussut, se kiinnostaa 
urapolkuna ja ammatillinen 
koulutuspolku on kunnossa. 
Toimintaympäristöt mahdol-
listavat valmentajan   jatku-
van kehityksen.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Parhaiden 
ammattivalmentajien 
ja valmennustiimien 
rekrytoiminen 
parhaille urheilijoille/
joukkueille ja puitteiden 
luominen toimimiseen 
huippu-urheilun 
toimintaympäristöissä .

Laadimme yhdessä KIHU:n ja valmentajayhdistysten kanssa vuonna 2021 toteutet-
tavan urheilijakyselyn tulosten pohjalta tavoitetason urheilijoiden ja joukkueiden 
ammattivalmentajista ja ammattitiimeistä vuoteen 2024.
Jatkamme toimenpiteitä, joilla ohjataan parhaat valmentajat/valmennustiimit huip-
pu-urheilun toimintaympäristöihin ja tuetaan valintoja, joilla luodaan kansainvälisen 
tason ymmärrys ja osaaminen lajeihin.

Ammattivalmentajien ja –tiimien määrä.
Huippu-urheilun toimintaympäristöissä toimivi-
en valmentajien ja valmennustiimien määrä.

Valmennusosaamisen 
mallin selkiyttäminen .

Jatkamme valmennusosaamisen jaottelun uuden organisoitumisen jalkautta-
mista: Valmentajat yksilöinä, Valmentajat yhteisöissä, Valmennusosaamisen 
verkostot, Valmennuskulttuuri.

Rekrytoimme valmennusosaamisen asiantuntijan johtamaan kokonaisuutta 
osana huippu-urheilun osaamisohjelmaa.

Osa-alueille rakennettujen toimenpiteiden 
toteutuminen.

Rekrytoinnin toteutuminen.

Valmentajien 
palkkatukimallin 
jatkaminen ja 
panostuksien lisääminen .

Jatkamme olympia- ja nuorten olympiavalmentajien palkkatukimallin toteutta-
mista ja luomme sisältöjä valmennuksen osaamisen kehittymiselle.

Valmentajien palkkatukimallin kriteerit.
Uusien ammattivalmentajien määrä.

Valittujen huippu-
urheilijoiden 
ammattivalmentajien 
määrän lisääminen .

Kohdennamme enemmän olympiavalmentajatukea valittujen huippu-urheilijoiden 
valmentajille osana Valmentajat yksilöinä -kokonaisuutta.

Olympiavalmentajien ja kärkiurheilijoiden  
ammattivalmentajien määrä.

Valmentajien ammatillisen 
koulutuspolun 
kehittäminen yhteistyössä 
koulutusorganisaatioiden 
kanssa ja valmennus-
osaamisen toimintatavan 
kehittäminen kohti 
kansainvälisesti 
menestyvää 
valmentautumista .

Kehitämme yhdessä koulutusorganisaatioiden kanssa valmentajien koulutus-
polkujen rakennetta ja sisältöjä lähtökohtana huippu-urheilun vaatimukset ja 
käytännön valmennus kansainvälisellä tasolla.

Jatkamme vuonna 2021 aloitetun Tulevaisuuden huippuvalmentajat- 
koulutusohjelman osana Valmentajat yhteisössä -kokonaisuutta.

Ammattivalmentajien koulutuspolun kuvaukset 
valmiina. Toteutuneiden ammattivalmenta-
jatutkintojen määrä. Kansainvälisellä tasolla 
toimivien ammattivalmentajien määrä.

Toteutunut Tulevaisuuden huippuvalmentajat 
-koulutukset ja koulutusohjelmaan  
osallistuneiden määrä.

Valmentajien 
mentorimallin 
rakentaminen .

Aloitamme valmentajien mentorimallin pilotoinnit yhteistyössä valmentajayhdis-
tysten kanssa osana Valmentajat yksilöinä -kokonaisuutta ja aloitamme valmen-
nuspäälliköiden mentorimallin osana Valmentajat yhteisöissä -kokonaisuutta.

Toteutuneet mentorimallin mukaiset pilotit ja 
niiden arviointi
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3.3 Ammattiasiantuntijat 

Tavoitetilat 2024:

•  Valtakunnallisissa keskuk-
sissa ja huippuseuroissa 
työskentelee riittävä määrä 
huippuluokan osaajia eri   
osallistuvan asiantuntija- 
toiminnan alueilta vastaa-
maan valittujen lajien ja 
urheilijoiden tarpeita.

• Asiantuntijat tukevat omalla   
osaamisellaan kokonaisval-
taista valmentajajohtoista   
ja moniammatillista menes-
tyvää valmentautumista. 
Näin varmistetaan urheilijan, 
valmentajan, joukkueen ja   
asiantuntijan kehittyminen ja 
menestys.

• Valtakunnalliset asiantuntija-
verkostot toimivat yhteisellä 
toimintatavalla seuraavilla 
osa-alueilla: lääkärit, fysiote-
rapia, psyykkinen valmennus, 
ravintovalmennus, fysiikka- 
valmennus, kaksoisura, 
harjoittelun ja kehittymisen 
seuranta, huippu-urheilun 
dataosaaminen, parahuippu- 
urheilun luokittelu.

• Asiantuntijat ovat osa tutki-
mus-, kehitys- ja   innovaa-
tiotoimintaa, joka   määrittyy 
lajien ja huippu-urheilun 
tarpeista.  

• Asiantuntijoiden avulla tieto   
jalkautuu lajeihin tehosta-
maan valmentautumista.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Valtakunnallisen sekä 
keskus- ja lajikohtaisen 
suunnitelman 
rakentaminen osallistuvan 
asiantuntijatoiminnan 
ja sen toimintatapojen 
kehittämiseksi ja 
jalkauttamiseksi .

Jatkamme valtakunnallisten asiantuntijaverkostojen ja niiden toimintatapojen ke-
hittämistä ja tuemme verkostojen johtajia heidän työssään vuonna 2021 syntyneen 
”Asiantuntijatoiminnan kuvaus huippu-urheilun toimintaympäristöissä” -työkirjan 
mukaan.

Rakennamme yhdessä valtakunnallisten keskusten kanssa osallistuvan  
asiantuntijatoiminnan resurssisuunnitelman ja tarvekartoituksen strategiakaudelle.

Jatkamme osallistuvan asiantuntijatoiminnan jalkauttamista  
valtakunnallisissa asiantuntijaverkostoissa.

Jatkamme moniammatillisten asiantuntijatiimien rakentamista  
valituille urheilijoille ja joukkueille.

Toiminnassa olevien verkostojen määrä  
Verkostojen toiminnan arviointi.

Toteutunut asiantuntijatoiminnan resurssi-
suunnitelma.

Ammattiasiantuntijoiden määrä keskuksissa.

Valtakunnallisten asiantuntijaverkostojen 
toiminnan arviointi.

Moniammatillisten asiantuntijatiimien määrä ja 
toiminnan arviointi.

Kansainvälistä  
kilpailuetua tavoittelevan 
huippu-urheilun  
TKI-toiminnan 
suuntaviivojen 
rakentaminen .

Organisoimme huippu-urheilun osaamisohjelman kokonaisuutta  
neljässä kokonaisuudessa: TKI, Asiantuntijatoiminta, Seuranta- ja arviointi,  
Valmennusosaaminen.

Jatkamme KIHUn johdolla TKI-toiminnan suuntaviivat 2021–2024 työn  
rakentamista sekä käynnistämme ja toteutamme suuntaviivojen mukaista 
TKI-toimintaa osana lajien kehitys-, tuki- ja arvokisaprosessia.

Osaamisohjelma toimii ja on tunnettu.
TKI-toiminnan suuntaviivat 2021–2024 ovat 
valmiit ja toimenpiteet käynnissä.
Toteutuneet TKI-hankkeet.
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3.4 Huippu-urheilun toimintaympäristöt

Tavoitetilat 2024:

•  Suomalaisen huippu-urheilun  
toimintaympäristöt  
mahdollistavat urheilijoiden, 
valmentajien ja asiantuntijoi-
den kehittymisen ja toimin-
taympäristöille asetettujen 
tavoitteiden saavuttamisen.

• Valtakunnallisten keskusten 
ja huippuseurojen valmen-
tautumisympäristöt ovat   
kansainvälisesti kilpailu-
kykyisiä ja mahdollistavat   
ammattilaiseksi kasvamisen 
ja täysammattilaisuuden.

• Valtakunnalliset keskukset   
ja huippuseurat ovat veto-
voimaisia motivoituneille 
ja potentiaalisille huippu- 
urheilijoille, valmentajille ja   
asiantuntijoille.

• Lajien omat valmennus- 
järjestelmät ja seura- 
verkostot ovat integroituneet  
urheiluakatemia- ja 
valmennuskeskusverkoston 
toimintaan.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Huippu-urheilun 
toimintaympäristöjen 
arvioiminen laadittujen 
kriteerien mukaan ja 
kehittävän arvioinnin 
menetelmien ottaminen 
jatkuvaksi toimintatavaksi .

Arvioimme urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset urheiluakatemia- ja  
valmennuskeskusohjeiston kriteerien mukaisesti vuosittain toteutettavissa  
tavoite- ja tuloskeskusteluissa.

Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten 
kriteerit ja toiminnan kehittävä arviointi, joka 
kirjataan urheiluakatemiapulssiin.

Urheiluakatemia- ja  
valmennuskeskus- 
ohjeiston tavoitteiden ja  
toimenpiteiden ottaminen 
käyttöön arjen ohjaajiksi .

Vauhditamme urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten ohjeiston käyttöönottoa.

Yhdenmukaistamme valtakunnallisten keskusten toimintasuunnitelmat.

Rakennamme valtakunnallisten keskusten valmennus- ja asiantuntijatoiminnan 
henkilöstösuunnitelman yhteisen mallin mukaisesti.

Ohjeiston käyttöönoton arviointi.

Keskusten toimintasuunnitelmien arviointi.

Toteutuneet valmennus- ja asiantuntijoiden 
palkkaukset.

Parhaiden urheilijoiden ja 
valmentajien ohjaaminen 
toiminnallisilla 
ja taloudellisilla 
tukiratkaisuilla 
hyödyntämään keskuksia 
yhteistyössä lajiliittojen ja 
seurojen kanssa .

Kehitämme huippu-urheilun valmentautumisen tukijärjestelmää niin, että se ohjaa 
parhaat urheilijat ja valmentajat hyödyntämään keskuksia yhteistyössä lajiliittojen 
ja seurojen kanssa sekä integroi lajien valmennusjärjestelmät urheiluakatemia- ja 
valmennuskeskusverkostoon.

Tuemme Tähtiseura-ohjelman huippu-urheiluseuratoimintaa toteuttavien lajien 
toimintaa ohjelman konseptin mukaisesti ja markkinoimme uusille lajiliitoille mah-
dollisuutta lähteä mukaan toimintaan.

Keskuksissa valmentautuvien parhaiden  
urheilijoiden ja valmentajien määrä. Urheilu- 
akatemioiden ja valmennuskeskusten näkymi-
nen lajien valmennusjärjestelmäkuvauksissa.

Tähtiseuraohjelmassa mukana olevien lajien ja 
seurojen määrä.
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Tavoitetilat 2024:

•  Suomalaisen huippu-urheilun  
toimintaympäristöt  
mahdollistavat urheilijoiden, 
valmentajien ja asiantuntijoi-
den kehittymisen ja toimin-
taympäristöille asetettujen 
tavoitteiden saavuttamisen.

• Valtakunnallisten keskusten 
ja huippuseurojen valmen-
tautumisympäristöt ovat   
kansainvälisesti kilpailu-
kykyisiä ja mahdollistavat   
ammattilaiseksi kasvamisen 
ja täysammattilaisuuden.

• Valtakunnalliset keskukset   
ja huippuseurat ovat veto-
voimaisia motivoituneille 
ja potentiaalisille huippu- 
urheilijoille, valmentajille ja   
asiantuntijoille.

• Lajien omat valmennus- 
järjestelmät ja seura- 
verkostot ovat integroituneet  
urheiluakatemia- ja 
valmennuskeskusverkoston 
toimintaan.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Yhteisten kehitysprojektien 
rakentaminen joukkue- 
peleissä liiton ja seurojen 
sekä lajin valtakunnallisen 
keskuksen kanssa .

Käynnistämme ja toteutamme valituissa joukkuepeleissä liiton ja seurojen sekä lajin 
valtakunnallisen keskuksen kanssa yhteisiä kehitysprojekteja, jotka mahdollistavat 
nykytilaa paremmin urheilijoiden ja valmentajien kehittymisen ja ammattilaisuuden.

Toteutuneet kehitysprojektit.

Urheilijan polun 
kaksoisuratyön 
kehittäminen yläkouluista 
urasiirtymiin .

Päivitämme urheiluyläkoulujen ohjeiston ja kriteerit sekä opetussuunnitelman. 

Otamme käyttöön urheilulukioiden uuden opetussuunnitelman ja  
jalkautamme sen käytäntöön urheilulukioissa.

Otamme käyttöön korkea-asteen oppilaitosten laatujärjestelmän  
huippu-urheilijamyönteisille korkeakouluille. 

Jatkamme urheilijan sosioekonomisen aseman parantamisen  
toimenpidesuunnitelman mukaisesti strategiakaudelle.

Aloitamme urheilijatutkinnon selvitystyön.

Urheiluyläkoulujen ohjeisto ja kriteerit sekä 
opetussuunnitelma on päivitetty. 

Urheilulukioiden uusi opetussuunnitelma on 
käytössä ja sitä jalkautetaan käytäntöön  
urheilulukioissa.

Urheiluyläkoulujen määrä.  
Kasva urheilijaksi ja Kehity huippu-urheilijaksi 
-sisältöjen käyttöönotto.
Kriteeristön käyttöönotto ja korkeakoulujen 
valinta.

Toimenpidesuunnitelman valmistuminen  
ja toimenpiteet yhteistyössä  
sidosryhmien kanssa.

Huippu-urheilun 
olosuhdetyö

Kokoamme yhteen toimintaympäristöjen irralliset olosuhdesuunnitelmat ja  
muodostamme niistä valtakunnallisen kokonaisuuden.

Lausumme valtakunnallisesti merkittävistä huippu-urheiluhankkeista.

Valtakunnallisen olosuhdesuunnitelman 
syntyminen.

Lausunto ja hankkeiden ranking.
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3.5 Huippu-urheilun johtaminen

Tavoitetilat 2024:

•   Suomalainen huippu-urheilu- 
johtaminen perustuu vuoro-
vaikutteiseen toimintatapaan   
kaikilla tasoilla. 

• Urheiluorganisaatioiden  
huippu-urheilun  
johtamisessa operatiivisten 
ja luottamusjohdon roolit ja 
vastuut on   määritetty ja ne 
ovat selkeät.

• Urheiluorganisaatioissa   
toimivat operatiiviset ja   
luottamusjohtajat, jotka   
ymmärtävät huippu-urheilun   
kansainvälistä vaatimustasoa   
ja urheilijan sekä valmen-
tajan arkea. Päätöksenteko 
perustuu menestyvän 
valmentautumisen lähtökoh-
dista   nouseviin faktoihin ja   
vaikuttavuuteen.

• Urheilujohtamisen koulutus-
mallit sekä operatiiviselle 
että luottamusjohdolle 
toteutuvat jatkuvina  
ohjelmina.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Keskeisten  
huippu-urheilujohtajien 
verkoston vahvistaminen ja 
säännöllisen toimintatavan 
luominen .

Jatkamme vuonna 2021 käynnistettyä keskeisten lajien ja valtakunnallisten  
keskusten huippu-urheilujohtajien verkoston toimintaa.

Toteutuneet verkoston kohtaamiset  
ja toiminnan arviointi.

Huippu-urheilun 
johtosääntöjen 
rakentaminen ja 
käyttöönotto tukilajeille 
ja valtakunnallisille 
keskuksille .

Edellytämme tukilajeilta ja valtakunnallisilta keskuksilta operatiivisen sekä valmen-
nus- ja luottamusjohdon roolit ja vastuut määritteleviä huippu-urheilun johtosään-
töjä osana tukilajien huippu-urheilusuunnitelmia.

Tukilajeilla on johtosäännöt ja ne on liitetty 
osaksi lajien huippu-urheilusuunnitelmia.

Perehdytyskoulutuksen 
rakentaminen huippu-
urheiluorganisaatioiden 
operatiivisille johtajille ja 
luottamusjohdolle .

Järjestämme Johtamisen kompassi -koulutusohjelman koulutusjaksot seuraavista 
aiheista: itsensä johtaminen, ihmisten ja yhteisöjen johtaminen, vastuullinen 
johtaminen, tiedolla johtaminen, viestintä- ja vuorovaikutustaidot ja uudistava 
johtajuus. Peilaamme aiheet seuratoiminnan ja huippu-urheilun toimintaympäristön 
näkökulmasta. 

Suunnittelemme ja toteutamme luottamusjohdon perehdytyskoulutuksen. Huip-
pu-urheilun näkökulma rakennetaan osaksi urheilujärjestöjen luottamusjohdon 
perehdytystä. 

Toteutuneet koulutukset ja palaute. 

Toteutunut perehdytyskoulutuskokonaisuus.

Huippu-urheiluverkoston 
toimijoiden omat strategiat 
on johdettu huippu-
urheilun strategiasta .

Seuraamme tukilajien ja valtakunnallisten keskusten huippu-urheilustrategioiden 
toteutumista osana lajien ja keskusten yhteisten huippu-urheilusuunnitelmien 
seurantaa ja arviointia.

Varmistamme käynnissä oleviin ja käynnistyviin huippu-urheilutoimijoiden stra-
tegiaprosesseihin huippu-urheilun strategiasta johdettavat keskeiset yhteiset 
valinnat ja toimintatavat.

Huippu-urheilun seuranta- ja  
arviointisuunnitelman mittarit.

Huippu-urheilutoimijoiden omien  
strategioiden arviointi.
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3.6  Huippu-urheilun datastrategia

Tavoitetilat 2024:

•  Urheiludatan keruuta on 
systematisoitu ja sen hyö-
dyntäminen on tehostunut 
tutkimus- ja kehityskäytössä 
sekä arjen valmennuksessa;

• Käytössä on huippu-urheilu-
yhteisön yhteisiä digitaalisia 
ratkaisuja, joiden käytettä-
vyys, teknologia ja tietoturva 
vastaa huippu-urheilun käyt-
tötarpeita ja valmennuksen 
vaatimuksia

• Urheilussa käytettävät jär-
jestelmäratkaisut perustuvat 
GDPR:n mukaiseen henkilö-
tietojen käsittelyyn ja datan 
omistukseen.

TOIMENPIDE- 
KOKONAISUUDET  
2021-2024

TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Huippu-urheilun 
datastrategian mukaisen 
palvelualustan 
kehittäminen edistyy 
lajikohtaisilla POC- 
kokeiluilla .

Ylläpidämme ja kehitämme koekäytössä olevaa palvelualustasovellutusta  
yhdessä kokeilussa mukana olevien lajiliittojen, valmennuskeskusten ja  
akatemioiden kanssa.

POC-projekti käynnissä viidessä lajissa.
Käydyt keskustelut ja niiden lopputulokset.

Konsortioyhteistyön 
edellytykset 
palvelualustan 
toteuttamiseksi ja Sports 
Data Hubin toiminnan 
aloittamiseksi on 
selvitetty ja yhteistyötä 
koordinoidaan 
sopimusosapuolten 
kanssa sovitulla 
toimintamallilla .

Koordinoimme valmennuskeskusten (esim. olympiavalmennuskeskukset)  
sekä ja urheiluakatemioiden ja Kihun yhteistyötä huippu-urheilun palvelustrategian 
vaatimusmäärittelyn mukaisen toteutuksen edistämiseksi vuoden 2021 aikana 
määritellyn rakenteen ja tavoiteasetannan mukaisesti. 

Aiesopimuksen vuonna 2021 allekirjoittaneiden 
tahojen kanssa sovitun yhteistoimintamallin 
ja –rakenteen sekä Olympiakomitean roolin ja 
strategian mukaiset koordinointitoimenpiteet 
(esim. järjestelmäintegraatioiden valmistelu, 
yhteiset laji-kohtaiset vaatimusmäärittelyt, 
uusien järjestelmä-ratkaisujen analysointi sekä 
mm. toiminnallinen ja tietoturva-arviointi).

Urheiludatan 
infrastruktuurin ja 
kokonaishallinnan 
kehittäminen 
vaatimusmäärittelyn 
mukaisesti ja vaiheittain 
tarkentaen .

Toimimme yhteistyössä tieteellisen laskennan keskus CSC:n, Jyväskylän yliopiston 
it-tiedekunnan ja liikuntatieteellisen tiedekunnan sekä Kihun kanssa suomalaisen 
urheiludatan hallinnoinnin ja hyödyntämisen (mm. osaamisen kehittämisessä ja 
urheilutieteellisessä tutkimuksessa) kehittämiseksi.

Osallistuminen yhteistyöryhmien,  
kuten kehitysprojektien ohjausryhmät,  
työskentelyyn sekä yhteishankkeiden  
valmisteluun ja toteutukseen.
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3.7 Kisat

Tavoitetilat 2024:

•   Olympiakomitean johdolla   
toteutettavat monilaji-
set   arvokisaprojektit ja 
kisa-aikainen toiminta ovat 
laadukkaita, jatkuvasti ke-
hittyviä ja ne mahdollistavat 
urheilijoiden, valmentajien ja 
asiantuntijoiden osaamisen 
kasvun ja tavoitteiden saa-
vuttamisen.

• Monilajisiin arvokilpailuihin   
2021–2024 asetetut menes-
tystavoitteet on saavutettu.

TOIMENPIDEKOKONAISUUDET  
2021-2024 TOIMENPITEET 2022 MITTARIT TOIMENPITEILLE 2022

Urheilijoiden ja joukkueiden menestystä 
ja nuorten urheilijoiden kehittymistä ja 
kansainvälistymistä tukevat arvokisaval-
mistautumisprojektit:

2022
Kiina, Peking Olympialaiset 4.-20.2. 
Kiina, Peking Paralympialaiset 4.-13.3.
Vuokatti koti EYOF-kisat 2. osa 19.-25.3.
Kiina, Chengdu kesäuniversiadit 26.6.-7.7.
Slovakia, Banska Bystrica  
EYOF-kisat 24.-30.7.
Opiskelijoiden MM-kilpailuja  
14 lajissa helmi-syyskuussa

2023
USA, Lake Placid talviuniversiadit 12.-22.1.
Italia, Friuli Venezia Giulia  
EYOF-kisat 21.-28.1.
Puola, Krakova Euroopan kisat ja  
Pariisin 2024 olympialaisten karsinnat  
21.6.-3.7.
Slovenia, Maribor EYOF-kisat 18.-26.7.
Venäjä, Jekaterinburg  
kesäuniversiadit 8.-19.8.

2024
Etelä-Korea, Gangwon 
nuorten talviolympialaiset 19.1.-2.2.
Ranska, Pariisi Olympialaiset 26.7.-11.8.
Ranska, Pariisi Paralympialaiset 28.8.-8.9.

Vastaamme kisajoukkueiden valinnoista, kisavalmisteluprojekteista ja 
johdamme joukkueita. Tiedotamme lajiliittoja opiskelijoiden MM-kilpai-
luista ja valitsemme joukkueet niihin.

Tuemme kisoissa joukkueen menestystä ja urheilijoiden tavoitteiden 
saavuttamista.

Toimimme nuorten kisoissa urheilijoiden, valmentajien ja asiantuntijoi-
den kehittymistä ja kasvua tukevalla tavalla.

Toteutamme vuonna 2019 käynnistynyttä Olympiakomitean, Olympiaval-
mennuskeskus Vuokatti-Rukan ja lumilajien Peking-projektia olympialai-
sissa ja paralympialaisissa.

Jatkamme kisaprojektien kehittämistä ja toteuttamista kisa-, akatemia- 
ja huippuvaiheen tiimien yhteistyöllä ja vahvistamalla koko Olympiakomi-
tean roolia kisaprojekteissa.

Tiivistämme edelleen yhteistyötä kisavalmisteluissa muiden maiden 
olympia- ja paralympiakomiteoiden kanssa synergiaetujen saamiseksi.

Toteutamme vuonna 2021 yhdessä valtakunnallisen asiantuntijaverkos-
ton kanssa tehtyä monilajisten kisojen asiantuntijatoiminnan mallia.

Käynnistämme keväällä 2022 yhdessä lajien, Vuokatti-Ruka Olympiaval-
mennuskeskuksen ja muiden keskeisten toimintaympäristöjen kanssa 
Milano-Cortinan 2026 olympiadin ja paralympiadin.

Käynnistämme ja toteutamme yhdessä lajien ja Helsingin Olympiaval-
mennuskeskuksen kanssa yhteisen Pariisi 2024 kisavalmisteluprojektin.

Rakennamme ja toteutamme kisakohtaiset  
vastuullisuusohjelmat ja toimenpiteet.

Vahvistamme Pohjoisen Tähdet brändiä ja toimintatapaa  
osana monilajisten kisojen valmisteluprojekteja ja kisoja.

Kisojen valintajärjestelmän ja –kriteerien  
mukaisesti tehdyt joukkuevalinnat.

Toteutuneet kisavalmisteluprojektit.

Kisakohtaiset loppuraportit.

Menestysanalyysi kisoista.

Kisakohtaisten urheilija- ja  
joukkuepalautekyselyjen tulokset.

Lajikohtaiset arvioinnit.

Toteutuneet valmisteluprojektit ja  
arvokisahankkeet ja niiden arviointi.  
Selvitykset ja raportit.

Toteutuneet yhteiset kisaprojektit ja  
niiden arviointi.

Toteutuneet yhteiset projektit.
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4. Olympiakomitea vaikuttavana toimijana

4.1 Viestintä
Suomen Olympiakomitea tekee vaikuttavaa viestintää liikunnan ja urheilun arvostuksen lisäämiseksi. Viestintä edistää Olympiakomitean toiminnan tunnettuutta sekä auttaa 
Olympiakomitean työntekijöitä ja liikunta- ja urheiluyhteisön verkostoja vaikuttamaan viestinnällä.

TOIMINNAN  
OSA-ALUE TAVOITTEET 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTARIT 

Olympiakomitea 
ry

Olympiakomitean brändi vahvistuu ja maine paranee, 
liikunnan ja urheilun arvostus kasvaa.

Olympiakomitean viestintä vahvistaa liikunnan ja 
urheilun mainetta vastuullisena toimijana.

Viestintä tukee Olympiakomitean omaa 
varainhankintaa.

Osallistumme suunnitelmallisesti liikuntaa ja urheilua koskevaan julkiseen 
keskusteluun ja vaikuttamistyöhön. 

Vahvistamme yhteistyötä median ja liikunnan ja urheilun verkoston kanssa. 
Tuemme Olympiakomitean johtoa ja asiantuntijoita viestinnässä. 

Toteutamme proaktiivista vaikuttamis- ja vastuullisuusviestintää ja 
nostamme esiin vastuullisuusohjelman teemoja

Tuemme kumppaneiden kanssa toteutettavia viestintäkampanjoita ja 
hyödynnämme yrityskumppaneiden kanavia Olympiakomitean viestien 
välittämisessä.

Julkisen keskustelun sävy.

Mediaseurantaraportit ja sosiaalisen median 
seurantaraportit.

Mainetutkimukset.
Median palaute ja mediajulkisuuden sävy.

Sidosryhmäpalaute. 
Sisäinen palaute.

Liikkeen ja 
liikunnallisen 
elämäntavan 
viestintä

Julkisen keskustelun ja ilmapiirin muokkaaminen 
tunnevoimaisilla viesteillä ja teoilla.
 
Mahdollisimman moni ymmärtää liikunnan 
merkityksen hyvinvoinnille, liikkuu itse ja toimii 
liikkumisen lisäämiseksi.

Vahva, positiivinen ja mukaan kutsuva viestintä 
tavoittaa suomalaiset ja saa heidät liikkeelle. 

Viestimme aktiivisesti liikkeestä ja liikunnallisesta elämäntavasta. 
Tehostamme viestiä laajalla liikunnalliseen elämäntapaan rohkaisevalla 
kampanjalla.

Toimimme keskustelun avaajana: tuomme uusia ideoita, sytykkeitä, 
inspiraatiota viestinnässämme julkisuuteen liikunnan merkityksestä ja 
mahdollisuuksista. 

Julkisen keskustelun sävy. 

Kampanjaan osallistuvien määrä. 

Mediaseurantaraportit ja sosiaalisen median 
seurantaraportit.
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TOIMINNAN  
OSA-ALUE TAVOITTEET 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTARIT 

Seuratoiminnan 
viestintä

Seuratoiminta koetaan laadukkaana, houkuttelevana 
ja yhteisöllisyyttä rakentavana.

Tähtiseura-ohjelman tunnettuus seuran 
kehittämisohjelmana vahvistuu ja se houkuttelee 
seuroja kehittämisen polulle.

Seurojen digitaalinen osaaminen vahvistuu 
Suomisport seurapalvelun avulla. Suomisportin 
seurapalvelun tunnettuus vahvistuu. 

Eri ikäryhmien liikkumis- ja harrastusmahdollisuudet 
saavat julkisuutta mediassa.

Tarjoamme Olympiakomitean ja urheiluyhteisön viestintäkanavissa 
seuratoiminnasta laaja-alaisesti viestiviä sisältöjä. 
Tuotamme seuratoimintaa tukevia viestintäkampanjoita koko 
urheiluyhteisölle (esim. #Seurasydän, #Seurapaitapäivä, #Pukukoppipuhe, 
#Olympiapäivä).

Vahvistamme Tähtiseurabrändin tunnettuutta viestinnän ja markkinoinnin 
avulla yhdessä lajiliittojen ja Tähtiseurojen kanssa. Toteutamme laajan 
valtakunnallinen viestintäkampanjan. 

Vahvistamme Suomisportin seurapalvelun tunnettuutta viestinnän ja 
markkinoinnin keinoin. 

Tuemme seuratoimijoiden viestintä- ja markkinointiosaamista  
koulutusten avulla.
Tuemme seuratoiminnan asiantuntijoita viestinnässä.

Tuotettujen sisältöjen määrä ja niiden saama 
julkisuus.
Mediajulkisuuden määrän ja sävy.
Kampanjoiden julkisuus ja sävy.

Tähtiseurabrändin tunnettuus.
Tähtiseuroilta ja lajiliitoilta kerätty palaute.

Suomisportin tunnettuus (Sponsor Insight).

Viestintäkoulutuksien osallistujamäärät ja 
kerätty palaute.

Huippu-urheilun 
viestintä

Suomalaisen huippu-urheilun arvostus kasvaa.
  
Pohjoisen tähtien brändi vahvistuu matkalla 
Pekingin olympialaisiin ja paralympialaisiin  
ja siitä eteenpäin.
 
Kisaviestintäprojektit toteutetaan urheilijoiden 
valmentautumista ja kilpailusuoritusta tukien. 

Viestintä tukee menestyvää valmentautumista 
ja ammattilaisuuden lisääntymistä huippu-
urheilussa.
 
Olympiavalmennuskeskusten ja 
asiantuntijatoiminnan teemat integroituvat osaksi 
huippu-urheiluviestinnän kokonaisuutta.   

Johdamme Pohjoisen tähdet -brändiä. 

Tarjoamme Olympiakomitean kanavissa mielenkiintoisia, innostavia ja  
huippu-urheilun arvostusta lisääviä sisältöjä.

Toteutamme laadukkaat kisaviestinnän projektit Pekingin Olympialaisiin ja 
muihin monilajikisoihin urheilijalähtöisesti ja laajan verkoston yhteistyönä.
 
Tuemme ja sparraamme urheilijoita ja valmentajia, asiantuntijoita, lajiliittoja 
ja toimintaympäristöjä viestinnässä ja kasvatamme huippu-urheiluverkoston 
viestinnällistä osaamista.
 
Tuotamme yhteisiä materiaaleja, sisältöjä ja työkaluja huippu-urheiluverkoston 
käyttöön ja kehitämme asiantuntijaverkostojen viestintää.

Tuomme viestinnällisen osaamisen huippu-urheilujohdon sparraukseen ja 
koulutukseen ja tuemme huippu-urheiluyksikön johtoa viestinnällisesti.

Median palaute ja mediajulkisuuden sävy.

Huippu-urheilun viestintä sisältöjen 
tavoittavuus ja kohdentuminen. 

Urheilijoilta, valmentajilta ja asiantuntijoilta 
kerätty palaute. 

Urheiluakatemioilta ja lajiliitoilta  
kerätty palaute.

Sisäinen arviointi.
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4.2 Yhteiskuntasuhteet
Toimimme suomalaisen liikunnan ja urheilun yhteisenä äänenä yhteiskunnassa ja vaikutamme aktiivisesti sen toimintaedellytyksiin. Rakennamme liikunnalle ja urheilulle parhaita 
mahdollisia yhteiskuntasuhteita yhdessä liikunta- ja urheiluyhteisön kanssa. Tarkoituksena on, että vähäisen liikunnan yhteiskunnallinen ongelma konkretisoituu poliittisiksi 
toimiksi ja liikunnan ja sen kansalaisjärjestötoiminnan sekä huippu-urheilumenestyksen edistämisestä tulee vahva kansallisesti jaettu tavoite.

TOIMINNAN  
OSA-ALUE TAVOITTEET 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTARIT 

Yhteiskunnallinen 
vaikuttaminen 
laajan
liikuntakulttuurin 
sekä liikunnan ja 
urheilun yhteisten 
edellytysten 
tukemiseksi 
Pelikirjan 
mukaisesti

Liikunnan ja urheilun yhteiskunnalliset edellytykset 
paranevat valtakunnallisella, kunnallisella, alueelli-
sella ja EU-tasolla. 

Ymmärrys liikunnan ja urheilun yhteiskunnallisesta 
merkityksestä kasvaa.

Rahoitus liikunnalle ja urheilulle turvataan  
pitkäjänteisesti.

Liikunnan ja urheilun teemat näkyvät aluevaaleissa 
2022 ja eduskuntavaaleissa 2023.

Poikkihallinnollisuus ja toimialojen välinen yhteistyö 
vahvistuvat. Liikunta huomioidaan uusien hyvinvointi-
alueiden perustamisessa.

Vaikutamme liikunnan ja urheilun rahoitukseen sekä olennaisiin lainsäädäntö- 
uudistuksiin jatkuvalla  vuoropuhelulla poliittisten päättäjien ja viranhaltijoi-
den kanssa. 

Toteutamme aluevaalikampanjan. Vaikutamme liikuntateemoilla uusiin  
hyvinvointialueisiin ja rakennamme vuoropuhelun aluevaltuutettujen  
ja kunnanvaltuutettujen kanssa.

Rakennamme eduskuntavaalikampanjan yhdessä liikuntayhteisön kanssa. 
Laadimme eduskuntavaalitavoitteet, vaikutamme puolueiden vaaliohjelmiin ja 
osallistamme ehdokkaita sekä liikuntayhteisöä viestintäkampanjaan.

Teemme liikuntapoliittisia kannanottoja ja kampanjoita ajankohtaisista aiheista. 
Edistämme liikunnan ja urheilun yhteiskunnallista merkitystä julkisuusviestin-
nällä. Rakennamme proaktiivista yhteistyötä median kanssa.

Rakennamme tietopohjaa liikunnan ja urheilun edistämisen tueksi.

Vahvistamme liikunta- ja urheiluyhteisön vaikuttamistyön koordinaatiota, 
osaamista ja suunnittelua järjestämällä kuukausittain vaikuttamisklinikoita.

Pelikirjan tavoitteiden toteumakartoitus.

Sisäinen arvio vaikuttamistyön kapasiteetista 
ja vaikuttavuudesta (mm. verkostotilaisuuksien 
tavoittavuus, päättäjätapaamisten määrä, 
vaikuttajaviestinnän materiaalit, kannanotot ja 
kuulemistilaisuudet).

Ulkoinen arvio: mainetutkimus poliittisille 
vaikuttajille.

Yhteiskunnallinen 
vaikuttaminen 
seura- ja 
järjestötoiminnan 
tukemiseksi 
Pelikirjan 
mukaisesti

Seurojen ja järjestöjen yhteiskunnalliset  
edellytykset paranevat.

Harrastamisen mahdollisuudet koko elämänkulussa 
kehittyvät. Harrastamisen Suomen malli  
kehittyy ja vakiintuu.

Uudistetaan avustusjärjestelmät nykyistä  
kannustavammiksi ja kevyemmiksi.

Ammattimaisuus seuratoiminnassa kehittyy.

Edistämme harrastamisen mallin jatkuvuutta ja harrastamista koko  
elämänkulussa seuratoiminnan toimenpitein (luku 1.3).

Vaikutamme seura- ja järjestötoiminnan edellytyksiin yhteiskunnallisen vai-
kuttamisen keinoin ensimmäisessä kohdassa kuvatuin toimenpitein.

Pelikirjan tavoitteiden toteumakartoitus.

Yhteiskunnallinen 
vaikuttaminen 
huippu-urheilu- 
menestyksen 
tukemiseksi 
Pelikirjan  
mukaisesti  

Huippu-urheilun yhteiskunnalliset  
edellytykset paranevat.

Vahvistetaan ammattiurheilijoiden  
sosioekonomista asemaa.

Edistetään huippu-urheilun ammattilaisuutta ja 
urheilun edellytyksiä toisen asteen oppilaitoksissa, 
urheiluyläkouluissa ja korkea-asteella.

Selkiytetään huippu-urheilun kansallista johtamista 
päivittämällä Olympiakomitean rooli liikuntalakiin.

Vaikutamme huippu-urheilun edellytyksiin yhteiskunnallisen vaikuttamisen 
keinoin ensimmäisessä kohdassa kuvatuin toimenpitein.

Pelikirjan tavoitteiden toteumakartoitus.
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4.3 Vastuullisuus
Kehitämme vastuullista liikunta- ja urheilukulttuuria toteuttamalla vastuullisuusohjelmaa liikkeessä ja 
liikunnallisen elämäntavassa, seuratoiminnassa ja huippu-urheilussa. Toimimme Olympiakomiteassa 
vastuullisesti ja tuemme liikunta- ja urheiluyhteisöä vastuullisuustyössä.

Urheiluyhteisön 
vastuullisuusohjelma 

REILU PELI – URHEILUYHTEISÖN EETTISET PERIAATTEET

YK:N KESTÄVÄN KEHITYKSEN TAVOITTEET 2030

#urheillaanihmisiksi

TOIMINNAN  
OSA-ALUE TAVOITTEET 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTARIT 

Vastuullisuus 
Olympia- 
komiteassa

Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat 
päävalinnoissamme: seuratoiminnassa 
ja huippu-urheilussa

Olympiakomitean henkilöstö ja hallitus 
toimivat vastuullisesti ja edistävät 
vastuullisuutta omassa työssään.

Toteutamme vastuullisuusohjelmaa seuratoiminnassa. Kehitämme erityisesti turvallista toimin-
taympäristöä. Toteutus tapahtuu Tähtiseuraohjelman kautta, digitaalisuuden, viestinnän, verkos-
totyön ja koulutusten keinoin. 

Toteutamme vastuullisuusohjelmaa huippu-urheilussa. Tuemme mm. urheilijoiden kokonaisval-
taisia valmentautumisprosesseja ja toteutamme läpinäkyviä ja yhdenvertaisia tukiprosesseja. 
Kehitämme joukkueidemme vastuullista matkaa kohti Pekingin olympia- ja paralympiakisoja ja 
muita monilajikisoja. 

Toteutamme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelmaa, ympäristöohjelmaa sekä antidopingohjelmaa.

Ylläpidämme henkilöstön vastuullisuusosaamista. Rakennamme whistleblowing-ilmoituskanavan.

Toimenpiteiden määrä ja laatu.
Ohjelmien toteutuneet toimenpiteet.

Vastuullisuuskompassin laatu,  
sidosryhmiltä saatu palaute ja  
toteutuneet toimenpiteet.

Vastuullisuus 
liikunta- ja  
urheilu- 
yhteisössä

Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat 
urheiluyhteisössä yhteisen vastuul-
lisuusohjelman mukaisesti kärki-
teemoina hyvä hallinto, turvallinen 
toimintaympäristö, yhdenvertaisuus ja 
tasa-arvo sekä ympäristö ja ilmasto.

Tuemme urheiluyhteisön vastuullisuustyötä vastuullisuusohjelman mukaisesti. Autamme vastuul-
lisuusohjelmien kehittämisessä ja jalkauttamisessa. 

Jaamme tietoa ja hyviä käytäntöjä vastuullisuusklinikoilla, tarjoamme neuvontaa ja lajikohtaista 
tukea sekä jalkautamme keskeiset materiaalit. 

Nostamme proaktiivisesti vastuullisuuden teemoja viestinnässä ja toteutamme vastuullisuutta 
edistäviä kampanjoita.

Koordinoimme urheiluyhteisön vastuullisuustyötä tukevia verkostoja ja osallistumme kansallisiin 
ja kansainvälisiin vastuullisuutta edistäviin verkostoihin. 

Tuemme lajiliittoja sääntöjen päivittämisessä kilpailutulosten ja -tapahtumien manipuloinnin 
ehkäisyn osalta.

Markkinoimme jäsenistölle vakavien eettisten rikkomus keskitettyä kurinpitojärjestelmää ja  
tarjoamme apua järjestelmään liittymisessä.

Tarjoamme Vastuullinen valmentaja sekä Vastuullinen urheiluseura -verkkokoulutukset  
urheiluyhteisön käyttöön.   

Jatkamme naisten johtamisosaamisen vahvistamista Johtamisen kompassi -koulutusohjelmassa. 
Tuemme lajiliittojen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien laatimista ja toteuttamista.

Edistämme häirinnän, kiusaamisen ja muun epäasiallisen käytöksen torjuntaan liittyviä käytäntöjä 
ja jalkautamme aineistoja.

Tuemme lajiliittojen ympäristöohjelmien kehittämistä.

Toimenpiteiden määrä ja laatu,  
saatu palaute.

Lajiliittojen vastuullisuusohjelmien  
lukumäärä. 

Palaute tuen hyödyllisyydestä ja  
tyytyväisyys tukeen.

Verkostotilaisuuksien laatu ja  
osallistujamäärät.

Jakelun aktiivisuus ja kanavien määrä.

Aiheiden laatu, nostojen määrä,  
mediaosumien määrä.

Manipuloinnin ehkäisy säännöissä  
yhä useammalla jäsenellä.

Yli puolet varsinaisista jäsenistä on liittynyt 
keskitettyyn järjestelmään.

Koulutuksen suorittaneiden määrä.
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4.4  Digitalisaatio 
Digitalisaatio muuttaa urheiluyhteisön arjen helpommaksi ja kustannustehokkaammaksi. Digitalisaatiota edistämme Suomisport-palvelun käyttöä lisäämällä. Kehitämme 
palvelua vaikuttavasti urheiluseurojen, lajiliittojen ja huippu-urheilun tarpeiden pohjalta. Digitaalisten palveluiden laaja käyttö tuottaa laadukasta dataa. Edistämme liikunnan ja 
urheilun päätöksenteon perustumista datan hyödyntämiseen. 

TOIMINNAN  
OSA-ALUE TAVOITTEET 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTARIT 

Suomisport
tuotekehitys

Suomisportin 
asiakaspalvelu

Suomisportin 
markkinointi ja 
palveluviestintä

Suomisportin 
datan  
hyödyntäminen

Suomisport -palvelut kehittyvät asiakastarpeiden 
mukaan ja ovat käyttäjäystävällisiä ja tietoturvallisia.
 

Suomisport asiakaspalvelu ja käytön tuki palvelee 
asiakkaita nopeasti ja tukee palvelun laajaa käyttöä ja 
hyödyntämistä. 
 

Suomisport on tunnettu ja ensisijainen valinta  
urhei luyhteisön digipalveluna.
 

Suomisport tarjoaa laadukasta dataa sidosryhmille.

Huolehdimme, että palvelu on käytettävissä 24/7 ja sen käyttö on tietotur-
vallista. Kehitämme palvelua asiakastarpeiden mukaisesti ja vaikuttavuu-
den mukaan priorisoiden.  

Asiakaspalvelu toimii tehokkaasti. Vastaamme viipymättä käyttäjien 
tukipyyntöihin ja seuraamme asiakasyhteydenottojen laatua ja ongelmien 
ratkaisun läpimenoaikoja sekä asiakaspalvelun kuormitusta. 

Kehitämme palveluviestintää, asiakaspalautejärjestelmää sekä käytön tuen 
prosesseja järjestelmällisesti ja säännöllisesti. 

Edistämme markkinointiviestinnän keinoin palvelun tunnettuutta ja  
käyttömäärien kasvua.  

Tuotamme sidosryhmille laadukasta urheilun käyttödataa  
tiedolla johtamisen tueksi 

Palvelu on käytössä palvelutasomäärittelyn 
mukaisesti 24/7, 99,9 % -tasolla. 

Tuotekehityksen toimenpiteet on tehty suunni-
telman mukaisesti.

Asiakaspalvelussa vähintään 2/3 käyttäjien 
yhteydenotoista käsitellään 15 minuutissa 
asiakaspalvelun aukioloaikana. 

Suomisport palveluiden ja asiakaspalvelun 
tyytyväisyys 

Käyttäjämäärien, asiointitapahtumien,  
rekisteröityneiden käyttäjien määrä.

Datan käytettävyys
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4.5 Kansainvälisyys  
Suomi on aktiivinen toimija liikunnan ja urheilun päätöksenteossa ja vaikuttaa vastuullisen urheiluliikkeen puolesta.

TOIMINNAN  
OSA-ALUE TAVOITTEET 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTARIT 

Vastuullisuuden 
edistäminen 
olympialiikkeessä 
ja kansainväli-
sissä urheilu- ja 
liikunta- järjes-
töissä

Kansainvälisen vastuullisuustyön kärkivalinnat 
tasa-arvo, ihmisoikeudet, hyvä hallinto ja kestävä 
kehitys vahvistuvat kansainvälisissä urheilu- ja 
liikuntajärjestöissä, joissa olemme jäseninä ja joissa 
Suomella on positioita. 

Suomen Olympiakomitea on näkyvästi edustettuna 
kansainvälisessä liikuntapoliittisessa päätöksente-
ossa.
Suomalainen urheiluyhteisö toimii yhteisenä rintama-
na vastuullisuuden edistäjänä.

Toimimme olympialiikkeessä sekä jäseninä kansainvälisissä järjestöissä ja 
teemme pohjoismaista yhteistyötä. Vastuullisuustyö pohjautuu urheiluyh-
teisön vastuullisuusohjelmaan.

Otamme aktiivisesti kantaa ajankohtaisiin liikuntapoliittisiin aiheisiin,  
osallistumme keskusteluun ja vaikutamme päätöksiin.

Kannustamme jäsenjärjestöjämme tukemaan vastuullisuuslinjaamme.  
Lajiliitot vaikuttavat omien kansainvälisten liittojensa, positioidensa,  
kokouksiensa tai kansainvälisten suhteiden kautta. Tarjoamme jäsenillem-
me tietoa, työkaluja ja tukea vastuullisuuden vahvistamiseksi toiminnanjoh-
tajien infotilaisuuksien sekä tarvittaessa työpajojen kautta.

Vastuullisuusteemojen sisällölliset painotukset 
olympialiikkeen ja kansainvälisten urheilujär-
jestöjen säännöissä ja agendoilla.

Kannanotoista saatu palaute 

Osallistujamäärät ja osallistujapalaute.

Vaikuttaminen 
eurooppalaiseen 
liikuntapolitiik-
kaan eurooppalai-
sen urheilumallin 
puolesta

Eurooppalainen urheilumalli säilyy elinvoimaisena ja 
ammattimainen urheilu vahvistuu vapaaehtoistoimin-
nan rinnalla. 

Euroopan unionin rahoitusmahdollisuuksia osataan 
hyödyntää entistä paremmin aina ruohonjuuritasolta 
huippu-urheiluun saakka.

Suomalaisella urheiluyhteisöllä on ajantasainen tieto 
Euroopan unionin liikuntayhteisöön vaikuttavista 
lainsäädäntöhankkeista.

Vahvistamme yhteistyötä ja tiivistämme vuorovaikutusta EU-asioissa ope-
tus- ja kulttuuriministeriön, EOC EU –toimiston, muiden pohjoismaiden ja 
ENGSOn sekä europarlamentaarikoiden kanssa

Teemme EU-rahoituslähteet näkyviksi viestinnän ja koulutuksen keinoin 
jäsenille, seuratoimijoille ja suomalaiselle urheiluyhteisölle.

Seuraamme ja vaikutamme aktiivisesti EOC EU –toimiston ja ENGSO:n ja 
kannanottoihin lainsäädäntöhankkeista. Lisäämme pohjoismaista yhteis-
työtä webinaarien ja aktiivisen yhteydenpidon kautta.

Olemme aktiivisia EASE:ssa (Euroopan sosiaalisen dialogin työnantajapuoli)

Yhteistyösuhteiden laatu, sisäinen arviointi ja 
saatu palaute.

Nykyistä useampi järjestö osaa käyttää  
EU-rahoitusmahdollisuuksia.

Kansainvälinen 
yhteistyö

Vahvan kansainvälisen yhteistyön, osallistumisen ja 
yhteydenpidon kautta tuodaan parhaita käytänteitä 
ja toimintamalleja Suomeen.

Olympialaiset ja muut urheilutapahtumat  
hyödynnetään yhteistyön vahvistamisessa.

Olympiakomitean henkilökuntaa ja urheiluyhteisöä 
kannustetaan kansainväliseen yhteistyöhön.

Vahvistamme Pohjoismaista tiedonvaihtoa. Kutsumme asiantuntijoita 
mukaan pohjoismaisiin yhteistyökokouksiin. Pohjoismaiden rinnalle kartoi-
tamme uusia yhteistyötahoja verrokkimaista Euroopasta. 

Toteutamme Peking 2022 talviolympialaisissa Dignitary-ohjelmaa 
Suomen valtiojohdolle. 

EYOF Vuokatti –tapahtumassa järjestämme kansainvälisen illan  
eurooppalaisille olympialiikkeen päättäjille.

Olemme tietoisia kansainvälisistä mahdollisuuksista, ja työntekijämme ovat 
aktiivisia kansainvälisissä verkostoissa. 

Tarjoamme jäsenillemme tietoa, työkaluja ja tukea kansainvälisyyden  
vahvistamiseksi toiminnanjohtajien infotilaisuuksien sekä tarvittaessa 
työpajojen kautta.

Yhteistyösuhteiden laatu, sisäinen arviointi ja 
saatu palaute.

Toteutunut Dignitary-ohjelma  
Pekingin talviolympialaisissa. 
 
Toteutunut kansainvälinen ilta EYOF Vuokatti 
-tapahtumassa.  

Sisäinen arviointi

Osallistujamäärät infotilaisuuksissa
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5. Olympiakomitea menestyvänä organisaationa 
5.1 Hallinto
Hyvä hallinto Olympiakomiteassa tarkoittaa sosiaalisesti ja taloudellisesti kestävää vastuullista toimintaa kaikilla osa-alueilla. Olympiakomitean hallituksen jäsenet ja työntekijät 
ovat sitoutuneet hyvään hallintoon noudattamalla Olympiakomitean vastuullisuuskompassia. Kiinnitämme erityistä huomiota, että kaikessa Olympiakomitean toiminnassa toimi-
taan tietosuoja-asetuksen mukaisesti. Käytämme resurssimme tehokkaasti liikunnan ja urheilun edun näkökulmasta

TOIMINNAN  
OSA-ALUE TAVOITTEET 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTARIT 

Henkilöstö- 
hallinto

Innostava ja erinomaisiin tuloksiin 
auttava ihmisten johtaminen.

Hyvinvoiva työyhteisö ja työntekijät.

Sujuva ja joustava arki.

Jatkamme esihenkilövalmennuksia ja kehitämme yhteistä tapaa toimia.

Toteutamme Parempi työyhteisö – ja Työvire-kyselyiden pohjalta sovitut toimenpiteet.

Käytämme ja kehitämme keskeisiä henkilöstöhallinnon järjestelmiä (Sympa, Netvisor, M2).

Parempi työyhteisö - ja Työvire -kyselyiden 
tulokset.

Henkilöstön hyvinvointi, Party-kysely.

Järjestelmien toiminnan kustannustehok-
kuus.

Henkilöstön 
osaamisen kehit-
täminen

Osaamisen kehittäminen on osa  
lähiesihenkilötyöskentelyä.

Henkilöstön osaamisen kehittämistä 
tehdään organisaatio-, tiimi- ja  
yksilötasolla suunnitellusti ja  
systemaattisesti.

Kehitämme osaamista osana henkilöstön ja tiimien yhteisiä tilaisuuksia  
sekä osana päivittäistä johtamista. 

Tuemme esihenkilöiden osaamisen kehittämistä ja johtamistaitoja esihenkilövalmennuksella.

Seuraamme ja arvioimme henkilöstön koulutus- ja kehittämissuunnitelman toteutumista sekä 
teemme tarvittavia kehittämistoimenpiteitä.  

Osallistujamäärät osaamisen kehittämisen 
tilaisuuksissa ja niistä saatu palaute. 

ParTy- ja Työvire-kyselyiden tulokset  

Koko organisaatiota koskeva tietoa on koottu 
ja toimintatapoihin on tehty tarvittavat 
muutokset. 

Taloushallinto Taloushallinto tarjoaa reaaliaikaista ja 
oikeaa taloustietoa ja antaa luotetta-
van ennusteen talouden kehityksestä.

Sujuvat ja toimivat budjettiprosessit ja 
avustustenhaut.

Hyvän hallinnon ja läpinäkyvyyden 
periaatteiden noudattaminen talous-
hallinnon eri prosesseissa.

Teemme jatkuvaa talousseurantaa ja raportointia. 

Hoidamme Olympiakomitea-konsernin ja lähellä olevien säätiöiden taloushallinnon, tilitykset ja 
muut viranomaisraportoinnit ja toimimme Paralympiakomitean asiantuntijoina. 

Vastaamme budjetin valmistelusta ja avustusten hakuprosesseista.

Hoidamme ja edelleen kehitämme valmennusrahaston taloushallintoa ja digitaalisia järjestelmiä. 
Toteutamme Hiihtourheilun kannatussäätiön fuusion Suomen Urheilun tukisäätiöön. 

Pidämme toimintaohjeistukset ajantasaisina viranomaismääräykset ja niiden mahdolliset  
muutokset huomioon ottaen.

Taloustieto on ajan tasalla ja valmistuu ajallaan.
Palaute ja osumatarkkuus.

Budjetti valmistuu ja hakemukset on tehty 
ajallaan ehtojen mukaisesti.

Asiakaspalaute.

Yhtenäiset digitaaliset järjestelmät ovat 
käytössä ja fuusio on toteutettu. 

Sovittujen toimintaperiaatteiden  
noudattaminen

Tietohallinto Digitalisaation ja Suomisportin 
tehokkaan hyödyntämisen mahdollis-
taminen.

Tietohallinnon toteuttaminen  
kustannustehokkaasti ja vastuullisesti.

Huolehdimme siitä, että Olympiakomitealla on käytössä nykyaikaiset digitaaliset järjestelmät ja 
laitteet. Suomiportin tapahtumahallintaa ja muita palveluita käytetään Olympiakomitean omassa 
toiminnassa maksimaalisesti.

Kilpailutamme IT-toimijat säännöllisesti.

Palaute: sujuvuus ja tehokkuus. 

Kustannustehokkuus, tietoturvallisuus.
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5.2 Varainhankinta
Vaikuttava, mitattava ja vastuullinen varainhankinta tukee Olympiakomitean strategisia tavoitteita. Olympiakomitean varainhankinnan nettotuottotavoite vuonna 2022 on  
2 700 000 €, joka koostuu kansallisista yritysyhteistyökumppanuuksista ja lahjoituksista, kansainvälisen Olympiakomitea TOP-yrityskumppanuuksista sekä Unelma-arvan tuo-
toista ja Suomisportista. Varainhankinta toimii Suomen Olympiakomitea Markkinointi Oy -nimen alle.

TOIMINNAN  
OSA-ALUE TAVOITTEET 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTARIT 

Kansalliset 
yritysyhteistyö-
kumppanit ja 
lahjoitustuotteet 

Kansallisten yritysyhteistyökumppa-
neiden ja lahjoitustuotteiden  
nettotuotto on 2 000 000 €.

Kiinnitämme Olympiakomitean yritysyhteistyökumppanit päävalintoihin: huippu-urheilu (Olympic 
Team Finland) ja liikunta (seuratoiminta, harrastaminen, Suomisport , Lasten Liike) sekä liikkee-
seen ja liikunnalliseen elämäntapaan (uusi, kehitettävä kokonaisuus). Lisäksi tuottoja syntyy 
Yritysmaratonviesti-tapahtuman kautta.

Jatkamme lahjoituskeräyksiä Lasten Liikkeen ja Suomen Urheiluakatemioiden (Nuorelle Siivet) 
tueksi.

Kansallisen yritysyhteistyön ja lahjoitusten 
mittarit: nettotuotto ja asiakastyytyväi-
syys.

Kansainväliset 
yritysyhteistyö- 
kumppanit

Kansainväliset KOK:n
TOP-yritysyhteistyökumppanuuksien 
nettotuotto on 600 000 €.

Vastaamme kansainvälisistä KOK:n TOP-yritysyhteistyökumppanuuksista ja huolehdimme  
niiden lokalisoinnista Suomessa.

TOP- yritysyhteistyökumppanuuksien 
nettotuotto.

Urheilun  
Unelma-arpa  
ja muut  
arpajaistuotteet

Arpajaisten nettotuotto 100 000 €. Tuemme Unelma-arvan ja muiden arpajaistuotteiden kehitystä ja myyntiä aktiivisen  
hallitustyöskentelyn kautta Eventio Oy:ssä.

Arpajaisten nettotuotto  
Olympiakomitealle.
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6. Olympiakomitean talousarvio 2022

Suomen Olympiakomitea ry:n vuoden 2022 budjetin loppusumma on 11 255 000 euroa. Budjetti on 700 000 euroa alijäämäinen. Alijäämä on hallituksen tekemän oman  
pääoman kehityssuunnitelman mukainen ja sillä katetaan muun muassa vuoden 2022 Pekingin talviolympialaisten kustannuksia. Kehityssuunnitelman mukaan  
Suomen Olympiakomitea ry:n oma pääoma tulee olemaan noin 0,7 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa. Budjetin ulkopuolella Olympiakomitea jakaa valtion  
budjettiesityksen mukaisesti opetus- ja kulttuuriministeriön erityisavustuksen 6,7 miljoonaa euroa lajeille tehostamistukina.

Budjetti 2022 Ennuste 31 .12 .2021 Budjetti 2021 Tilinpäätös 2020

VARSINAINEN TOIMINTA

Toiminnan tuotot 1 120 000 770 000 960 000 1 096 000

Tuotot yhteensä 1 120 000 770 000 960 000 1 096 000

Henkilöstökulut -4 848 000 -4 735 000 -4 741 000 -4 194 000

Poistot -20 000 -28 000 -28 000 -33 000

Muut toimintakulut yhteensä -6 297 000 -5 150 000 -5 921 000 -4 470 000

Keskinäiset avustukset -90 000 -140 000 -70 000 -284 000

Kulut yhteensä -11 255 000 -10 053 000 -10 760 000 -8 981 000

VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJÄÄMÄ -10 135 000 -9 283 000 -9 800 000 -7 885 000

Varainhankinta

Var.hank.tuotot (netto) 2 770 000 2 693 000 2 810 000 1 264 000

Varainhankinta yhteensä 2 770 000 2 693 000 2 810 000 1 264 000

Sijoitus- ja rahoitustoiminta -15 000 -20 000 0 -130 000

KULUJÄÄMÄ -7 380 000 -6 610 000 -6 990 000 -6 751 000

Yleisavustukset

Valtion toiminta-avustus 6 590 000 6 590 000 6 590 000 6 590 000

Muut valtion erityisavustukset 90 000 420 000 100 000 593 000

Yleisavustukset yhteensä 6 680 000 7 010 000 6 690 000 7 183 000

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -700 000 400 000 -300 000 432 000
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Tuotot 2022 (10,57 m€)

Oma rahoitus

3,890 
m€
(37 %)OKM

6,680 
m€
(63 %)

Kulut 2022 (11,26 m€)

Hallinto 

1,565 
m€

Huippu-urheilu

2,269 
m€

Kisat

2,848 
m€

Seura- ja 
 jäsenpalvelut

2,814 
m€

Liikkeen ja  
liikunnallisen  
elämäntavan  
edistäminen

0,493  
m€

Viestintä, 
yhteiskuntasuhteet, 
vastuullisuus 

1,266  
m€
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Alustava vuosikello 

2022

ta
m

m
i

he
lm

i

13.1.  Urheilugaala, Helsinki
18.1.  Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki
19.1.  Olympiakomitea info toiminnanjohtajille, Sporttitalo, Helsinki
20.1.  Johtamisen kompassi toiminnanjohtajille #3 (koko päivä)
31.1.  Hallituksen kokous 1/2022 

1.2.  Olympiakomitea info – hallitusasiat
2.-3.2.  Seuratoiminnan verkostopäivät  
 (Lajiliitot/aluejärjestöt seurakehittäjät,  
 nuorisovastaavat), Helsinki
4.–20.2. Pekingin talviolympialaiset 2022

maalis

Seurojen aluetapaamiset (maalis-huhtikuu, 16 paikkakuntaa)
4.–13.3.  Pekingin talviparalympialaiset 2022
9.3.  Olympiakomitea info toiminnanjohtajille,  
 Sporttitalo, Helsinki
19.–26.3. EYOF -kisat, Vuokatti
15.3.  Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki
22.3.  Olympiakomitean hallituksen kokous 2/2022, Vuokatti
23.3.  Olympiakomitea info – hallitusasiat

huhti

touko

5.4. Johtamisen kompassi toiminnanjohtajille #4  
 Tiedolla johtaminen
6.4.  Olympiakomitea info toiminnanjohtajille,  
 Sporttitalo, Helsinki/Etäyhteys
19.4.  Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki 
21.4.  Olympiakomitean hallituksen kokous 3/2022
22.4.  Olympiakomitea info – hallitusasiat

5.-6.5.  Yläkouluseminaari, toimintaympäristöpäivät  
 ja urheiluoppilaitosseminaari
11.5.  Olympiakomitea info toiminnanjohtajille,  
 Sporttitalo, Helsinki
10.5.  Unelmien liikuntapäivä
17.5.  Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki
31.5.  Olympiakomitean hallituksen kokous 4/2022
31.5.  Olympiakomitean kevätkokous
30.5.  Huippu-urheiluyksikön talvilajien  
 tehostamistukipäätökset 2022-23

kesä

1.6.  Olympiakomitea info – hallitusasiat
15.6.  Olympiakomitea info toiminnanjohtajille, Sporttitalo, Helsinki
21.6.  Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki
26.6.–7.7. Universiadit, Chengdu, Kiina
EOC GA  Skopje, Pohjois-Makedonia tao Brasov, Romania

he
in

ä

26.6.–7.7. Universiadit, Chengdu, Kiina
24.–30.7. EYOF-kisat,  
   Banska Bystrica, Slovakia

el
o

Aluepäivät, Jyväskylä
19.–20.8. Olympiakomitean hallituksen kokous 5/2022
23.8.  Seuratoiminnan aamukahvit,  
 Sporttitalo, Helsinki

syys

7.9.  Olympiakomitea info toiminnanjohtajille,  
 Sporttitalo, Helsinki
7.–8.9.  Lajiliittojen ja Liikunnan aluejärjestöjen seurakehittäjien  
 tapaaminen, Paikka avoin
20.9.  Olympiakomitean hallituksen kokous 6/2022
21.9.  Olympiakomitea info – hallitusasiat
27.9.  #Seurapaitapäivä
Kaksoisuraseminaari ja toimintaympäristöpäivät

loka

8.–9.10.  Tähtiseurapäivät, Helsinki 
10.–11.10. Huippu-urheilun verkostopäivät 
11.10.  Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki
12.10.  Olympiakomitea info toiminnanjohtajille,    
 Sporttitalo, Helsinki
25.10.  Olympiakomitean hallituksen kokous 7/2022
26.10.  Olympiakomitea info – hallitusasiat
ANOC GA

marras

Liikuntafoorumi
15.11.  Seuratoiminnan aamukahvit, Sporttitalo, Helsinki
23.11.  Olympiakomitea info toiminnanjohtajille, Sporttitalo, Helsinki
30.11.  Huippu-urheiluyksikön kesälajien tehostamistukipäätökset

joulu

1.12.  Olympiakomitean syyskokous 
13.12.  Olympiakomitean hallituksen kokous 8/2022
14.12.  Olympiakomitea info – hallitusasiat
13.12.  Seuratoiminnan aamukahvit,  
 Sporttitalo, Helsinki
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