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Tiivistelma

Yhteiskunnan monet muutokset vaikuttavat myés urhei-
luseurojen toimintaan. Aikuisvéestd on iso ja kasvava koh-
deryhma liikunnan ja urheilun markkinoilla, ja seuroissa
aikuiset ovat usein liikuntatoiminnan lisdksi voimavara
myo6s talouden, osaamisen ja vapaaehtoistyén nakékul-
masta. Raportissa kasitelldan seuratoimintaan vaikuttavia
muutosvoimia, aikuisliikunnan potentiaalia ja sen ymparil-
& esiintyvia ilmidita seuratoiminnan nadkékulmasta. Ty6n
taustalla on ollut tarve koota onnistuneita toiminta- ja yh-
teistydmalleja ja esimerkkeja siité, miten urheiluseurat ovat
tavoittaneet uusia tydikaisten ja ikddntyneiden kohderyh-
mié harrastamaan liikuntaa.

Tyon suunnitteluvaiheessa tunnistettiin erilaisia aikuis-
liikkujien kohderyhmia, joiden pohjalta etsittiin kdytédnnon
seuraesimerkkeja onnistuneista ratkaisuista tavoittaa
erilaisia kohderyhmié ja vastata niiden tarpeisiin. Raportin
aineisto kerattiin haastattelemalla urheiluseurojen, lajiliit-
tojen, liikunnan aluejarjestdjen ja kuntien edustajia, toimin-
taan osallistuneita liikkujia, liilkkunta-alan pienyrittajia seka
tutkijoita. Haastattelujen pohjalta laadittiin seuraesimerk-
kien kuvauksia toteutuneesta toiminnasta. Tiedonkeruuta
valmisteltiin ja tuloksia késiteltiin seurakehittajien tyopa-
joissa syksyn 2021 aikana. Seuraesimerkkien kuvaamisen
lisdksi tunnistettiin tekijoitd, jotka vaikuttavat aikuisliikun-
taan seuroissa.

Raporttiin on siséllytetty seitseman seuraesimerkkia vii-
desta eri lajista (jalkapallo ja koripallo, voimistelu, golf ja
judo). Kukin raportissa kuvattu tapaus tarkastelee erilaista
aikuisvaestdon kohderyhmaa ja tuo esiin uudenlaisia tapoja
tai mahdollisuuksia toiminnan jarjestamiseen.

Esille nousseiden havaintojen pohjalta koottiin aikuisliikun-
nan nykytilanteeseen vaikuttavia tekijéita, niihin liittyvia
haasteita ja mahdollisia ratkaisuja. Vaikuttavat tekijat jaet-

tiin kahdeksaan otsikkoon teemoittain, joissa esiintyy niin
seuratoiminnan perinteisia kysymyksia kuin uudenlaisia ta-
poja ajatella ja jarjestda toimintaa. Tunnistetut teemat liit-
tyvat seuran ja yksilén kiinnostukseen ja halukkuuteen ai-
kuisliikunnan jarjestdmiseen, seuratoiminnan, lajikulttuurin
jayhteiskunnan muutoksiin, kohderyhman ja sen tarpeiden
tunnistamiseen, toiminnan matalaan kynnykseen ja saavu-
tettavuuteen, ohjaaja- ja tilakysymyksiin seka uudenlaisiin
ajattelu- ja toimintamalleihin. Raportissa esitelldadn myds
malli asiakaspolusta, jossa toimintaa ja siihen liittyvia kes-
keisia asioita tarkastellaan toiminnan jarjestémista ennen,
sen aikana ja jalkeen. Malliin on liitetty haastatteluissa esil-
le tulleita konkreettisia keinoja ja esimerkkeja asiakaspolun
erivaiheisiin.

Tyon yksi keskeinen johtopaatdés on, ettd seuratoiminnan
markkinoilta laajemmille aikuisliikunnan markkinoille siirty-
minen vaatii sellaista uutta osaamista, jota menestyksek-
kaasti toimivat palveluntarjoavat jo kayttdvat. Naita ovat
mm. asiakasléhtdinen toiminta ja palvelumuotoilu, mark-
kinointiviestintd, liiketoimintamallit ja talousosaaminen,
tehokkaat tuotantoprosessit ja skaalaus. Merkille pantavaa
on, ettd yksityiselld sektorilla on jo osattu hydédyntaa vah-
vasti seuratoiminnan erityspiirteina pidettyja asioita kuten
yhteisollisyytta, lajivalmennusta ja kilpailujarjestelmia.

Raportin yhtena tavoitteena on haastaa niin lilkuntajérjes-
t6ja kuin niiden rahoittajia pohtimaan ndkemyksiaan seura-
toiminnan ja aikuisliikunnan tulevaisuudesta ja roolista yh-
teiskunnassa. Kysymykset liittyvat mm. liikuntapoliittisiin
valintoihin, kaiken ikéisten ihmisten harrastamisen mer-
kitykseen, seuratoiminnan mahdollisuuksiin koko vaestdn
liikkeen lisddmisessa seka seuratoiminnan tukimuotoihin ja
ammattimaiseen toimintaan.



LEsipuhe

Yhteiskunta on muuttunut valtavaa vauhtia viimeisten vuosi-
kymmenten aikana. Urheiluun ja seuratoimintaan vaikutta-
via muutosvoimia ovat mm. ikdrakenteen muutos, polarisoi-
tuminen monella saralla, kaupungistuminen, kansainvéalinen
kilpailu, vastuullisuus sekéa digitalisaatio ja mediamurros.
Nailla on iso vaikutus tulevaisuudessa urheiluseuratoimin-
taan, ja ne nakyvat jo nyt aikuisten elamassa ja muuttuneis-
satarpeissa.

Suurin osa suomalaisista on jo nytaikuisia, ja tulevaisuudes-
salasten maard vahenee entuudestaan ikdantyneiden maa-
réan kasvaessa huomattavasti. Ikdrakenteen muutos on arvi-
oitua nopeampaa jatutkijat puhuvat jopavaestétsunamista.

Liikunnan merkitys terveydelle ja hyvinvoinnille koko ela-
mankulussa on kiistaton. Aiheellisesti ollaankin huolissaan
aikuisten liian vahaisesta lilkkkumisesta seka liiallisesta pai-
kallaan olosta. Yksilon kokemien terveydellisten haittojen ja
sairauksien lisdksi tasta koituu miljardiluokan taloudelliset
kustannukset yhteiskunnalle mm. tydikaisten tuottavuuden
menetyksina ja ikdantyneiden koti- ja laitoshoidon kustan-
nuksina.

Seuroissa liikkuu Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuk-
sen vuonna 2019 julkaiseman tutkimuksen mukaan 550 000
aikuista ja puoli miljoona henkilda tekee niissa vapaaehtois-
tyota. Seurojen lisdksi aikuiset lilkkuvat kasvavissa maarin
muiden liikuntapalveluiden tarjoajien palveluissa ja kaikkein
eniten itsenaisesti. Kilpailu aikuisliikunnan markkinoilla
kiristyy. Jotta urheiluseuratoiminta nopeasti muuttuvassa
yhteiskunnassa tulevaisuudessakin kiinnostaa aikuisia, on
seuratoiminnan uudistuttava vastaamaan uudenlaisia tar-
peita ja vaatimuksia yha selkedmmin. Uudistumiseen tukea
saa my0s tahan tyéhdn koottujen havaintojen kautta.

Aikuisvaestd on iso ja kasvava kohderyhma liikunnan ja ur-
heilun markkinoilla, joille myds urheiluseuroilla on paljon
annettavaa. Aikuisliikunnalla on itseisarvo ja haluamme
myds taman tydn kautta nostaa hyvia esimerkkeja seuroista
esille. Haluammekin Olympiakomitean ja kirjoittajien puo-

lesta kiittaa kaikkia, jotka ovat antaneet panoksensa taméan
tyon aikaansaamiseksi niin haastateltavina, seuratoiminnan
asiantuntijoina kuin muina sparraajina.

Urheiluyhteis6n vastuullisena toimintana voidaan nahda lii-
kunnan harrastamisen mahdollisuuksien tarjoaminen koko
elamankululla. Vaikuttavuuden ndkdkulmasta tulee panos-
taalasten lilkkunnan lisdksi myds tydikaisiin ja ikdantyneisiin.

Olympiakomiteana haluamme téalla selvitystyolld nostaa
esille aikuisvaestdn potentiaalia urheiluseuratoiminnassa
sekd sen tuottamilla ty6kaluilla kannustaa yhteisty6ssa
jasentemme ja sidosryhmiemme kanssa tarttumaan uu-
distukseen. Haastankin meita kaikkia miettimé&éan, voisiko
meiddn seuramme olla se, joka kasvattaa ja uudistaa toi-
mintaansa tarjoamalla kiinnostavia liikuntapalveluita myds
aikuisille.

JaanaTulla
Johtaja, Seura- jajasentoiminta

Suomen Olympiakomitea



1. Johdanto

1.1 'Tyon tausta ja tavoite
Tyon tarkoituksena on lisatd ymmarrystéa aikuisliikunnan AIKUISTEN MAHDOLLISIA KOHDERYHMIA

potentiaalista ja sen ymparilla esiintyvista ilmidista seura-
toiminnan nakdkulmasta. Asiaa tarkastellaan nimenomaan
aikuisten liikuntaharrastuksen, ei niinkddn muun seuratoi-
mintaan osallistumisen nakékulmasta. Kimmoke tyén teke-
miseen nousi lajiliittojen ja liilkunnan aluejarjestdjen seura-
kehittdjilta sekad toiminnanjohtajilta, jotka nostivat yhdeksi
tarkeimmaksi asiaksi aikuisliikunnan kehittdmistydssa mal-
lien kerdamisen ja kokoamisen seuroissa jo hyvin toimivista
tavoista. Taustalla innoitti my6s Kati Kauravaaran laatima
aikuisliikunnan asiantuntijatyd Liikunta ja urheilu aikuisen * Nuoretaikuiset/opiskelijat, jotka vaihtavat
hyvinvoinnin tukena (2018). Siina esiteltiin erilaisia kohde- paikkakuntaa opiskelun tai tyon perésséa
ryhmia suhteessa seuratoimintaan (kuva 1). Potentiaalisia
kohderyhmiéa kartoitettiin myds seurakehittgjien kanssa.

Harrasteryhmia tydikaisille ja senioreille, jotka halua-
vat jatkaaitselleen mieluisan liikkuntamuodon parissa
lapi elaméankulun

Aikuisten lilkuntaryhmat lasten harjoitusten aikana

Aloittelijoiden ryhmia tydikaisille ja senioreille, jotka
haluavat esimerkiksi aloittaa uuden lajin tai tulla
takaisin mukaan toimintaan tauon jalkeen

» Perheetjamuuteri-ikdisten yhteiset ryhmat,
jotka tarjoavat matalan kynnyksen mahdollisuuksia
paasta mukaan

« Hyvinvahan liikkuvat nuoret ja aikuiset,
jotkavastaaloittavat lilkuntaa ja tulevat toimintaan
mukaan elintapaohjauksen/liikuntaneuvonnan
palveluketjun kautta

Soveltavan liilkkunnan ryhmia eri-ikaisille, joilla on
vamman, sairauden, toimintakyvyn heikentymisen
tai sosiaalisen tilanteen vuoksivaikea osallistua
yleisestitarjolla olevaan liikuntaan

« Fanit

+ Suhtautuminen liikuntaan: + Suhtautuminen liikuntaan:
myédnteinen tai intohimoinen neutraali tai mydnteinen
+ On liikkunut paljon aikaisemmin =+ Ei ole liikkunut kovin paljon
janimenomaan urheiluseurassa, aikaisemmin, eika koskaan
mutta talla hetkelld liikkuminen urheiluseurassa
on vahaista
[vusitajicols |
+ Suhtautuminen liikuntaan: + Suhtautuminen liikuntaan: + Suhtautuminen liikuntaan:
intohimoinen mydnteinen neutraali tai kielteinen
+ Liikkuu paljon tallé hetkelld ja on =+ On liikkunut paljon ja liikkuu + Eiole liikkunut kovin paljon
liilkkunut koko ikdnsa urheilu- ehka nytkin, mutta laji uusi aikaisemmin, eiké koskaan
seurassa + Eiole liikkkunut urheiluseurassa urheiluseurassa

ya
~

Talla hetkella mahdollisesti kaukana
urheiluseurasta oleva ryhma. Kenties
potentiaalinen ryhmaé urheiluseuralle.

Talla hetkella lahelld urheilu-
seuraa oleva ryhma.

Kuva 1. Esimerkkejé erilaisista ryhmistd eri ulottuvuuksien kautta hahmotettuna ja esimerkkejd siitd, kuinka ldhelle nédmd ryhmdt sijoittuvat
kuvitteellisen urheiluseuran toimintaa tdalld hetkelld (Kauravaara 2018, 35).
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Tunnistettujen kohderyhmien pohjalta lahettiin etsimaan
kaytanndn esimerkkeja siitd, miten naita kohderyhmia on
tavoitettu ja saatu mukaan liikkujiksi urheiluseuroihin. Tyon
alkuperaisena tavoitteena olikin kuvata juuri naita esimerk-
keja ja malleja, mutta painopiste muuttui tyon edetessa.
Haastatteluiden ja tydpajojen kautta tunnistettiin hyvien
esimerkkikuvausten lisdksi tekijoitd, jotka vaikuttavat ai-
kuisliikuntaan seurassa. Namé& puolestaan nostivat taas
uusia kysymyksid mm. seuratoiminnan uudistumiseen ja
kansalaistoiminnan tulevaisuuteen liittyen.

Liikunnassa ja urheilussa ja laajemmin koko yhteiskunnas-
san haasteita tuovat vaeston ikaantyminen, polarisaatio ja
kansainvalinen kilpailu. Naiden lisaksi 1990-luvulta vauh-
dittunut yhteiskunnan markkinoistuminen ja yksityisen
sektorin palvelutuotannon kasvu jatkuvat edelleen. Vuonna

1.2 Tyon toteutus

Ty6sséa on haastattelujen avulla keratty havaintoja aikuislii-
kunnasta, sen nykytilasta ja asemasta seuratoiminnassa.
Haastatteluja tehtiin yhteensad 26 kappaletta ja haasta-
teltavat edustivat erilaisia toimijatahoja. Haastateltavien
joukossaoliliikunta- ja urheiluseuroja 12 kappaletta (seuran
toiminnanjohtajia, puheenjohtajia ja koordinaattoreita),
seurojen kanssa yhteistyota tekevia kuntia, liikkunnan alue-
jarjestojen liikuntahankkeiden vastaavia seka lajiliittoja.
Naiden lisaksi haastateltavina oli liikkunnan pienyrittdjia,
harrastajia, tutkijoita sekd muita asiantuntijoita.

Haastatteluihin haluttiin saada tunnistettuja kohderyhmia
edustavia tapauksia, jotka valikoituivat lajiliittojen ja liikun-
nan aluejarjestdjen seurakehittdjien suositusten perusteel-
la. Haastateltavat seurat jakautuvat eri puolille Suomea ja
kattavat yhteensa kymmenen eri lajia. Seurat ovat lisaksi ja-
senmaadriltédan eri kokoisia ja toimivat erilaisilla toimintamal-
leilla. Osa haastateltavista seuroista toimii vapaaehtoistyon
voimin ja osalla on palkattuja tyontekijoita. Haasteltavien
seurojen kirjo on siis laaja ja tyota edistettdessa haluttiin
pitaa kiinni tdstd monimuotoisuudesta, jotta havaintoja voi-
daan tarkastella eri nakdkulmista.

2010 aikuisia liikkui ensimmaista kertaa enemman yksityi-
selld puolella kuin seuroissa (Kansallinen liikuntatutkimus
2009-2010).

Tuleeko yksityinen sektori valtaamaan aikuisliikunnan kan-
nattavan markkinan, jolloin seuroille jaisi taloudellisesti
haastavampi osuus eli lasten toiminta ja kilpaurheilu? Miten
aikuisliikkujia saadaan lisda seuroihin? Raportin tavoitteena
on antaa nakdkulmia naihin kysymyksiin sekda muihin ajan-
kohtaisiin seuratoimintaan ja aikuisliikuntaan liittyviin asioi-
hin ja toimia ndin Olympiakomitean sidosryhmien toimintaa
tukevana tydkaluna.

Haastattelujen pohjana toimi teemarunko, mutta kysymyk-
set eivat olleet tiukasti rajattuja, vaan linkittyivat jokaisen
seuran ja toimijatahon erityiseen nakékulmaan. Haasta-
teltavat pystyivat kertomaan toiminnastaan omin sanoin
seka tuomaan esille ndkemyksiaan aikuisliikunnasta. Haas-
tatteluissa nousi esiin nakemyksia laajoista ilmidista seka
konkreettisia toimintamalleja ja esimerkkeja aikuisliikunnan
jarjestamisestd. Haastatteluista koostettiin tiivistelmat,
joiden perusteella havaittuja aikuisliikuntaan vaikuttavia
tekijoita lahdettiin tarkastelemaan. Lisaksi haastetteluissa
esille tulleita havaintoja tydstettiin seurakehittéjien verkos-
ton ty6pajoissa.

HAASTATTELUT

26 kappaletta, 12 seuraesimerkkia

« Seuroja(12)
- 10erilajia
« Lajiliittoja (2)
« Liikunnan aluejarjestdjen hankkeita (2)
« Kuntia(2)
« Liikunnan pienyrittajia (2)
« Osallistujia/harrastajia (3)
« Tutkijoita (3)



1.3 Raportin rakenne

Luvussa kaksi on ensin kuvattu seuratoiminnan nykytilaa
seka muuttuvaa toimintaymparist6a, jossa seurat toteutta-
vat ja kehittavat toimintaansa. Lukuun kolme on koottu haas-
tatteluiden pohjalta seuraesimerkkeja. Seuraesimerkeissa
esitetaan tiiviisti seurojen sekd muiden tahojen onnistuneita
aikuisliikunnan toimintatapoja ja erityispiirteitd. Seuraesi-
merkkeja esitelldan raportissa yhteensa seitseman ja niissa
on pyritty kuvaamaan toimintaan varsin konkreettisesti.
Jokainen raportissa kuvattu tapaus tarkastelee erilaista ai-
kuisvaeston kohderyhmaa ja tuo esiin uudenlaisia tapoja tai
mahdollisuuksia toiminnan jarjestamiseen.

Luku nelja havainnollistaa aikuisten seuratoimintaan vaikut-
tavia tekijoita. Vaikuttavat tekijat on jaettu teemoittain kah-
deksaan alalukuun, jotka kuvastavat niin aikuisten seuratoi-
minnan yksilétasoa kuin koko yhteiskunnan muutoksesta
johtuvaa kaytantéjen muuttumista. Teemat kuvaavat ai-
kuisliikuntaan vaikuttaviin tekijoihin liittyvia haasteita seka
ratkaisuja, joita seurat, lajiliitot ja liikunnan aluejarjestot
ovat tuottaneet. Luku tuottaa seuraesimerkkeja laajempaa
nakdkulmaa aikuisten seuratoiminnan kysymyksiin.

Luvussa viisi on esitettynéa asiakaspolku, joka kuvaa toimin-
nan jarjestdmisen eri vaiheissa huomioon otettavia asioita.
Asiakaspolkuun on keratty haastatteluissa esiin tulleita
konkreettisia keinoja aikuisliikkujien tavoittamiseksi ja sito-
uttamiseksi. Asiakaspolku koostuu asiakkaan tai osallistu-
jan ndkdkulmasta tarkeimmisté vaiheista, jotka alkavat har-
rastuksen haaveilusta ja pdattyvat seurassa harrastamisen
jatkamiseen.

Luku kuusi kokoaa yhteen raportin keskeiset havainnot ja
niista tehdyt johtopaatdkset. Useat naista ovat kysymysten
muodossa ja toimivat siten heratteina ja keskustelun avaaji-
na niin seuratoiminnan toteuttajille, kehittajille kuin paatok-
sentekijoille.



2. Seuratoimminta

muuttuvassa

toimintaymparistossa

Yhteiskunta on kokenut vuosien saatossa merkittavia muu-
toksia, jotka peilautuvat niin aikuisliikuntaan kuin koko
seuratoimintaan. Toimintaympéristot ja niissé vallitsevat
toimintalogiikat ovat muuttuneet, kun hybridisaatio on su-
mentanut seuran toimintakentan rajoja (Itkonen ym. 2020).
Laajat kulttuuriset muutokset, kuten markkinoistuminen,
yksiléllistyminen, digitalisaatio, yhteiséllisyyden murros
ja kunnallisen palvelurakenteen muutos nékyvat vahvasti
liikkunnan ja urheilun kentalla. Liikuntakulttuurin sisdiset
muutokset ovat vahvistuneet entisestaan ja seurojen toi-
mintaan vaikuttavat yhd enemman ammattimaistuminen,
eriytyminen seka jarjestérakenteiden muuttuminen. (Koski
& Méaenpaa 2018.) Kulttuuristen ja yhteiskunnassa tapah-
tuneiden muutosten liséksi vaestdn ikddntyminen tulee ole-
maan tulevaisuuden merkittédva suunnannayttaja.

Vaestoérakenne tulee muuttumaan tulevaisuudessa radikaa-
listi. Aikuisten osuus koko véestdsta on jo yli 80 prosenttia,
mikéa koostuu suurimmaksi osaksi 15-64-vuotiaista. Vuoteen
2050 mennessa alle 15-vuotiaiden henkildiden maéaran en-
nustetaan vahenevan noin 160 000 ja yli 65-vuotiaiden hen-
kiloiden maaran Suomessa kasvavan noin 330 000. (Suomen
virallinen tilasto 2018.) lakkéaiden lisddntyminen ja lasten
seka nuorten véhentymisen muutos tulevaisuudessa on siis
merkittava. lkdjakauman muutos tulee vaikuttamaan myds
seuratoimintaan: potentiaalisin ryhma toiminnan kasvatta-
miseen ja sen sdilyttamiseen on aikuisvdestd, kun lasten ja
nuorten osuus véestdsta pienenee entisestaan.

Yhteiskunnan muuttumisen myéta hybridisoituminen on
jalkautunut lilkkunnan ja urheilun kenttaan. Hybridisoitumi-
sella tarkoitetaan sité, ettd organisaatio on omaksunut toi-
mintaperiaatteita useilta yhteiskuntasektoreilta, vaikka sen
juuret ovatkin yhdellé sektorilla ja sen pelisdanndissa. Seu-
ratoiminnassa hybridisoituminen nakyy siina, etta seurojen
toiminnot ovat laajentuneet yksityiseen ja julkiseen palve-
lutuotantoon, eika selkeda rajaa eri sektoreiden valilla ole
havaittavissa. Hybridisoitumista ovat kiihdyttaneet useat
tekijat, kuten uusien johtamisoppien jalkautuminen seka
markkinoistuminen. Liséksi yksityisen sektorin 1990-luvun
palvelutuotannon kasvu on kiihdyttanyt ilmiéta ja asetta-
nut seurat laajemmille liikunnan ja urheilun markkinoille.
(Itkonen ym. 2020.) Aikuisliikunnassa markkinoiden voidaan

néhda ulottuvan jopa kansainvéliselle tasolle digitalisaation
ja globalisaation seurauksena. Palvelun hankkiminen ei ra-
joitu tietylle alueelle tai tiettyyn aikaan, vaan aikuisliikkuja
voi esimerkiksi hankkia lajivalmentajan toiselta puolelta
maapalloa, jolloin edistyneen teknologian avulla pystytaan
vastaamaan harrastajan tarpeisiin.

Myé&s vapaa-aika on kokenut muutoksia ja kilpailu ajanviet-
totavoista on kovempaa kuin koskaan. Epasaannéllinen ja
vaativa tyéeldma on monimuotoistanut vaestdn tarpeita
seka vaatimuksia vapaa-ajanviettoa kohtaan. Palvelujen
tarjonnan lisddntyminen on saanut kulutusyhteiskunnan
ihmiset vaatimaan toiminnalta laadukkuutta ja uudenlaista
sitoutumista. Kasvava taloudellinen eriarvoisuus ja polari-
saatio johtavat kuitenkin erilaisiin odotuksiin ja tarpeisiin
niin seuratoiminnassa kuin koko liikunnan ja urheilun mark-
kinoilla. (Koski & Maenp&a 2018.)

Ala-Vahalan (2020) personal trainer -alaa (PT-ala) koskevan
selvityksen mukaan vielda 1980-luvulla suomalaisten oli
liki mahdoton kuvitella maksavansa henkilékohtaisesta
liikkunnanohjauksesta. Jo kymmenen vuotta mydhemmin
asiaan suhtauduttiin toisin. Kun yha useammat ihmiset
kokivat henkilékohtaisen liikunnanohjauksen voivan lisata
hyvinvointiaan 2010-luvulla, oli markkinoille tullut vahvasti
uutena toimijana myods PT -ala tdydentamaan aikaisemmin
lilkuntakeskusten ja urheiluseurojen palveluita. Taloustut-
kimuksen vuonna 2017 tekeman kyselyn mukaan kolmannes
15-79-vuotiaista suomalaisista oli kiinnostunut PT-palve-
luista. (Ala-Vahala 2020.) Koronan vauhdittaman digitali-
saation mydta etdohjaus on tullut aikaisempaa laajemmin
kayttoon, mikd mahdollistaa liikunta-/valmennuspalvelui-
den ostamisen globaaleilta palvelutarjoajilta. Aikuisvaeston
liikunnan harrastaminen, vapaaehtoisty6 ja osallistuminen
2018 -tutkimuksen mukaan 40 prosenttia aikuisista harkit-
see uuden liikuntaharrastuksen aloittamista (Mononen ym.
2019).

Aikuisvaeston nadkemykset ja toiveet seuratoimintaa koh-
taan ovat muuttuneet "palvelunomaisiksi”. Sponsor Insight-
in (2021) kerdadmén tiedon perusteella seurassa lilkkkuminen
ja lilkunnan harrastaminen kiinnostaa aikuisia selvasti
enemman kuin vapaaehtoisena tai luottamushenkiléna toi-
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miminen. Yha useammat aikuiset hakevat seurasta helposti
ostettavaa liikuntapalvelua, joka ei sitouta toimintaan muilla
tavoin. Kuitenkin mielikuva seuratoiminnasta linkittyy osalla
vaestdsta vahvasti myés talkooty6hdn ja vapaaehtoistoi-
mintaan. Voidaankin pohtia, onko mielikuvan linkittyminen
hyvéa vai huono asia elinvoimaisen seuratoiminnan kannalta.

Suuri osa liikunta- ja urheiluseuroista Suomessa on yhden
lajin erikoisseuroja ja reilun kolmanneksen paatavoitteena
on harraste- ja kuntoliikunnan edistaminen (Koski & Mé&en-
paa 2018). Aikuisista seurojen jasenia on vain 13 prosenttia
(European Commission 2017). Taméa kertoo laajemmasta
yhteiskunnan muutoksesta ja yksityisen sektorin kasvusta
lilkuttajana. Muun muassa hybridisoitumisen ja liilkuntakult-
tuurin eriytymisen seurauksena seurojen jasenyydet ovat
vaihtuneet asiakkuuksiin ja seurat liikuttavat yhd enemman
ei-jasenia toiminnassaan (Itkonen ym. 2020). Jasenyys termi-
na koetaan eri tavoin kuin aiemmin, ja sen merkityksellisyys
seuratoiminnassa on muuttanut muotoaan.

Yhteiskunta on kokenut kaiken kaikkiaan merkittavia muu-
toksia, jotka vaikuttavat seuratoiminnan nykytilaan seka
sen tulevaisuuteen. Uudet ja erilaiset toimintalogiikat ovat
jaaneet pysyvasti, eikd vauhti niiden kehityksessa tule hi-

dastumaan. Yksityisen sektorin palvelutuotannon kasvu
ja aikuisvaeston lisdantynyt liikkuminen niiden piirissé on
kansainvalisestitunnistettu ilmié: vuonna 2018 13% euroop-
palaisista liikkui liikunta- ja urheiluseuroissa, kun taas kun-
toilukeskuksissa liikkuvien osuus oli 15% (Bailey ym. 2020).
Toimintaymparistdjen muuttuminen haastaa perinteisen
seurakentan toimintatavat ja kysymykseksi jaa niihin vas-
taaminen.

Kuten kuvasta 2 ilmenee, urheiluseurojen toimintaan osal-
listuu eri tavoin Suomessa 1,46 miljoonaa 15-74-vuotiasta
eli 35 prosenttia tasta osasta vaestda. Liikuntaa seurassa
harrastaa 550 000 aikuista ja vapaaehtoisty6td seurassa
tekee 500 000 aikuista. (Aarresola ym. 2019.) Seuratoimin-
taa voidaan pitdd Suomen suurimpana kansanliikkeena,
joka nojaa vahvasti aikuisvaestoon. Aikuisvdestd toimii
osaltaan seuratoiminnasta aiheutuvien kulujen kattajana,
vapaaehtoistydvoimana seka liikkujana. Kaikki seuratoi-
mintaan osallistuvat eivat kuitenkaan ole seurojen jasenia.
Jasenmaarat ikdjakauman mukaan ovatkin laskeneet eniten
juuriaikuisvaestéssa: vuonna 2006 seurojen jasenisté lahes
40 prosenttia oli 35—64-vuotiaita, mutta vuonna 2016 osuus
oli enda noin 30 prosenttia (Koski & Méaenpaa 2018). Miten
tama tulee vaikuttamaan seuratoiminnan tulevaisuuteen?
Toimiiko aikuisliikunta myds laajemmin seuratoiminnan
muutosta ohjaavana karkena?

Seuroissa harrastavista tekee ’
myos vapaaehtoistyota seurassa

Vapaaehtoistyota seurassa tekevista <
myos harrastaa liikuntaa seurassa

550000
134

VAESTOSTA

354

500 000

IHMISTA TEKEE VAPAA-

LN EHTOISTYOTA SEURASSA

VAESTOSTA

VAESTOSTA

OSALLISTUU

Seurassa harrastavista on jasenena seurassa
tai muussa liikunatayhdistyksessa

15-74-VUOTIAIDEN
SUOMALAISTEN OSALLISTUMINEN
URHEILUSEURATOIMINTAAN
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1200 000
26%
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Lisitietoa: Makinen, ). (toim) 2019. Aikuisviestén
liikunnan harrastaminen, vapaaehtoistyd ja osallisturni-
nen 2018. KIHUn julkaisusarja, nro 67, Jyvaskyla.
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Kuva 2. 15-74-vuotiaiden suomalaisten osallistuminen urheiluseuratoimintaan (Aarresola ym. 2019).
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3. Seuraesimerkit

Haastattelujen pohjalta koottiin seuraesimerkkeja, joissa

esitetaan tiivistetysti eri seurojen ja lajien toimintatapoja » Koripalloseura 1: hankkeen kautta vakiinnutettu
aikuisliikunnan jarjestamisessa. Seuraesimerkit tarjoavat aikuisten kuntopiiriryhma lasten harjoitusten ohessa
uudenlaisia malleja siihen, millaista aikuisliikunnan toimin- « Jalkapalloseura 1: seuran sisalla yksittaisen aktiivi-
taavoidaan jarjestédd ja miten siitd saadaan seuralle seka sen toimijan perustamat naisharrastejoukkueet

osallistujalle kiinnostavaa. Seuraesimerkit valikoituivat eri
kohderyhmia ajatellen ja lajiliittojen seké aluejarjestdjen
seurakehittajien ehdotuksista. Raportissa esitelldan seit-
seman erilaista seuraesimerkkia:

« Voimisteluseura: seuran ja kunnan yhteistydoryhmat

« Koripalloseura 2: uudenlaisilla toimintamalleilla
luotu laaja kuntokoripallotoiminta

« Golfseura: matalan kynnyksen tutustumiskurssi
uusille harrastajille

» Jalkapalloseura 2: tapahtumatyyppinen
toiminta ikaihmisille

» Judoseura: lajisovellus matalan kynnyksen
toiminnaksi

11
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3.1 Koripalloseura 1: hankkeen kautta vakiinnutettu aikuisten
kuntopiiriryhma lasten harjoitusten ohessa

TOIMINNAN KUVAUS

Paakaupunkiseudulle sijoittuvassa koripalloseurassa kayn-
nistyi hankkeen myéta aikuisten harrastetoimintaryhma.
Harrasteryhméan tavoitteeksi asetettiin aikuisten matalan
kynnyksen liikuttaminen lasten koripallotreenien ajan. Ryh-
man koko oli aluksi alle kymmenen henked. Osallistujat oli-
vat seurassa harrastavien lasten vanhempia. Ryhma liikkui
ohjaajan vetamana esimerkiksi kavelylenkkien seka lihas-
kunto- ja kehonhallintaharjoittelun muodossa. Puskaradion
mydta ryhman suosio kasvoi merkittavasti: kymmenen hen-
gen ryhmakoko nousi 30 henkiléén. Uusiin osallistujiin lu-
keutui lasten vanhempien lisdksi muita aikuisia, jotka olivat
kiinnostuneita seuran jarjestamasta lihaskuntoharjoittelus-
ta. Ryhman toiminta muuttui lopulta osallistujien toivees-
ta kuntopiiriryhmaksi, jonka tarkan sisallon muokkaavat
osallistujat itse. Kuntopiiriryhmasta erityisen tekevat hyvat
ohjaajat, jotka ovat esimerkiksi seuran edustusjoukkueen
pelaajia seka seurassa toimivia valmentajia.

Hankerahoitus ryhméan toimintaan kesti noin kaksi vuotta.
Rahoituksen loppumisen jadlkeen toiminta saatiin vakiin-
nutettua onnistuneesti. Seura laski toiminnalle budjetin:
montako osallistujaa tarvitaan, jotta kulut pystytéan kat-
tamaan? Osallistujien suuren maaréan vuoksi ryhma pystyi
jatkamaan toimintaansa samaan tapaan. Isommat osallis-
tujamaarat vaativat aiempaa isommat tilat, jotka loytyivat
seuran omasta hallista.

Aikuisliikunnan jarjestaminen seurassa kytkeytyy arvoihin
ja historiaan. Halu liikuttaa kaikenikaisia "vauvasta vaariin”
nakyy vahvasti seuran jarjestdmassa toiminnassa seka har-
rasteryhmien monimuotoisuudessa. Tulevaisuuden tavoit-
teena seuralla on kasvattaa kuntopiiriryhmia edelleen, silla
kysyntaa riittaa.

KOHDERYHMA

Seurassa harrastavien lasten vanhemmat. Kohderyhméa
laajentui toiminnan aikana lihaskuntoharjoittelusta
kiinnostuneisiin aikuisiin.

TOIMINNAN ONNISTUNEITA PIIRTEITA

» Toiminnan vakiinnuttaminen hankkeen rahoituksen
jalkeen: onnistunut kysynnén testaaminen ja budjetti

Tarjotaan toimintaa vanhemmille suotuisaan aikaan
lasten harjoitusten aikana

Erilainen tapatoteuttaa aikuisliikuntaa seurassa,
poiketen perinteisesta lajiharjoittelusta

Osallistujalahtéinen ryhma: ryhma muokkaantui
harrastajien toiveesta kysyntaan sopivaksi

Kuntopiiriryhma toimii perinteisesta lajiharjoittelusta
poikkeavanatapanatoteuttaaaikuisliikuntaa.
Lastenvanhemmat voivat harrastaa liikuntaa
lasten harjoitusten aikana.




3.2 Jalkapalloseura 1: seuran sisilli yksittiisen aktiivisen
toimijan perustamat naisharrastejoukkueet

TOIMINNAN KUVAUS

Padkaupunkiseudulla toimivassa seurassa perustettiin
naisharrastejalkapallojoukkueet yksittdisen seurassa toi-
mivan henkilén innokkuuden ansiosta. Seurassa ei aiemmin
ollut vakiintunutta toimintaa naisharrastajille, ainoastaan
tavoitteellisesti harjoitteleville ja kilpaileville henkildille.
Seurassa toimivan yksilén oma halu ja tarve "naisten hont-
sékulttuurille” sai toiminnan alkuunsa. Joukkueiden kokoa-
minen lahti kysynnan testaamisella: varattiin halli, johon ha-
lukkaat paasivat testaamaan lajia taitotasoon katsomatta.
Kokeilu toteutettiin kertamaksulla ja siita viestittiin seuran
nettisivuilla seké@ sosiaalisessa mediassa. Onnistuneen
viestinnan ja markkinoinnin sekd suuren kysynnan vuoksi
halli tayttyi innokkaista pelaajista. Kokeilukertojen yhtey-
dessa osallistujilta kerattiin palautetta mahdollisista jouk-
kuemuodoista: montako tuntia viikossa haluat harjoitella ja
kuinka tavoitteellisesti? Kysynnan testaamisen ja palauttei-
den kerdamisen jalkeen muodostettiin kolme joukkuetta:

« Eikoskaan pelanneet (lajin parissa taysin uudet)
 Harrastelijat (hieman lajitaitoa omaavat)
« Tavoitteelliset (aiemmin pelanneita, lajitaitoja omaavia)

Osaamis- ja toivetason mukaan jaetuissa joukkueissa koros-
tuu osallistujaléahtdisyys seka joukkueiden oma autonomia.
Osallistujat paattavat, mika joukkueen toiminnassa on téar-
keinta, mihin keskitytaan ja mitka ovat joukkueen tavoitteet.
Joukkueiden toimintaa ympardi koko seuran yhteiséllisyys.
Harrastajat esimerkiksi saavat ilmaislippuja seuran edus-
tusjoukkueen peleihin ja viettavat yhteisia illanviettoja, mika
sitouttaa seuran toimintaan entisestaan.

Harrastejoukkueiden alkuun saaminen vaati yksittaisen hen-
kilon aktiivista toimintaa ja asian henkildkohtaista merkityk-
sellisyytta. Taman seurauksena aikuisten harrasteliikunnan

jarjestaminen siséltyi jatkossa koko seuran arvoihin. Toimin-
ta muodostui seuralle taloudellisesti kannattavaksi nais-
harrastetoiminnan suuren kysynnan vuoksi. Liséksi tahot,
kuten lajiliitto ja joukkueiden hankkimat sponsorit, auttoivat
toiminnan alkuun.

KOHDERYHMA

Erilajitaustaiset ja taitotasoiset naiset. Suurin ryhma muo-
dostui lajin parissa tdysin uusista naisista.

TOIMINNAN ONNISTUNEITA PIIRTEITA

« Toiminnalla vastuuhenkild, joka sai luotua onnistuneen
rakenteen harrastejoukkueille.

Viestintd ja markkinointi toiminnan ymparilla oli
onnistunutta: naisharrastamisesta luotiin ilmid, jossa
ihmiset, mukaan lukien sponsorit, halusivat olla mukana.
Puskaradio, seuran nettisivut seka sosiaalinen media
olivat viestinnan merkittavimpia kanavia.

Yksilén selked tavoite ja arvoperusta toiminnalle,
joka siirtyi lopulta koko seuran toimintaan:
"Jalkapallo kuuluu kaikille”.

« Kohderyhmén kysynta ja seuran tarjonta kohtasivat:
osallistujalahtdisyys.

Osallistujalahtoisyys toteutui harrastejoukkueita
perustettaessa palautteiden kerdéamisen avulla.
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3.3 Voimisteluseura:
seuran ja kunnan yhteistyoryhmét

TOIMINNAN KUVAUS

Kymenlaaksossa sijaitseva voimisteluseura ja kunta paa-
tyivat jarjestdamaan yhteistydsséa terveysliikunnan ryhmia.
Yhteisty0 sai alkunsa kunnan aloitteesta, silla kunta jarjes-
taa ja kunnan liikunnanohjaajat ohjaavat eri kohderyhmille
tarkoitettuja liikuntaryhmia. Liikuntaryhmat vievat paljon
aikaa, minka seurauksena kunta koki tarpeelliseksiresursoi-
da tydntekijéidensa ajan ohjaamisesta ja ryhmien jarjesta-
misestd myds muuhun. Lisdksi kunnan tavoitteena on ollut
vahvistaa yhteisty6ta paikallisten liikunta- ja urheiluseuro-
jen kanssa, joten yhteistyé oli luontevaa.

Kunta lahti selvittdamaan paikallisten seurojen halukkuutta
yhteistyolle. Useiden seurojen kanssa keskustelu loppui
ohjaajien ja resurssien puutteeseen, mutta alueella toimiva
voimisteluseura uskaltautui mukaan. Yhteistyo alkoi kokei-
lulla, jossa kunta tarjosi seuralle valmista pakettia. Kunta
antoi voimisteluseuralle valmiit idkkaiden terveysliikunnan
ryhmat ja kasitteli niihin liittyvat ilmoittautumiset. Lisaksi
kunta tarjoutui tarvittaessa kouluttamaan ohjaajia. Seuran
tehtavaksi jai siis osallistujien laskuttaminen seka ohjaajien
hankkiminen. Kunta myds tarjosi toiminnan alussa liikun-
taryhmille tilat, jotta seurojen osallistuminen ei jaisi tilojen
puutteesta kiinni. Kunnan ja seuran valilla ei liikkunut rahaa,
vaan toiminta oli puhdasta yhteistyotd, josta molemmat
hyotyivat.

Yhteistyd oli onnistunutta, minka seurauksena kunta ja seu-
ra tekevat jatkosopimuksen vuodeksi kerrallaan. Seuralle
toiminta muodostui taloudellisesti kannattavaksi. Yhteis-
tyéryhman osallistujat liittyivat voimisteluseuran jaseniksi,
jolloin seura sai tuottoa jasenmaksuista osallistumishinnan
liséksi seka sai kasvatettua aikuisliikkujien jasenmaariaan.
Lisdksi seuran ei tarvinnut kayttda aikaa tai resursseja
kohderyhmén tavoittamiseen ja seura sai olla osaltaan

lisadmassa liikettd omassa kunnassaan. Kunta pystyi vah-
vistamaan yhteisty6té paikallisen seuran kanssa, resursoi-
maan tyontekijoidenséa aikaa toisiin tehtaviin seké samalla
luomaan onnistuneen lilkuntakokemuksen osallistujan
nakokulmasta. Yhteistyon keskidssa olivat liikkuntaryhmien
osallistujat: toimintaan osallistuminen oli yhta helppoa ja
mukavaa yhteistyon aikana kuin sitd ennenkin.

KOHDERYHMA

Yhteisty6ryhmat ovat terveysliikunnan ryhmia, joiden osal-
listujat ovat padosin eri kuntotasoisia elakelaisia.

TOIMINNAN ONNISTUNEITA PIIRTEITA

« Kunnallajaseurallayhteinentahtotila: halutaan liikuttaa
ihmisia javahvistaa yhteistyota

» Kaikkiosapuolet hydtyvatyhteistydsta

« Kaupungin viestintd ja markkinointi tavoittanut
kohderyhmén ja madaltanut ja madaltanut
osallistumiskynnysta

« Onnistunutyhteistyd alustana seuran ja kunnan véliselle
muulle yhteistyo6lle

Yhteistyo, jossa kunnalla ja seurallaon
yhteinen tahtotila ja
jostamolemmat hyétyvat.



3.4 Koripalloseura 2:
uudenlaisilla toimintamalleilla luotu laaja kuntokoripallotoiminta

TOIMINNAN KUVAUS

Padkaupunkiseudulla sijaitsevassa koripalloseurassa
palkattiin henkilé tulospalkkausperiaatteella vastaamaan
kuntokoripalloryhmien toiminnasta ja niiden kehittdmises-
ta. Ty6sopimus tydntekijan kanssa on tehty useammaksi
vuodeksi, jotta molemmat osapuolet myds talta osin ovat
sitoutuneet pitkdaikaiseen toiminnan kestavaan kehitta-
miseen. Toimintamalli ei tuota juurikaan seuralle tai seuran
toiminnanjohtajalle lisaty6ta, kun aikuisten harrasteryhmi-
en toiminnasta kokonaisuudessaan vastaa oma tyontekija.
Seuran taloudelliset riskit ovat myds perinteisia kiinteita
palkkausmalleja huomattavasti pienemmat, koska tydénte-
kijan palkka merkittavana kulueréna joustaa myds alaspain,
jos toiminnan tulot syysta tai toisesta tippuvat, kuten koro-
na-aikana on esimerkiksi kaynyt.

Kuntokoripalloryhmien tavoitteena on tuottaa osallistu-
jalle matalan kynnyksen harjoitus, jossa korostuvat hyva
ohjaus ja hauskanpito. Ryhmissa harjoitellaan koripallon
tekniikkaa, tehddan muun muassa erilaisia heittokisoja ja
pelataan. Toiminnan keskitssa laadukkaan toiminnan luo-
miseksi ovat kuitenkin itse lajisiséllon sijaan ennen kaikkea
aikuisliikunnan hyvéat ohjaajat. Toimintaan on rekrytoitu val-
mentajiksi lajitaustaisia henkil6itd, jotka ovat hyvia erityi-
sestitoimimaan ihmisten kanssa.. Valmentajille maksetaan
kilpailukykyista palkkiota ja tuntien aikataulu suunnitellaan
ohjaajille mieluisiksi niin, ettd sama ohjaaja saa vetaa illan
aikana kahdesta kolmeen ryhmaa peréakkain. Lisdksi oh-
jaajalla on halutessaan kaytdssa "harjoituspankki”, jolloin
aikaa saéastyy tuntien suunnittelulta ja harjoitusten laaduk-
kuuden todennakdisyys myos kasvaa kaytettédessa hyvaksi
todettuja harjoitteita seka treenikokonaisuuksia.

Kuntokoripalloryhmistd vastaava tyontekija on panosta-
nut viestintdan ja markkinointiin seka toiminnan matalan
kynnyksen saavutettavuuteen. Kohderyhmaa tavoitetaan
seuran sisdisen markkinoinnin, ulkoisen kohdennetun
markkinoinnin, nettisivujen ja sosiaalisen median kautta.
Ohjaajat kehottavat osallistujia "tuomaan kaverin ensi
kerralla mukaan”, mika osaltaan levittda puskaradion sa-
naa eteenpdin. Osallistuminen on tehty mahdollisimman

helpoksi alkuun ilmaisten kokeiluiden ja kurssien kautta.
Kokeilijalle tarjotaan ilmainen koripallo ja mahdollisuus
maksaa liikuntaeduilla varsinainen maksullinen toiminta.
Lisaksi erityisryhmia, kuten opiskelijoita, tydttdmia ja koti-
hoidontuella olevia, on huomioitu alennusten kautta, jotta
jokaisella olisi tasavertainen mahdollisuus harrastaa. Kun-
tokoripalloryhmét ovat kasvaneet ensimmaisen vuoden 100
osallistujasta yli 350 osallistujaan, mika kertoo toiminnan
onnistuneesta rakenteesta ja aikuisten harrastetoiminnan
suuresta kysynndsta. Kuntokoripallolla onkin ollut seurassa
merkittava vaikutus jasenmaarien kasvuun.

KOHDERYHMA

Kaiken tasoiset aikuiset. Ryhmien ikdjakauma 18—60 vuotta,
paaasiassa osallistujat 25-45-vuotiaita ja yli 80% osallistu-
jistaon naisia.

TOIMINNAN ONNISTUNEITA PIIRTEITA

» Seuransisalla motivoitunutja sitoutunut henkild vastaa-
massa toiminnasta seka sen kehittamisesta

» Panostus ohjaajiin: valmentajat ennen kaikkea hyvia
ihmisten kanssa, kilpailukykyinen palkka ja mieluisat
tyétunnit

Liikunta-alan yrityksilta kopioitu hyvia aikuisliikunnan
piirteitd seuran kayttoon:osallistujalahtdisyys, viestinta
jamarkkinointi

Matalan kynnyksen takaavat tekijat: mahdollisuus
maksaa liikuntaetuuksilla, alennukset erityisryhmille
(opiskelijat, kotihoidontuella olevat yms.), tarjotaan
véline, ilmainen kokeilumahdollisuus

Toimintaan on rekrytoitu valmentajiksi lajitaustaisia
henkildita, jotka ovat ennen kaikkea hyvia toimimaan
ihmisten kanssa.
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3.5 Golfseura:

matalan kynnyksen tutustumiskurssi uusille harrastajille

TOIMINNAN KUVAUS

Paijat-Hameessa sijaitsevaan golfseuraan on palkattu tyén-
tekija, joka ohjaa matalan kynnyksen tutustumiskurssia uu-
sille harrastajille. Henkildn tyénkuvaan kuuluu tutustumis-
kurssin lisdksi seuran muun matalan kynnyksen toiminnan,
kuten alkeiskurssin ja ilmaisten viikkoharjoitusten, ohjaa-
minen. Seura jarjestaa kaikille ilmaista tutustumiskurssia
joka toinen viikonloppu. Toiminnan tavoitteena on tarjota
peruskurssia matalampi kynnys lajin kokeilulle ja saada
uusia harrastajia seuran pariin. Tutustumiskurssia markki-
noidaan paikallisten lehtien, nettisivujen seka puskaradion
kautta. Tutustumiskurssi kestéa nelja tuntia, jonka aikana
osallistuja paésee aidosti lajin perusteisiin mukaan ammat-
tilaisen ohjeistuksella. Seura tarjoaa kurssin ajaksi valineet
ja laadukkaan opetuksen, joten henkild ei tarvitse aiempaa
tietdmysta lajista tai valineita osallistuakseen toimintaan.

Ilmainen tutustumiskurssi on toiminut seuran onnistuneim-
panatapana saada uusia harrastajia lajin pariin. llmaiskurssi
tarjoaa peruskurssia lyhyemman vaihtoehdon, jossa osal-
listuja ei tarvitse aiempaa innostuneisuutta tai tietdmysta
lajista. Usein peruskurssin suorittavat henkilét ovat etuka-
teen kiinnostuneita lajista, tietavat siita ehké jotain tai ovat
tehneet jo paatdksen aloittaa uuden harrastuksen. Nain
tutustumiskurssi toimii kynnystd madaltavana toimintana
uusille harrastajille. Lisaksi tutustumiskurssin jalkeinen
polku on osallistujalle selkeéa: tutustumiskurssin jalkeen
tarjotaan lajin peruskurssia ja peruskurssin jalkeen uudelle
harrastajalle tarjotaan erityisen edullista hintaa seurassa
harrastamiselle. Vaikka tutustumiskurssi on osallistujille
ilmainen, on sen jarjestdminen muodostunut seuralle tar-
kedksi ja kannattavaksi uusien harrastajien ja tietoisuuden
levidmisen myo6ta.

KOHDERYHMA

Lajin parissa uudet henkilot.

TOIMINNAN ONNISTUNEITA PIIRTEITA

» Harrastajan selkea polku tutustumiskurssin
jalkeen huomioitu

» Toiminnan matala kynnys ja sen helppo saavutettavuus
ilmaisen kokeilun, osaavan ohjaajan seka
lainattavien valineiden avulla

» Kurssin aikana osallistuja paésee aidosti lajin
perusteisiin kiinni eiké tarvitse aiempaa
innostuneisuutta lajia kohtaan

« Ilmainen tutustumiskurssi lisda tietoisuutta seuran
toiminnastajaauttaa uusia harrastajia lajin pariin

Ilmainen tutustumiskurssi toimii peruskurssia
matalammalla kynnyksellé jaon ollut seuran
paras tapa saada uusia harrastajia lajin pariin.




3.6 Jalkapalloseura 2:

tapahtumatyyppinen toiminta ikiihmisille

TOIMINNAN KUVAUS

Satakunnassa sijaitsevan jalkapalloseuran tavoitteena
on jarjestdd tapahtumatyyppistd toimintaa ikaihmisille.
Toiminnan ajatuksena on toteuttaa kuukausittain "liikunta-
tapahtuma”, jossa idkkaat paasevat kokeilemaan erilaisia
toimintapisteitd omien halujensa seka kykyjensa mukaan.
Tapahtuma toteutetaan suuressa liikkuntahallissa, johon
monipuoliset liikunnalliset pisteet mahtuvat. Pisteet vaih-
televat kavelyjalkapallosta temppuratoihin ja toimivat
monipuolisesti antaen mahdollisuuden itsensad haastami-
seen ja hauskanpitoon. Tapahtumassa ohjaajina toimivat
esimerkiksi vertaisohjaajat ja ammattiopiston opiskelijat,
jotka luovat toiminnalle turvallisen ympaériston. Tapahtuman
aikana on mahdollisuus esimerkiksi kahvitteluun ja muuhun
seurusteluun, jolla pyritdan lisddmaéaan toiminnan yhteisolli-
syytté. Lilkuntatapahtuman tavoitteena on tulevaisuudessa
toteutua osallistujalle kertamaksulla ja saada tahoja, kuten
kunta, mukaan yhteistydhon. Yhteistyd voisi mahdollistaa
toiminnan jalkautumisen esimerkiksi kunnan tarjoaman "se-
nioripassin” kautta.

Ajatus tapahtumatyyppisestd toiminnan jarjestamisesta
oli jalkapalloseuralle luontevaa, silld "huvipuistoajattelua”
on jo toteutettu lasten toiminnassa. Toiminnan ja kysynnan
testaaminen eivaadi seuralta suurtariskinottoa, silla lasten
tapahtumatoiminnan valineitd pystytdan hyédyntdamaan
myds ikaihmisten liikuttamisessa, jolloin seura ei joudu te-
kemaan uusia investointeja. Seuran strategian tavoitteenaja
arvopohjana toimii ajatus "liikuttaa vauvasta vaariin”, mika
halutaan toteuttaa kdytéanndssa. Erilainen tapa liikuttaa ih-
misia parhaassa tapauksessa lisda seuran paikallista merki-
tysta ja tunnettuutta sekd mahdollistaa matalan kynnyksen
monipuolisen liikkumisen ikaihmisille. Kysynnan todellisen
testaamisen jalkeen seura pystyy tekemaan paatdksen toi-
minnan jatkuvuudesta ja saamaan toimintaan mukaan mah-
dollisiayhteistydkumppaneita.

KOHDERYHMA

Erikuntoiset ikdihmiset.
Eiaiempaa suhdetta seuratoimintaan.

TOIMINNAN ONNISTUNEITA PIIRTEITA

» "Huvipuistoajattelu” uudenlaisenatapana
liikuttaa eri kohderyhmia

« Tulevaisuudessa mahdollinen yhteistyd
kunnan jaammattiopiston kanssa

« Seuran merkityksen, arvostuksen ja
tunnettuuden lisddminen toiminnalla

Tapahtumatyyppinen toiminta
tarjoaaerilaisen tavan liikuttaa
eri kohderyhmia.
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3.7 Judoseura: lajisovellus matalan kynnyksen toiminnaksi seuraan

TOIMINNAN KUVAUS

Judoseuroihin on tavoitteena jalkauttaa matalan kynnyksen
lajisovellus, jossa judolliset harjoitteet yhdistyvat lihas-
kunnon seké liikkuvuuden kehittdmiseen. Lajisovelluksen
ajatuksena on madaltaa kynnysta lajin pariin ja muuttaa
mielikuvaa perinteisestd harjoittelusta: usein judoon yh-
distetdan pelottavan nakdinen heittely, mika saattaa nos-
taa etenkin aikuisten kynnysté lajin kokeilulle. Lajisovellus
voi myds mahdollistaa lajiin pariin palaaville uudenlaisen
tavan kehittda ruostuneita taitoja tai judossa vaadittavaa
lihaskuntoa ja liikkuvuutta. Lajisovelluksessa yhdistyy judon
erityispiirteet, kuten kehon ja mielen tarkeys, osallistujan
kokonaisvaltaiseen kehittamiseen.

Judo lajina ei siis maarittele toiminnan kokonaisuutta, vaan
lajisovelluksen tavoitteena on kehittda osallistujaa koko-
naisvaltaisesti oman taito- ja kuntotason mukaan. Lajisovel-
luksen voidaan ajatella olevan yksi uusi polku judoseurojen
toiminnan pariin ja mahdollistaa harjoittelu suuremmalle
kohderyhmalle. Kuntoa kehittava lajisovellus toimii perus-
kurssia matalampana kynnyksena aloittaa tuntematon laji,
palata vanhan lajin pariin tai saada vaihtelua perinteiselle
lajiharjoittelulle. Lajisovelluksen kokeilun jalkeen osallistuja
voi jatkaa harrastuspolkua eri tavoin. Osallistuja voi jatkaa
lajisovellusryhméassa harjoittelua, osallistua peruskurssille
tai jatkaa muulla tavoin lajin parissa kehittymista. Lajisovel-
luksen jalkautuminen vaatii seuroilta panostusta ja pienta
lajikulttuurin muutosta, joka voi onnistuessaan avata lajin
ovet laajalle uudelle kohderyhmalle.

KOHDERYHMA

Eritaitotasoiset aikuiset
(lajin parissa uudet, lajin pariin palaavatyms.)

TOIMINNAN ONNISTUNEITA PIIRTEITA

Lajisovelluksessa onnistuttu yhdistdmaan

lajin erityispiirteet kuntoliikuntaan

Lajisovellus tarjoaa peruskurssia matalamman
kynnyksen lajin aloittamiselle ja tavoittaa
mahdollisesti laajemman kohderyhman

Uusi ja erilainen mahdollisuus lajin harrastamiseen

Selkea polku osallistujalle: vaihtoehto kehittya
lajissa halutessaan tai jatkaa harrastamista
lajisovelluksen parissa

Lajisovelluksessa on onnistuttu yhdistaméaan
lajin erityispiirteet laajemman kohderyhmén
tavoittavaan lihaskunto- ja liikkuvuusharjoitteluun.




4. Aikuisten
seuratormintaan

vaikuttavia tekijoita

Haastatteluista nousseiden havaintojen pohjalta koottiin
aikuisliikunnan nykytilanteeseen vaikuttavia tekijéita, niihin
liittyvia haasteita ja mahdollisia ratkaisuja. Vaikuttavat teki-
jatjaettiin kahdeksaan otsikkoon teemoittain, joissa esiintyy
niin seuratoiminnan perinteisia kysymyksia kuin uudenlaisia
tapoja ajatella ja jarjestaa toimintaa. Vaikuttavien tekijoiden
janiihinliittyvien haasteidentunnistaminen on tarkeéaa, jotta
seuratoiminnan muutokseen voidaan vastata ja paatoksia
tehda tiedostaen. Ratkaisuja haasteisiin [0ytyy, mutta niiden
hyédyntaminen ja tiedon vieminen kdytantoon vaatii aikaa,
sitoutuneisuutta sekd uusiutumiskykya. Seuraavissa luvuis-
saaikuisliikuntaan vaikuttavat tekijat esitellaan teemoittain.
Jokainen teema sisaltéda haasteita seka niihin liittyvié ratkai-
suja. Ratkaisuja ovat tuottaneet seurat ja osassa tapauksia
my0s lajiliitot ja liikunnan aluejarjestot.Teemat sisaltavat
osittaisia paallekkaisyyksia, silla aikuisliikuntaan vaikutta-
vat tekijat ovat moniulotteisia jatoisiinsa liittyvia.

Seuran kiinnostus ja halukkuus aikuisliikunnan
jarjestamiseen

Yksilén kiinnostus ja halukkuus aikuisliikunnan
jarjestamiseen seurassa

Seuratoiminnan, lajikulttuurin ja yhteiskunnan muutos

Aikuiset kohderyhmana:
kohderyhmén ja tarpeiden tunnistaminen

Toiminnan matala kynnys ja saavutettavuus
Ohjaajakysymys

Tilakysymys

Uudenlaista ajattelua ja toimintamalleja
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4.1 Seuran kiinnostus ja halukkuus
aikuislitkunnan jirjestimiseen

Aikuisvéeston potentiaali seuroille ikdrakenteen seka toi- SEUROJEN RATKAISUJA
mintakulttuurin muuttuessa on merkittdva. Parhaassa
tapauksessa seurat pystyvat laadukkaalla toiminnallaan
tuottamaan monipuolisia terveyshyétyja liikkujille, saavat
lisdd harrastajia mukaan toimintaansa ja ovat osaltaan
ratkomassa vahaisen liikkumisen tuomia haasteita yhteis-
kunnassa (Kauravaara 2018). Aikuisliikunnan jarjestaminen

» Vastuuhenkil6 aikuisliikunnan toimintaan: uuden henkilén
palkkaus, vastuualueiden uudelleenjako seuran sisalla

 Tulos-/bonuspalkkaus seuran sisélla: liséd motivaatiota
toiminnan kasvattamiseen ja kehittdmiseen, vahentaa
seuran riskeja

ei ole seuroissa kuitenkaan itsestéénselvyys_ Mika on siis « Pitkaaikainen sitoutuminen toimintaan: mOtIVOkaSIttaIS-
riittavan iso hydty seuralle aikuisliikunnan jarjestamiseen? té henkil6a panostamaan ja kehittdmééan toimintaa, tuo
Miké& seurassa ohjaa paatéksentekoa javalintoja? seuralle varmuutta toiminnan jatkuvuudesta

« Kannattavuuden laskeminen toiminnalle etukateen ja
kysynnan testaaminen: montako osallistujaa ryhméaéan
tarvitaan, jotta kulut saadaan katettua?

EDISTAVAT TEKIJAT SEURALLE

« lkdjakauman muutos yhteiskunnassa ja siihen vastaa-
minen: aikuisten, erityisestiidkkaiden, osuus vaestdsta

tulee kasvamaan entisestéaéan eli aikuiset potentiaalisin LIIKUNTAJARJESTOJEN RATKAISUJA

ryhmé kasvattaa seuran jasenmaaria « Seuroille suunnatut aikuisliikunnan tydpajat
o Aikuisliikunnan suuri kysynta « Aikuisharrastajien ohjaajille suunnatut koulutukset
 Seuran strategia ja toiminnan tarkoitus, arvot, visio ja « Markkinointiapu

brandi "kaikkien likuttamiseen vauvasta vaariin” « Seurojen rohkaisu ja mallien anto: miten muualla on toi-

» Yhteisollisyys, perinteet ja seuran historia: mittu?

aikuisliikunta jo vakiintunutta toimintaa . Tuotteistamis- ja hinnoittelumallit

« Aikuiset mahdollisia uusia seuran aktiivisia toimijoita

. « Aikuisten Tahtiseura-ohjelmastavinkkeja
(vapaaehtoistyo, luottamustehtavatyms.)
« Tilojen hyotykaytto: aikuisliikkujat voivat paasta seuran

toimintaan aikoina, jolloin tilat eivat olisi muuten kaytdssa

RATKAISTAVAT HAASTEET

 Vaikkaaikuisliikunta palvelisi seuran tarkoitusta ja
tavoitteita, ei silhen panosteta organisaation rakenteissa
eiké sen edistdmiseen ole selkedd mallia

Taloudellinen riski seuralle

Riittamaton liiketoiminta-/talousosaaminen

« Puute ohjaajista
» Puutetiloista

Aikuisliikkujien tavoittaminen:
riittdmaton markkinointi- javiestintdosaaminen
-Toimintaan tarvittavan vastuuhenkildén puuttuminen,

jolloin se on satunnaisestiyksittaisten aktiivien varassa,
toiminta on riskialtista ja sen jatkuvuus on epavarmaa




4.2 Yksittaisen henkilon kiinnostus ja
halukkuus aikuisliikunnan jarjestimiseen seurassa

Onnistuakseen toiminnan jarjestdminen vaatii usein
vastuuhenkilén, joka pystyy organisoimaan ja kehitta-
maan toimintaa. Vastuuhenkilénd toimiminen saattaa
huonossa tapauksessa johtaa liialliseen maaraan toita,
kiireeseen ja olemattomaan palkkioon tydsté. Miten siis
vastuuhenkild saadaan motivoitumaan aikuisliikunnan
jarjestamisesta niin, etta se olisi henkilolle itselleen pal-
kitsevaa ja kannattavaa?

EDISTAVAT TEKIJAT YKSILOLLE

e Omakiinnostus jarjestettavaan toimintaan
(itsed kiinnostavan tarjonnan puute)

« Arvopohja: toiminnan jarjestamisen
henkilékohtainen merkitys

» Seuran jasenmadrien lisddminen ja
toiminnan kasvattaminen

« Mahdollinen henkildkohtainen bonus onnistuneesta
toiminnastaja sen kehittdmisesta

RATKAISTAVAT HAASTEET

» Lisdatyotd, mutta palkkataitulos eivalttdmatta parane
- Eiaikaa

 Riskiepaonnistumiseen

« Seurantukivastuuhenkilélle saattaa jadda vahaiseksi,
jos seuran toimintamallina on saada aikuisia seuraan
yksittaisten satunnaisten aiheesta kiinnostuneiden
henkildiden avulla

SEUROJEN RATKAISUJA

« Johtamisndkdkulman muuttaminen kielteisista asioista
(tyomaaran kasvu, haastavat palautteet ja henkilékoh-
tainen riski) palkitsemiseen (henkilékohtainen hyéty
tuloksen kasvusta)

 Tulos-/bonuspalkkaus seuran sisalla:
lisad motivaatiota vastuuhenkildlle toiminnan
kasvattamiseen ja kehittdmiseen

Pitkaaikainen sitoutuminen toimintaan: motivoi yksittais-
téd henkilod panostamaan ja kehittdméaan toimintaa, tuo
varmuutta toiminnan jatkuvuudesta

Aikuisliikunnasta kiinnostuneiden henkiléiden etsiminen
ja pyytaminen mukaan seuraan toimijoiksi (motivaatio ja
siihen vastaaminen)
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4.3 Seuratoiminnan, lajikulttuurin ja yhteiskunnan muutos

Kuten luvussa 2 todettiin, seurojen toimintaymparisté on SEUROJEN RATKAISUJA
vuosien saatossa muuttunut merkittavasti. Tama heijas-

tuu myds seurojen toimintalogiikoihin. Trendeina esiintyvat * Tolmintakulttuuri

muun muassa seurojen uudenlaiset liiketoimintamallit seka - Muutos uudenlaiseen ajatteluun ja
yhteistyot eri toimijatahojen, kuten kuntien, kanssa. Muu- toiminnan jarjestamiseen
toksiin vastaaminen tuo esiin uudenlaisia haasteita, mutta - “Kokeilukulttuuri” aidosti seuraan

myds useita mahdollisuuksia, joiden avulla seurat voivat

i i ST - Ikdrakenteen muutoksen ja vaestdn ikdantymisen
jatkaa toimintaansa elinvoimaisina.

hydédyntaminen seuratoiminnassa: aikuiset usein
potentiaalisin ryhmé kasvattaa jasenmaaria

Lajikulttuuri: hyédynnetaan mahdollisuus
aikuisliikunnan erilaiseen ja perinteisesta
poikkeavaan toiminnan jarjestamiseen

RATKAISTAVAT HAASTEET
o Toimintakulttuuri

- Nykyinen toimintakulttuuri seurakentélla “perinteikas-
ta”: ei helposti kokeilla uutta tai oteta riskeja, toimintaa
jarjestetaan perinteisella tavalla

- Perinteisesta lajiharjoittelusta poikkeava toiminta:
kuntoharjoittelu (kuntopiiriryhmat, liikkuvuusharjoittelu,
jumpatyms.)

- Seuratoiminta saatetaan kokea lahinna lasten ja nuorten
seka kilpaurheilutoiminnaksi, jolloin aikuisliikuntaan ei
haluta panostaa

- Lajiharjoittelu: lyhyet lajin "sisédanheittotuotteet”, pe-
ruskurssit, jatkokurssit, lajikokeilut,

joukkuetoimintayms.
-Vapaaehtoistoiminnan muuttuminen: ihmisten kiinnos-

tusja halukkuus kayttéa aikaa vapaaehtoistyéhénon
vahentynyt

- Lajiharjoittelun ja muun harjoittelun yhdistdminen:
lajisovellukset (esimerkiksi kuntoharjoittelu lajin-
omaisesti tarjoaa peruskurssia matalamman kynnyksen)

Lajikulttuuri

Yrityspuolen hyvien piirteiden hyédyntdminen seuratoi-

- Perinteinen seuratoiminta laji- ja kilpailukeskeista minnassa: talousosaaminen, markkinointi ja viestinta,
« Talous-/liiketoimintaosaaminen seurakentilla vahiista asiakaslahtoisyys

-Toimintaa ei saada rakennettua -"Kilpailun tasaaminen”, silléa yrityspuolellaon jo

taloudellisesti kannattavaksi hyédynnetty seuratoiminnan vahvuuksia, kuten

yhteiséllisyytta, lajivalmennusta ja sarjatoimintaa
» Yksityinen sektori aikuisliikunnan kysyntaan vastaajana
» Kompleksisuus

-Yrityspuolen osaaminen: talousosaaminen, markkinointi

javiestinta, asiakaslahtéisyys, toiminnan nopea jarjesta- -Ongelmien ratkominen yhdessa jayhteistydssé
(seurat, kunnat, jarjestét yms.)

minen ja kysyntaan vastaaminen

-Jos seurat eivat vastaa ajoissa kysyntaan, aikuisliikkuji-
en saaminen yksityiseltd sektorilta takaisin seuratoimin-
taan tulee olemaan haasteellista

» Kompleksisuus

- Ongelmat moniulotteisia ja niiden ratkaiseminen vaatii
yhteista tahtotilaa




Kuva: Paralympiakomitea

4.4 Aikuiset kohderyhmini: kohderyhmaén ja tarpeiden tunnistaminen

Aikuisvéestd sisaltda useita potentiaalisia harrastajia ja SEUROJEN RATKAISUJA

erilaisia kohderyhmia seuroille (vrt. luku 1.1 jaottelu koh-
deryhmistd). Kohderyhmien tunnistaminen on laadukkaan
toiminnan jarjestdmisen kannalta oleellista. Kohderyhmia
voidaan tarkastella esimerkiksi ian, lajitaustan, kuntotason
ja tavoitteellisuuden mukaan. Haasteeksi muodostuukin
usein itse kohderyhman ja sen tarpeiden tunnistaminen, eli
toisin sanoen kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen seuran
tarjoamassatoiminnassa.

RATKAISTAVIAHAASTEITA
» Kohderyhmanvalinta ja sentarpeiden tunnistaminen

» Aikuisvaeston kysynnan ja
seurantarjonnan kohtaaminen

Harrastetoiminnan erityispiirteiden tunnistaminen
(vrt. kilpailutoiminta); kaikki eivat halua kilpailla,
kehittya harrastuksessaan tavoitteellisesti tai
sitoutuatoimintaan vahvasti

Mielikuvat seuratoiminnasta

- Tarjontaavain lapsille ja kilpaurheilijoille
-Vapaaehtoistyd: "mokkapalapakko”
- Toiminnan heikompi laatu

Asiakaslahtdisyys toiminnassa
- Kohderyhman tunnistaminen ja paattaminen

- Kohderyhmaén tarpeiden tunnistaminen ja
niihin vastaaminen

- Kohderyhmén tavoittaminen, helppo mukaantulo, kiin-
nostava toiminta ja jatko-/etenemismahdollisuudet lajin
parissa

-Tiedon kerddminen: kysynnan testaaminen,
palautteet, kyselytyms.

Seuran uudenlaiset toimintamuodot aikuisliikunnan
jarjestamiseen, esimerkkeja:

- Kuntoliikunta

- Tapahtumatyyppinen toiminta

- Ty6yhteisoliikunta

- Kilpailupainotteinen harrastetoiminta
(harrasteliigat, tilastointi)

- Hankkeiden kautta vakiintunut toiminta
Harrastetoiminnan jaaikuisvédeston
erityispiirteisiinvastaaminen

- Panostaminen hyvaan ohjaajaan

- “Helposti ostettava palvelu”, joka ei valttamattéa vaadi
suurta sitoutumista seuran toimintaan

-Toiminnan matala kynnys ja helppo saavutettavuus
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4.5 Toiminnan matala kynnys ja saavutettavuus

Harrastetoiminnan jarjestdmiseen ja uusien liikkujien tavoit- .
teluun liittyy erityispiirteita, jotka poikkeavat tavoitteellisen
toiminnan jarjestdmisesta. Harrastetoiminnassa korostuvat
toiminnan matala kynnys ja sen helppo saavutettavuus,

jotka voidaan huomioida eri tavoin. Seurojen nakékulmasta
aikuisten harrasteliikunnassa on oleellista kiinnittda huo-
miota viestintdan ja markkinointiin sekd asiakaspolun eri
vaiheisiin. Parhaassa tapauksessa harrastaja l6ytaa seuran
jarjestamaan toimintaan helposti ja pystyy aloittamisen jal-

keen jatkamaan toiminnassa haluamallaan tavalla.

RATKAISTAVIAHAASTEITA

« Markkinointi javiestinta

- Riittdméatén osaaminen tai osaamisen hyédyntaminen

- Markkinointiin ja viestintdan ei budjettia, eika kaytetta-
vissaoleriittavastitaloudellisiaja henkildresursseja

o Toiminnanvakiinnuttaminen

-Toimintaa ei saada vakiinnutettua hankkeiden tai kokei-
lujen paatyttya, esimerkiksi rahoituksen loppuessa

» Asiakaspolun erivaiheisiinvastaaminen
-Tieto tarjonnasta ei tavoita kohderyhmia

-Toimintaan mukaan tulo koetaan haastavaksi ja
osallistuminen byrokraattiseksi

- Harrastajaa ei saada pysyméaan seurassa .
(sitouttaminen, toiminnan jatkuvuus)

SEUROJEN RATKAISUJA

» Markkinointijaviestinta

- Paatettava padkohderyhma jatunnettava se riittéavan
hyvin markkinointiviestinnan toimenpiteita ajatellen

-Viestinnan ja markkinoinnin kohdistaminen oikeisiin

kanaviin: nettisivut, puskaradio, sosiaalinen media,
tavoittaminen toisten toimijoiden kautta

(esim. paikallisyhdistykset)

-Viestinnan ja markkinoinnin kohdistaminen oikealla

tavalla: kohdennettu markkinointi .

- Esimerkkina yhteistyd kunnan kanssa:

seurakirje kunnan asukkaille, kunnan viestintdkanavien .
hyédyntaminen (some, nettisivut), paikallisten seurojen
yhteinen tapahtumakalenteri (seurat merkitsevat

aktiivisesti omat tapahtumansa/ryhmansa kalenteriin),
sosiaaliseen mediaanyhteinen #

o Kestavarakennetoiminnalle

- Ei pdaty yhdenihmisen poistuttua, hankkeen paatyttya
tairahoituksen loputtua

- Esimerkkina hankkeissa kuvattava liiketoimintamalli:
pakottaa miettiméaan hankerahoittajan jalkeista toimintaa
(esim. montako osallistujaa tarvitaan, jotta kulut katetaan)
tai hankkeessa kuvattava, etta toimii rahoituksena taysin
uudenlaiselle ajatukselle, jota halutaan testata

Sitouttaminen toimintaan eri tavoin

-Ilmainen valine osallistujalle

- Ilmaiset kokeilukerrat/-kurssit

- Ilmaiset peliliput seuran edustusjoukkueen peleihin

- Mahdollisuus aktiiviseen seuratoimintaan halutessaan
(vapaaehtoistyod, vastuutehtavat)

- Palautteen kerdaminen osallistujilta toiminnan
erivaiheissa

Osallistumiskynnysta madaltavat tekijat

- Tarjotaan/lainataan tarvittavat valineet

- Mahdollisuus maksaa liikuntaetuuksilla

- Alennukset erityisryhmille (opiskelijat,
tyottomat, kotihoidontuella olevat yms.)
Asiakaspolku: ennen, aikana jajilkeen
helppous osallistujalle

- Polun erivaiheissa huomioitava: informaation l6ytymi-
nen, ilmoittautuminen, toimintaan osallistuminen ja
siella jatkaminen vaivatonta

LIIKUNTAJARJESTOJEN RATKAISUJA

Valmiit konseptit seuroille sisaltéaen
markkinointimateriaalit tai materiaalipohjat

Tietoa aikuisten muuttuneistatarpeista ja
ratkaisuja naihin

Konseptit, joilla kannustetaan ja mahdollistetaan
lajin harrastaminen juuriitselle sopivalla tavalla
(my6s uudella tai ei perinteisellé tavalla)

Lajin perinteisen muodon rinnalle luodaan uusia
harrastamisen muotoja, joissa yhdistelldan eri lajien
kiinnostavimpia ominaisuuksia ja tavoitetaan laajempi
kohderyhma, kun sovellettu laji sopii yhd useammalle ja
siihen on my&ds uuden harrastajan helpompi tulla mukaan
(mm. taito-/kuntotaso, sopivan kokoonpanon léytyminen,
yksinkertainen ilmoittautuminen). Nain voidaan myds
tukea monipuolisempaa liilkkumista.

Asiakaskokemusta mittaavat jadsenkyselyt, joiden
pohjalta toimintaa kehitetdan asiakaslahtdisesti

Digitaaliset palvelut harrastajille ja seuroille: helppo
ilmoittautuminen, peliajan varaaminen ja pelikavereiden
léytyminen, tyoprosessien tehostuminen myds seuroille,
reaaliaikaisen datan pohjalta mahdollisuus nopeaan asia-
kaslahtdiseen toiminnan parantamiseen



4.6 Ohjaajakysymys

Seuratoiminnan perinteisid haasteita ovat viime vuosina
olleet ohjaaja- ja tilakysymykset: mistd lO0ydetdan tilat ja
ohjaajat toiminnalle? Uuden toiminnan jarjestamista ei
usein aloiteta tai se epaonnistuu naiden kahden kysymyk-
sen takia.

Ratkaisuksi ohjaajakysymykseen on kuitenkin l6ytynyt uu-
denlaisia malleja jatapoja, jotka vaativat seuralta totutusta
poikkeavaa ajattelua. Toimintatavoissa korostuvat yksityi-
sen sektorin ominaispiirteet, jolloin esimerkiksi ohjaajan
kilpailukykyinen palkka voi olla toiminnan onnistumisen
edellytys. Lisdksi uusia liikunta-alan ammattilaisia valmis-
tuu jatkuvasti, joten ohjaajia on periaatteessa saatavilla,
kunhan toiminta on heidan kannaltaan riittavan kiinnos-
tavaa. Hyvien ohjaajien saamiseen kannattaa panostaa,
koska tyytyvaisten osallistujien kautta positiivinen sanoma
seuran toiminnasta levida. Tilakysymykseen paneudutaan
erikseen seuraavassaalaluvussa.

RATKAISTAVIAHAASTEITA

» Seuroilla pulaohjaajista

- Ohjaajien palkkoihin ei panosteta, mutta vaatimustaso
(esimerkiksi osaaminen, koulutus, kokemus) on korkea

- Eitunnisteta térkeimpid motivaatio- ja osaamis-
vaatimuksia aikuisten lilkkuttamisessa, jolloin ohjaajia
etsitdan vain "pienesta piirista”
- Seurasta puuttuu systemaattinen rekrytointiprosessi
» Seurateivatole valttamatta halukkaita toimimaan
ohjaajien tyonantajina
» Aikuisryhmien ohjaajien vahdisempiarvostus

- Lajin tai seuran kulttuurissa eiolla totuttu maksamaan
aikuisryhmien ohjaajille ja valmentajille

SEUROJEN RATKAISUJA

Eri mallit ohjaajien tydllistdmiseen: ostopalvelu,
kevytyrittdjyys, liitto tyonantajana

Arvostuksen osoittaminen (miten nakyy seurassa,
esim. ohjaajien koulutuksessa)

Maksetaanriittavan suurta korvaustaja hyédynnetaan
hinnoittelun eri mahdollisuudet

Ohjaajien “treenipankki” ja tydtuntien suunnittelu
ohjaajalle mieluisalla tavalla: useampi ohjaustunti
perékkain, ohjaajalla halutessaan kdytdssa valmiiksi
suunnitellut tunnit ajan saastamiseksi

Ohjaajien WhatsApp-rinki sijaisten ldytamiseksi
(esimerkiksi eri seurojen yhteinen)

Monialaisuus, ohjaajiksi eri taustaisia henkiléita:
personal trainerit, fysioterapeutit, ryhmaliikunnan
ohjaajatyms.

Opiskelija- ja oppilaitosyhteistyo:
harjoittelujaksot seurassa, tietoisuuden lisddminen
tyollistymismahdollisuuksista seurassa

Vertaisohjaajat: idkkaat, tavalliset liikkujat,
joihin helppoa samaistuayms.

Ohjaajan keskeisen osaamisen huomiointi:ihmissuh-
detaidot, perusliikunnan ohjaamisen taidot vs. puhtaat
lajitaidot

LIIKUNTAJARJESTOJEN RATKAISUJA

Liitto tydnantajana

Koulutukset aikuistoiminnan ohjaajille

Seurakoulutusjarjestelma
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4.7 Tilakysymys

Toinen seuratoiminnan perinteisista haasteista viime vuosi-
naon ollut tilakysymys: seuroilla ei ole tarpeeksi tiloja, joissa
jarjestaa toimintaansa. Uusien ryhmien perustamisesta ja
toimintojen kasvattamisesta tulee vaikeaa, kun tilavuorot
ovat vahaisia tai vaikeina ajankohtina. Lisdksi riippuvuus-
suhteet, esimerkiksi kuntaan, voivat maarittda toiminnan
jarjestamista ja ovat hitaasti muutettavissa. Tilakysymyk-
sen ratkaisijoiksi ovat tulleet yksityisen puolen liikuntapai-
kat, seurojen omat tilat sekd muut uudenlaiset ratkaisut.

RATKAISTAVIAHAASTEITA

» Seuroillasaattaaolla kdytdossaanainoastaan kunnan
tiloja, jolloin ne ovat riippuvaisia saaduista vuoroista.
Namaé saattavat olla hitaasti muutettavissa.

SEUROJEN RATKAISUJA

Seurallaomattilat kdytossa
- Pystyvat vuokraamaan tiloja edelleen
- Ei suurta riskia kokeilla uutta toimintaa

Tilatyksityiseltéd puolelta

Toiminnan jarjestaminenilmanvarsinaistatilaa
(esimerkiksi ulkojumpat, yhteislenkit)

Yhteistyd muuntahon kanssa

-Yhteistyd esimerkiksi kunnan, yhdistyksen tai muun
tahon kanssa, joka voi tarjota tilat toiminnalle

- Esimerkkiné sahkdinen jarjestelma, jossa yksityiset
vapaat tilavuorot varattavissa

(esimerkiksi kunnan tiedottamana)

- Esimerkkina ryhman jarjestdminen yhteistydssa eri
seurojen kanssa, jolloin seurat vuorottelevat ryhman
ohjaamista (ei taytté vastuuta tilojen hankkimisesta)

Tilojen kdyttoasteen parantaminen: toiminnan
laajentaminen péaivasaikaan, kdyttamattomien
vuorojen jakaminen/vuokraaminen edelleen



4.8 Uudenlaista ajattelua ja toimintamalleja

Havaitut aikuisliikuntaan vaikuttavat tekijat sisaltavat
moniulotteisia haasteita. Yksityinen sektori on pystynyt
onnistuneesti kehittdamaan palveluitaan hydédyntamalla
seuratoiminnan hyvia kaytantéja. Miksi seurakentalla ei
toimita vastaavasti eli hyddynneta ratkaisuja, jotka toimi-
vat jo jossain muualla? Muuttuneen toimintaymparistén
asettamien haasteiden voittaminen edellyttda uudenlais-
ta ajattelua ja perinteista poikkeavaa toimintaa. Seuratoi-
minnan hyvia kaytantéja tulee vaalia, mutta elinvoimaise-
na kansanliikkeena pysyminen vaatii asioiden tarkastelua
uusista nakékulmista.

RATKAISTAVIAHAASTEITA

« Toimintakulttuurin jaajattelutapojen muuttaminenon
hidastajavaativaa

» Halutaanko muutosta? Jos halutaan, vaatii se yhteisen
tahtotilan liikunnan ja urheilun kentén toimijoilta.

SEUROJEN RATKAISUJA

« ”"Seurakulttuurin muuttaminen”

- Kokeilukulttuuri: uskalletaan testata
uusia toimintoja ja poiketa perinteista
Mallia toimintaan yksityiselta sektorilta
- Asiakaslahtoisyys, palvelumuotoilu ja tuotteistus
- Talousosaaminen ja liiketoimintamallit
- Digiosaaminen

- Markkinointijaviestinta

Yhteistyo eri tahojen kanssa

- Kunnat

- Opiskelijat ja oppilaitokset

- Toiset seurat

-Yhdistykset

- Lajiliitot ja aluejarjestot

Uudenlaiset konseptit ja toimintatavat
aikuisten liikuttamiseen

- Lajin hyédyntaminen: matalan kynnyksen
kurssit ja kokeilut, lajisovellukset

- Perinteisesta lajiharjoittelusta poikkeava toiminta:
ikdihmisten ryhmat, kuntopiiriryhmét, vanhempien
liikuttaminen lasten harjoitusten ajanyms.

- Tyoyhteisojen liilkuttaminen: taukojumpat, virkistys-
tilaisuudet, lajikokeilut ja -kurssit (varainkeruu)

Hankkeidentoiminnan jatkumisen ja vakiintumisen
haasteeseenvastaaminen (mahdollisen rahoituksen
paatyttya)

- Naytto kysynnasta

- Kannattavuuslaskelmat
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5. Asiakaspolku

osallistujalahtoisen
toiminnan kehittamisen

tukena

Jotta toimintaan saadaan uusia osallistujia, tulee heidan
jostain kuulla tarjonnasta. Lisdksi toiminnan tulee vastata
tarpeisiin ja odotuksiin. Jos halutaan pitaa osallistujat jat-
kossakin mukana, tulee heille tarjota ajoissa mielekasta
jatkoa. Niinpd on tarkeda pohtia palveluita osallistujan
nakdkulmasta. Tata helpottaa toiminnan tarkastelu asia-
kaspolun avulla. Asiakaspolkua kaytetaankin yleisesti asia-
kaslahtdisen toiminnan kehittdmisessa. Alla olevaa mallia
on kaytetty myos esimerkiksi lajiliittojen aikuisliikunnan
tuotteistamistydpajoissa.

On
haaveillut
aloittavansa

Saa

kuulla
) kurssista

Kiinnostuu

—

Eiole
ajatellut
aloittavansa

o

Asiakaspolku on jaettu eri osiin, joissa toimintaa ja siihen
liittyvia keskeisia asioita tarkastellaan toiminnan jarjes-
tamistd ennen, sen aikana ja jalkeen. Haastatteluista ke-
rattiin esille tulleita konkreettisia keinoja ja esimerkkeja
asiakaspolun eri vaiheisiin. Esille tulleet asiat korostivat
onnistunutta kohderyhman tavoittamista, toiminnasta
viestimistd sekd matalaa kynnysta ja helppoa saavutetta-
vuutta. Alla on siis kuvattuna tarkemmin jokaisen vaiheen
erityispiirteet ja asiat, jotka toiminnan jarjestajan eli seuran
tulisi ottaa huomioon.

Etsiilisaa .

. ’ Ilmoittautuu ’ Jatkaa
t}efc.).a_/ saa jaosallistuu seurassa
lisdatietoa

Noin 40% aikuisviaestosta

harkitsee aloittavansa yhden tai useamman

uuden harrastuslajin seuraavan vuoden aikana.

Mononenym. 2019




Ennen harjoituksiin osallistumista
ON HAAVEILLUT/ El OLE HAAVEILLUT ALOITTAVANSA

« Kohderyhmajasentarpeet
- Kohderyhman tunnistaminen ja valitseminen (kohderyh-
man ik4, tavoitetaso, osaamistaso, lajitaustayms.)

- Kohderyhman tarpeiden tunnistaminen ja niihin
vastaaminen viestinnallisestija tarjonnalla
» Kohderyhman tarpeisiin vastaavatarjonta

-Toiminnan sisaltd, harjoitusajat, harjoitusmaaratyms.
vastaavat juuri kohderyhman tarpeisiin

- Viestinnédssa syvempiin tarpeisiin (kuten arvoihin,
elaméantyyliin ja elaméntilanteeseen) vastaaminen ja
tunteisiin vetoaminen

- Usein tarve tuoda lajitietouden lisdksi esille myés muuta
(esim. harrastajia voi kiinnostaa liilkunta yleensa,
elamantyylitms.)

» Tarjonnasta kohderyhmalle kiinnostavalla
sanoituksellaviestiminen

- Kohderyhmalle kiinnostavan mielikuvan
luominentarjonnasta

- Hyodyista kertominen: terveyshyddyt, yhteisollisyys,
sosiaalisuus, kehittyminen

- Helposti lahestyttéva sanoitus

Kohderyhmii pohdittaessa voi miettié
1. Kukahanon?
2. Millainen on hinen arkensa ajankéyton nakokulmasta?
3. Millaiset asiat hinta kiinnostavat?

4. Mitka asiat hanta motivoivat ja miksi?

5. Miten hén tekee paatoksia?

6. Miké on hianelle eliméssi tirkeaia?

7. Miten hin suhtautuu litkuntaan?

8. Millainen liitkuntatausta hanella on?

9. Miksi héin on potentiaalista kohderyhm&a?

—_
—~
—

. Miksi juuri hiin ostaisi tuotteesi/palvelusi?
Mika on lisdarvo mita palvelu hinelle tuo?

. YLEISIA LIIKKUMISEN ESTEITA
LIIKUNNAN MERKITYKSIA

o  Ajan puute
-Hy\./ac?lo!am|e.l| eLiikunnan kalleus
SUSIERT G T « Kielteiset kokemukset
SR B » Sairaudet javammat
« Terveys ja hyvinvointi S Tisdon puLte

Ve e « Ystavien harrastamattomuus

* Yhdesséolo ja sosiaalisuus .
« Laiskuus

Liikunnan merkityksid ja yleisid liikunnan esteitd Kauravaaran (2018) kokoamana.
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SAAKUULLA KURSSISTA/HARRASTUKSESTA -
KOHDERYHMALLE KIINNOSTAVALLA SANOITUKSELLA VIESTIMINEN

Markkinointiin javiestintddn panostaminen

- Jos seurassa ei omaa markkinointiviestinnan
osaamista, voisi resurssien mukaan kokeilla
ammattilaisten hyddyntamista

- Budjetointivaiheessa henkil6- ja talousresursseja myos
viestintaan ja maksetuilla mainoksilla nakyvyytta,

esim. Google-haussa ensivalinnaksi/karkindkyméaén

Kohderyhméan mukainen sanoitus

- Sanoituksessa huomioitava kohderyhman ika,
aikaisempi kokemus lajistayms.

- Véltettava lajispesifia sanastoa,
jos tavoitellaan uusia harrastajia
Aktiivinen markkinointi kohderyhman mukaisesti

- Pyritéan tavoittamaan kohderyhma heille tyypillisessa
paikassa taitavalla, esim. verkkomainonta (Facebookyms.),
kotiin jaettavat esitteet, mainonta seurassa lasten har-
joitusten aikana, seuran nettisivut ja seuratiedotteet jne.

Puskaradio ja sanan levittdminen

Sosiaalisen median vaikuttajien hyddyntédminen

KIINNOSTUU/ETSII JASAA LISAATIETOA -
TIETOALOYTYY HELPOSTI, TOIMINTA VASTAA OMIIN TARPEISIIN

Seuran nettisivuilta helposti tietoa

- Mité palveluita/ryhmié/kurssejatarjotaan
jaminka tasoisille harrastajille

- Miten toimintaan pddsee mukaan

- Missa ja milloin harjoituksia pidetéan

- Minka hintaista osallistuminen on

- Miten osallistuminen maksetaan
-Yhteyshenkilén yhteystiedot lisatietoja varten

¢ Urheiluyhteis6n digitaalisen Suomisport Seurapalvelun
hyédyntédminen toiminnastaviestimisessa ja sopivan
tarjonnan hakemisessa

» Yhteisty6/yhteistydssa toisen paikallisen tahon kanssa
toiminnanviestimisessé jajarjestdmisessa
- Kunta, kansalaisopistot, oppilaitokset, yritykset,
yhdistyksetyms.

« "Kaveri mukaan" -kehotus

» Kerrotaanallaolevista mahdollisuuksista
mikali niita tarjotaan
- Maksuton kokeilumahdollisuus
- Tarjotaan lainavalineist6a “et tarvitse omia valineita”
-Annetaanvaline: ilmainen jalkapallo, seuran juomapulloyms.

- Pienennetéan palvelun “ostoriskia”: lyhyemmat kurssit
sisdanheittotuotteina, mahdollisuus kokeiluun

-Joustavuutta harjoitusajoissa: vaihtoehtoja harjoitus-
paivaan, 10 ja5 kerran kortit

- Hinnoittelussa eri ryhmien huomiointi: alennukset
esimerkiksi opiskelijoille, tyottomille, elakelaisille, koti-
hoidontuella oleville yms.

- Mahdollisuus maksaa lilkuntaetuuksilla

- Harrastaja osallistuu jokaiselle kaudelle erikseen

- Pystyy osallistumaan kasamaalla valmiin joukkueen tai
yksittaisena harrastajana liittymaan johonkin joukkueeseen
- Kilpailutoiminnan ominaisuus harrasteliikunnassa:
harrasteliigat, "hontsakilpailut"

- Pystyy seuraamaan joukkueen, liigan ja

itseensa liittyvia tilastoja



Harjoitustoimintaan osallistumisen aikana

ILMOITTAUTUU JAOSALLISTUU -
TOIMINTA VASTAA OMIIN TARPEISIIN, ILMOITTAUTUMINEN JA OSALLISTUMINEN ON HELPPOA

ltmoittautuminen mahdollisimman helppoa - Henkilokohtainen huomiointi esimerkiksi sdhképostilla
- Mahdollisuus ilmoittautua mukaan heti « Osaavillaohjaajillaiso merkitys
kiinnostuksen herattyéa, esimerkiksi nettisivuilla, tyytyvéisyyteen jaasiakaskokemukseen

Suomisport seurapalvelun kautta . Osallistujalahtisyys

- Selkeatohjeetilmoittautumiseen - Kysytdan osallistujilta palautetta seka toiveita,

Mahdollisuus liikuntaetuuksilla maksamiseen jamuokataan toimintaa nédiden perusteella

Toivotetaan henkilokohtaisestitervetulleeksi

Harjoitustoimintaan osallistumisen jialkeen

JATKAA SEURASSA - TOIMINTA VASTAA OMIIN TARPEISIIN JA OSALLISTUMINEN ON HELPPOA

Osallistujan asiakaspolun jatkuminen

- Tarjotaan aktiivisesti jatkoa esimerkiksi
alkeiskurssin jalkeen

-Jatkokurssit, harrasteryhmat, harrastejoukkueet yms.
Alennus tai erityishintajatkajalle

Mahdollisuus halutessa paasta osaksi
seuran muutatoimintaa
-Vapaaehtoisty6

- Luottamustehtéavat (hallitus yms.)

Mita osallistuja vaatii jatkaakseen?

- Kyselytja palautteet toiminnan kehityskohteista
jaonnistumisista
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0. Yhteenveto ja

johtopaatokset

Kuten luvussa 1.1 mainittiin, tarkastellaan tasséa tydssa
erityisesti aikuisten liikkumista urheiluseuroissa seka sen
edistamista. Kysymyksen asettelu, tarkastelun kohteet
seka johtopaatokset olisivat erilaisia, jos valintana olisi ollut
esimerkiksi kansalaistoiminnan nakékulma yleisemmin.

Téssd tydssd on haastateltu urheiluseuroja, jotka ovat
onnistuneet saamaan toimintaansa mukaan liséda aikuis-
lilkkujia. Naissa seuroissa on monella tapaa toimittu uusin
tavoin. Perinteisten seurojen toimintatapojen rinnalla nais-
sd seuroissa on toimittu tavoilla, joita on totuttu ndkeméaéan
yksityisen sektorin palveluntarjoajilla: toimitaan ketterasti,
tarjonta tavoittaa potentiaaliset liikkujat ja toimintaan
osallistuminen on helppoa ja houkuttelevaa. Jotta ohjattua
toimintaavoidaan jarjestaa, tulee siina yksinkertaistaen olla
ohjaaja/valmentaja, tilat ja osallistujat. Toimintaa voidaan
jatkaa, kunhan se on taloudellisesti kestavalla pohjalla. Seu-
roissa koetaan yleisesti haasteita kaikilla edelld mainituilla
osa-alueilla. Positiivista oli, ettd haastatelluista seuroista
loytyi my6s konkreettisia ratkaisuja naihin teemoihin. Yksi-
tyiselld sektorilla ndma tekijat eivat ole jadaneet toimintaa
estaviksi ongelmiksi, vaan asioita on pystytty ratkaisemaan
eri keinoin ja toimintatavoin. Ehka néita ratkaisuja voidaan
vieda hyvina kaytantdina laajemminkin seuratoimintaan.

Kuten luvussa 2 on kuvattu, on yhteiskunta muuttunut val-
tavasti viimeisten vuosikymmenten aikana. Tdman mydéta
myds aikuisten tarpeet ja toiveet liikkunnan harrastamisen
suhteen ovat muuttuneet voimakkaasti. Kun laatuvaati-
mukset ovat kasvaneet ja halukkuus maksaa palveluista
on lisdantynyt, on erityisesti aikuisille suunnattujen liikun-
tapalveluiden tarjoajien maarad kasvanut huomattavasti
etenkin yksityisten palveluiden tarjoajien osalta. Jos me
aikuiset olemme paéatténeet kdyttad aikaamme liikuntaan,
voimme valita tarpeisiimme parhaiten sopivan vaihtoehdon
lahipaikan urheiluseurasta aina verkon kautta toimiviin glo-
baaleihin palveluntarjoajiin asti. Kilpailu on kiristynyt ja yh-
teiskunnan muutoksen seurauksena voidaankin todeta, etta
olemme siirtyneet perinteisilté seuratoiminnan markkinoilta
jopaglobaaleille aikuisliikunnan markkinoille.

Seuratoiminnan markkinoilta laajemmille aikuisliikunnan
markkinoille siirtyminen vaatii seka tietoisuutta ettd osaa-
mista: jarjestétoiminnan logiikan osaamisen lisdksi tulee
tuntea markkinatalouden toimintalogiikka. Tama tarkoittaa
myds sitd, ettd seuratoiminnassa ja lilkkuntajarjestdissa tar-
vitaan sellaista uutta osaamista, jota menestyksekkaasti
toimivat palveluntarjoavat jo kayttavat. Naitd ovat mm.
asiakaslahtdinen toiminta ja palvelumuotoilu, markkinointi-
viestintd, lilkketoimintamallit ja talousosaaminen, tehokkaat
tuotantoprosessit ja skaalaus jne. Onko tdma osaaminen
juuri sitd, mitd tarkoitamme ammattimaisella toiminnalla
urheiluseuroissa? Ja sitd, mita tarvitaan seuratoiminnan
uudistumiseen, jotta se sdilyy kiinnostava ja elinvoimaisena
myds tulevaisuudessa?

Olemme tottuneet puhumaan muun muassa yhteiséllisyy-
destd seuratoiminnan erityispiirteend. Todellisuudessa
yksityisella sektorilla on osattu hyddyntaa toiminnassavah-
vasti “seuratoiminnan erityspiirteitad” kuten yhteisollisyytta,
lajivalmennusta ja kilpailujarjestelmia. Kun kerran mark-
kinan sisalla on mahdollisuus hydtya eri toimintatapojen
vahvuuksista, niin olisiko aika myds seuratoiminnassa ottaa
kdyttoon toisen toimintatavan hyvéksi koettuja asioita?
Ehka naista voitaisiinkin puhua yksityisen sektorin vahvuuk-
sien sijaan jopa nykyaikaisen organisaation/palveluntarjo-
ajan osaamisalueina.

Yksityinen sektori ”haistaa” ison markkinan aikuisliikun-
nassa jatarttuu tahan ketterésti. Yksityisen sektorin palve-
luntarjonta tuntuu laajenevan uusiin lajeihin, jos kysyntaa
on eika seuratoiminta siihen riittdvan nopeasti ja riittavalla
tarjonnalla vastaa. Jos lajin aikuisten markkina on mennyt
seurojen sijaan yksityiselle sektorille, on siihen seurojen
erittdin haastava enda paastd mukaan — monessa lajissa on
nyt jo kiire ehtia naille markkinoille mukaan!

Seuratoiminnan uudistumisessa tarvitaan kykya katsoa
markkinaa laajemmin ja sen my6ta l6ytaa uudenlaisia ajat-
telumalleja ja ratkaisuja. Voidaan myds miettia, onko kil-
pailun sijaan mahdollista l6ytaa yhteisia ratkaisuja, kuten
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yrittdjyyden ja osittaista seuratoiminnan yhdistamistéa kaik-
kia osapuolia hyodyttavalla tavalla. Kuten Albert Einstein jo
aikoinaan totesi: "Ongelma harvoin ratkeaa samalla tasolla
kuin se on syntynyt”.

Seuratoiminta saatetaan helposti mieltdd ennen kaikkea
lasten ja nuorten toiminnaksi ja kilpaurheiluksi. Aikuiset
ovat kuitenkin seuratoiminnassa usein liikuntatoiminnan
lisdksi voimavara niin talouden, osaamisen kuin vapaaeh-
toistyonkin nékdkulmasta. Lasten toiminta halutaan usein
seuroissa pitda mahdollisimman edullisena ja kilpaurheiluun
luonnollisesti liittyy paljon kustannuksia. Jos aikuisliikunta
siirtyy yha vahvemmin muille toimijoille, menettaa seuratoi-
minta paljon mahdollisuuksia. Kérjistéden voidaankin tode-
ta, etté aikuisliikunta péarjaa ilman seuratoimintaa, mutta
seuratoiminta ei ilman aikuisliikuntaa. Jotta aikuisliikuntaa
urheiluseuroissa ja samalla koko seuratoimintaa saadaan
uudistettua, nousee tdman tyén pohjalta tarvetta erityisesti
uudenlaiselle osaamiselle ja kulttuurin muutokselle. Ensim-
maiseen on helpompi tarttua. Kulttuurin muutos tunnetusti
vie aikaa ja nostaa esille kysymyksen, halutaanko sité ja ol-
laanko siihen valmiita.

Samalla on mietittava, mitd ajattelemme yhteiskunnan
muuttuessa seuratoiminnan ja aikuisliikunnan, seka vield
laajemmin kansalaistoiminnan, tulevaisuudesta ja roolista
yhteiskunnassamme. Nahdaankoé kaiken ikaisten ihmisten
harrastaminen ja lilkkkuminen tarkeana? Ja uskotaanko seu-
ratoiminnan mahdollisuuksiin myds koko vaestdn liikkeen
lisddmisen yhtend mahdollistajana? Tarvitaan asenteiden
ja prioriteettien tarkastelua myds liikuntapolitiikan tasolla.
Aikuisten ja lasten liikuntaa ei tulisi néhda joko-tai -asetel-
mana vaan seka-ettd -mahdollisuutena valtakunnallisten
jarjestdjen ja rahoittajien valinnoissa. Viitaten Makisen ja
Lamsan artikkeliin ”Mitka ovat liikuntapolitiikan vaihtoeh-
dot” (2021) voidaan todeta, etta liikuntaa voidaan tuottaa
tehokkaasti markkinavoimin, mutta yhteiskunta voisi hyotya
vahvasti myos kansalaistoimintamallilla toteutetusta liikun-
tatoiminnasta.

Tyon aikana nousi esille seuraavia teemoja,
joitamyo6s Olympiakomitean jalaajemmin koko
lilkkunta- jaurheiluyhteisdn tulee kysya itseltdan

» Mitdollaan edistamassa ja milla toimintalogiikoilla?

» Mika on Olympiakomitean nakemys aikuisten
liikkumiseen? Enta mika on lajiliittojen ja muiden
lilkuntajarjestdjen sekéa rahoittajan nakemys
aikuisten lilkkkumiseen?

» Millaisia taloudellisia tukimuotoja voisi jatkossa
ollaaikuisliikunnan kdynnistédmiseksi seuroissa
nykyisten tukimuotojen lisdksi tai niita
aikuisliikuntaan laajentamalla?

» Mikéa on seuratoiminnan tulevaisuus?
Mita tarkoittaa ammattimainen seuratoiminta?

» Mika on kansalaistoiminnan tulevaisuus?
Kuka ottaa siita vastuun?

Toivottavasti raportti herdttda ajatuksia ja keskustelua
aiheesta seuratoimintaa kehittévien ja toteuttavien toimijoi-
den seké paatoksentekijoiden keskuudessa.



Lahteet

Aarresola, 0., Mékinen, J. & Kapustamaki, H. 2019. 15-74-vuotiaiden suomalaisten osallistuminen urheiluseuratoimintaan.
Infograafi. Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus, Jyvaskyla.

Ala-Vahala, T. 2020. Mika ihmeen PT? Selvitys personal trainer -alasta Suomessa.
Liikuntatieteellisen Seuran tutkimuksia ja selvityksia nro 17, Helsinki.

Bailey, R., Glibo, I. & Koenen K. 2020. Intellectual output no 1: definitions and background research. International Council of
Sport Science and Physical Education. Viitattu 15.11.2021
8ade9a_ffec28e2705d4c229ec76272107efd72.pdf (usrfiles.com)

European Commission 2017. Special Eurobarometer 472 - December 2017 “Sport and physical activity” Report. Bryssel: Direc-
torate-General for Communication. Viitattu 19.11.2021. http://eose.org/wp-content/uploads/2018/03/ebs_472_en.pdf

Itkonen, H., Aarresola, 0. & Huhtanen, K. 2020. Koronakriisi haastaa seuratoimijat. Liikunta & Tiede -lehti 2/2020, 12-13.

Kauravaara, K. 2018. Liikunta ja urheilu aikuisen hyvinvoinnin tukena. Asiantuntijaty6 Liikkujan polun aikuisuusvaiheesta.
Helsinki: Suomen Olympiakomitea. Viitattu 15.11.2021.
ok-liikunta-ja-urheilu-aikuisen-hyvinvoinnin-tukena-2018-08-28.pdf (olympiakomitea.fi)

Kansallinen lilkkuntatutkimus 2009-2010, Aikuisliikunta. SLU:n julkaisusarja 6/2010.

Koski, P. & Méenpéaa, P. 2018. Suomalaiset liikunta- ja urheiluseurat muutoksessa 1986-2016.
Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2018:25. Viitattu 14.11.2021.
Suomalaiset liikunta- ja urheiluseurat muutoksessa 1986—2016 - Valto (valtioneuvosto.fi)

Mononen, K., Blomqvist, M., Hakamaki, M., Laine, K. & Makinen, J. 2019. Liikunnan ja urheilun harrastaminen.
Teoksessa: J. Makinen (toim.) Aikuisvaeston lilkkunnan harrastaminen, vapaaehtoistyd ja osallistuminen 2018.
KIHUn julkaisusarja, nro 67. Jyvaskyla: Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus, 8-27.

Makinen, J. & Lamsa, J. 2021. Mitka ovat liikuntapolitiikan vaihtoehdot? Liikunta & Tiede -lehti 3/2021, 36-40.
Sponsor Insight 2021. BRAND & SPONSOR TRACKER 2021 Q3: Seuratoiminta. Julkaisematon lahde.

Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestéennuste [verkkojulkaisul.

ISSN=1798-5137. 2018, Liitetaulukko 1. Vaestt ikaryhmittéin koko maa 1900 - 2070 (vuodet 2020-2070: ennuste)
Korjattu 18.12.2018 . Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 16.11.2021].

Saantitapa: http:/www.stat.fi/til/vaenn/2018/vaenn_2018_2018-11-16_tau_001_fi.htm

35



SUOMEN
oo OLYMPIAKOMITEA

Suomen Olympiakomitea « Valimotie 10,00380 Helsinki « olympiakomitea.fi



	Kansilehti
	Sisällysluettelo
	Tiivistelmä
	Esipuhe
	1. Johdanto
	1.1 Työn tausta ja tavoite
	1.2 Työn toteutus
	1.3 Raportin rakenne

	2. Seuratoiminta muuttuvassa toimintaympäristössä
	3. Seuraesimerkit
	3.1 Koripalloseura 1: hankkeen kautta vakiinnutettu aikuisten kuntopiiriryhmä lasten harjoitusten ohessa
	3.2 Jalkapalloseura 1: seuran sisällä yksittäisen aktiivisen toimijan perustamat naisharrastejoukkueet
	3.3 Voimisteluseura: seuran ja kunnan yhteistyöryhmät
	3.4 Koripalloseura 2: uudenlaisilla toimintamalleilla luotu laaja kuntokoripallotoiminta
	3.5 Golfseura: matalan kynnyksen tutustumiskurssi uusille harrastajille
	3.6 Jalkapalloseura 2: tapahtumatyyppinen toiminta ikäihmisille
	3.7 Judoseura: lajisovellus matalan kynnyksen toiminnaksi seuraan

	4. Aikuisten seuratoimintaan vaikuttavia tekijöitä
	4.1 Seuran kiinnostus ja halukkuus aikuisliikunnan järjestämiseen
	4.2 Yksittäisen henkilön kiinnostus ja halukkuus aikuisliikunnan järjestämiseen seurassa
	4.3 Seuratoiminnan, lajikulttuurin ja yhteiskunnan muutos
	4.4 Aikuiset kohderyhmänä: kohderyhmän ja tarpeiden tunnistaminen
	4.5 Toiminnan matala kynnys ja saavutettavuus
	4.6 Ohjaajakysymys
	4.7 Tilakysymys
	4.8 Uudenlaista ajattelua ja toimintamalleja

	5. Asiakaspolku osallistujalähtöisen toiminnan kehittämisen tukena
	6. Yhteenveto ja johtopäätökset
	Lähteet

