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Verkoston tehtava ja tavoitteet

* Kenelle
 Liikunnan aluejarjestojen, lajiliittojen ja
seurakehittajien yhteistyoverkosto

* Henkiloille, jotka vastaavat seuratoiminnan
kehittamisesta lilkkunnan aluejarjestoissa ja lajiliitoissa

* Verkoston yhteyshenkilot

* Toiminnasta vastaa: Eija Alaja & Suvi Voutilainen,
Olympiakomitea

* Liity verkoston sahkopostilistalle / tule mukaan
verkostotapaamisiin: ole yhteydessa
suvi.voutilainen@olympiakomitea.fi

e Tavoite

Lisata seurakehittajien osaamista

Mahdollistaa oman osaamisen jakaminen ja
vuorovaikutus kollegojen kanssa.

Saada tukea kollegoilta oman tydn haasteisiin.
Lisata seuratiedon ja yhdistyslain tuntemista.

Tutustuttaa seurakehittajat seurapalvelutydkaluihin
ja erilaisiin seuratoimintamalleihin.

Vaikuttaa yhdessa suomalaisen seuratoiminnan
uudistuksiin ja kehittamiseen.

Nostaa yhdessa seuratoiminnan arvostusta.

Osaamisen ja resurssien tuominen yhteen, jotta
seurat menestyvat nyt ja tulevaisuudessa.


mailto:suvi.voutilainen@olympiakomitea.fi
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Vuosikello




Saannolliset tapaamiset

» Verkostopaivat (2pv) — 2 kertaa/vuosi

e Seuratoiminnan aamukahvit (n. 1-2 h) — noin kerran kuussa

Lisaksi

Teemakohtaisia koulutuksia ja tilaisuuksia

Seuraseminaarit — Tahtiseurapaivat, Seurojen aluekierros, Paatoimisten paiva (vuorovuosin)

”Uuden Seken Tervetuloa-paketti”

Kaikkiin verkostotapaamisiin Iéihtokohtaisesti mahdollisuus osallistua etdyhteydelld
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Viestintakanavat (julkiset)

Verkoston nettisivu

e Olympiakomitean nettisivuilla (seuratoiminta >
vhteistyoverkostot>)

* Verkoston vuosikello ja ilmoittautumislinkit
* Tahtiseura-ohjelman tukimateriaalit seurakehittdjille

* Tilaisuuksien esitysmateriaalit

ourupusmaasts 4 il wamsoma +

Q

Tihtiseura-ohjelman materiaalit scurakehittajille

Tahtiseket Facebook-ryhma

* Facebook-ryhma seura — ja Tahtiseura-ohjelman
kehittamisesta kiinnostuneille lajiliitto- ja
aluejarjestotoimijoille

 Jasenia 220 hlo (tilanne 2/2022)

* Tiedotus- ja keskustelualusta kaikille ryhman jasenille.

Kaikilla mahdollisuus tuottaa sisaltoa.

Tdhtiseket

& Ryhma (Yksityinen) - 208 jasenta

vaD0PIEDP0

Tapahtumat Media Tiedostot Q

@ Mita mietit, Suvi?

Huone ].' Kuva tai video ;‘ Merkitse henkilGitd

& Vksityinen
Vain jasenet voivat nahda, keita ryhmassa

Uusi toiminta =
A Eija Alaja jakoi linkin.
O Yilapitsja - 17t- &

& Ryhma: Yleinen


https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/yhteistyoverkosto/seurakehittajien-verkosto-2/tilaisuudet-ja-materiaalit/

Viestintakanavat (sisaiset)

Microsoft Teams
e Olympiakomitean (Sportti) Teams-ryhmat:

e Seurakehittajien Oppimiskirjasto

* Materiaali- ja tietopankki sekd keskustelumahdollisuus seuratoiminnan eri
teemoista osaamisen kehittamisen tueksi

* Vapaa Chat- yleiselle seurakehittdja-keskusteluille
* Kaikki saavat tuottaa ja jakaa materiaalisisaltoa
» Tahtiseuratoiminta (seurakehittdjat)

* Tahtiseura-ohjelman oma keskustelukanava

* + Muut mahdolliset koulutus- ja projektikohtaiset ryhmat

* Ryhmissa sailytetaan ja kasitellaan tiedostoja, joita ei voi jakaa julkisesti
verkoston nettisivuille.

* Ryhmissa voi tiedottaa, keskustella ja kysya matalalla kynnyksella (jasenmaara

suppeampi kuin Facebook-ryhmassa)
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&% | Seuratoiminnan palautekyselyjen lajikohtaisia raportteja (2020)

Seurakehittzjien Oppimiskirjasto,
i lautekyselyjen tuloksista on

automaattiraportteja.
® Tutustu tarkemmin tdmén kanavan Tiedostoista (téssa my&s suoralinkki

Auditointikoulutukset

Auditointitilaisuudet seuroissa
Laatutekijat

Tahtiseura-verkkopalvelu

Sahkopostit

» Seurakehittaja-verkoston jakelulistalla olevat
henkilot saavat sahkopostitse kutsuja ja tiedotteita
Olympiakomitealta

* Seuratoiminnan Aamukahvit - kutsujen liitteena usein
ajankohtaiset info-asiat

» Sahkopostitse viestitaan aina kaikista keskeisimmista
asioista

* Seloste kasittelytoimista (pdf)



https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2019/11/f999048f-seloste-kasittelytoimista_lisaa-liiketta-yhteistyoverkostot_suomen-olympiakomitea.pdf

Seurakehittajien sanakirja

.




Seurakehittajien verkosto

e Seurakehittaja

» Seurakehittdja on lajiliiton tai liikunnan aluejarjeston toimija, jonka tyona on
tukea seuroja muutoksessa, kohti tavoitteita tai toiminnan parantamista eri
tavoin (mm. prosesseilla, sparrauksella, konsepteilla ja teoilla). Seurakehittdjan
tulee my0s olla tietoinen seuroilta tulleista syotteista ja valtionhallinnon
vaatimuksista seuroille/seuratoiminnalle.

* Verkosto

* ”"Verkosto on useamman toimijan valinen vastavuoroinen ja keskindiseen tiedon
seka resurssien jakamiseen perustuva yhteistyosuhde ja arvontuottamismalli,
jonka avulla pyritaan yhdistamaan toimijoiden osaamista ja voimavaroja
synergiaetujen saamiseksi.” (Verkostojohtamisen opas 2019, Valtioneuvoston
kanslia.)

* Seurakehittdjien verkosto

* Olympiakomitean, lajiliittojen ja liikkunnan aluejarjestojen seurakehittdjien
vhteistyoverkosto, jonka tavoitteena on yhteistyolla ja resursseja hyvin
kayttaen lisata seurakehittamisen osaamista ja siten seuratoiminnan

I laadun parantamista, jotta seuratoiminta on elinvoimasta nyt ja

tulevaisuudessa.


https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/yhteistyoverkosto/seurakehittajien-verkosto-2/

* Verkostotyo

* “Verkostotyo on luottamuspohjaista ja vastavuoroista yhteistyota vapaiden
toimijoiden valilla. Verkostoyhteistyota tehdaan siis silloin, kun sitd tehdaan 1)

vapaaehtoisesti, 2) luottamukseen perustuen, 3) vastavuoroisesti, 4 yhdessa.”
(Jarvensivu 2019, 13.)

* Laatu

* Laatu on sopimuksellinen asia, joka riippuu aina jossain maarin asiayhteydesta
ja edellyttaa jatkuvaa uudelleen maarittelya, erityisesti suhteessa organisaation
olemassaolon ja toiminnan tarkoitukseen. Usein laatu kasitetaan
vyhdenmukaisuutena vaatimusten kanssa, laatu voi nakya toiminnassa myds 1)
erinomaisuutena, 2) tasalaatuna, 3) tarkoituksenmukaisuutena, 4) vastineena
rahalle ja 5) muutoksena. Laatu on myds osa vaikuttavuutta ja sen edistaja:

hyva laatu edistaa vaikuttavuutta ja huono laatu haittaa tai estaa sita. (Vataja
2012, 58., Moitus 2010, 170.)




Seurakehittajien verkoston
toimintatavat

* Verkostotoiminnan viitekehys

* Verkostotyon ytimessa ovat tunteminen, luottamus ja sitoutuminen.
Tunteminen mahdollistaa yhteistyon, luottamus tiedon ja osaamisen
jakamisen ja sitoutuminen naiden kayttoonoton. Parhaimmillaan
verkostotyossa siis tieto, ymmarrys ja osaaminen leviavat ja ne omaksutaan
tehokkaammin yhteiseen kaytt6on. Taman jalkeen hyotyna on yhteisten
tavoitteiden, ratkaisujen ja oppimisen loytaminen seka me-hengen
mahdollisuus. Taman onnistumiseksi tarvitaan lisaksi laadukas yhteisen
kehittamisen prosessi. (Jarvensivu 2019, 61, 107-109)

 Dialogisuus

.- ”Dialogi on yhteisten merkitysten jakamista ja muodostamista. Sen avulla
voidaan tutustuta toisiin ihmisiin, rakentaa luottamusta ja oppia yhdessa.”
(Jarvensivu 2019, 188.) Jotta verkostossa oleva tieto, osaaminen ja ymmarrys
leviavat ja niita omaksutaan yhteiseen kayttoon, verkostossa on tuettava
dialogisuutta. "Dialogisuus edellyttaa rakenteita, joissa avautuminen yhteiselle
keskustelulle on mahdollista, seka taitoja rakentaa ja yllapitaa luottamukseen
perustuvaa yhdessa ajattelua.” (Jarvensivu 2019, 107-108 .) +'
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* Yhteiskehittaminen

* Yhteiskehittaminen on jaettujen ongelmien ratkaisua ja uuden kehittamista
tiiviissa yhteistyossa. Yhteiskehittaminen on kaytannollista toimintaa, jonka
tarkoituksena on jonkin asian parantaminen tai muuttaminen kehittamalla sita
vhdessa. (Hautamaki 2018, 8., Salonen ym. 2017, 7., Ranta 2020,17., Vataja
2012, 19.)

* Tietoperusteinen kehittaminen

* Tietoperusteinen kehittaminen tukeutuu parhaaseen saatavissa olevaan
tietoon, jossa systemaattisen ja kriittisen toimintatavan kautta hyodynnetaan
erilaisia tietoldhteitd, joita ovat: 1) tieteellinen tieto, 2) organisaation omaan
toimintaan liittyva tieto (data, faktat ja tunnusluvut), 3) asiantuntijoiden
ammatillinen kokemus ja paattely, 4) sidosryhmien tieto (ihmisten, joita paatos
koskettaa, arvot ja nakemykset). (Briner ym. 2009, 19., Barends ym. 2014, 5.)

 Kokeilemalla kehittaminen

* Kokeilemalla kehittaminen on kaytannollista ja systemaattista toimintaa, jonka
tavoitteena on luoda uusia, innovatiivisia tuotteita, palveluja, toimintaa tai
kehittaa seurojen toimintatapoja. Kokeilujen kautta on mahdollista synnyttaa
jotakin uutta tilanteessa, jossa ei ole kaytossa suunnittelemalla kehittamiseen
tarvittavaa tietoa. ”"Kaytannossa kokeilemalla kehittaminen on jatkuvaa, nopeaa
ja tarkoituksenmukaista oppimista."* Tyon eteneminen pohjautuu prosessissa
opittuun. (Hassi, Paju, Maila. 2015, 4, 9, 21, 25*., Tuulenmaki ja Valikangas

2011, 28, 32.) +
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e Vaikuttavuus

* Vaikuttavuuden maaritelmissa esiintyy toiminnalla aikaansaatu
hyotyjen syntyminen, myodnteinen kehitys ja kyky saavuttaa asetetut
tavoitteet, tavoitellut tulokset ja vaikutukset. Toisin sanoen, mita ja kuinka
paljon tapahtuu toiminnan seurauksena. Vaikuttavuus syntyy monen
muutoksen eli vaikutuksen summana pitkalla aikavalillla. (Heliskoski 2018,
6., Vataja 2012, 52., Moitus 2010, 170).

* Vaikutukset

* Vaikuttavuuden syntyminen vaatii konkreettisia muutoksia, toisin
sanoen vaikutuksia. Nama muutokset voivat kohdistua ihmisten kaytokseen
tai erilaisiin toimintaan liittyviin rakenteisiin. Arvioinnissa tallaisia muutoksia voi
tapahtua esimerkiksi oppimisessa, osaamisessa tai arvioinnin kohteen
paremmassa toimivuudessa. Vaikutukset tarvitsevat syntyakseen tekoja eli
toimintaa. (Heliskoski 2018, 5-6., Koulutuksen arviointisuunnitelma 2020-2023
2021, 7.)

+_
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Tahtiseura-ohjelma

Tahtiseura-ohjelma

* Tahtiseura-ohjelman on Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejarjestojen luoma
laatuohjelma.

Tahtiseura-ohjelman tunnusluvut (kts. infograafi - Tahtiseura-ohjelmassa
mukana)

Tahtiseura

* Tahtiseura on tahtimerkin saanut seura. Olympiakomitea ja lajiliitto myontavat
tahtimerkin tunnuksena urheiluseuralle, jonka toiminta tayttaa maaritellyt
laatutekijat seuran valitsemalla osa-alueella.

Tahtimerkki

e Tahtimerkki on Olympiakomitean ja lajiliittojen mydntama tunnustus
urheiluseuralle, joka tayttdaa ennalta maaritellyt yhteiset laatutekijat:
johtaminen ja hallinto, seuran ihmiset ja aineelliset resurssit seka urheilun
oman osa-alueen (lapset & nuoret / aikuiset/ huippu-urheilu) laatutekijat seka
urheilutoiminnan yhteiset laatutekijat. Tahtimerkki on lupaus laadusta.
Tahtimerkin saaneessa seurassa toimitaan vastuullisesti, kuunnellaan ja

+— kannustetaan osallistujia, reagoidaan ymparilla tapahtuviin muutoksiin,

Q9 toimitaan modernisti ja vaikutetaan toimintaymparistoon.



https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/tahtiseura-ohjelma/
https://olympiakomitea.kuvat.fi/
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* Tahtiseura-verkkopalvelu

* Tahtiseura-verkkopalvelu on Tahtiseura-ohjelman maksuton, helppokayttdinen
ja kaikille seuroille avoin seuratoiminnan digitaalinen arviointi- ja

kehittamisalusta. Verkkoalusta toimii osana Suomisportin seuroille suunnattuja
palveluja.

 Tahtiseuran kehityspolku

* Seuran kehittaminen on jatkuva prosessi. Tahtiseura-laatuohjelma avaa
seuroille kehityspolun, jonka varrella seuroille tarjotaan tukea, koulutusta ja
tyovalineita, joiden avulla seurat voivat menestya nyt ja tulevaisuudessa.

e Arviointiasteikko

* Arviointiasteikko pohjautuu jatkuvan kehittamisen malliin, joka sisaltaa
suunnittelun, toteutuksen, arvioinnin ja kehittamisen. Periaate tunnetaan myos
PDCA-mallina (Plan - Do - Check — Act). Annetut arviot auttavat

loytamaan kehityskohteita ja seura voi seurata kehittymistaan eri
laatutekijoiden osalta.




e Kehittava arviointi

+— SUOMEN
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* Kehittavan arvioinnin tavoitteena on auttaa seuroja tunnistamaan toimintansa vahvuudet,
hyvat kaytanteet ja kehityskohteet. Kehittava arviointi tukee arviointikohteita tavoitteidensa
saavuttamisessa ja tulevan kehittamistoiminnan suuntaamisessa seka luo edellytyksia
toiminnan jatkuvalle kehittymiselle. Kehittavan arvioinnin keskeisia toimintatapoja ovat
osallistavat ja monipuoliset arviointimenetelmat seka arvioinnin kytkeytyminen luontevaksi
osaksi seurojen arkea ja normaalia kehittamistoimintaa. (Atjonen 2021, 95,

Moitus 2010, 171.)

e Auditointi
* Auditoinnissa peilataan seuran toimintaa suhteessa Tahtiseura-ohjelman laatutekijoihin ja
seuran tekemaan itsearviointiin seka tunnistetaan seuran vahvuuksia ja kehityskohteita.

Auditointi toteutetaan hyodyntamalla kehittavan arvioinnin otetta. Auditoinnin hyvaksytysti
suorittanut seura on oikeutettu Tahtimerkkiin. Seura auditoidaan kolmen vuoden vélein.

* Tavoitetaulu

* Tavoitetaulu on Tahtiseura-verkkopalvelun digitaalinen tyokalu. Se auttaa seuraa
suuntaamaan kehittamista kohti seuran tavoitteita, organisoimaan ja dokumentoimaan
toimintaa seka seuraamaan edistymista ja tuloksia.

* Sporttilinssi

 Sporttilinssi on urheiluseuran johtamisen ja kehittamisen malli, joka auttaa seuraa
etenemaan kohti seuran strategisia tavoitteita, edellakavijyytta ja tuloksellisuutta.
Sporttilinssin kriteeristo, tyokalut ja toimintatavat tukevat johtamisessa, strategiatydssa ja
sidosryhmille arvoa tuottavan toiminnan suunnittelussa seka toimivat arviointikriteeristona.
09 Sporttilinssi perustuu kansainvaliseen EFQM-malliin.




Menestyva seuratoiminta

* Menestyva seuratoiminta

* Menestyvan seuran toiminta tuottaa arvoa toimintaan osallistuville ja
myonteisia vaikutuksia yhteiskuntaan nyt ja tulevaisuudessa.

e Seuratoiminnan tunnusluvut (kts. infograafi Seuratoimintaan osallistuvien
maara)

* Urheiluseura

* Urheiluseuralla tarkoitamme erityisesti Olympiakomitean jasenten seuroja,
joilla on y-tunnus (ry tai oy). Urheiluseura kasitteena kattaa laajasti lilkunta- ja
urheiluseurat, joiden toimintaan osallistuvat toteuttavat intressejaan lilkuntaa
ja urheilua harrastamalla ja/tai muun yhteisen toiminnan kautta kartuttavat ja
ohjaavat voimavaroja seuran tai sen toimintaan kuuluvan ryhman
hyvaksi. (Yhdistyslaki 1989., Koski & Maenpaa 2018, 15.)

* Seuratoiminnan malli

* Tahtiseura-ohjelmassa urheiluseuratoimintaa kuvataan seuratoiminnan mallin
avulla. Malli tuo nakyvaksi keskeiset seuratoimintaan vaikuttavat tekijat,
osoittaa seuratoiminnan arvon seuran jasenille ja osallistujille, seka toiminna

n
vaikutukset yhteiskuntaan laajemmin. +‘
QR



https://olympiakomitea.kuvat.fi/

e Seuran kehittaminen

e Seuran kehittaminen on urheiluseuraan liittyvaa toimintaa, jonka
tarkoituksena on jonkin asian parantaminen tai muuttaminen kaytannossa.
Seuran kehittaminen voi kohdistua seuran tavoitteiden saavuttamiseen ja/tai

toimintaympariston muutosten hallintaan.

* Ammattilaisuus seurassa/seuratyontekija
* Ammattilaisena seurassa voi toimia joko tydsuhteessa tai ostopalveluita

tuottamalla.

* 1. Tyosuhteiset. Paatoimiset tydsuhteiset - kokoaikaiset tyosuhteiset: tydaika
vahintdan 32 tuntia/vko. Muut tyosuhteiset (esim. puolipdivdiset ja osa-aikaiset)

tyOaika alle 32 tuntia/vko
* 2. Ostopalvelut (esim. fysioterapeutit ym. Tukipalvelut)

(Olympiakomitean seuratoiminnan asiantuntijandkemys.)

* Vapaaehtoinen seuratyontekija

* Toimija, joka tekee henkil6kohtaisena valintana palkatonta tyota
urheiluseuran hyvaksi. (Makinen, J. toim. 2019, 28.)

e Jasenyys
e Urheiluseuran jasenyys syntyy, kun yhdistyslain mukaisen tahdonilmauksen
jalkeen seura tekee jaseneksiottopaatoksen. (Yhdistyslaki 1989, Koski &
Maenpaa 2018, 48.)
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