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1.

Johdanto

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset muodostavat koko maan kattavan huippu-urheilun verkoston,
jossa eri toimijat ovat roolitettu valtakunnalliseen, alueelliseen tai paikalliseen tehtavaan.
Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset ovat Urheilijan polun perustukiratkaisu, joka toimii
kehittyvdna osaamisen ja olosuhteiden mahdollistajana Urheilijan polun kaikissa vaiheissa. Verkostossa
on polun kaikissa vaiheessa olevia urheilijoita, valmentajia ja asiantuntijoita, joiden osaamista
kehitetdan yhteistytssa huippuvaiheen ja osaamisohjelman asiantuntijoiden kanssa.

Vuoden 2016-2017 aikana urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten roolitusta ja tehtdvia on
tarkasteltu uudelleen osana koko suomalaisen huippu-urheiluverkoston jarjestaytymista. Tavoitteena
on ollut [6ytaa urheiluakatemioille ja valmennuskeskuksille entistd selkeammat tavoitteet ja roolit
suomalaisessa huippu-urheiluverkostossa seka kiinnittaa toimintaymparistot entista vahvemmin
suomalaiseen urheilukenttaan.

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset ovat valtakunnallisia, alueellisia tai paikallisia urheilijoiden
valmentautumisen ja kaksoisuran edistamisen keskittymia, jossa vahvistamalla toimijoiden yhteistyota
kehitetddn osaamista, rakennetaan yhteisollisyytta ja vahvennetaan toimintaymparistda. Urheilijoiden
valmentautumisen tason jatkuvaan kehittdmiseen pyritddn ammattimaistamalla valmennusta,
rakentamalla kehittdavan yhteistyon toimintatapaa yli lajirajojen, vahvistamalla yhteista asiantuntijuutta
ja kehittamalla toimintaymparistoa.

Koska Suomi on harvaan asuttu maa, on toimintaymparistojen paikallisella ja alueellisella tyolla
merkittava vaikutus suomalaiseen urheiluun. Ohjaamalla eri tahojen resursseja ja toimintoja yhteen
voidaan saada aikaiseksi tehokkaampaa ja tuloksekkaampaa toimintaa. Esitetyssa valtakunnallisessa
rakenteessa on kolme tasoa; paikallinen taso (kasvattajaurheiluakatemia), alueellinen taso seka
valtakunnallinen taso. Alueellinen taso jakaantuu kahteen erilaiseen toimijaryhmaéan; puhtaasti
alueellisiin toimijoihin seka alueellisiin toimijoihin, joilla on jokin valtakunnallinen tehtava. Kaikkiin
valtakunnallisiin tehtaviin kuuluu velvoite kansainvaliseen yhteistyéhon.

Kriteerit

Opetus- ja kulttuuriministerion hakuohjeessa maaritelldaan urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten
harkinnanvaraisista kehittamisavustuksista:

Avustus on tarkoitettu huippu-urheilun toimintaympdiristéjen parantamiseen kehittémdlld urheilijan
kaksoisuran ja valmentautumisen edellytyksid keskeisissd urheiluakatemioissa sekdé arki- ja
leirivalmentautumisen kehittdmiseen ja huippu-urheiluosaamisen kehittémiseen ja jakamiseen
liikunnan koulutuskeskusten ylldpitdmissd huippu-urheilun valtakunnallisissa valmennuskeskuksissa.
Avustusta voivat saada Suomen Olympiakomitean tunnustamat, valtakunnallisesti tai alueellisesti
merkittévdt urheiluakatemiat ja valtakunnalliset valmennuskeskukset.

Avustuksen tavoitteena on parantaa urheilijoiden kaksoisura-jéirjestelmdd, valmentautumisen ja
kouluttautumisen yhdistémisen mahdollisuuksia, tehostaa valmennuskeskusten huippu-
urheiluosaamisen hyddyntdmistd ja lajikohtaisten erityisharjoittelumahdollisuuksien kehittdmistd
valtakunnallisesti nimetyissd toimintayksikdissdi.




Avustukset ovat harkinnanvaraisia. Hakemusten arviointi ja keskindinen vertailu perustuvat
kokonaisarviointiin, jossa otetaan huomioon seuraavat perusteet:

Hakukohtaiset myéntéperusteet

Hakijana voi olla yksittdinen urheiluakatemia tai valtakunnallinen valmennuskeskus, néiden yhdistelmd,
tai sellainen useamman toimijan yhdessé muodostama kokonaisuus, jossa yksi taho toimii avustuksen
hakijana ja toiminnan koordinaattorina.

Urheiluakatemiat ovat paikallisia, alueellisia tai valtakunnallisia urheilun yhteistyéverkostoja, joiden
tehtdvdnd on mahdollistaa lahjakkaille nuorille, huipulle tdhtdéville urheilijoille pdivittédisen
valmentautumisen ja opiskelun yhdistdmisen mahdollisuudet. Urheiluakatemiat voivat hakea tukea
jdriestdmiensd tukitoimintojen koordinaatioon sekd tarjottavien asiantuntijapalveluiden kustannuksiin.

Valtakunnalliset valmennuskeskukset ovat sellaisia urheilun toimintaympdristéjd, joilla on lajiliiton
myéntdmd, merkittévd valtakunnallinen erityisrooli, tai joilla on huippu-urheiluun keskeisesti liittyvén
erityisosaamisen perusteella Suomen Olympiakomitean mddirittdmd valtakunnallinen kehitystehtdvd.
Valmennuskeskukset voivat saada tukea asiantuntijapalveluiden kustannuksiin, sekd Suomen
Olympiakomitean kanssa yhteisesti mddritettyjen valtakunnallisten erityisosaamistoimintojen
jériestdmiseen ja kehittédmiseen.

Hakemuksia arvioitaessa otetaan huomioon hakijan toiminnan taso, mddrd / laajuus (lajit, urheilijat,
valmentajat, toimintojen koordinaatio) sekd valtakunnallinen ulottuvuus ja merkittévyys huippu-
urheilun ja urheilijan polun kehittdmisen kannalta. Urheiluakatemiatoiminnassa kiinnitetddn liséiksi
erityisté huomiota tarjottujen valmennuksen asiantuntijapalveluiden kattavuuteen,
opiskelumahdollisuuksien tarjontaan suhteessa edellé mainittuihin tekijéihin, seké opiskelun ja
valmentautumisen yhdistémisen sujuvuuteen akatemian toimintaympdiristéssd.

Opetus- ja kulttuuriministerién myéntdmd avustus voi kattaa enintéén 75% prosenttia avustettavan
toiminnan tai hankkeen kokonaiskustannuksista. Hakijan merkittdvd muu rahoitus toimintaan
katsotaan eduksi hakemuksia arvioitaessa.

Hakijoiden tulee toimia Suomen Olympiakomitean koordinoimassa huippu-urheilun valtakunnallisessa
toimintaympdristéssd, joka toimii ministerién asiantuntijaorganisaationa urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten toimintaa arvioitaessa. Hakemuksista pyydetddn kirjallinen lausunto Suomen
Olympiakomitealta.



Oheisessa kuvassa on kuvattu valtakunnallinen urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten rakenne.

Kasvattajaurheiluakatemia

Alueellinen urheiluakatemia valmennuskeskus -
alueellinen urheiluakatemia

Valtakunnallinen urheiluakatemia-valmennuskeskus

Ohjausryhma verkoston toimijoista + lajien edustajista

Jokaisella urheiluakatemialla ja valmennuskeskuksella tulisi olla ylakouluikaisten urheilijoiden (12-15-
vuotiaat nuoret) toimintaa Huippu-urheiluyksikon urheiluakatemiaohjelman rakentamien
ylakoulumallien mukaisesti. Lisdksi kaikkien toimintaymparistojen tulee panostaa paikallisten
valmentajayhteisojen vahvistamiseen sekd valmennusosaamisen kehittdmiseen yli lajirajojen
tapahtuvalla yhteistyolla.

Valtaosilla urheiluakatemioita toiminnan tulee painottua urheilijan polulla ylakouluvaiheeseen. Naiden
kasvattajaurheiluakatemioiden tyo tulee tunnistaa ja sen merkitys tulee tunnustaa.
Kasvattajaurheiluakatemioita kehitettaessa tulee pyrkia entista vahvemmin paikalliseen yhteistyohon
seurojen sekd muiden urheilun ja liilkunnan toimijoiden kanssa.

Alueelliset urheiluakatemiat tarjoavat urheilijalle mahdollisuuden opiskelun ja urheilun yhdistamiseen
perusasteelta korkea-asteelle. Alueellisissa urheiluakatemioissa on erityisesti painopistelajeissa
systemaattista valmennustoimintaa, joka linkittyy kiinteasti paikallisiin oppilaitoksiin.

Osalla urheiluakatemioita ja valmennuskeskuksia on valtakunnallinen rooli. Valtakunnallisella roolilla
tarkoitetaan lajiliittojen valitsemia valmennuskeskittymia. Valmennuskeskittymat pystyvat tarjoamaan
urheilijoille monipuoliset huippu-urheiluolosuhteet, osaamisresurssia seka jatko-
opiskelumahdollisuudet. Naissa urheiluakatemioissa on toimintaa ylakoulu-ja valintavaiheen lisaksi
my0s huippuvaiheen urheilijoille.

Kasvattajaurheiluakatemia

Tehtéva ja rooli: Toimii usean lajin paikallisena / alueellisena verkostona ja keskuksena erityisesti
urheilijan polun valintavaiheen alkuvuosina (yldkouluvaihe). Tekee aktiivista yhteistyota paikallisten ja
alueellisten urheilutoimijoiden kanssa. Kuuluu Huippu-urheiluyksikén koordinoimaan valtakunnalliseen
verkostoon.

Kriteerit: Usean lajin paikallinen / alueellinen verkosto ja keskus. Toimiva yldkouluvalmennus, joka
toteuttaa HUY:n linjaamien ylakoulumallien valmennussisalt6ja. Yhteisty6ssa mukana paikallisia toisen



asteen oppilaitoksia (ammatillinen ja lukio). Monipuolisen, huipulle tdhtadvan urheilun mahdollistavat
olosuhteet. Sdanndllisesti kokoontuva valmentajayhteisd, jonka valmentajat ovat mukana lajin
kansallisessa valmennusjarjestelmassa.

Alueellinen urheiluakatemia

Tehtava ja rooli: Edellisen tason tehtavien lisdksi toinen ja korkea aste.

Toimii usean lajin paikallisena, alueellisena tai osin valtakunnallisena verkostona ja keskuksena
urheilijan polun valintavaiheessa ylakouluissa ja toisella asteella seka korkea-asteella. Tekee aktiivista
yhteistyota paikallisten ja alueellisten urheilutoimijoiden kanssa. Kuuluu Huippu-urheiluyksikon
koordinoimaan valtakunnalliseen verkostoon.

Kriteerit: Edellisen tason kriteerien lisdksi osallistuva asiantuntijaverkosto toimii. Yhteistydssa mukana
paikallisia toisen asteen oppilaitoksia (ammatillinen ja lukio). Korkea-asteella raatéloidyt ratkaisut
urheilijoille. Usean lajin paikallinen / alueellinen verkosto ja keskus, jossa useiden lajien urheilijoita ja
valmentajia. Toimiva ylakouluvalmennus, joka toteuttaa HUY:n linjaamien ylakoulumallien
valmennussisaltdja. Monipuolisen, huipulle tahtaavan urheilun mahdollistavat olosuhteet. Toimiva
valmentajayhteiso, jonka valmentajat mukana lajin kansallisessa valmennusjarjestelmassa.

Valtakunnallinen valmennuskeskus ja alueellinen urheiluakatemia

Tehtdva ja rooli: Edellisen tason tehtavien lisdksi valtakunnallinen tehtédva jossakin lajissa tai jollakin
osaamisalueella, jonka perusteella HUY on myontanyt toimijalle valtakunnallisen valmennuskeskus
statuksen. Toimii usean lajin paikallisena / alueellisena verkostona ja keskuksena urheilijan polun
valintavaiheessa ylakouluissa ja toisella asteella seka korkea-asteella. Tekee aktiivista yhteistyota
paikallisten ja alueellisten urheilutoimijoiden kanssa. Kuuluu Huippu-urheiluyksikdn koordinoimaan
valtakunnalliseen verkostoon.

Kriteerit: Edellisen tason kriteerien lisaksi jonkun lajin tai joidenkin lajien valtakunnallinen keskus, jolla
merkittava rooli lajin kansallisessa valmennusjarjestelmassa. Tekee yhteistyota kansainvalisen huippu-
urheiluverkoston kanssa erityisesti valtakunnallisen lajinsa tai osaamisalueensa kautta. Usean lajin
paikallinen / alueellinen verkosto ja keskus. Verkostossa on mukana eri lajien urheilijoita ja valmentajia.
Osallistuva asiantuntijaverkosto toimii. Toimiva yldkouluvalmennus, joka toteuttaa HUY:n linjaamien
ylakoulumallien valmennussisaltdja. Yhteistydssa mukana paikallisia toisen asteen oppilaitoksia
(ammatillinen ja lukio). Korkea-asteella raataloidyt ratkaisut urheilijoille. Monipuolisen, huipulle
tahtdavan urheilun mahdollistavat olosuhteet. Toimiva valmentajayhteisd, jonka valmentajat mukana
lajin kansallisessa valmennusjarjestelmassa.

Valtakunnallinen urheiluakatemia ja valmennuskeskus

Tehtdva ja rooli: Edellisen tason tehtavien lisaksi toimii useiden lajien valtakunnallisena
paivittdisvalmennuksen verkostona ja keskuksena valintavaiheesta huippuvaiheeseen. Valtakunnallinen
tehtava painopistelajeissa ja/tai jollakin osaamisalueella, jonka perusteella HUY on myodntanyt toimijalle
valtakunnallisen valmennuskeskus statuksen. Toimii useiden lajien valtakunnallisena
paivittaisvalmennuksen verkostona ja keskuksena valintavaiheesta huippuvaiheeseen. Tekee aktiivista
yhteistyota paikallisten ja alueellisten urheilutoimijoiden seka lajiliittojen kanssa. Kuuluu Huippu-
urheiluyksikdn koordinoimaan valtakunnalliseen verkostoon.



Kriteerit: Edellisen tason kriteerien lisaksi usean lajin valtakunnallinen keskus. Keskuksella merkittava
rooli lajin urheilijoiden paivittdaisvalmennuksessa. Usean lajin valtakunnallinen keskus. Keskuksella
merkittava rooli lajin urheilijoiden péivittdisvalmennuksessa. Useiden lajien paikallinen / alueellinen
verkosto ja keskus. Verkostossa mukana paljon eri lajien urheilijoita ja valmentajia. Osallistuva
asiantuntijaverkosto toimii. Toimiva ylakouluvalmennus, joka toteuttaa HUY:n linjaamien
ylakoulumallien valmennussisaltdja. Yhteistydssa mukana paikallisia toisen asteen oppilaitoksia
(ammatillinen ja lukio). Korkea-asteella raataloidyt ratkaisut urheilijoille. Monipuolisen, huipulle
tahtaavan urheilun mahdollistavat olosuhteet. Toimiva valmentajayhteis6, jonka valmentajat mukana
lajin kansallisessa valmennusjarjestelmdassa. Tekee yhteistyota kansainvalisen huippu-urheiluverkoston
kanssa.

3. Osaamisen kehittamisen erityistehtavat

Osaamisen kehittdmisen erityistehtdva on ollut vuoteen 2017 saakka urheiluopistojen
valmennuskeskusten keskindisellad tyonjaolla sovittu erityistehtava. Urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten yhteistd toimintasuunnitelmaa tehdessa tata erityistehtdvaa on lahdetty
katsomaan valtakunnallisena kokonaisuutena pyrkien vielad vuodelle 2018 kuitenkin huomioimaan
historia.

Olympiakomitean huippu-urheiluyksikdssa osaamisen kehittamisen erityistehtdvien johto- ja
koordinaatiovastuun ottaa urheiluakatemiaohjelma. Kaikille myénnettaville osaamisen kehittamisen
erityistehtaville maaritellaan tavoite ja huippu-urheiluyksikosta vastuuhenkild. Vuoden 2018 aikana
lajien huippu-urheilusuunnitelmista rakentuu se osaamisen kehittamisen tarve, joille haetaan
toteuttajia vuodelle 2019.

4. Huomioitu aineisto

- OKM:n ilmoittamat urheiluakatemioille ja valmennuskeskuksille tarkoitetun valtionavustuksen
kriteerit

- Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten valtionavustushakemukset (23 kpl) liitteineen

- Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten tulevien vuosien strategiat seka
toimintasuunnitelmat vuodelle 2018

- Syksyn 2017 aikana toimintaymparist6jen ja Huippu-urheiluyksikon valilla kaydyt tavoite- ja
tuloskeskustelut

- Lajien ilmoittamat toimintaympadristévalinnat

- Suomalaisen urheilun strategia ja menestyssuunnitelma



5. Toimintaympdristokohtainen lausunto ja esitys

TOIMINTAYMPARISTO ASIANTUNTUAPALVELUIHIN, | OSAAMISEN
JOHTAMISEEN JA KEHITTAMISEN
KOORDINOINTIIN ERITYISTEHTAVAAN

Padkaupunkiseudun urheiluakatemia | 400 000€ 50 000€

ja Kisakallion valmennuskeskus

Tampereen urheiluakatemia ja 110 000€ 30 000€

Varalan valmennuskeskus

Paijat-Hameen urheiluakatemia, 80 000€ 130 000€

Pajulahden valmennuskeskus ja

Vierumaen valmennuskeskus

Eerikkilan urheiluopiston 25 000€ 70 000€

valmennuskeskus

Etelda-Pohjanmaan urheiluakatemia ja | 110 000€ 70 000€

Kuortaneen valmennuskeskus

Vuokatti-Ruka urheiluakatemia ja 120 000€ 70 000€

Vuokatin valmennuskeskus

Lapin urheiluakatemia ja Lapin 70 000€ 60 000€

urheiluopiston valmennuskeskus

Ypajan hevosopisto ja 0€ 20 000€

valmennuskeskus

Turun seudun urheiluakatemia 110 000€

Jyvaskylan urheiluakatemia 100 000€

Ouluseutu urheiluakatemia 65 000€

Kuopion alueen urheiluakatemia 55 000€

Vaasan seudun urheiluakatemia 45 000€

Joensuun urheiluakatemia 45 000€

Satakunta Sports Academy 20 000€

Etelda-Kymenlaakson urheiluakatemia | 20 000€

Kouvolan urheiluakatemia 20 000€

Eteld-Karjalan urheiluakatemia 15 000€

Eteld-Savon urheiluakatemia 15 000€

Keski-Pohjanmaan urheiluakatemia 15 000€

Urheiluakatemia Tavastia 10 000€

Forssan urheiluakatemia 0€

Kalajoen urheiluakatemia 0€

YHTEENSA 1 450 000€ 500 000€

5.1. Valtakunnallinen urheiluakatemia ja valmennuskeskus

5.1.1. Padkaupunkiseudun urheiluakatemia ja Kisakallion urheiluopiston valmennuskeskus

5.1.1.1. Perustelut

Padkaupunkiseudun urheiluakatemia on maan suurin urheiluakatemia ja sinne
on kiinnittynyt valtakunnallisesti merkittavin maara menestyvista urheilijoista
ja valmentajista. Useat lajit ovat valinneet Urhean valtakannalliseksi
lajikeskittymakseen ja lajien padtoimiset maajoukkuetason valmentajat




toimivat Urhean toimintaymparistdssa. Huippu-urheiluyksikko johtaa
urheiluakatemiaohjelmaa ja tekee toiminnallista yhteisty6ta ohjelman
koordinoinnissa ja kehittdmisessa Urhean kanssa.

Paakaupunkiseudun urheiluakatemian toiminta-alueella on laaja vaestopohja
seka monipuoliset opiskelu- ja tydmahdollisuudet. Hallinnollinen ja
toiminnallinen yhteisty®d Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien kanssa on
tarkea kehityssuunta ja avaa laajat kehittymismahdollisuudet
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Yhteistoiminta Kisakallion urheiluopiston
ja Puolustusvoimien urheilukoulun kanssa laajentaa toiminnan
mahdollisuuksia entisestdan. Tata yhteistyota pitaa edelleen tiivistaa.

Urheiluakatemian paatoimiset valmentajat muodostavat tiiviin
valmentajayhteison ja toimenpiteet paivittdiseen valmennusosaamisen
kehittymiseen ja osallistuvan asiantuntijatyon kehittamiseen ovat hyvat.
Yhteistyota merkittavien lajiliittojen kanssa tulee edelleen syventas ja
varmistaa menestyspotentiaalin omaavien urheilijoiden kilpailukykyisten
valmennusprosessien toteutuminen.

Paakaupunkiseudun urheiluakatemian tunnusluvut

- 28 lajin valtakunnallinen keskus

- 1016 1-2. tason urheilijaa

- (3538 3-4. tason urheilijaa)

- 31 NOV, 126 paatoimista ja 359 sivutoimista valmentajaa
- 7 korkeakoulua, 14 ll-asteen oppilaitosta, 39 ylakoulua

- PV urheilukoulu

5.1.1.2. Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko paakaupunkiseudun seudun alueella
kehyskunnat huomioiden, ll-asteella urheiluoppilaitosten kautta
valintavaiheen huipulle johtava ty6, korkea-asteella ja yhteisty6ssa tyoeldaman
kanssa huippuvaiheen urheilijoiden tdysipainoinen kansainvalinen
menestyksen tavoittelu.

Huippu-urheiluyksikdn johtaman suomalaisen huippu-urheilun
toimintaymparistoverkoston kehittdminen ja koordinointi yhteisty6ssa
Huippu-urheiluyksikén kanssa.

5.1.1.3. Kehittamistavoite

Tavoitteena olla kansainvalisen vertailun kestava Olympiavalmennuskeskus.
Urhea kampuksen rakentuminen on keskeinen tavoite koko suomalaiselle
urheilulle.

Tavoitteena vuonna 2018 on kehittda valmentautumisen laatua ja
valtakunnallista lajiyhteisty6ta vastaamaan kansainvalista kilpailutasoa,
etenkin painopistelajien ja tukiurheilijoiden kohdalla. Johtaminen Urhea-
saation seka verkostojohtamisen nakdkulmasta seka viestinta ovat valittuja
kehityskohteita.



5.1.1.4.

5.1.1.5.

Osaamisen kehittamisen erityistehtava

Kisakallion urheiluopistolla on vastuu taitovalmennuksen materiaalin
tuottamisesta laji- ja ominaisuusvalmennuksen tueksi yhteistydssa Lapin
urheiluopiston ja Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen kanssa.
Toteutetaan kaytdantoon valmennuskeskuksen painopistelajeissa (koripallo,
kasipallo, suunnistus, beach volley, voimistelu, ammunta, curling) seka
materiaalin jakovastuu urheiluakatemia- ja opistoverkostoon.

Resurssiesitys
koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 400 000€

osaamisen kehittamisen erityistehtavdan 50 000€
YHTEENSA 450 000€

5.2. Valtakunnallinen valmennuskeskus ja alueellinen urheiluakatemia

5.2.1. Eteld-Pohjanmaan urheiluakatemia ja Kuortaneen urheiluopiston valmennuskeskus

5.2.1.1.

5.2.1.2.

5.2.1.3.

Perustelut

Etela-Pohjanmaan urheiluakatemia ja Kuortaneen urheiluopiston
valmennuskeskus muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden. Kuortaneelle
on keskittynyt valmennuskeskuksen painopistelajien valtakunnallinen
valmennustoiminta ja my6s kyseisten lajien aikuisten maajoukkueiden
leiritystoiminta. Oppilaaksi otto urheilulukioon on valtakunnallista ja sen
vuoksi kokonaisvaltainen urheilijoista huolehtiminen majoitus- ja
ruokailupalveluineen on tarkeda. Kuortaneen valmennuskeskuksen
painopistelajeissa on saavutettu hyvaa kansainvalistd menestysta.

Etela-Pohjanmaan urheiluakatemian tunnusluvut

- 9 lajin valtakunnallinen keskus

- 134 1-2. tason urheilijaa

- (231 3-4. tason urheilijaa)

- 10 NOV, 17 paatoimista ja 25 sivutoimista valmentajaa
- 2 korkeakoulua, 8 ll-asteen oppilaitosta, 8 ylakoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Etelda-Pohjanmaan alueella, II-
asteella urheiluoppilaitosten ja muiden yhteisty6oppilaitosten kautta
valintavaiheen huipulle johtava tyo, korkea-asteella ja yhteisty6ssa tydeldaman
kanssa huippuvaiheen urheilijoiden tdysipainoinen kansainvalinen
menestyksen tavoittelu.

Kehittamistavoite



5.2.1.4.

5.2.15.

5.2.2. Vuokatti-Ruka

5.2.2.1.

5.2.2.2.

Tavoitteena on, ettd Kuortaneen valmennuskeskus on kansainvélisen vertailun
kestava valmennuskeskus niille lajeille, jotka sen ovat valinneet
valtakunnalliseksi toimintaymparistokseen. Tavoite on, ettd urheiluakatemia
ja valmennuskeskus muodostavat kokonaisuuden ja alueelliset toimijat
hyodyntavat myos valmennuskeskuksen osaamista. Osallistuvan
asiantuntijatyon jalkautuminen vield paremmin lajien valmennusprosesseihin,
olosuhteiden kehittaminen ja ylakoulutoiminnan kehittaminen ovat 2018
vuoden painopisteita.

Osaamisen kehittamisen erityistehtava

Kuortaneen valmennuskeskuksella on vastuu voima-nopeusharjoittelun seka
urheilijatestaamisen ja niiden tietojarjestelmien kehittamisesta. Toteutetaan
kdytantoon valmennuskeskuksen painopistelajeissa (lentopallo, yleisurheilu,
paini, jaakiekko, telinevoimistelu, keilailu, pikaluistelu, jousiammunta) seka
jalkauttamisvastuu urheiluakatemia- ja opistoverkostoon.
Voimavalmennusseminaarin jarjestaminen.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 110 000€
osaamisen kehittamisen erityistehtavdaan 70 000€
YHTEENSA 180 000€

urheiluakatemia ja Vuokatin urheiluopiston valmennuskeskus

Perustelut

Vuokatti-Ruka urheiluakatemia ja Vuokatin valmennuskeskus muodostavat
toiminnallisen kokonaisuuden. Vuokattiin on keskittynyt lumilajien ll-asteen
valtakunnallinen valmennustoiminta, jota tukee vahva ylakoululeiritys,
painopistelajien aikuisten maajoukkueiden leiritystoiminta ja
Puolustusvoimien urheilukoulu Kainuun Prikaatissa. Oppilaaksi otto
urheilulukioon on valtakunnallista ja sen vuoksi kokonaisvaltainen urheilijoista
huolehtiminen majoitus- ja ruokailupalveluineen on tarkeaa. Vuokatin
toimintaympariston painopistelajeissa on saavutettu hyvaa kansainvalista
menestysta ja sita kehitysta tulee edelleen rakentaa.

Vuokatti-Ruka urheiluakatemian tunnusluvut

- 6 lajin valtakunnallinen keskus

- 125 1-2. tason urheilijaa

- (381 3-4. tason urheilijaa)

- 12 NOV, 14 paatoimista ja 20 sivutoimista valmentajaa
- 2 korkeakoulua, 5 ll-asteen oppilaitosta, 2 ylakoulua

- PV Urheilukoulu Kainuun Prikaatissa

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Kainuun alueella, ll-asteella
urheiluoppilaitosten ja muiden yhteistydoppilaitosten kautta valintavaiheen



5.2.2.3.

5.2.2.4.

5.2.25.

huipulle johtava tyo valituissa lajeissa, korkea-asteella ja yhteistyossa
Puolustusvoimien Urheilukoulun kanssa huippuvaiheen urheilijoiden
taysipainoinen kansainvalisen menestyksen tavoittelu

Kehittamistavoite

Tavoitteena olla lumilajien kansainvalinen valmentautumiskeskus ja tehda
tiivista yhteistyota Lapin urheiluakatemian ja urheiluopiston kanssa.

Tavoitteena vuonna 2018 on edelleen kehittaa valtakunnallista lajiyhteistyota
ja ympadrivuotisia harjoitteluolosuhteita. Kehittdmistavoitteena kaksoisuran
kokonaisvaltaisuus kampusympariston kehittamisen ja valmennuksen,
opetuksen ja elamanhallinnan prosessien parantamisen kautta.

Tavoitteena ovat myos toimintaympariston verkoston Sotkamo — Kuusamo —
Kajaani toiminnan ja rakenteen vakioiminen, lumilajien erityistehtavien
vankistaminen ja VRUA-HUY yhteistyon syventaminen.

Osaamisen kehittamisen erityistehtava

Vuokatin valmennuskeskuksella on vastuu kokonaisvaltaisesti lumilajien
urheilijan polusta huolehtimisesta ja sen kehittdmisesta yhteistytssa Lapin
urheiluopiston valmennuskeskuksen kanssa. Toisena vastuuna on
lilkuntateknologian kayton kehittaminen, hyddyntaminen ja jalkauttaminen
urheiluakatemia- ja opistoverkostoon yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston
Vuokatin liikuntateknologian yksikén kanssa. Toteutetaan kdytantoon
valmennuskeskuksen painopistelajeissa (maastohiihto, ampumabhiihto,
lumilautailu, yhdistetty, makihyppy, alppihiihto, freestyle, pesadpallo) seka
jalkauttamisvastuu urheiluakatemia- ja opistoverkostoon.

Resurssiesitys
koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 120 000€

osaamisen kehittamisen erityistehtavdan 70 000€
YHTEENSA 190 000€

5.2.3. Paijat-Hameen urheiluakatemia, Pajulahden urheiluopiston valmennuskeskus ja Suomen
urheiluopiston valmennuskeskus

5.2.3.1.

Perustelut

Paijat-Hameen urheiluakatemia, Pajulahden urheiluopiston valmennuskeskus
ja Suomen urheiluopiston valmennuskeskus muodostavat merkittavan
kokonaisuuden, jonka yhteista toimintamallia ja johtojarjestelmaa tulee
edelleen kehittda. Lahdessa toimii monilajiset urheiluoppilaitokset ja
Urheiluopistoille on keskittynyt valmennuskeskusten painopistelajien
valtakunnallinen leirivalmennustoiminta seka asiantuntijatoiminta. Pajulahden
urheiluopisto toimii lisaksi vammaishuippu-urheilun osaamiskeskittymana.



5.2.3.2.

5.2.3.3.

5.2.34.

5.2.3.5.

Yhteistyd Lahden kaupungin ja alueen Paijat-Hdmeen muiden kuntien kanssa
avaa kehittymismahdollisuuksia huippu-urheilun kokonaisvaltaiseen
kehittamiseen.

Paijat-Hameen urheiluakatemian tunnusluvut

- 14 lajin valtakunnallinen keskus

- 126 1-2. tason urheilijaa

- (520 3-4. tason urheilijaa)

- 2 NOQV, 35 paatoimista ja 159 sivutoimista valmentajaa
- 2 korkeakoulua, 8 ll-asteen oppilaitosta, 3 ylakoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Paijat-Hameen alueella, Il-asteella
urheiluoppilaitosten ja muiden yhteistydoppilaitosten kautta valintavaiheen
huipulle johtava ty6, korkea-asteella ja yhteistydssa tydelaman kanssa
huippuvaiheen urheilijoiden taysipainoinen kansainvalinen menestyksen
tavoittelu.

Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 on edelleen kehittaa Paijat-Hameen alueellista
yhteistyota urheiluakatemian ja kahden valmennuskeskuksen valilla.
Kehittdmistavoitteena on valmennuskeskusten osaamisen parempi
hyodyntdminen akatemiatoiminnassa ja valmennusosaamisen kehittdmisessa.
Painopisteind ovat myos paijat-hamaldisen dual career -polun kehittdaminen
ylakouluvaiheesta korkea-asteelle ja valmentautumisprosessin kehittdminen
erityisesti taito- ja ominaisuusvalmennuksessa seka seurannan kautta.

Osaamisen kehittamisen erityistehtava

Pajulahden valmennuskeskuksella on vastuu nopeuskestavyys- ja
kestdvyysharjoittelun kehittamisesta. Toteutetaan kaytantoon
valmennuskeskuksen painopistelajeissa (kestdvyyslajit, kamppailulajit,
mailapelit) seka jalkauttamisvastuu koko urheiluakatemia- ja
opistoverkostoon. Pajulahden urheiluopiston valmennuskeskus toimii
vammaishuippu-urheilun osaamiskeskuksena ja sen tehtava on kehittaa
vammaishuippu-urheilun toimintatapoja yhdessa VAU, Paralympiakomitea ja
HUY kanssa seka jakaa osaamista koko urheiluakatemia- ja opistoverkostoon.
Kestavyysseminaarin jarjestaminen.

Vierumaen valmennuskeskuksella on vastuu kouluttajien tukiohjelman ja
valmennusosaamisen kehittamisesta Huippu-urheiluyksikon johdolla seka
hyvien toimintatapojen jalkauttamisesta lajiliittoihin seka urheiluakatemia- ja
opistoverkostoon. Toteutus kaytantéon valmennuskeskuksen
painopistelajeissa (jadkiekko, taitoluistelu, golf, uinti). Vieruméaen
valmennuskeskuksella on vastuu yhteistydssa Suomen jaakiekkoliiton kanssa
kehittaa suomalaisen jadkiekon kansainvalista menestysta.

Resurssiesitys



koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 80 000€
osaamisen kehittamisen erityistehtava:

Pajulahti 70 000€
Vierumaki 60 000€
YHTEENSA 210 000€

5.2.4.Tampereen urheiluakatemia ja Varalan urheiluopiston valmennuskeskus

5.24.1.

5.2.4.2.

5.2.4.3.

Perustelut

Tampereen urheiluakatemia kuuluu suuriin urheiluakatemioihin laajan
vaestopohjan, monipuolisten opiskelu- ja tydémahdollisuuksien seka usean lajin
tekeman kansallisen keskittdmisvalinnan vuoksi. Hallinnollinen ja
toiminnallinen yhteisty6 Varalan urheiluopiston ja sen valmennuskeskuksen
kanssa on myonteinen kehityssuunta, tulee muodostaa yksi kokonaisuus. Tiivis
yhteistyd Tampereen kaupungin kanssa avaa laajat kehittymismahdollisuuden
urheilutoiminnan paikalliselle, alueelliselle ja valtakunnalliselle kehittymiselle.

Urheiluakatemian paatoimiset valmentajat muodostavat tiiviin
valmentajayhteison ja toimenpiteet paivittdiseen valmennusosaamisen
kehittymiseen ovat hyvat. Yhteistyota merkittavien lajiliittojen kanssa tulee
syventaa ja varmistaa menestyspotentiaalin omaavien urheilijoiden
kilpailukykyisten valmennusprosessien toteutuminen.

Tampereen urheiluakatemian tunnusluvut

- 8 lajin valtakunnallinen keskus

- 251 1-2. tason urheilijaa

- 996 3-4. tason urheilijaa

- 7 NOV, 22 paatoimista ja 24 sivutoimista valmentajaa

- 4 korkeakoulua, 3 ll-asteen oppilaitosta, 3+10 yldkoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Tampereen seudun alueella
kehyskunnat huomioiden, ll-asteella urheiluoppilaitosten kautta
valintavaiheen huipulle johtava tyo, korkea-asteella ja yhteistydssa tydelaman
kanssa huippuvaiheen urheilijoiden tdysipainoinen kansainvalinen
menestyksen tavoittelu.

Kehittamistavoite

Tavoitteena on valmentautumisprosessien kehittdminen etenkin
karkiurheilijoiden kohdalla ja osallistuvan asiantuntijatyon ja olosuhteiden
kehittamisen kautta. Vuonna 2018 on edelleen kehittaa ylakoulutoimintaa ja
kaksoisuramahdollisuuksia toisen asteen opintojen jalkeen.



5.24.4.

5.24.5.

Osaamisen kehittamisen erityistehtava

Varalan valmennuskeskuksella on vastuu terveytta edistavan harjoittelun ja
vammoja ennaltaehkaisevan toiminnan kehittdmisesta. Toimintatavan
jalkauttamisvastuu urheiluakatemia- ja opistoverkostoon seka toteutus
kdytdantoon valmennuskeskuksen pianopistelajeissa.

Resurssiesitys
koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 110 000€

osaamisen kehittamisen erityistehtavdaan 30 000€
YHTEENSA 140 000€

5.2.5. Lapin urheiluakatemia ja Lapin urheiluopiston valmennuskeskus

5.2.5.1.

5.2.5.2.

5.2.5.3.

5.2.54.

Perustelut

Lapin urheiluakatemia ja Lapin urheiluopiston valmennuskeskus muodostavat
toiminnallisen kokonaisuuden. Rovaniemelle on keskittynyt lumilajien ja
urheiluakatemian painopistelajien valmennustoiminta, jota tukee vahva
ylakoululeiritys seka painopistelajien muu leiritys- ja kehitystoiminta.

Yhteistyd Rovaniemen kaupungin ja Lapin maakunnan kuntien kanssa on
tarkeda pohjoisen osaamiskeskuksen kokonaisvaltaisen kehittamisen kannalta.

Lapin urheiluakatemian tunnusluvut

- 3 lajin valtakunnallinen keskus

- 591-2. tason urheilijaa

- (154 3-4. tason urheilijaa)

- 6 NOV, 28 paatoimista ja 63 sivutoimista valmentajaa
- 2 korkeakoulua, 4 ll-asteen oppilaitosta, 65 ylakoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Lapin alueella, ll-asteella
urheiluoppilaitosten ja muiden yhteistydoppilaitosten kautta valintavaiheen
huipulle johtava tyo, korkea-asteella ja yhteistydssa tydelaman kanssa
huippuvaiheen urheilijoiden taysipainoinen kansainvalinen menestyksen
tavoittelu.

Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 on edelleen kehittaa toimintaympariston palveluja
koko urheilijan polun matkalle. Painopisteina paikallinen laji- ja
seurayhteisty0, kansainvalinen yhteisty6, ylakoulutoiminta ja

kumppaniverkoston kehittdminen. Tukitoimista viestintad on kehityskohteena.

Osaamisen kehittamisen erityistehtava



5.2.5.5.

Lapin urheiluopiston valmennuskeskus vastaa lumilajien kehittamistyosta
Vuokatin valmennuskeskuksen kanssa. Vastuulla on myos taitovalmennuksen
kehittdminen ja materiaalin tuottaminen laji- ja ominaisuusvalmennuksen
tueksi yhteistydssa Kisakallion urheiluopiston ja Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskuksen kanssa. Toteutus kaytantoon valmennuskeskuksen
painopistelajeissa (maastohiihto, makihyppy, yhdistetty, alppi, freestyle,
painonnosto) sekd materiaalin jakovastuu urheiluakatemia- ja
opistoverkostoon.

Resurssiesitys
koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 70 000€

osaamisen kehittdmisen erityistehtavaan 60 000€
YHTEENSA 130 000€

5.2.6. Eerikkilan urheiluopiston valmennuskeskus

5.2.6.1.

5.2.6.2.

5.2.6.3.

5.2.6.4.

Perustelut

Eerikkilan urheiluopiston valmennuskeskus toimii jalkapallon ja salibandyn
valtakunnallisena valmennuskeskuksena. Molemmat valmennuskeskuksen
painopistelajit edustavat harrastajamaaraltdan suuria lajeja, joten
vaikutusmahdollisuudet Urheilijan polun systemaattiseen valmennustyon
kehittdmiseen ovat suuret.

Eerikkildn valmennuskeskuksella ei ole muihin toimintaymparistoihin
rinnastettavaa urheiluakatemiatoimintaa. Siksi tarkeaa on, etta
valmennuskeskus verkostoituu omien painopistelajiensa keskeisten
urheiluakatemioiden kanssa.

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa ylakoululeiritysten kautta, Il-asteella
omien painopistelajien urheilijoiden kokonaisvaltaisen kehittymisen seuranta
ja kaksoisuran rakentaminen yhteistyossa kotipaikkakuntien oppilaitosten
kanssa. Huippuvaiheen urheilijoiden tdysipainoinen kansainvalinen
menestyksen tavoittelu.

Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 valtakunnallisen lajiyhteistyon edelleen
kehittyminen jalkapallossa ja salibandyssa seka osallistuvan asiantuntijuuden
kehittaminen. Tavoitteena on valmennusprosessien tehostaminen
kokonaisvaltaisen kehittymisen seurannan ja tydkalujen avulla. Tukitoimista
erityinen tavoite viestinnan kehittamisessa.

Osaamisen kehittamisen erityistehtava

Eerikkilan valmennuskeskuksella on vastuu urheilijan kokonaisvaltaisen
kehittymisen ja kehittymisen seurannan seka sahkoisen kehittamisympariston



toteuttamisessa ja kehittdmisestd. Tiedon ja toimintatavan jalkauttaminen
urheiluakatemia- ja opistoverkostoon. Toteutus kdytantéon
valmennuskeskuksen paalajien, jalkapallon ja salibandyn, toiminnan kautta ja
jakovastuu ensisijaisesti joukkuepeleihin.

5.2.6.5. Resurssiesitys
koordinointiin asiantuntijapalveluihin 25 000€
osaamisen kehittamisen erityistehtava 70 000€
YHTEENSA 95 000€

5.2.7. Ypajan hevosopisto
5.2.7.1. Rooli ja Tehtava

Hevosurheilun valtakunnallinen valmennuskeskus, jonka tehtdva on
hevosurheilun osaamisen, asiantuntijapalveluiden ja olosuhteiden
kehittaminen.

5.2.7.2. Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 valtakunnallisen lajiyhteistyon kehittyminen
ratsastuksen lajeissa. Tavoitteena on yhteistyéverkoston kehittdminen niin
Suomessa kuin ulkomailla, valmennusosaamisen kehittdminen, ratsastajan ja
hevosen kehittymisen seuranta sekd hevosen terveydenhoitomallin
rakentaminen.

5.2.7.3. Osaamisen kehittamisen erityistehtava

Ypdjan hevosopistolla on vastuu hevosurheilun toiminnan ja osaamisen
kehittamisesta ja koordinointivastuu hevosurheilutoiminnasta
valtakunnallisessa urheiluakatemia- ja opistoverkostossa. Hevosurheilun
akatemiatoiminnan lajivalmennusleirit.

5.2.7.4. Resurssiesitys
osaamisen kehittamisen erityistehtavaan 20 000€
YHTEENSA 20 000€
5.3. Alueellinen urheiluakatemia
5.3.1. Turun seudun urheiluakatemia
5.3.1.1. Perustelut
Turun seudun urheiluakatemia kuuluu suuriin urheiluakatemioihin laajan

vaestdpohjan, monipuolisten opiskelu- ja tydmahdollisuuksien seka usean lajin
tekeman kansallisen keskittamisvalinnan vuoksi. Yhteisty6ssa Turun



5.3.1.2.

5.3.1.3.

5.3.14.

kaupungin ja Paavo Nurmi -tutkimuskeskuksen kanssa rakentuva Kupittaan
kampus- ja tiedepuiston rakentuminen avaa monipuoliset urheilun
kehittymismahdollisuuden Turkuun jo olemassa olevan lisdksi. Tiivis yhteistyo
Turun kaupungin kanssa avaa laajat kehittymismahdollisuuden
urheilutoiminnan paikalliselle, alueelliselle ja valtakunnalliselle kehittymiselle.

Urheiluakatemian paatoimiset valmentajat muodostavat tiiviin
valmentajayhteison ja toimenpiteet pdivittdiseen valmennusosaamisen
kehittymiseen ovat hyvat. Yhteistyota merkittavien lajiliittojen kanssa tulee
syventda ja varmistaa menestyspotentiaalin omaavien urheilijoiden
kilpailukykyisten valmennusprosessien toteutuminen.

Turun urheiluakatemian tunnusluvut

- 12 lajin valtakunnallinen keskus

- 212 1-2. tason urheilijaa

- (941 3-4. tason urheilijaa)

- 12 NQV, 26 paatoimista ja 8 sivutoimista valmentajaa
- 3 korkeakoulua, 3 ll-asteen oppilaitosta, 7 ylakoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Turun seudun alueella kehyskunnat
huomioiden, ll-asteella urheiluoppilaitosten kautta valintavaiheen huipulle
johtava tyo, korkea-asteella ja yhteistyossa tyoeldaman kanssa huippuvaiheen
urheilijoiden taysipainoinen kansainvdlinen menestyksen tavoittelu.

Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 on edelleen valmennuksen, olosuhteiden ja
tukitoimien kehittdminen korkean vaatimustason ndakdkulmasta, perusasteen
ja toisen asteen kokonaisuuksien kehittaminen seka kokonaisvaltainen
hyvinvointikonsepti tuloksena terveet ja menestyvat urheilijat.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 110 000€
YHTEENSA 110 000€

5.3.2.Jyvaskylan urheiluakatemia

5.3.2.1.

Perustelut

Jyvaskylan urheiluakatemia on alueellinen urheiluakatemia, jolla on laaja
vaestopohja, monipuoliset opiskelu- ja tyémahdollisuudet seka usean lajin
tekema kansallinen keskittamisratkaisu.

Yhteistyo Jyvaskylan yliopiston, LIKES:n ja Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskuksen kanssa on merkityksellista koko
urheiluakatemiaverkostolle. Hyvaa yhteistyota Jyvaskylan kaupungin kanssa



tulee jatkaa. Suunnitteilla oleva Hippos2020 -hanke avaa suuret
kehittymismahdollisuuden myés urheiluakatemiatoiminnalle.

Urheiluakatemian valmentajat muodostavat tiiviin valmentajayhteison ja
toimenpiteet paivittdiseen valmennusosaamisen kehittymiseen ovat hyvat.
Yhteistyota merkittavien lajiliittojen kanssa tulee syventaa ja varmistaa
menestyspotentiaalin omaavien urheilijoiden kilpailukykyisten
valmennusprosessien toteutuminen.

Jyvaskylan urheiluakatemian tunnusluvut

- 12 lajin valtakunnallinen keskus

- 192 1-2. tason urheilijaa

- (748 3-4. tason urheilijaa)

- 5NOQV, 14 paatoimista ja 32 sivutoimista valmentajaa
- 2 korkeakoulua, 6 ll-asteen oppilaitosta, 6 ylakoulua

5.3.2.2. Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Jyvaskylan seudun alueella
kehyskunnat huomioiden, ll-asteella urheiluoppilaitosten kautta
valintavaiheen huipulle johtava tyo, korkea-asteella ja yhteistydssa tydoelaman
kanssa huippuvaiheen urheilijoiden tdysipainoinen kansainvalinen
menestyksen tavoittelu.

5.3.2.3. Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 valmentautumisen, valmennusosaamisen ja
osallistuvan asiantuntijuuden kehittyminen valmentajayhteistssa. Urheilijan
kaksoisura ratkaisujen kehittaminen ylakouluvaiheesta korkea-asteelle.
Tukipalveluissa erityisesti palvelutoimivuus, markkinointi ja viestinta
kehityskohteina.

5.3.2.4. Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 100 000€
YHTEENSA 100 000€

5.3.3. Ouluseutu urheiluakatemia

5.3.3.1. Perustelut

Ouluseutu urheiluakatemia on alueellinen urheiluakatemia, jolla on laaja
vaestdpohja, monipuoliset opiskelu- ja tydmahdollisuudet seka joidenkin
lajien tekema kansallinen keskittamisratkaisu.

Yhteisty0 ja valmentajapalkkaus Oulun kaupungin kanssa on ollut suuntaa
nayttavaa toimintaa koko urheiluakatemiaverkostolle. Urheiluakatemian
paatoimiset valmentajat muodostavat tiiviin valmentajayhteison ja
edellytykset paivittdiseen valmennusosaamisen kehittymiseen ovat hyvat.



5.3.3.2.

5.3.3.3.

5.3.3.4.

Yhteistyota merkittavien lajiliittojen kanssa tulee edelleen syventaa ja
varmistaa menestyspotentiaalin omaavien urheilijoiden kilpailukykyisten
valmennusprosessien toteutuminen.

Ouluseutu urheiluakatemian tunnusluvut

- 7 lajin valtakunnallinen keskus

- 119 1-2. tason urheilijaa

- (378 3-4. tason urheilijaa)

- 0NOV, 33 paatoimista ja 7 sivutoimista valmentajaa
- 2 korkeakoulua, 4 ll-asteen oppilaitosta, 1 ylakoulua

Rooli ja tehtdva

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Oulun seudun alueella kehyskunnat
huomioiden, Il-asteella urheiluoppilaitosten kautta valintavaiheen huipulle
johtava tyo, korkea-asteella ja yhteistyossa tyoeldaman kanssa huippuvaiheen
urheilijoiden tdysipainoinen kansainvalinen menestyksen tavoittelu.
Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 on kehittaa paikallista lajiyhteistyota ja osallistuvaa
asiantuntijuutta. Ylakoulutyo ja urheilijan kaksoisuramahdollisuudet korkea-
asteella ovat kehityskohteita. Tukipalveluista viestintd on painopisteena.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 65 000€
YHTEENSA 65 000€

5.3.4. Kuopion alueen urheiluakatemia

5.3.4.1.

Perustelut

Kuopion alueen urheiluakatemia on alueellinen urheiluakatemia, jolla on laaja
vaestopohja, monipuoliset opiskelu- ja tyémahdollisuudet seka joidenkin
lajien tekema kansallinen keskittamisratkaisu.

Hyvaa yhteistyota Kuopion kaupungin ja alueen seutukuntien kanssa tulee
edelleen jatkaa. Urheiluakatemian valmentajat muodostavat tiiviin
valmentajayhteison ja edellytykset paivittdiseen valmennusosaamisen
kehittymiseen ovat hyvat. Yhteistydta merkittavien lajiliittojen kanssa tulee
syventaad ja varmistaa menestyspotentiaalin omaavien urheilijoiden
kilpailukykyisten valmennusprosessien toteutuminen.

Kuopion alueen urheiluakatemian tunnusluvut
- 5 lajin valtakunnallinen keskus

- 88 1-2.tason urheilijaa

- (507 3-4. tason urheilijaa)



5.3.4.2.

5.3.4.3.

5.3.4.4.

- 2NOQV, 22 paatoimista ja 22 sivutoimista valmentajaa
- 2 korkeakoulua, 6 ll-asteen oppilaitosta, 2 ylakoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Kuopion seudun alueella
kehyskunnat huomioiden, ll-asteella urheiluoppilaitosten kautta
valintavaiheen huipulle johtava tyo, korkea-asteella ja yhteisty6ssa tydeldaman
kanssa huippuvaiheen urheilijoiden tdysipainoinen kansainvalinen
menestyksen tavoittelu.

Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 on valmennusosaamisen ja ylakoulutoiminnan
kehittaminen seka testaus ja seurantamenetelmien kehittaminen.
Urheilijoiden opiskelu- ja uraohjaus seka viestintd ovat my6s toiminnan
painopisteina.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 55 000€
YHTEENSA 55 000€

5.3.5. Joensuun urheiluakatemia

5.3.5.1.

5.3.5.2.

Perustelut

Joensuun urheiluakatemia on alueellinen urheiluakatemia, jolla on laaja
vaestopohja, monipuoliset opiskelu- ja tyémahdollisuudet seké joidenkin
lajien tekema kansallinen keskittamisratkaisu.

Hyvaa yhteisty6ta Joensuun kaupungin ja alueen seutukuntien kanssa tulee
edelleen jatkaa. Urheiluakatemian valmentajien tulee muodostaa tiivis
valmentajayhteiso ja ndin luoda edellytykset paivittdiseen
valmennusosaamisen kehittymiseen. Yhteistyota merkittavien lajiliittojen
kanssa tulee syventaa ja varmistaa menestyspotentiaalin omaavien
urheilijoiden kilpailukykyisten valmennusprosessien toteutuminen.

Joensuun urheiluakatemian tunnusluvut

- 3 lajin valtakunnallinen keskus

- 28 1-2.tason urheilijaa

- (317 3-4. tason urheilijaa)

- 3 NOQV, 13 paatoimista valmentajaa

- 2 korkeakoulua, 6 ll-asteen oppilaitosta, 2 ylakoulua

Rooli ja tehtava



5.3.5.3.

5.3.5.4.

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Joensuun seudun alueella
kehyskunnat huomioiden, ll-asteella urheiluoppilaitosten kautta
valintavaiheen huipulle johtava tyo, korkea-asteella ja yhteisty6ssa tydeldaman
kanssa huippuvaiheen urheilijoiden taysipainoinen kansainvalinen
menestyksen tavoittelu.

Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 on valmennusosaamisen ja osallistuvan
asiantuntijuuden kehittaminen seka lajiyhteistyo laatutyon ja
testausjarjestelman kehittdmisen kautta. Ylakoulutoiminnan kehittdminen
urheiluyldkoulukokeilun kautta ja vahvemman akatemiatoiminnan
linkittdminen urheiluluokkatoimintaan. Tukitoimissa erityinen
kehittymistavoite on urheilijoiden opinto- ja uraohjaustoiminnan seka
viestinnan kehittamisessa.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 45 000€
YHTEENSA 45 000€

5.3.6. Vaasan seudun urheiluakatemia

5.3.6.1.

5.3.6.2.

Perustelut

Vaasan seudun urheiluakatemia on alueellinen urheiluakatemia, jolla on laaja
vaestopohja, monipuoliset opiskelu- ja tyémahdollisuudet seka joidenkin
lajien tekema kansallinen keskittamisratkaisu.

Hyvaa yhteistyota Vaasan kaupungin ja alueen seutukuntien kanssa tulee
edelleen jatkaa. Urheiluakatemian valmentajien tulee muodostaa tiivis
valmentajayhteiso ja ndin luoda edellytykset paivittdiseen
valmennusosaamisen kehittymiseen. Yhteistyota merkittavien lajiliittojen
kanssa tulee syventda ja varmistaa menestyspotentiaalin omaavien
urheilijoiden kilpailukykyisten valmennusprosessien toteutuminen.

Vaasan seudun urheiluakatemian tunnusluvut

- 1 lajin valtakunnallinen keskus

- 109 1-2. tason urheilijaa

- (509 3-4. tason urheilijaa9

- 1NOV, 19 paatoimista ja 22 sivutoimista valmentajaa
- 6 korkeakoulua, 7 ll-asteen oppilaitosta, 11 ylakoulua

Rooli ja tehtava
Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Vaasan seudun alueella kehyskunnat

huomioiden, ll-asteella urheiluoppilaitosten kautta valintavaiheen huipulle
johtava tyo, korkea-asteella ja yhteistydssa tyoelaman kanssa huippuvaiheen



5.3.6.3.

5.3.6.4.

urheilijoiden tdysipainoinen kansainvalinen menestyksen tavoittelu.
Ruotsinkielisen urheiluakatemiatoiminnan koordinointi.

Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 on valtakunnallisen lajiyhteistyon kehittdminen ja
osallistuva asiantuntijuus etenkin joukkuelajeissa, ylakoulutoiminnassa
urheiluyldkoulutoiminnan ja leirityksen kehittdminen sekd vahvempi
kouluyhteistyd. Tukitoimista viestinta on kehityskohteena.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 45 000€
YHTEENSA 45 000€

5.4. Kasvattajaurheiluakatemia

5.4.1. Kouvolan urheiluakatemia

5.4.1.1.

54.1.2.

5.4.1.3.

5.4.1.4.

Perustelut

Kouvolan urheiluakatemia on kasvattaja-akatemia, jossa erityinen tehtava on
kasvattaa valintavaiheen urheilijoita kohti huippuvaihetta seka vahvistaa
paikallisen tason yhteistyota urheilun toimijoiden valilla. Yhteistyota
kaupungin ja liikunnan aluejarjeston kanssa tulee edelleen kehittaa ja hakea
yhteistd toiminnan kasvua alueella.

Kouvolan urheiluakatemian tunnusluvut

- 0 lajin valtakunnallinen keskus

- 201-2.tason urheilijaa

- (333 3-4. tason urheilijaa)

- 0NOQV, 14 paatoimista ja 19 sivutoimista valmentajaa
- 1 korkeakoulua, 6 ll-asteen oppilaitosta, 21 ylakoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Kouvolan seudun alueella
kehyskunnat huomioiden, ll-asteella yhteistydoppilaitosten kanssa nuorten
huipulle johtava tyo ja huippuvaiheessa yksittdisten urheilijoiden
valmentautumisen edellytysten luominen

Kehittamistavoite
Tavoitteena kehittya kasvattaja-akatemiana ja vahvistaa paikallista yhteistyota
seurojen ja koulujen valilla. Tavoitteena edelleen vuonna 2018 on

valmennusosaamisen kehittdminen seka tukitoimista erityisena
kehityskohteena viestinta ja markkinointi.

Resurssiesitys



koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 20 000€
YHTEENSA 20 000€

5.4.2. Satakunta Sports Academy SSA

5.4.2.1.

5.4.2.2.

5.4.2.3.

5.4.2.4.

Perustelut

Satakunta Sports Academy on kasvattaja-akatemia, jossa erityinen tehtdva on
kasvattaa valintavaiheen urheilijoita kohti huippuvaihetta seka vahvistaa
paikallisen tason yhteistyota urheilun toimijoiden valilla. Yhteistyota
kaupungin ja lilkkunnan aluejarjeston kanssa tulee edelleen kehittda ja hakea
yhteistd toiminnan kasvua alueella.

Satakunnan urheiluakatemian tunnusluvut

- 0 lajin valtakunnallinen keskus

- 88 1-2.tason urheilijaa

- (229 3-4. tason urheilijaa)

- 0NOQV, 17 paatoimista ja 14 sivutoimista valmentajaa
- 3 korkeakoulua, 7 ll-asteen oppilaitosta, 3 ylakoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Porin seudun alueella kehyskunnat
huomioiden, ll-asteella urheiluoppilaitoksen ja muiden yhteistydoppilaitosten
kanssa nuorten huipulle johtava ty6 ja huippuvaiheessa yksittaisten
urheilijoiden valmentautumisen edellytysten luominen

Kehittamistavoite

Tavoitteena vuonna 2018 on edelleen kehittaa paikallista lajiyhteistyota ja
ylakoulutoimintaa. Painopisteend myos valmennusosaamisen ja
valmentajaverkoston toiminnan kehittaminen. Keskeisena tavoitteena on
hallinto- ja johtamismallin selkeyttdminen.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 20 000€
YHTEENSA 20 000€

5.4.3. Etela-Kymenlaakson urheiluakatemia

5.43.1.

Perustelut

Etela-Kymenlaakson urheiluakatemia on kasvattaja-akatemia, jossa erityinen
tehtdva on kasvattaa valintavaiheen urheilijoita kohti huippuvaihetta seka
vahvistaa paikallisen tason yhteistyota urheilun toimijoiden valilla. Yhteistyota
kaupungin ja lilkunnan aluejarjeston kanssa tulee edelleen kehittda ja hakea
yhteista toiminnan kasvua alueella.



5.43.2.

5.4.3.3.

5.4.3.4.

Etela-Kymenlaakson urheiluakatemian tunnusluvut

- 0 lajin valtakunnallinen keskus

- 391-2.tason urheilijaa

- (317 3-4. tason urheilijaa)

- 16 paatoimista ja 19 sivutoimista valmentajaa

- 1 korkeakoulua, 5 ll-asteen oppilaitosta, 9 ylakoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Kotkan seudun alueella kehyskunnat
huomioiden, Il-asteella yhteisty6oppilaitosten kanssa nuorten huipulle johtava
tyo ja huippuvaiheessa yksittdisten urheilijoiden valmentautumisen
edellytysten luominen

Kehittamistavoite

Tavoitteena kehittya kasvattaja-akatemiana ja vahvistaa paikallista yhteistyota
seurojen ja koulujen valilla. Tavoitteena vuonna 2018 on yldkoulun
urheiluluokan aloittaminen. Liséksi edelleen paikallisen lajiyhteistyon
kehittaminen ja valmennusosaamisen kehittdminen seka testaus- ja
seurantamenetelmien kehittdaminen ovat tavoitteena. Tukitoimissa erityinen
kehittdmistavoite on taloudellisten edellytysten varmistaminen seudullisella
tasolla.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 20 000€
YHTEENSA 20 000€

5.4.4. Eteld-Savon urheiluakatemia

5.4.4.1.

5.44.2.

Perustelut

Etela-Savon urheiluakatemia on kasvattaja-akatemia, jossa erityinen tehtava
on kasvattaa valintavaiheen urheilijoita alueen maakuntakeskuksissa kohti
huippuvaihetta seka vahvistaa paikallisen tason yhteistyota urheilun
toimijoiden valilla. Yhteistyota kaupungin ja lilkkunnan aluejarjeston kanssa
tulee edelleen kehittda ja hakea yhteista toiminnan kasvua alueella.

Etela-Savon urheiluakatemian tunnusluvut

- 0 lajin valtakunnallinen keskus

- 14 1-2.tason urheilijaa

- (357 3-4. tason urheilijaa)

- 0NOQV, 15 paatoimista ja 9 sivutoimista valmentajaa
- 1 korkeakoulua, 8 ll-asteen oppilaitosta, 7 ylakoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa Mikkelin ja Savonlinnan seudun alueella
kehyskunnat huomioiden, ll-asteella yhteistydoppilaitosten kanssa nuorten



5.4.4.3.

5.44.4.

huipulle johtava ty6 ja huippuvaiheessa yksittaisten urheilijoiden
valmentautumisen edellytysten luominen. Tiivis yhteisty® Tanhuvaaran
urheiluopiston kanssa.

Kehittamistavoite

Tavoitteena kehittya kasvattaja-akatemiana ja vahvistaa paikallista yhteistyota
seurojen ja koulujen valilla. Tavoitteena edelleen vuonna 2018 ovat erityisesti
uudelleen organisoidun toiminnan terdvoittdminen ja johtaminen seka
olosuhteiden kehittaminen ja Saimaa Stadiumin muodostuminen
akatemiakeskukseksi. Tavoitteena aloittaa urheiluylakoulutoiminta vuonna
2019 seka urheilulinja Mikkelin lukiossa.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 15 000€
YHTEENSA 15 000€

5.4.5. Eteld-Karjalan urheiluakatemia

5.4.5.1.

5.45.2.

5.4.5.3.

Perustelut

Eteld-Karjalan urheiluakatemia on kasvattaja-akatemia, jossa erityinen tehtava
on kasvattaa valintavaiheen urheilijoita kohti huippuvaihetta seka vahvistaa
paikallisen tason yhteistyota urheilun toimijoiden valilla. Yhteistyota
kaupungin ja lilkkunnan aluejarjeston kanssa tulee edelleen kehittda ja hakea
yhteista toiminnan kasvua alueella.

Etela-Karjalan urheiluakatemian tunnusluvut

- 0 lajin valtakunnallinen keskus

- 27 1-2.tason urheilijaa

- (441 3-4. tason urheilijaa)

- 0NOV, 17 paatoimista ja 27 sivutoimista valmentajaa
- 2 korkeakoulua, 10 ll-asteen oppilaitosta, 11 yldkoulua

Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa Lappeenrannan ja Imatran seudun
alueella kehyskunnat huomioiden, ll-asteella yhteistydoppilaitosten kanssa
nuorten huipulle johtava tyo6 ja huippuvaiheessa yksittdisten urheilijoiden
valmentautumisen edellytysten luominen.

Kehittamistavoite

Tavoitteena kehittya kasvattaja-akatemiana ja vahvistaa paikallista yhteistyota
seurojen ja koulujen valilla. Tavoitteena edelleen vuonna 2018 on
ylakoulutoiminnan ja ll-asteen toiminnan kehittyminen. Lisdksi tavoitteena
valmennusprosessien laadun varmistaminen mm.
valmentajayhteisdtoiminnan ja valmentajakoulutuksen kehittymisen,



5.4.5.4.

ominaisuusvalmennuksen seka parhaille urheilijoille muodostettavan top-
ryhman kautta. Tukitoimista viestinnan kehittdminen painopisteena.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 15 000€
YHTEENSA 15 000€

5.4.6. Keski-Pohjanmaan urheiluakatemia

5.4.6.1.

5.4.6.2.

5.4.6.3.

5.4.6.4.

Perustelut

Keski-Pohjanmaan urheiluakatemia on kasvattaja-akatemia, jossa erityinen
tehtava on kasvattaa valintavaiheen urheilijoita kohti huippuvaihetta seka
vahvistaa paikallisen tason yhteisty6ta urheilun toimijoiden valilla. Yhteistyota
kaupungin ja lilkkunnan aluejarjeston kanssa tulee edelleen kehittda ja hakea
yhteista toiminnan kasvua alueella.

Keski-Pohjanmaan urheiluakatemian tunnusluvut

- 0 lajin valtakunnallinen keskus

- 81-2.tason urheilijaa

- (253 3-4. tason urheilijaa)

- 0NOQV, 7 paatoimista ja 2 sivutoimista valmentajaa
- 2 korkeakoulua, 4 ll-asteen oppilaitosta, 5 ylakoulua

Rooli ja tehtdva

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Kokkolan seudun alueella
kehyskunnat huomioiden, ll-asteella yhteistyooppilaitosten kanssa nuorten
huipulle johtava tyd ja huippuvaiheessa yksittdisten urheilijoiden
valmentautumisen edellytysten luominen.

Kehittamistavoite
Tavoitteena kehittya kasvattaja-akatemiana ja vahvistaa paikallista yhteistyota
seurojen ja koulujen valilla. Tavoitteena edelleen vuonna 2018 on kehittaa

paikallista lajiyhteisty6ta ja valmennusosaamista seka panostaa
ylakoulutoiminnan kehittymiseen.

Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 15 000€
YHTEENSA 15 000€

5.4.7. Urheiluakatemia Tavastia

5.4.7.1.

Perustelut



Urheiluakatemia Tavastia on kasvattaja-akatemia, jossa erityinen tehtdva on
kasvattaa valintavaiheen urheilijoita kohti huippuvaihetta seka vahvistaa
paikallisen tason yhteistyota urheilun toimijoiden valilla. Yhteistyota
kaupungin ja lilkunnan aluejarjeston kanssa tulee edelleen kehittda ja hakea
yhteista toiminnan kasvua alueella.

Urheiluakatemia Tavastian tunnusluvut

- 0 lajin valtakunnallinen keskus

- 28 1-2.tason urheilijaa

- (173 3-4. tason urheilijaa)

- 0 NOQV, 8 paatoimista ja 11 sivutoimista valmentajaa
- 0 korkeakoulua, 3 ll-asteen oppilaitosta, 8 ylakoulua

5.4.7.2. Rooli ja tehtava

Kasvattajarooli ylakoulutoiminnassa koko Hameenlinnan seudun alueella
kehyskunnat huomioiden, ll-asteella yhteisty6oppilaitosten kanssa nuorten
huipulle johtava ty6 ja huippuvaiheessa yksittdisten urheilijoiden
valmentautumisen edellytysten luominen

5.4.7.3. Kehittamistavoite

Tavoitteena kehittya kasvattaja-akatemiana ja vahvistaa paikallista
seurayhteistyota seka yhteistyota seurojen ja koulujen valilla. Tavoitteena
vuonna 2018 on valmennuksen maaran ja laadun parantaminen
ylakoulutoiminnan, toisen asteen aamuvalmennuksen ja valmentajaverkoston
kehittdmisen kautta. Kehityskohteena on myds urheilun edunvalvonta
viestinnan ja vaikuttamisen kautta.

5.4.7.4. Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 10 000€
YHTEENSA 10 000€

5.4.8. Forssan urheiluakatemia

5.4.8.1. Perustelut

Forssan urheiluakatemian toiminta ja tunnusluvut ovat vahaiset ja vaativat
paikallista kasvua noustakseen kansalliseen verkostoon. Suositellaan
yhteistyota ja mallin rakentamista yhdessa alueen muiden
urheiluakatemioiden kanssa.

Forssan urheiluakatemian tunnusluvut

- 0 lajin valtakunnallinen keskus

- 151-2. tason urheilijaa

- (84 3-4. tason urheilijaa)

- 0 NOV, 2 paatoimista ja 12 sivutoimista valmentajaa
- 0korkeakoulua, 2 ll-asteen oppilaitosta, 5 ylakoulua



5.4.8.2. Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 0€
YHTEENSA 0€

5.4.9. Kalajoen urheiluakatemia

5.4.9.1. Perustelut

Kalajoen urheiluakatemian toiminta ja tunnusluvut ovat vahaiset, toiminta on
vasta alkamassa ja vaatii paikallista kasvua noustakseen kansalliseen
verkostoon. Suositellaan yhteistyota ja mallin rakentamista Keski-Pohjanmaan
urheiluakatemian kanssa.

Kalajoen urheiluakatemian tunnusluvut

- 0 lajin valtakunnallinen keskus

- 01-2.tason urheilijaa

- (? 3-4. tason urheilijaa)

- 0 NOV, 0 paatoimista ja 15 sivutoimista valmentajaa
- 0 korkeakoulua, 2 ll-asteen oppilaitosta, 2 ylakoulua

5.4.9.2. Resurssiesitys

koordinointiin ja asiantuntijapalveluihin 0€
YHTEENSA 0€

6. Tulevaisuus

Toimintaymparistdjen organisoitumisessa huippu-urheiluyksikdn johtavana ajatuksena on l6ytaa
kullekin toimijalle oikea rooli ja seurata lajien valmennusprosessien organisoitumista.
Toimintaympadristdjen tulee pystya tarjoamaan ndille lajien keskeisille valmennusprosesseille paras
mahdollinen tuki, jossa huomioidaan kokonaisvaltainen huipulle tahtaava toiminta, kaksoisuraratkaisut,
osallistuva asiantuntijatyo ja huippuvaiheen toiminta.

Kaikki keskeiset lajit tulevat tarvitsemaan laajan kansallisen urheiluakatemia — ja
urheiluopistoverkoston. Taman vuoksi on tarkeda myos jatkossa, ettd kasvattajaurheiluakatemioita on
kaikissa maakunnissa ja siella tehdaan tiivista yhteistyota paikallisten seurojen ja oppilaitosten kanssa.

Kun siirrytdan Urheilijan polulla eteenpain, on menestyspotentiaalin omaavat urheilijat
tarkoituksenmukaista saada samoihin keskitetympiin olosuhteiltaan hyviin toimintaymparistoihin
harjoittelemaan osaavien valmentajien ja asiantuntijoiden johdolla. Tahan tyéhon ja ndihin valintoihin
huippu-urheiluyksikké kannustaa lajeja.

Huippuvaiheeseen siirryttdessa Suomen kokoisessa valtiossa ei voi olla montaa kansainvaliseen
kilpailukykyyn vastaamaan pystyvaa toimintaymparistda. Ndissa toimintaymparistoissa tulee olla
tarjolla kaikki urheilijan tarvitsemat asiantuntijapalvelut. Talvi- ja kesalajit tulee huomioida erikseen.



Edelld kuvatun mallin mukaan Suomeen syntyy urheiluakatemioita ja urheiluopistoja yhdistava huippu-
urheilun toimintaymparistoverkosto, jossa jokaisella on lajien tarvetta ja omaa osaamistaan vastaava
rooli osana kokonaisuutta. Tassa toimintaymparistoverkostossa lajien kansainvalisesta kilpailusta seka
urheilijoiden ja valmentajien tarpeista lahtien pitada myos pystya tunnistamaan mitad osaamista
suomalaisessa huippu-urheilussa tulee kehittaa ja kuka tasta kehittdmistyosta on vastuussa. Tama
kehittamisvastuu ja vastuu kehittamistyon tuloksien jalkauttamisesta tulee saada koko
toimintaymparistoverkostoon lajien hyodynnettavaksi.



