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1 YHTEENVETO

1.1 TEHTAVA

Tarkastuksen kohteena oli Suomen Olympiakomitea ry:n hyvan hallinnon toteutuminen.
Tarkastuksen tavoitteena oli varmistaa:

1. Onko Suomen Olympiakomitea ry:n johto toiminut yhdistyslain, jarjeston omien
ohjeiden ja hyvan hallinnon mukaisesti huippu-urheiluyksikon entiselle johtajalle
annetun varoituksen ja jatkokaudelle valinnan osalta.

2. Onko Olympiakomitean ja sen johdon tiedottaminen huippu-urheiluyksikon entisen
johtajan eroon johtaneista syista ollut asianmukaista.

3. Onko Olympiakomiteassa noudatettu jarjeston omia saantéja ja hyvaa hallintotapaa
myyntijohtajan ja liikkeen ja liikunnallisen elamantavan yksikon johtajan (myohemmin
LLE-johtaja) rekrytoinnissa vuonna 2022.

1.2 KESKEISET HAVAINNOT

Olympiakomitean hallitus on kokouksessaan 31.1.2022 kasitellyt huippu-urheiluyksikon
johtajan jatkokautta ja valinnut johtajan jatkokaudelle. Osa haastateltavista kertoi, etta
he ovat kannattaneet tehtavan laittamista avoimeen hakuun, mutta keskustelujen jalkeen
paadyttiin yksimielisesti valitsemaan huippu-urheiluyksikon johtaja suoran jatkokaudelle.

Hallituksen kokouspoytakirjassa 31.1.2022 ei ole mainintaa huippu-urheiluyksikon johtajan
jatkokaudesta kaydysta keskustelusta eika paatosta jatkokaudesta. Haastattelussa saadun
tiedon mukaan paatosta ei ole haluttu julkistaa ennen Pekingin olympialaisia. Paatos on
julkistettu 2.3.2022 eli reilu kuukausi paatoksenteon jalkeen.

Poytakirjan pitaminen kuuluu hallituksen yleiseen huolellisuusvelvollisuuteen. Hallituksen
vastuun kannalta on olennaista, etta paatoksenteko dokumentoidaan asianmukaisesti.
Nakemyksemme mukaan Olympiakomitean hallitus ei ole toiminut yleisen huolellisuus-
velvollisuuden mukaisesti, kun se ei ole kirjannut kokouspoytakirjaan 31.1.2022 huippu-
urheiluyksikon johtajan jatkokaudesta tehtya paatosta ja keskeisia paatoksen perusteluita.

Lisaksi huippu-urheiluyksikon johtajan valinnassa jatkokaudelle ei ole nakemyksemme mukaan
noudatettu avoimuuden, nakyvyyden ja jatkuvan vuoropuhelun periaatteita. Vastuullisuus-
kompassin mukaan hallituksen paatosesitykset tulisi valmistella hyvissa ajoin ja taustatiedot
kuvattava kattavasti. Hallituksella ei ole ollut tiedossa kaikkea paatoksentekoon tarvittavia
tietoja.

LLE-johtajan tehtava Olympiakomiteassa on uusi, mutta hallituksessa ei ole selkeasti tehty
paatosta uuden tehtavan perustamisesta. Hallitus on kokouksessaan 21.10.2021 ja 27.10.2021
toimintasuunnitelman valmistelun yhteydessa kaynyt HTV-resurssit lapi yksikoittain ja samassa
yhteydessa todennut LLE-johtajan rekrytoinnin. Suosittelemme, etta hallitus tekee jatkossa
selkean dokumentoidun paatoksen uusien vakinaisten tyosuhteiden perustamisesta hallinto-
saannon mukaisesti.

Myyntijohtajan ja LLE-johtajan valintapaatosta ei ole tehty toimitusjohtajan esityksesta
Olympiakomitean hallituksessa, kuten jarjeston saannot ja hallintosaanto edellyttavat.
Haastatteluissa saadun tiedon mukaan johtoryhman rekrytoinneissa on noudatettu samaa,
saannoista poikkeavaa toimintatapaa vuodesta 2016 lahtien.

Toimitusjohtajan suorien alaisten rekrytointipaatokset tulee jatkossa tehda hallituksessa
Olympiakomitean ohjeiden mukaisesti. Halutessaan Olympiakomitean hallitus voi delegoida
paatosvaltaa esimerkiksi hallituksen puheenjohtajalle. Talloin Olympiakomitean ohjeissa
(esimerkiksi hallintosaannossa) on syyta todeta, etta hallitus voi halutessaan delegoida
rekrytointeihin liittyvaa paatosvaltaa hallituksen puheenjohtajalle.

Hallituksen jasenille ja johdolle on suositeltavaa jarjestaa koulutusta, jossa kaydaan lapi
keskeiset Olympiakomitean toimintaan ja hallituksen paatoksentekoon ja viestintaan liittyvat
saannot ja ohjeet. Koulutus on tarkoituksenmukaista jarjestaa esimerkiksi hallituksen jasenten ja
johdon henkiloiden vaihtuessa ja saantojen ja ohjeiden muutosten yhteydessa.
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2 TOIMEKSIANNON KUVAUS JA TAVOITTEET

2.1 TARKASTUKSEN KOHDE

Tarkastuksen kohteena oli Suomen Olympiakomitea ry:n (myohemmin Olympiakomitea) hyvan
hallinnon toteutuminen vuosina 2021-2022.

2.2 TAVOITTEET JA RAJAUKSET

Tarkastuksen tavoitteena on arvioida Olympiakomitean ja sen johdon toimintaa seuraavien
asioiden osalta:

1. Olympiakomitean ja sen johdon toiminta, kun huippu-urheiluyksikon entiselle johtajalle on
annettu varoitus ja valittu jatkokaudelle 2024 (optio vuoteen 2026)

2. Olympiakomitean ja sen johdon toiminta, kun Olympiakomitea on antanut tiedotteita ja
pitanyt lehdistotilaisuuden huippu-urheiluyksikon entisen johtajan eroon johtaneista
tapahtumista

3. Olympiakomitean ja sen johdon toiminta, kun Olympiakomiteaan palkattiin kaksi johtajaa
vuonna 2022.

Tarkastus on toteutettu tilintarkastuksen liitannaispalvelustandardin raporttimme kohdan 4
mukaisesti.

Tarkastuksen ulkopuolelle on rajattu varoituksen perusteet. Tarkastuksessa on keskitytty
varoituksen jalkeisiin tapahtumiin.

Tarkastuksessa arvioitiin Olympiakomitean ja sen johdon toiminnan asianmukaisuutta
Olympiakomitean saantojen, ohjeiden ja kaytantojen perusteella seka avoimuuden,
lapinakyvyyden ja hyvan hallinnon periaatteiden perusteella.

Tarkastuksen keskeinen sisalto on hyvaksytty 11.5.2022 toimeksiantajan ja tarkastuksen
toteuttajan allekirjoittamalla toimeksiantokirjeella.

2.3 TARKASTUSMENETELMA JA TOTEUTUS

Tarkastus toteutettiin tutustumalla tarkastuksen kohteena oleviin tapauksiin Lliittyviin
asiakirjoihin (muun muassa hallituksen ja johtoryhman poytakirjat), myyntijohtajan ja LLE-
johtajan rekrytointiin liittyviin asiakirjoihin ja Olympiakomitean sisaisiin ohjeisiin ja
toimintamalleihin.

Aineistotarkastuksen lisaksi tarkastuksen yhteydessa haastateltiin  Olympiakomitean
puheenjohtajisto ja hallituksen jasenet seka myyntijohtajan ja LLE-johtajan rekrytointiin
osallistuneet johtoryhman jasenet.

Tarkastuksessa arvioitiin Olympiakomitean ja sen hallituksen toiminnan asianmukaisuutta.
Lisaksi tarkastusraportissa on tuotu esiin joitakin hallintoon liittyvia suosituksia.

Tarkastus suoritettiin etukateen suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Alustava tarkastusraportti on lahetetty Olympiakomitean johdolle kommentoitavaksi
25.5.2022. Saatujen kommenttien jalkeen on laadittu lopullinen tarkastusraportti.
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2 TOIMEKSIANNON KUVAUS JA TAVOITTEET

2.3 TARKASTUSMENETELMA JA TOTEUTUS, JATKUU

Tarkastuksessa kaytettiin lahtoaineistona muun muassa:
* Myyntijohtajan ja LLE-johtajan rekrytointiin liittyvat asiakirjat
Profiilin maarittely ja hakuprosessi
Hakuilmoitus
Haastattelurunko ja ennakkotehtavat
Arvioinnit
Rekrytointeihin liittyvia sahkoposteja 4.1., 16.1. ja 28.1.2022
* Hallituksen kokouspoytakirjat 5-7/2021 ja 1-7/2022
» Johtoryhman kokouspoytakirjat 10-17/2021 ja 1-7/2022
* Olympiakomitean tiedotteet

Suomen Olympiakomitean lausunto koskien huippu-urheiluyksikon johtajan saamaa
varoitusta, 25.3.2022

Huippu-urheiluyksikon johtajan eroilmoitus, 28.3.2022
Uutisaamu, hallituksen 2. varapuheenjohtaja ja hallituksen jasen, 30.3.2022
Yle Urheilu, hallituksen jasen, 31.3.2022
Hallituksen puheenjohtajan tiedotustilaisuus, 31.3.2022
* Uutiset Olympiakomitea
Mika Lehtimaki jatkaa Huippu-urheiluyksikon johdossa, 2.3.2022
» Hallitustiedotteet

Hallitustiedote 13.4.2022: Lajiliitoille keskustelutilaisuus - ulkopuoliset tahot
selvittavat kaikki hairintatapaukset

* Olympiakomitean vastaus selvityspyyntoon Opetus- ja kulttuuriministeriolle 13.4.2022.

Tarkastuksen yhteydessa haastateltiin seuraavat henkilot:

» Marco Casagrande, hallituksen jasen

» Sari Essayah, Kansainvalisen Olympiakomitean suomalaisjasen
» Markku Haapasalmi, hallituksen jasen

» Hanna Hartikainen, hallituksen jasen

» Tapio Korjus, hallituksen jasen

» Arto Kuusisto, johtaja, hallinto ja Suomisport

+ Katja Mjosund, hallituksen jasen

» Sari Multala, hallituksen 2. varapuheenjohtaja

» Esa Niemi, hallituksen jasen

» Mika Noronen, viestintajohtaja

» Mika Poutala, urheilijajasen

» Susanna Rahkamo, hallituksen 1. varapuheenjohtaja

» Mikko Salonen, toimitusjohtaja (paasihteeri)

+ Emma Terho, Kansainvalisen Olympiakomitean suomalaisjasen
» Jaana Tulla, johtaja, Seura- ja jasentoimintayksikko

» Jan Vapaavuori, hallituksen puheenjohtaja
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2 TOIMEKSIANNON KUVAUS JA TAVOITTEET

2.4 ARVIOINTIPERUSTEET
Tarkastuksessa kaytettiin seuraavia arviointiperusteita:

* Yhdistyslaki 503/1989

* Suomen Olympiakomitea ry:n saannot (hyvaksytty hallituksessa 25.5.2021)

* Olympiakomitean hallintosaanto (hyvaksytty hallituksessa 20.6.2017)

* Olympiakomitean vastuullisuuskompassi

* Yhteinen tapa toimia -kasikirja

» Olympiakomiteassa noudatettavat palkkausperusteet -asiakirja

* Olympiakomitean yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2020-2022

* Reilu Peli - urheiluyhteison eettiset periaatteet

* Olympiakomiteassa pelataan reilusti - Toimintaohje hairintaan, syrjintaan ja kiusaamiseen
puuttumiseen

* Yhdistysten hyva hallintotapa suositus

Helsinki 27.5.2022

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Helge Vuoti
JHT, HT, CIA, CCSA, CISA, CFE
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3. TARKASTUSHAVAINNOT

3.1 Olympiakomitean ja sen johdon toiminta huippu-urheiluyksikon entiselle johtajalle annetun
varoituksen osalta ja valinta jatkokaudelle 2022-2024

3.1.1 VAROITUKSEN ANTAMINEN

Arviointiperusteet

Olympiakomitean ohje “Toimintaohje hairintaan, syrjintaan ja kiusaamiseen puuttumiseen”
maarittelee, etta ilmoitus vaarinkohtelusta tutkitaan ja selvitetaan molempien osapuolien
nakemys tapahtumista seka tehdaan tilannearvio. Epaasiallisesta kayttaytymisesta voi olla
seurauksena jarjestelyt tyohon ja/tai tyoymparistoon, puhuttelu, varoitus tai tyosuhteen
paattaminen.

Havainnot

Entiselle huippu-urheiluyksikon johtajalle on annettu kirjallinen varoitus 7.10.2021.
Olympiakomitean ohjeissa ei yksiselitteisesti maaritella kuka antaa varoituksen. Varoituksen on
allekirjoittanut Olympiakomitean toimitusjohtaja ja puheenjohtajisto on ollut tietoinen
varoituksen antamisesta. Varoituksen syyna on ollut epaasiallinen kohtelu.

3.1.2 TIEDONKULKU LHTTYEN ANNETTUUN VAROITUKSEEN

Havainnot

Jarjestolla ei ole erillista kirjallista ohjeistusta siita, tiedotetaanko jarjestossa sisaisesti
epaasiallisesta kohtelusta ja sen johdosta annetuista seuraamuksista, vaan ohjeistuksena on
pidetty voimassa olevaa tyolainsaadantoa.

Annetusta kirjallisesta varoituksesta ovat tienneet huippu-urheiluyksikon johtajan esihenkilo,
HR-paallikko ja jarjeston juristit. Lisaksi kirjallisesta varoituksesta on saanut tiedon hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat. Haastatteluista saadun tiedon perusteella tieto
kirjallisesta varoituksesta on ollut muidenkin henkiloiden tiedossa. Hallituksen jasenille ei ole
puheenjohtajistoa lukuun ottamatta kerrottu kirjallisesta varoituksesta juristien ohjeiden
mukaisesti yksityisyyden suojaan vedoten.

Entisen huippu-urheiluyksikon johtajan kirjallista varoitusta on kasitelty hallituksen kokouksessa
30.3.2022 sen jalkeen, kun asia oli julkisuudessa.

JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Olympiakomitean toimintaohje hairintaan, syrjintaan ja kiusaamiseen puuttumiseen hairintaan
puuttumiseen on sisalloltaan asianmukainen. Suomen urheilun eettinen keskus SUEK ry kayttaa
maaritelmia epaasiallinen kayttaytyminen ja kiusaaminen seka epaasiallinen kohtelu.

Suosittelemme varmistamaan etta paatoksentekovaltuudet ovat mahdollisten esiin tulevien
epaasiallisen kohtelun tapausten osalta riittavan selkeasti maaritelty.

Epaasialliseen kohteluun liittyvassa tiedottamisessa tulee ottaa huomioon lainsaadannosta
johtuva yksityisyydensuoja, minka vuoksi my0s sisainen tiedottaminen on yleensa niukkaa.
Lahtokohtaisesti jarjeston hallituksella tulee kuitenkin olla kaikki paatoksentekoon vaikuttava
tieto kaytettavissaan. Seka hallituksen jasenia etta johtoryhman jasenia sitoo vaiti-
olovelvollisuus.
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3. TARKASTUSHAVAINNOT

3.1 Olympiakomitean ja sen johdon toiminta huippu-urheiluyksikon entiselle johtajalle annetun
varoituksen osalta ja valinta jatkokaudelle 2022-2024

3.1.3 VALINTA JATKOKAUDELLE

Arviointiperusteet

Yhteinen tapa toimia -kasikirja maarittelee, etta haut ovat paasaantoisesti avoimia. Harkinnan
mukaan tehtavassa voi tulla kyseeseen myos suorahaku. Talloin perusteena voi olla esimerkiksi
kyseisen tehtavaalueen osaajien tunteminen tai hyvin lyhytaikainen tyovoiman tarve.

Havainnot

Olympiakomitean hallitus on kokouksessaan 31.1.2022 kasitellyt huippu-urheiluyksikon johtajan
jatkokautta ja valinnut johtajan jatkokaudelle. Osa haastateltavista kertoi, etta he ovat
kannattaneet tehtavan laittamista avoimeen hakuun, mutta keskustelujen jalkeen paadyttiin
yksimielisesti valitsemaan huippu-urheiluyksikon johtaja suoraan jatkokaudelle. Haastattelujen
mukaan perusteena suoralle valinnalle on ollut muun muassa tehtavan hoitaminen hyvin,
avoimessa haussa ei todennakoisesti saada hyvaa hakijaa, avointa hakua olisi pitanyt ryhtya
valmistelemaan jo ennen Pekingin olympialaisia ja meneillaan olevien kehittamis-
toimenpiteiden jatkuminen haluttiin varmistaa.

Hallituksen kokouspoytakirjassa 31.1.2022 ei ole mainintaa huippu-urheiluyksikon johtajan
jatkokaudesta kaydysta keskustelusta eika paatosta jatkokaudesta. Haastattelussa saadun
tiedon mukaan paatosta ei ole haluttu julkistaa ennen Pekingin olympialaisia. Paatos on
julkistettu 2.3.2022 eli reilu kuukausi paatoksenteon jalkeen.

JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Olympiakomitean ohjeet mahdollistavat tyotehtavaan valinnan ilman avointa hakua, jos
suoralle valinnalle on asianmukaiset perustelut. Ohjeisiin voi olla tarkoituksenmukaista lisata
maininta, etta suorahaun perusteet dokumentoidaan kirjallisesti esimerkiksi valintapaatokseen.
Suosittelemme etta Yhteinen tapa toimia -kasikirja hyvaksytaan Olympiakomitean hallituksessa.

Poytakirjan pitaminen kuuluu hallituksen vyleiseen huolellisuusvelvollisuuteen. Hallituksen
vastuun kannalta on olennaista, etta paatoksenteko dokumentoidaan asianmukaisesti.
Nakemyksemme mukaan Olympiakomitean hallitus ei ole toiminut yleisen huolellisuus-
velvollisuuden mukaisesti, kun se ei ole kirjannut kokouspoytakirjaan 31.1.2022 huippu-
urheiluyksikon johtajan jatkokaudesta tehtya paatosta ja keskeisia paatoksen perusteluita.

Huippu-urheiluyksikon johtajan valinnassa jatkokaudelle ei ole nakemyksemme mukaan
noudatettu avoimuuden, nakyvyyden ja jatkuvan vuoropuhelun periaatteita. Vastuullisuus-
kompassin mukaan hallituksen paatosesitykset tulisi valmistella hyvissa ajoin ja taustatiedot
kuvattava kattavasti. Hallituksella ei ole ollut tiedossa kaikkea paatoksentekoon tarvittavia
tietoja.
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3. TARKASTUSHAVAINNOT

3.2 Olympiakomitean tiedottaminen huippu-urheiluyksikon entisen johtajan eroon johtaneista

tapahtumista

3.2.1 VIESTINTAAN LUTTYVAT OHJEET

Arviointiperusteet

Yhteinen tapa toimia -kasikirjassa esitetaan keskeiset viestinnan periaatteet. Kriisiviestinnassa
keskitetaan asiasta tiedottaminen Olympiakomitean nimetylle kriisiviestintaryhmalle. Huippu-
urheiluun liittyvaan kriisiviestintaryhmaan kuuluu viestintajohtaja, yksikon johtaja ja
toimitusjohtaja. Kriisiviestintaryhman koollekutsujana toimii viestintajohtaja seka ennakoivassa
valmistelussa etta kriisiviestinnan akuutissa tilanteessa. Kriisiviestinta etenee siten, etta
kriisiviestintaryhma kokoontuu mahdollisimman nopeasti kasittelemaan asiaa, tekee asiasta
tarvittavat viestintapaatokset ja ohjeistaa viestintavastaavaa tilanteen hoitamisessa.
Kriisitilanteessa Olympiakomitean puolesta kommentteja antaa vain toimitusjohtaja tai hanen
valtuuttama(t) henkilo(t), ellei toisin ilmoiteta.

Havainnot

Hallituksen kokouksessa 30.3.2022 on kayty lapi entisen huippu-urheiluyksikon johtajan eroon
johtaneita tapahtumia ja sovittu asiaan liittyvasta tiedottamisesta tilaisuudessa 31.3.2022.
Asiaan liittyvan tiedotuksen on hoitanut paaasiassa hallituksen puheenjohtaja.

Haastatteluissa saatujen tietojen mukaan puheenjohtajiston kesken on sovittu, etta hallituksen
puheenjohtaja hoitaa viestinnan tiedotustilaisuudessa 31.3.2022.

JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Viestintaan liittyva ohjeistus on paasaantoisesti asianmukaista.
Yhteinen tapa toimia -kasikirjan viestintaohjeet eivat nykyisellaan koske Olympiakomitean

hallitusta. Suosittelemme, etta hallitus paattaa omasta viestintatavastaan ja paatetyt
toimintatavat dokumentoidaan hallituksen paatoksena.

Entiselle huippu-urheiluyksikon johtajalle annetusta varoituksesta ei ole voitu tiedottaa
julkisuuteen henkiloiden yksityisyydensuojan vuoksi.
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3. TARKASTUSHAVAINNOT

3.2 Olympiakomitean tiedottaminen huippu-urheiluyksikon entisen johtajan eroon johtaneista

tapahtumista

3.2.2 OLYMPIAKOMITEAN TIEDOTTEET

Tiedote 25.3.2022: Suomen Olympiakomitean lausunto koskien huippu-urheiluyksikon
johtajan saamaa varoitusta

Tiedotteen mukaan huippu-urheiluyksikon valinnasta jatkokaudelle on paattanyt hallituksen
puheenjohtajisto. Haastatteluissa saadun tiedon mukaan valinnan jatkokaudelle teki
Olympiakomitean hallitus 31.1.2022. Hallituksen kokouspoytakirjassa 30.3.2022 on todettu, etta
”"Tammikuun hallituksen kokouksessa huippu- urheiluyksikon johtajan rekrytointiin Lliittyvat
keskustelut ja hallituksen ”siunaus” suorarekrytoinnille olisi pitanyt kirjata poytakirjaan.”
Tiedotusmateriaali on laadittu toimivan johdon toimesta ja tiedote on muokattu lopulliseen
muotoon hallituksen puheenjohtajiston toimesta.

Tiedotustilaisuus 28.3.2022: Huippu-urheiluyksikon johtajan eroilmoitus
Tiedotustilaisuudessa huippu-urheiluyksikon entinen johtaja toteaa saaneensa kirjallisen
varoituksen ja siihen johtaneet tapahtumat seka oman vastuunsa asiassa.

Uutisaamu, haastateltavina hallituksen 2. varapuheenjohtaja ja hallituksen jasen, 30.3.2022.
Haastattelussa on kayty lapi kirjallista varoitusta ja sen perusteita.

Yle Urheilu, haastateltavana hallituksen jasen, 31.3.2022. Haastattelussa on kayty lapi huippu-
urheiluyksikon johtajan kirjallista varoitusta ja puheenjohtajiston toimintaa liittyen asiaan.

Tiedotustilaisuus 31.3.2022: Hallituksen puheenjohtajan tiedotustilaisuus hallituksen

kokouksen 30.3.2022 jalkeen kokouksessa kasitellyista asioista ja johtopaatoksista seka
sovituista toimenpiteista.
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JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Tiedotteen 25.3.2022 tiedot ovat paikkansapitavat tarkastuksessa saatujen tietojen kanssa
lukuun ottamatta huippu-urheiluyksikon johtajan valintaa jatkokaudelle. Tiedotteen mukaan
valinnan on tehnyt hallituksen puheenjohtajisto ja haastatteluissa saatujen tietojen mukaan
Olympiakomitean hallitus.

Koska tarkastuksen kohteena ei ollut kirjalliseen varoitukseen johtaneiden tapahtumien
lapikaynti, tarkastuksessa ei voida ottaa asiaan kantaa.

Olympiakomitean viestintaohjeen mukaan viestinta on toimitusjohtajan tai hanen valtuuttaman
henkilon tehtava. Jatkossa on suositeltavaa sopia selkeasti ja tarvittaessa tapauskohtaisesti,
kuka antaa Olympiakomitean puolesta julkisuuteen lausuntoja ja tiedotteita.

Tiedotustilaisuuksien 28.3.2022 ja 31.3.2022 sisallot ovat olennaisilta osin yhdenmukaiset.
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3. TARKASTUSHAVAINNOT

3.3 Olympiakomitean myyntijohtajan ja LLE-johtajan rekrytointiprosessi 2022

3.3.1 UUDEN TEHTAVAN PERUSTAMINEN

Arviointiperusteet

Olympiakomitean hallintosaannon mukaan hallitus paattaa uusien vakinaisten tyosuhteiden
perustamisesta toimitusjohtajan (paasihteerin) esityksesta.

Havainnot

LLE-johtajan tehtava Olympiakomiteassa on uusi, mutta hallituksessa ei ole selkeasti tehty
paatosta uuden tehtavan perustamisesta. Haastatteluissa saadun tiedon mukaan hallitus ei ole
erikseen hyvaksynyt uuden tyosuhteen perustamista, vaan hyvaksynta on tehty strategian ja
toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa, kun yksikon perustamisesta on paatetty ja sille
on hyvaksytty talousarvio.

3.3.2 REKRYTOINTIPROSESSIN VAIHEET

Arviointiperusteet

Olympiakomiteassa noudatettavat palkkausperiaatteet -dokumentin mukaan rekrytointiprosessi
kaynnistyy taytettavan tehtavan, osaamisvaatimusten ja muiden tyosuhteen ehtojen
maarittelylla. Haut ovat paasaantoisesti avoimia ja niista tiedotetaan henkilostoa.
Rekrytointiprosessin toteuttaa henkilostopaallikko yhdessa rekrytoivan esimiehen kanssa.

Rekrytointiprosessin ensimmaisessa vaiheessa ei yleensa huomioida hakijan sukupuolta, vaan
tarkastelu perustuu hakijan koulutukseen ja tyokokemukseen. Haastatteluun pyritaan kuitenkin
valitsemaan molempien sukupuolisen edustajia. Ensimmaisessa vaiheessa valitaan hakijoista 1.
haastatteluun menijat. 1. haastattelukierrokselta valitaan arviointiin lahetettavat hakijat.
Johtoryhman jasenille tehdaan aina ulkopuolinen arviointi ja arvioinnin perusteella valitaan
henkilot 2. haastattelukierrokselle.

Havainnot
Myyntijohtajan ja LLE-johtajan rekrytointiprosessi on mennyt paapiirteissaan Olympiakomitean
ohjeen mukaisesti. LLE-yksikon johtajalla ei ole hakukriteereissa mainittua korkeakoulu-
tutkintoa.
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Uuden tehtavan perustamiseen liittyvat ohjeet ovat sisalloltaan asianmukaiset.

Suosittelemme, etta hallitus tekee jatkossa selkean dokumentoidun paatoksen uusien
vakinaisten tyosuhteiden perustamisesta hallintosaannon mukaisesti.

Olympiakomiteassa noudatettavat palkkausperiaatteet -dokumentin on laatinut toimitusjohtaja
ja HR-paallikko 18.4.2022 Yhteinen tapa toimia -kasikirjan pohjalta, joka on hyvaksytty
Olympiakomitean johtoryhmassa. Rekrytointiprosessin kuvaus ja ohje suositellaan kasiteltavan
ja hyvaksyttavan Olympiakomitean johtoryhmassa tai hallituksessa.

Kaytannossa ohjeen noudattaminen voi johtaa ristiriitaan prosessin alkuvaiheessa, kun
hakijoiden sukupuolta ei ohjeen mukaan tulisi huomioida, mutta kuitenkin ensimmaiselle
haastattelukierrokselle tulisi valita molempien sukupuolien edustajia.

Suosittelemme, etta jatkossa varmistetaan, etta hakuprosessissa etenevat hakijat tayttavat
kaikki hakuilmoituksen kriteerit tai hakukriteereissa tuodaan selvasti esille valinnaiset kriteerit.
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3. TARKASTUSHAVAINNOT

3.3 Olympiakomitean myyntijohtajan ja LLE-johtajan rekrytointiprosessi 2022

3.3.3 REKRYTOINTIPAATOS

Arviointiperusteet
Olympiakomitean saantojen mukaan hallitus valitsee ja vapauttaa tehtavistaan jarjeston
johtavat toimihenkilot (paasihteeri ja paasihteerin suorat esimiesalaiset).

Olympiakomitean hallintosaannon mukaan hallitus paattaa toimitusjohtajan (paasihteerin)
suorien esimiesalaisten rekrytoinneista toimitusjohtajan esityksesta.

Havainnot
Toimitusjohtajan ja HR-paallikon 18.4.2022 laatimien palkkausperiaatteiden mukaan lopullisen
rekrytointipaatoksen ja paatoksen tyosuhteen ehdoista tekee rekrytoivan esihenkilon
esihenkilo.

Myyntijohtajan ja LLE-johtajan rekrytoinnissa haastatteluryhma on valinnut toisen
haastattelukierroksen jalkeen kaksi hakijaa paatoshaastatteluun. Paatoshaastattelun on pitanyt
hallituksen puheenjohtaja 1.2.2022 ja 2.2.2022 paivina, ja tehnyt johtajia koskevat valinnat.
Ennen valintapaatosta hallituksen puheenjohtaja on tiedustellut rekrytointiryhman nakemysta
valintapaatoksesta. Hallituksen puheenjohtajan ja rekrytointiryhman valinta on ollut
molempien johtajien osalta sama henkilo.

Myyntijohtajan ja LLE-johtajan valintapaatosta ei ole tehty toimitusjohtajan esityksesta
Olympiakomitean hallituksessa, kuten jarjeston saannot ja hallintosaanto edellyttaa.
Haastatteluissa saadun tiedon mukaan johtoryhman rekrytoinneissa on noudatettu samaa,
saannoista poikkeavaa toimintatapaa vuodesta 2016 lahtien.
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Johtoryhman jasenten rekrytointipaatosta koskevat ohjeet ovat sisalloltaan asianmukaiset.

Olympiakomiteassa noudatettavat palkkausperiaatteet -dokumentin kuvaus on ristiriidassa
Olympiakomitean saantojen ja hallintosaannon kanssa johtoryhman henkiloiden rekrytointien
osalta. Dokumentin kuvaus tulee paivittaa ajan tasalle siten, etta se on linjassa Olympia-
komitean saantojen ja hallintosaannon kanssa.

Toimitusjohtajan suorien alaisten rekrytointipaatokset tulee jatkossa tehda hallituksessa
Olympiakomitean ohjeiden mukaisesti. Halutessaan Olympiakomitean hallitus voi delegoida
paatosvaltaa esimerkiksi hallituksen puheenjohtajalle. Talloin Olympiakomitean ohjeissa
(esimerkiksi hallintosaannossa) on syyta todeta, etta hallitus voi halutessaan delegoida
rekrytointeihin liittyvaa paatosvaltaa hallituksen puheenjohtajalle.

Hallituksen jasenille ja johdolle on suositeltavaa jarjestaa koulutusta, jossa kaydaan lapi
keskeiset Olympiakomitean toimintaan ja hallituksen paatoksentekoon ja viestintaan liittyvat
saannot ja ohjeet. Koulutus on tarkoituksenmukaista jarjestaa esimerkiksi hallituksen jasenten
ja johdon henkiloiden vaihtuessa ja saantojen ja ohjeiden muutosten yhteydessa.
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3. TARKASTUSHAVAINNOT

3.3 Olympiakomitean myyntijohtajan ja LLE-johtajan rekrytointiprosessi 2022

3.3.4 REKRYTOINTIPROSESSISTA TIEDOTTAMINEN

Arviointiperusteet

Olympiakomiteassa noudatettavat palkkausperiaatteet -dokumentin mukaan
johtoryhmarekrytointien osalta myos hallitus pidetaan informoituna, esimerkiksi hallituksen
kokouksissa toimitusjohtajan katsauksen kautta.

Havainnot

Olympiakomiteassa noudatettavat palkkausperiaatteet -dokumentin mukaan Olympiakomitean
hallitusta on tiedotettu rekrytointiprosessista kokouksissa 15.12.2021 ja 31.1.2022. Dokumentin
mukaan joulukuussa 2021 on kerrottu avoimista, kaynnissa olevista hauista ja tammikuussa 2022
rekrytointien olemisesta loppusuoralla.

Hallituksen kokous on ollut 14.12.2021, mutta poytakirjassa ei ole mainintaa rekrytointi-
prosessin tilannekatsauksesta.

Hallituksen kokouspoytakirjassa 31.1.2022 on toimitusjohtajan katsauksen yhteydessa todettu
tilannekatsaus myyntijohtajan ja LLE-johtajan rekrytointeihin ja etta prosessi on loppusuoralla.
Haastatteluissa kavi ilmi, etta valinnoista on kayty keskustelua hallituksessa. Ulkopuolinen
arvioija on ollut prosessissa mukana ja prosessi on todettu ammattitaitoisesti toteutetuksi.
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Olympiakomitean hallitus on paatosvaltainen johtoryhman jasenten rekrytoinneissa, joten
hallituksella tulee olla tarvittavat tiedot paatosten perusteeksi. Olympiakomitean ohjeissa
tulee selkeasti todeta hallituksen tehtavat ja tiedonsaanti liittyen rekrytointeihin.
Ohjeistettavia asioita ovat esimerkiksi hallituksen jasenten osallistuminen hakijoiden
haastatteluihin valinnassa, haastattelujen toteutuksessa, paatosehdotuksen laadinnassa ja
paatoksenteossa. Hallitus voi perustaa esimerkiksi tyoryhman, johon nimetaan rekrytointiin
osallistuvat hallituksen jasenet.

dokumentointi on puutteellista johtajien
rekrytointiprosessin osalta. Lahtokohtaisesti pelkka tilannekatsaus johtoryhman jasenten
rekrytointiprosessista ei ole riittavaa, vaan joko hallituksen, hallituksen valtuuttaman
tyoryhman tai henkilon tulee olla aktiivisesti mukana prosessissa ja tiedottaa hallitusta sovitulla
tavalla.

Hallituksen  kokouspoytakirjan 14.12.2021
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4 TOIMEKSIANTOA KOSKEVA RAJAUS JA HUOMAUTUS

Olemme suorittaneet toimeksiannon Kansainvalisen liitannaispalvelustandardin ISRS 4400 ”Toimeksiannot taloudelliseen informaatioon kohdistuvien
erikseen sovittujen toimenpiteiden suorittamisesta” mukaisesti. Koska tarkastuksessa suoritetut toimenpiteet eivat muodosta tilintarkastusstandardien
mukaista tilintarkastusta, eivatka yleisluonteista tarkastusta koskevien standardien mukaista yleisluonteista tarkastusta, emme ilmaise edella
mainittujen standardien mukaista varmuutta. Jos olisimme suorittaneet lisatoimenpiteita tai tilintarkastusstandardien mukaisen tilintarkastuksen tai
yleisluonteista tarkastusta koskevien standardien mukaisen tarkastuksen, tietoomme olisi saattanut tulla muita seikkoja, joista olisimme raportoineet
teille. Tama raportti koskee vain edella mainittua selvitysta, eika se koske Suomen Olympiakomitea ry:n tilinpaatosta tai hallintoa kokonaisuutena.
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