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Esipuhe

Sukupuolten tasa-arvo on tdrkea tavoite niin Euroopan
unionille kuin minulle henkilékohtaisesti. Euroopan unioni
haluaa, etta kaikilla on mahdollisuus toteuttaa itsedaan
mahdollisuuksiensa mukaan taustasta ja sukupuolesta riip-
pumatta. Liikkunnassa ja urheilussakaan yhtaan naista tai
tyttod ei pida jattaa jalkeen.

Liikunnan ja urheilun on oltava kaikkien saatavilla, silla
se parantaa fyysista kuntoa ja mielenterveyttd, vahvistaa
immuunijarjestelmaa, rikastaa ihmisten eldmaa ja vaikuttaa
myodnteisesti yhteiskuntaan. Liikunta ja urheilu on yksi
tarkeimmista keinoista ehkaista liikalihavuutta ja epdterveel-
lisia elamantapoja Euroopassa. Eurooppalaiset eivat viela-
kaan liiku tarpeeksi, ja tilanne on huonontunut entisestdan
koronaviruspandemian aikana. Liikunnan ja urheilun harrasta-
minen on siten nyt entistékin tarkedampaa. Tilastot osoittavat,
etta valitettavasti miehet liikkkuvat naisia enemman. Naisjoh-
tajat ovat likunta- ja urheilualalla viela vahemmistdssa, ja
heilla on liian paljon esteitd. Naisten osuus Euroopan unionin
jasenvaltioiden liikunta- ja urheilujarjestdjen paatdksenteki-
joista on keskimaarin vain 14 prosenttia. Naisurheilijat altis-
tuvat myds sukupuoleen perustuvalle vakivallalle, mika ei ole
hyvaksyttavaa. Ongelman laajuus tulee vahvasti esille uusim-
massa tutkimuksessa, ja on ryhdyttava kiireellisiin toimiin
naisten suojelemiseksi ja voimaannuttamiseksi urheilualalla.

Entisista korkean tason urheilijoista, poliitikoista, euroop-
palaisten ja kansainvalisten urheilujdrjestdjen jasenista seka
arvostetuista tutkijoista koostuva sukupuolten tasa-arvoa
likunnassa ja urheilussa kasitteleva korkean tason tyéryhma
on laatinut suosituksia, joilla voidaan edistaa tyttdjen ja
naisten osallistumista lilkkuntaan ja urheiluun, naisten toimi-
mista valmentajina ja osallistumista paatoksentekoproses-
seihin ja naisurheilusta raportointia tiedotusvalineissa seka
ehkaista sukupuoleen perustuvaa vdkivaltaa.

Suositukset ja ehdotukset konkreettisista toimista
on kohdistettu Euroopan komissiolle, jasenvaltioille seka
kansainvalisille ja kansallisille urheiluorganisaatioille. On
tarkeaa yhdistda voimamme ja tehda kaikkemme suku-
puolten tasa-arvon parantamiseksi liilkunnassa ja urheilussa
koko Euroopassa. Olen henkilkohtaisesti erittdin sitoutunut
tekemaadn tydta naisten voimaannuttamiseksi ja esteiden
poistamiseksi, jotta he voisivat toteuttaa itsedan tdysimaa-
raisesti — ei pelkdstdan pelaajina, vaan myos kapteeneina,
valmentajina ja johtajina.

Kyseinen raportti on arvokas tuki poliittiseen keskuste-
luun. Kehotan kaikkia likkunta- ja urheilualan sidosryhmia
hyddyntdmaan sitd sukupuolten tasa-arvon parantamiseksi
liikunnassa ja urheilussa.

Mariya Gabriel
Innovoinnista,
tutkimuksesta, kulttuurista,
koulutuksesta ja
nuorisoasioista vastaava

Euroopan komission jasen




Puheenjohtajan
viestl

Kaikki urheilunystavat tietdvat, miten kdy tdrkedn ottelun
alla: yhtakkia kaikista tulee "urheilijoita” ja "valmentajia”,
jotka kommentoivat urheilusuorituksia television aarelld tai
stadionilla. Meidan on tuettavia kaikkia urheilunystavig, jotka
haluavat lajiensa parasta. Vain nain voimme olla voittaja-
joukkue ja tehda lilkunnasta ja urheilusta tasa-arvoisempaa
naisille ja tytdille. Naisten ja miesten tasa-arvo on ollut yksi
Euroopan unionin perusperiaatteista sen perustamisesta
saakka. Naisten osallistuminen liikuntaan ja urheiluun ja
heidan tasa-arvoinen kohtelunsa kaikilla tasoilla on yksi
Euroopan komission téarkeimmista painopisteistd, mutta
sukupuolten tasa-arvon eteen on vield paljon tehtavaa.

Liikunnassa ja urheilussa on kyse saavutuksista ja
sinnikkyydesta, parhaana ja nopeimpana olemisesta seka
toisten tai itsensa kanssa kilpailemisesta. Vaikka voiton-
tavoittelu on urheilussa tarkedssa osassa, on ala epata-
sa-arvon torjunnassa kuitenkin alisuoriutuja. Tarvitaan siis
johtajuutta ja kiireellisida uudistuksia. Komission jasen Gabriel
on osoittanut erinomaista johtajuutta ja sitoutumista suku-
puolten tasa-arvoon. Han perusti joulukuussa 2020 suku-
puolten tasa-arvoa liikkunnassa ja urheilussa kasittelevan
korkean tason tyoryhmaén, johon han nimitti 15 jasenta.
Tyoryhman tyo alkoi helmikuussa 2021 ja paattyi joulu-
kuussa 2021. Eri jasenvaltioista tulevien asiantuntijoiden
joukossa on niin naisia kuin miehid. Jdsenet ovat entisia
urheilijoita, tutkijoita tai korkeakoulujen edustajia, poliitikkoja
seka urheiluorganisaatioiden, kansainvalisten keskusjarjes-

Emine Bozkurt
Sukupuolten tasa-arvoa
liilkunnassa ja urheilussa
kasittelevan korkean
tason tyoryhman
puheenjohtaja

téjen, olympiakomiteoiden ja naisasialiikkeen jasenid. Kaikki
ovat omistautuneita sukupuolten tasa-arvon parantamiseen
liilkunnassa ja urheilussa. Koronaviruspandemian vuoksi
tyoskentelimme verkossa. Tapaamisiin oli kutsuttu myos
asiantuntijoita, tutkijoita ja toimijoita, jotka kertoivat alan
tutkimuksesta ja hyvista kdytannoistd. Jokaisen tapaamisen
jalkeen jdrjestettiin tydkokouksia, joissa aiheita syvennettiin
ja joissa laadittiin suosituksia.

Minulla on nyt ilo esitelléd korkean tason tyéryhman
raportti, joka syntyi kahden toimittajamme Nicolas Delormen
ja Kolé Gjeloshajin ja kaikkien muiden jasenten yhteistydssa:
Claudia Bokel, Marisol Casado, Sanda Corak, Sarah Gregorius,
Marijke Fleuren Van Walsem, Terhi Heinild, Sarah Keane,
Dominique Monami, Christa Prets, Sarah Townsend, Tine
Vertommen, Bogdan Wenta ja allekirjoittanut. Suuret kiitokset
myds kaikille asiantuntijoille, Euroopan komissiolle, neuvon-
antajille sekda monille puhuijille ja organisaatioille tuesta ja
panoksesta.

Meidén on autettava urheilunystavig, urheilijoita,
valmentajia, johtajia ja poliittisia paattdjia luomaan "tasa-
arvon joukkue” ja tekemaan liikunnasta ja urheilusta tasa-ar-
voisempaa naisille ja tytdille. Voitte antaa oman panoksenne
ottamalla suositukset kdyttdon omissa organisaatioissanne.
Vain joukkueena, joka toimii raportissa esitettyjen suositusten
ja toimien mukaisesti, voimme voittaa ja lunastaa unionin
lupauksen sukupuolten tasa-arvosta. Liity joukkueeseen!



Sukupuolten tasa-arvo on yksi Euroopan unionin (EU)
perusperiaatteita. Perustamissopimuksiin kirjattua periaa-
tetta viedaan EU:ssa aktiivisesti eteenpain — viimeksi suku-
puolten tasa-arvostrategian 2021-2025 avulla. Strategian
tavoitteena on, ettd naiset ja miehet, tytét ja pojat ovat
kaikessa moninaisuudessaan vapaita eldmaan itse valit-
semallaan tavalla, heilla on yhtaldiset mahdollisuudet
menestya ja he voivat osallistua tasa-arvoisesti eurooppa-
laiseen yhteiskuntaan ja johtaa sita.

Tahan mennessa "Sukupuolten tasa-arvo liilkunnassa ja
urheilussa - strategisia toimenpide-ehdotuksia 2014-2020"
on jo johtanut saavutuksiin, mutta uudistusten tahtia on
nopeutettava. Ensinnakin sukupuolten tasa-arvon periaate on
nyt mukana kaikissa urheilualan Erasmus+-ohjelmasta rahoi-
tetuissa toimissa, ja naisurheilua tukeviin hankkeisiin kannus-
tetaan aktiivisesti. Toiseksi EU pyrkii talla alalla lisaamaan
tietoisuutta erityisesti tutkimusten ja keskustelujen kautta.
Tastd yhtena esimerkkina on hyvan hallintotavan asiantun-
tijaryhma komissiossa. Lisaksi on olemassa aloitteita, kuten
EU:n urheilualan #Belnclusive-palkinto, joka myonnetdan
vuosittain organisaatioille, jotka pyrkivat liikkunnan ja urheilun
avulla parantamaan sosiaalista osallisuutta seka myds suku-
puolten tasa-arvoa.

Komission jasen Gabriel perusti vuonna 2020 asian-
tuntijaryhman, jonka tavoitteena oli keskustella tulevaisuu-
desta ja ehdottaa Euroopan komissiolle, EU:n jasenvaltioille ja
urheiluorganisaatioille tulevia toimia sukupuolten tasa-arvon
parantamiseksi liilkunnassa ja urheilussa. Asiantuntijoiden tyd
johtaa konkreettisiin toimiin niin paikallisella ja kansallisella
kuin Euroopan tasolla.

Tama raportti on sukupuolten tasa-arvoa liikkunnassa
ja urheilussa kasittelevan korkean tason tyéryhman tyon
tulos. Korkean tason tydryhman 15 jasenta nimitettiin joulu-
kuussa 2020. Tyoryhman tyo alkoi helmikuussa 2021 ja
paattyi joulukuussa 2021. Tapaamisissa keskityttiin asian-
tuntijoiden maadrittelemiin kuuteen osallistamisen osa-aluee-
seen. Tutkijat ja toimijat kertoivat tutkimustensa tuloksista
ja jakoivat hyvia kaytantdja. Jokaisen tapaamisen jdlkeen
jarjestettiin tyokokouksia, joissa esityksid kaytiin ldpi ja joissa
laadittiin suosituksia.



Raportti jakaantuu kahteen osaan. Lopusta loytyvat
l[ahdeluettelo ja liitteet, kuten muun muassa luettelo esimerk-
kihankkeista. Ensimmadisessd osassa kasitelldaan kaikkiin
paateemoihin liittyvid aiheita. Toisessa osassa syvennytddn
tarkeimpiin temaattisiin osa-alueisiin, ja osa jakaantuu
edelleen kolmeen osaan: nykytilanteen esittely tieteen seka
hallitustenvalisten organisaatioiden laatimien mallien nako-
kulmasta, suositukset ja toimenpide-ehdotukset sidosryh-
mille ja erityisesti Euroopan komissiolle, EU:n jdsenvaltioille
seka ruohonjuuritason urheiluliitoille ja -organisaatioille.

Liikunta ja urheilu ovat darimmaisen tarkeita niin yhteis-
kunnan kuin yksildiden fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin
kannalta. Tyoryhman jasenet toivovatkin, etta liikkunta ja
urheilu sisdllytettdisiin sukupuolten tasa-arvoa koskeviin
julkisiin politiikkoihin, koska sukupuolten tasa-arvo on jo
sisallytettava liikkuntaa ja urheilua koskeviin politiikkoihin.
Kyseisessa raportissa on huomioitu

"Sukupuolten tasa-arvo liikkunnassa ja urheilussa -
strategisia toimenpide-ehdotuksia 2014-2020" -raportti
sekd Euroopan unionin urheilualan tydsuunnitelma vuosiksi
2021-2024. Raportissa myds tuetaan sukupuolten tasa-ar-
vostrategian kaksitahoista toimintamallia, jossa sukupuolten
tasa-arvoa edistdvid toimia tuetaan integroimalla sukupuo-
linakokulma entista vahvemmin kaikkiin EU-politiikkoihin
ja -aloitteisiin®. Lisdksi huomioon on otettu sukupuolten
tasa-arvon edistamistd ja naisten vaikutusvallan lisdamista
EU:n ulkoisissa toimissa koskeva EU:n toimintasuunnitelma
2021-20252

Raportti on tiivis yhteenveto korkean tason tydoryhman
tavoitteesta laatia toimenpiteita, joita toteutetaan laajasti
pitkan aikavdlin vaikutusten aikaansaamiseksi. Jasenten
mukaan taytantédnpanoa on nopeutettava selkedsti maéari-
teltyjen ja budjetoitujen toimintasuunnitelmien perusteella.
Kaikki sidosryhmat osallistuivat 2010-luvulla tutkimuksiin,
joissa selvitettiin naisten asemaa liikkunnassa ja urheilussa
ja kehitettiin teknisia tyokaluja, kuten muun muassa suku-
puolitietoinen budjetointi. On ensisijaisen tdrkedd, etta
sidosryhmat toteuttavat pitkdn aikavalin toimet omilla
asiantuntija-aloillaan mahdollisimman nopeasti. Kaikkiin
toimiin pitda sisallyttaa sukupuolten tasa-arvoa liilkunnassa
ja urheilussa koskeva politiikka yhtena hyvan hallintotavan
kriteering, jonka pitaa olla myds kaikkien tarjousten ehtona.
Sidosryhmien aloitteet talld alueella ovat moninkertaistuneet.
Tydryhma painottaa, etté aloitteiden vaikutuksia pitaa arvi-
oida ja niista pitaa kerata tietoa, jotta naisten osallistamista
urheilualalla koskevat maaralliset ja laadulliset tavoitteet
voidaan saavuttaa.

1 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_20_357
2 https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/join-
2020-17-final_en.pdf

Tyoryhman jasenet keskittyivat kdytdannon toimiin
paikallistasolla. Julkisviranomaiset ja urheilujarjestét ovat
kaynnistaneet monia aloitteita korkeimmalla tasolla ja
erityisesti kansainvdlisesti, mutta valistusta, tietoisuutta,
seurantaa, arviointia ja tukea pitaa lisatd myos ruohonjuu-
ritasolla. Jasenet huomasivat, ettd suuri osa merkittavista
raporteista ja suosituksista on ollut saatavilla jo useita
vuosia, mika osoittaa ongelman nousseen tietoisuuteen
laajemmin jo 2010-luvun alussa. Nama lahteet ovat edel-
leen ajankohtaisia. Jasenet suosivat siten kaytannonlaheista
lahestymistapaa, jota tuetaan asianmukaisilla tyokaluilla ja
asiantuntemuksella (laaja-alaiset aiheet) seka jakamalla
lagjalti tietoa kaikille ryhmille. Nain varmistetaan, etta
raportti on kaikkien kannalta olennainen.

Sukupuolten tasa-arvosta lilkkunnassa ja urheilussa on
olemassa lukuisia aloitteita, tutkimuksia ja julkaisuja, ja
sen edistamiseen osallistuu runsaasti eri toimijoita. Tama
mahdollistaa yhteisten kdytantojen tunnistamisen jokaiselle
teemalle seka tehokkuuden maksimoinnin. Valitut kahdeksan
laaja-alaista aihetta nousivat esille toistuvasti, kun eri
teemoja tyostettiin. Ne ovat olennaisia kaikkien kuuden osal-
listamista koskevan temaattisen painopisteen osalta, joten
paatimme painottaa niitd kahdesta syysta. Ensinnakin ne
ovat ensisijaisen tarkeita toimien kehittamiseksi ja taytan-
toonpanemiseksi temaattisilla painopistealoilla. Toiseksi
tama antaa jasenille mahdollisuuden keskittya uusiin ja
tarkempiin lahteisiin erityisesti tieteen alalta.



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_20_357
https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/join-2020-17-final_en.pdf
https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/join-2020-17-final_en.pdf

H SUKUPUOLTEN TASA-ARVON PARANTAMINEN LITKUNNASSA JA URHEILUSSA

Laaja-alaisten aiheiden maaritteleminen tarjoaa
mahdollisuuden tarkastella uusia kehityssuuntauksia ja
tunnistaa tarpeita sukupuolten tasa-arvopolitiikkojen taytan-
téonpanossa. Nain mukaan saadaan myds muun muassa

» on

seuraavat aiheet: "Miehet liittolaisina”, "Intersektionaalisuus”

ja "Sukupuolten tasa-arvokoordinaattorien” tarve.
Laaja-alaiset aiheet ovat:

¢ sukupuolindkokulman valtavirtaistaminen

e intersektionaalisuus

e sukupuolitietoinen budjetointi/rahoitus

¢ politiikkan seuranta, arviointi ja tutkimus

e koulutus

e viestinta

¢ sukupuolten tasa-arvokoordinaattorit

¢ miehet liittolaisina.

Kuusi osallistamista koskevaa temaattista
painopistettd ovat olennaisempia erityisesti
julkisviranomaisille ja urheilujarjestdille:

¢ osallistaminen
e valmennus ja toimihenkil6ind toimiminen
e johtajuus

e liilkunnan ja urheilun yhteiskunnalliset
ja taloudelliset nakokohdat

e nakyvyys tiedotusvalineissa

e sukupuoleen perustuva vakivalta.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana on julkaistu monia
raportteja naisten roolista, osallistumisesta ja vaikutuksesta
likunta- ja urheilualalla. Ne voivat auttaa integroimaan naisia
alalle tehokkaammin ja nopeammin. Naisten voimaannutta-
minen etenee. Naiset ovat ottamassa isomman roolin johto-
tehtavissd, heidan nakyvyytensa paranee, terveellisempi ja
turvallinen ymparisto tarjoaa heille parempaa suojaa, syrjinta
ja ennakkoluulot ovat vahentyneet ja he osallistuvat liikun-
taan ja urheiluun entista saannéllisemmin ja valvotummin.
Lahestymistapoja arvioidaan hyvan hallinnoinnin ja hallin-
totavan nakodkulmasta, minka lisaksi arvioinnissa otetaan
huomioon niiden vaikutukset kansanterveyteen seka fyysi-
seen ja henkiseen hyvinvointiin..

Haasteena on ohjata erityisesti nuoria oppimisen tielle
seka edistda voimaannuttamista jasennellysti ja laajalla
skaalalla. Pitkdn aikavdlin tavoitteena on kasvattaa lilkuntaan
ja urheiluun osallistuvien naisten mdaraad. Lisaksi ihmisten
olisi voitava panostaa liikuntaan ja urheiluun kaikilla tasoilla
poliittisesta aina tekniselle tasolle. Julkisten viranomaisten
pitdisi asettaa tukensa ehdoksi sukupuolten tasa-arvonako-
kulman huomioiminen. Kayttoon pitdisi ottaa kaikki toimijat
osallistavia seuranta- ja tukimekanismeja, ja hallinnolliset
toiminnot (mm. budjetti, henkildstéhallinto, verkostointi,
viestintd) tulisi jarjestaa niin, ettd varmistetaan julkisten
viranomaisten ja muiden sidosryhmien maarittelemien
tavoitteiden saavuttaminen. Viestintatoimia on lisattava,
jotta nuoret naiset ymmartaisivat paremmin, etta liilkunnan ja
urheilun kautta he voivat saada vaikutusvaltaa ja kokemusta
seka vahvistaa itseluottamustaan,

Tavoitteena on, etta niin paikallisen kuin kansainvalisen
tason organisaatiot sisallyttavat sukupuolten tasa-arvonako-
kulman toimintoihinsa ja etta kaikki organisaatioissa toteut-
tavat nditd politiikkoja. Erityisesti pitdisi panostaa olennaisten
raporttien laajaan jakeluun.

Lisaksi on keskityttava koululiikuntaa taydentavaan
liilkuntaan lapsuudesta alkaen kehittamalla erityisesti liik-
kumismahdollisuuksia kouluissa, joissa koululiikuntaan
osallistuminen on pakollista. N&in liikkuntatunneilla voidaan
helpommin jakaa tietoa koulujen ulkopuolisista liikunta- ja
urheilumahdollisuuksista ja -seuroista, joita vetavat patevat
ja kokeneet henkilot.

Tulevina vuosina on saavutettava viimeisen kymmenen
vuoden aikana asetetut tavoitteet. Kaikilla liikunta- ja urhei-
lutasoilla on myds otettava kayttdon seuranta- ja tukime-
kanismeja. Taman on oltava ruohonjuuritason toimijoiden
taytantéonpanon vuosikymmen. Koulutukseen panostamalla
voidaan muuttaa asenteita ja kaytantoja niin koululiikun-
nassa kuin liikkunta- ja urheiluseuroissa. Vastuuasemaan
paasemismahdollisuuksia on myds lisdttava symbolisesta
osallistumisesta todelliseen johtamiseen. Toimet ovat tehok-
kaita vain, jos hankkeet ovat yhdenmukaisia. Téma onnistuu
asiantuntijoiden arvioinnin kautta seka tekemalla yhteistyota
tiedeyhteison kanssa laajan tietojenkeruun ja -analysoinnin
varmistamiseksi. Ndin mahdollistetaan asianmukaiset
monialaiset toimet eri osallistumismuodoille ja kohderyh-
mille niin, ettd kdytdssd on enemman tietoa viimeisimmista
kehityssuuntauksista.



Monialaiset kriteerit ja
laaja-alaisia suosituksia

'

Kuuden temaattisen painopisteen suhteen on tdrkeda
muistaa kahdeksan laaja-alaista suositusta. Jokaisen
temaattisen painopisteen kohdalla osa suosituksista tai
"etenemisehdotuksista” liittyy suoraan naihin laaja-alaisiin
suosituksiin.

1. Sukupuolinakokulman
valtavirtaistaminen

Kaikkien suurimpien sidosryhmien (erityisesti urhei-
luorganisaatioiden) on sovellettava sukupuolindkdkulman
valtavirtaistamista edistdvaad lahestymistapaa, jotta vaiku-
tukset ovat kattavia, integroituja, jasenneltyjd ja pitkdaikaisia.
Euroopan tason teksteissa suositellaan sukupuolingkdkulman
valtavirtaistamisen sisallyttamista liikunta- ja urheilutoi-
mintaan?, joten (erityisesti kansallisen ja paikallisen tason)
urheiluorganisaatioiden on toteutettava johdonmukaisemmin
tata lahestymistapaa.

3 Neuvoston paatelmat, annettu 18 paivana marraskuuta 2010,
urheilun asemasta aktiivisen sosiaalisen osallisuuden lahteend ja
edistdjand, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX-
:52010XG1203(04).

Euroopan parlamentin paatoslauselma 2. helmikuuta 2012 urheilun
eurooppalaisesta ulottuvuudesta (2011/2087(INI)), https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:52012IP0025.

Neuvoston paatelmat, annettu 21 paivana toukokuuta 2014, sukupu-
olten tasa-arvosta urheilussa, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
FI/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614(09).

" Tdssd raportissa on tarkoitus
tuoda esille, miten kaikkia koskevilla
erityisillé toimilla voidaan todella
edistdd sukupuolten tasa-arvoa
lilkkunnassa ja urheilussa. Térkeintd
on tunnistaa, ettd urheilun
perinteiset sédnnét ja rakenteet on
luotu alun perin miehid varten ja
ettd sukupuolten tasa-arvo pitdisi
sisdllyttéd kaikkiin urheilua koskeviin
politiikkoihin ja strategioihin.”

Sarah Keane
Swim Irelandin
toimitusjohtaja
ja Irlannin

olympiakomitean
ensimmadinen
naispuheenjohtaja



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:52010XG1203(04)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:52010XG1203(04)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:52012IP0025
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:52012IP0025
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614(09)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614(09)
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Euroopan tasa-arvoinstituutti (EIGE) maarittelee suku-
puolindkokulman valtavirtaistamisen sukupuolingkokulman
sisallyttamisena politiikkojen, saantelytoimien ja meno-ohjel-
mien valmisteluun, suunnitteluun, téytantéénpanoon, seuran-
taan ja arviointiin tavoitteena edistaa naisten ja miesten
tasa-arvoa ja torjua syrjintaa.

Sukupuolindkékulman valtavirtaistaminen
urheilussa voi toteutua kolmitahoisena
lahestymistapana*:

e Sukupuoli on laaja-alainen teema, ja
sukupuolindkokulma sisallytetdaan kaikkien
hankkeiden/ohjelmien analysointiin,
taytantéonpanoon, seurantaan ja arviointiin.

¢ Kehitetdan erityisia sukupuoliohjelmia
ja -aloitteita/-budjetteja tiettyjen
sukupuoliasioiden edistamiseksi.

¢ Nostetaan esille organisaatioita, jotka ovat ottaneet
sukupuolindkdkulman huomioon menettelyissaan,
henkildston koulutuksessa, budjeteissaan,
kumppanuuksissaan, organisaatiokulttuurissaan
ja yhtdlaisten mahdollisuuksien politiikassaan.

Sukupuolten tasa-arvo voidaan saavuttaa vain, jos
sukupuolinakokulma otetaan huomioon kaikissa urheiluun
liittyvissa toiminnoissa, politiikoissa ja rakenteissa. Julkis-
ten viranomaisten ja urheiluorganisaatioiden on sisally-
tettava sukupuolindkdkulman valtavirtaistaminen kaikkiin
viiteteksteihinsa.

2. Intersektionaalisuus

Vaikka tassa toimintasuunnitelmassa keskitytdaan
erityisesti sukupuolten tasa-arvoon, intersektionaalinen
l[ahestymistapa sukupuoleen on ensisijaisen tarkea. Intersekti-
onaalisuuden kautta voidaan tarkastella sitd, miten yhteenkie-
toutuneet valtajarjestelmat vaikuttavat yksildiden kokemuksiin
ja luovat epatasa-arvoa®. Sen mukaan identiteettiin perus-
tuvaa eriarvoisuutta, kuten seksismig, rasismia ja homofobiaa,
yllapitévat moninaiset toimintamallit tukevat toinen toisiaan®.
Yksiloiden kokemuksissa eriarvoisuuden eri muodot ristedvat
intersektioissa — sukupuoli, rotu / etninen tausta, seksuaalinen
suuntautuminen, sosioekonominen asema jne.’.

4 Sever, C, Gender and Sport: Mainstreaming Gender in Sports Projects.
(toim.) Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC). 2005.
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/S__gen-
der_and_sport__mainstream_gender_in_sports_projects.pdf

5 Collins, P. H,, "Intersectionality’s definitional dilemmas’, Annual review
of sociology, 41, 2015, s. 1-20.

6 Collins, P. H., "Toward a new vision: Race, class, and gender as cate-
gories of analysis and connection”, Race, Sex & Class, 1993, 25-45.

7 Lim, H, Jung, E, Jodoin, K, Du, X, Airton, L. & Lee, E. Y., "Operational-
ization of intersectionality in physical activity and sport research: A
systematic scoping review”, SSM-population health, 2021, 100808.

Intersektionaalinen l[ahestymistapa auttaa meitd ymmar-
tamaan, miksi moneen marginaaliseen ryhmaan kuuluvien
osuus urheiluun osallistuvista on paljon matalampi kuin
dominoiviin ryhmiin kuuluvien. Sama koskee kaikkia muita
raportissa kasiteltdvid toiminnan muotoja (mm. valmennus
ja toimihenkildina toimiminen, johtajuus, yhteiskunnallinen
tasa-arvo, nakyvyys tiedotusvalineissa ja sukupuoleen perus-
tuva vakivalta). Urheilumaailma ja urheiluorganisaatiot ovat
edelleen hyvin valkoisia, miehisia ja heteronormatiivisia.
Mustien naisten ja hlbtig+-urheilijoiden kokemuksia eriar-
voisuudesta voidaan ymmartaa paremmin, mikali huomioon
otetaan intersektionaalisuus eika tilannetta tarkastella vain
yhden identiteetin ndkokulmasta. Suosittelemme siten sisal-
lyttdmaan sukupuolten tasa-arvopolitiikkoihin myds inter-
sektionaalisen lahestymistavan (ottaen siis huomioon myds
mm. rodun, etnisen taustan ja seksuaalisen suuntautumisen).

" Minusta on todella téirkedd,

ettd korkean tason urheilujohtajat
sitoutuvat vahvasti kaikilla tasoilla
sukupuolten tasa-arvoon kaikessa
toiminnassaan. Témd edellyttéd
muutosta niin johtamistavoissa kuin
-rakenteissa. Urheiluorganisaatioilla
on oltava rohkeutta ja halua panostaa
Jjatkuvasti sukupuolten tasa-arvoon

Jja moninaisuuteen, tukea naisten
yhtdldisid mahdollisuuksia pddstd
pddittdviin asemiin ja valmentajiksi
sekd torjua seksuaalista hdirintdd ja
vdkivaltaa urheilussa. Tiedotusvdilineillé
on merkittédvd rooli, ja télté osin viime
aikoina on ndhty hyvdd edistystd.”

Terhi Heinila
Paasihteeri,
Naisjarjestéjen

Keskusliitto



https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/9__gender_and_sport__mainstream_gender_in_sports_projects.pdf
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/9__gender_and_sport__mainstream_gender_in_sports_projects.pdf

3. Sukupuolitietoinen
budjetointi/rahoitus

Kokemus osoittaa, ettd minka tahansa politiikan pitka-
kestoisuus ja eteneminen riippuu asianmukaisesta rahoi-
tuksesta, budjetoinnista ja kyvystda mobilisoida resursseja.
Saantelylla pitaisi varmistaa kasvua, kehitysta ja jatkuvuutta
edistava hankebudjetointi kaikille sidosryhmille. Sidosryhmat
ovat moninaisia ja investointeja on tarpeen lisdta, jotta
voidaan korjata naisurheilun rahoituksen puutteet. Talla
hetkelld jopa 70 prosenttia saatavilla olevista resursseista
menee poikien ja miesten urheiluun® On siten ensisijaisen
tarkeaa ottaa huomioon sukupuolingkokulma budjettien
laatimisessa, suunnittelussa, hyvaksymisessd, tdaytantoon-
panossa, seurannassa, analysoinnissa ja tilintarkastuksessa®.

Euroopan parlamentti on tuonut esille sukupuolitietoisen
budjetoinnin kehittémistarvetta vuosina 2015-2017. On
valttamatonta, ettd seka julkiset viranomaiset etta urhei-
luorganisaatiot kohdistavat osan budjetistaan sukupuolten
tasa-arvoon urheilussa toimintaan osallistuvien naisten
lukumaddrasta riippumatta. On myds varmistettava, etta
urheilu otetaan mukaan olemassa olevien sukupuolten
tasa-arvopolitiikkojen (esim. sukupuolten tasa-arvon edis-
tamista ja naisten vaikutusvallan liséamista EU:n ulkoisissa
toimissa koskeva EU:n toimintasuunnitelma 2021-2025 tai
OECD:n sukupuolten tasa-arvokehys) investointiohjelmiin ja
ettd tdstd tulee pakollista tulevissa politiikoissa. Euroopan
tasa-arvoinstituutin kaikilla EU-kielilla'® saatavilla oleva
sukupuolitietoisen budjetoinnin tyokalupakki voi auttaa
tavoitteen saavuttamisessa.

Kaikkien urheiluorganisaatioiden (ja naiden sidosryh-
mien) olisi kohdennettava osa operatiivisesta budjetistaan
sukupuolten tasa-arvopolitiikkojen ja -toimien kehittamiseen
ja taytantéonpanoon. Julkisen rahoituksen jatkuvuus on ensi-
sijaisen tarkeaa kyseisten politiikkojen kehittamisessa (ja
pitkdn aikavalin toteutettavuudessa).

Merkittava osa kaikista julkisista varoista on myonnet-
tava vain silla ehdolla, etta konkreettisia toimia toteutetaan.
Alustavan kustannusarvioinnin, kustannus-hyotyanalyysin,
poliittisen arvion ja hankkeiden priorisoinnin jalkeen voidaan
tehda alustava toteutettavuuspadatos. On suositeltavaa, etta
julkiset viranomaiset edistavat OECD:n sukupuolitietoisen
budjetoinnin ohjelman toteuttamista.

8 https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
9 https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
10 https://eige.europa.eu/publications/gender-budgeting-step-step-toolkit

" Tarvitsemme voittajatiimin, jotta
urheilusta tulee tasa-arvoisempaa
naisille ja tytéille ja jotta kaikkien
EU:n kansalaisten hyvinvointia ja
turvallisuutta voidaan parantaa.
Taytetddn stadion ja pelataan kaikki
yhdessd, poliittisista pddttdjistéd aina
ruohonjuuritason toimijoihin, komission
jdsenestd aina kentdllé toimivaan
vapaaehtoiseen. Vain joukkueena ja
korkean tason tyéryhmdén suosituksia
Jja toimintaehdotuksia noudattaen
voimme voittaa ja tehdd unionista
tasa-arvoisen. Liity joukkueeseen!”

Emine Bozkurt

Sukupuolten tasa-arvoa
urheilussa kasittelevan
korkean tason tyoryhman
puheenjohtaja

4. Politiikan seuranta, arviointi
ja tutkimus

Sukupuolten tasa-arvopolitiikkojen seuranta ja arviointi
seka tieteellinen tutkimus on sisallytettava kaikkiin toimiin.
Politiikoissa on oltava mahdollisuus tehda toimiin sopeu-
tuksia, joilla varmistetaan asteittainen pitkéan aikavalin
muutos. Politiikkoja on jatkuvasti sopeutettava paikallisten
tilanteiden ja erityisten toimintaympdaristdjen muutoksiin.
Toimien suunnitteluvaiheessa eri organisaatiotasojen on
selkedsti madriteltdva seurannassa, arvioinnissa ja tiedon-
keruussa kaytetyt menetelmat.

Seuranta on yha useammin pakollinen osa julkisia poli-
tiilkkoja. UN Women maadrittelee sen seuraavasti: "Seuranta
on jarjestelmallinen prosessi tietojen kerdamiseksi, analy-
soimiseksi ja kdyttamiseksi, jotta voidaan seurata ohjelman
etenemista kohti tavoitteita ja ohjata hallinnollisia paatoksia...
Seurantaa tehdaan ohjelman alettua ja koko ohjelman


https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
https://eige.europa.eu/publications/gender-budgeting-step-step-toolkit
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taytantéénpanon ajan. Seurantaa kuvataan joskus prosessin
tai suorituksen arviointina tai formatiivisena arviointina. Osa
arviointia ovat palaute, opittujen asioiden arviointi, siirty-
misen tasot ja tulokset.”

OECD keskittyy politiikkojen seuranta- ja
arviointijarjestelmien tukemisessa kolmeen pilariin:

¢ institutionaalisten puitteiden rakentaminen
oikeiden lainsdaadannéllisten, toimintapoliittisten
ja organisatoristen toimien toteuttamiseksi ja
julkisten politiikkojen vaikuttavuuden tukemiseksi

e nayton hyddyntamisen ja politiikkojen
seurannan ja arvioinnin kdyton edistaminen
panostamalla osaamiseen julkisella
sektorilla ja poliittisiin prosesseihin seka
tukemalla sidosryhmien osallistamista

¢ politiikkojen seurannan ja arvioinnin laadun
edistaminen esimerkiksi kehittamalla suuntaviivoja,
panostamalla valmiuksien kehittamiseen seka
jalkiarvioinnin ja valvontamekanismien kautta.

Tiedonkeruu on olennainen osa ndita lahestymistapoja.
Tutkijoiden on oltava mukana, jotta tietoja kerdtéan ja analy-
soidaan saanndllisesti toimien sopeuttamiseksi. Tiedonke-
ruun on oltava jarjestelmallistd, jatkuvaa ja pakollista, ja
tiedonkeruuseen on kohdennettava rahoitusresursseja. Kaik-
kien sidosryhmien on rakennettava oikeudelliset ja tekniset
ympaéristot ja prosessit, jotka mahdollistavat padsyn tietoon,
seka tukialustat ja -tyokalut. Verkossa oleva avoin data on
ensisijaisen tarkead jatkuvan seurannan ja arvioinnin varmis-
tamiseksi ja sukupuolten tasa-arvon tieteellisen tutkimuksen
edistamiseksi. Yhteistyé koulutuslaitosten, kuten korkea-
koulujen, kanssa on myos erittdin suositeltavaa.

Kolé Gjeloshaj

ISF:n varapaasihteeri

Lopuksi on myos seurattava ja arvioitava kaikkien suosi-
tusten ja toimien taytantédnpanoa ja vaikuttavuutta. Tata
varten suosittelemme, etta perustetaan pysyva sukupuolten
tasa-arvoon urheilussa keskittyva korkean tason tydryhma.

5. Koulutus

Koulutuksen ja valistuksen tukivalineiden on oltava olen-
nainen osa suositusten pohjalta toteutettavien sukupuolten
tasa-arvoa edistavien toimintasuunnitelmien, strategioiden
ja toimien taytantéonpanon kaikkia vaiheita. Ne ovat ensisi-
jaisen tarkeita, jotta voidaan jakaa tietoa tieteen uusimmista
tuloksista, oppia uusia kdytantoja ja perustella politiikkoja.
Koulutusta ja valistusta on tarjottava kaikille strategisille
sidosryhmille asianmukaisella tavalla ja sopivassa muodossa.
Tavoitteena on tukea taytantoonpanoa kertomalla suku-
puolten tasa-arvopolitiikkojen merkityksesta ja vaikutuksesta.
Nain varmistetaan, etta kaikki tarkeimmat toimijat tuntevat
sukupuolten tasa-arvosuunnitelman omakseen.

Taman saavuttamiseksi sidosryhmien olisi kehitettava
tiedonvaihtoalustoja, joiden avulla saadaan vietya yhdenmu-
kaista viestid eteenpdin ja pantua toimet taytantéon sopi-
vimmalla tavalla. Tarpeiden tayttamiseksi on hyodynnettava
erilaisia koulutusalustoja, -menetelmia ja -ohjelmia.

Koulutushanke on strateginen tyokalu, jolla voidaan
maaritelld painopisteet ja odotetut tulokset seka tiedottaa
niista kohderyhmille. Se on osa lahestymistapaa, jolla edis-
tetdadn johdonmukaisuutta ja synergioita kaikkien jarjes-
telman tasojen valilla. Huomioon otetaan myds, ettd mika
tahansa muutos edellyttaad aikaa ja resursseja ja voi kohdata
vastustusta. Yleisimpia toimia ovat (yleinen tai raataloity)
sukupuolikoulutus- ja valistustoimet.

.‘ Useimmat lapset aloittavat liikunnan ja urheilun
koululiikunnassa. ISF edistcic koulutusta liikunnan ja urheilun kautta,
Jjoten sille on ensisijaisen térkedd varmistaa, etté sukupuolten tasa-

arvoa toteutetaan liikunnassa ja urheilussa varhaislapsuudesta
aina nuorisoon saakka. Euroopan komission korkean tason
tyéryhmdn raportti on erittdin tcdrked tukivdéline nuorisolle,

koska se koskettaa kaikkia térkeimpic sidosryhmid
Jja kattaa kaikki nékékulmat sukupuolten tasa-arvon

toteuttamiseksi liikkunnassa ja urheilussa.”



6. Viestinta

Viestinta on keskeinen osa sukupuolten tasa-arvostra-
tegiaa. Silla on oltava tarkea rooli raportin edistamisessa ja
suositusten taytantédnpanossa sidosryhmien keskuudessa.
Korkean tason tyéryhman jasenet painottavat siten pitkan
aikavalin viestintasuunnitelman laatimista.

Kaikkien sidosryhmien on tunnettava raportti omakseen
niin, ettd konkreettiset toimet voidaan toteuttaa jasennellysti.
Sidosryhmien valisen yhteistydn vahvistaminen ja jasenta-
minen on valttdmatontd, jotta ne voivat kehittda vlineita,
valmiuksia, politiikkoja ja toimia vuoropuhelun ja kokemus-
tenvaihdon kautta.

Strategian alkuvaiheessa sidosryhmille annetaan
kattavaa tietoa, koska muutos edellyttaa aina sen tarkoi-
tuksen ja toteuttamistapojen todellista ymmartamista.
Taman raportin on siten oltava julkisten politiikkojen ohje-
nuora. Raportti on laadittu niin, ettd se voidaan siséllyttaa
urheiluorganisaatioiden toimintasuunnitelmiin ja sita voidaan
analysoida kriittisesti tiedeyhteisdssa.

Tyoryhma suosittelee, etta

e raporttia jaetaan sidosryhmille ja se saatetaan
laajasti saataville kansainvadlisesti ja paikallisesti

e varmistetaan rahoitus, henkilostoresurssit ja
tekniset vdlineet, joilla tuetaan johdonmukaisia,
pitkdaikaisia ja innovatiivisia viestintasuunnitelmia
ja niihin sisdltyvia toimia raportin edistdmiseksi

e viestitdan raportin kaytosta

¢ raporttiin viitataan sidosryhmien sukupuolten tasa-
arvostrategioiden pohjalta toteuttavissa toimissa

e jarjestetddn tapahtumia, joissa raporttia esitellaan
ja siita keskustellaan

¢ raportti sisdllytaan julkisiin politiikkoihin

¢ raportti kddnnetdan kaikille EU:n virallisille kielille.

7. Sukupuolten tasa-arvokoordinaattorit

Kaikkien urheiluorganisaatioiden (kansainvalisista jarjes-
toista aina ruohonjuuritasolle) seka liikkunnasta ja urheilusta
vastaavien julkisten viranomaisten olisi suositeltavaa nimittaa
sukupuolten tasa-arvokoordinaattori joko palkkaamalla joku
tai kouluttamalla organisaation jasen kyseiseen tehtavaan.

Tavoitteena on varmistaa, ettd sukupuolten tasa-ar-
vostrategiat ja -toimintasuunnitelmat toteutetaan ja niita
seurataan tehokkaasti ja etta toimijoilla on vaadittava
osaaminen (mm. teoreettisen ja kdytannon tason ymmarrys
sukupuolten tasa-arvon, intersektionaalisuuden ja yhteisdjen
kehittdmisen l&hestymistavoista).

Koordinaattorin tehtavana on kehittaa, toteuttaa ja arvi-
oida erilaisia aloitteita sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi
ja sukupuoleen perustuvan vakivallan torjumiseksi. Suku-
puolten tasa-arvokoordinaattorilla on keskeinen rooli, silla han
tarjoaa teknista tukea seka koordinoi ja toteuttaa toimintaa
(sukupuolikoulutus- ja valistustoimia) seka varmistaa saan-
téjen ja menettelyjen noudattamisen seka sukupuolindko-
kulman valtavirtaistamisen huomioimisen eri ohjelmissa.
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Sukupuolten tasa-arvokoordinaattorin tehtavana
on muun muassa:

e auttaa kehittdmaan ja hallinnoimaan
sukupuolialoitteita kaikissa ohjelman osissa seka
tarjota teknista tukea ja koulutusta sukupuolten
tasa-arvon lahestymistavoista eri sidosryhmille

e varmistaa, etta sukupuolten tasa-arvo
sisdllytetdaan hallintokehykseen, vahvistaa ja
tukea sukupuolten tasa-arvostrategioita seka
kehittaa organisaation jasenten valmiuksia
kasitella sukupuolten tasa-arvoasioita

e varmistaa, etta sukupuolten tasa-arvo
huomioidaan kaikissa ohjelmissa

¢ muotoilla tarkeimmat sukupuolten tasa-arvoa
koskevat viestit kenttdkokemuksen, arvioiden,
tutkimuksen ja hankkeen taytdantéonpanon pohjalta

¢ osallistua hankkeiden lyhyen ja pitkdn aikavdlin
tavoitteiden ja aloitteiden maarittelemiseen,
kehittamiseen ja toteuttamiseen

¢ tutkia mahdollisuuksia soveltaa sukupuolten tasa-
arvondkokulmaa muilla operatiivisilla osa-alueilla.

8. Miehet liittolaisina

Urheiluorganisaatioita ovat perinteisesti hallinneet
miehet. Vieldkin naisten osuus on selkedsti jaljessa miesten
osuudesta urheilualan johtotehtdvissa!l. Paattavassa
asemassa olevat miehet ndhddan usein esteing, koska
he edustavat maskuliinista hegemoniaa®?. On kuitenkin
olemassa selkeaad tieteellista ndyttod siitd, ettda miehilla liitto-
laisina on myonteinen vaikutus naisten asemaan urheilussa'®.

11 Burton 2015
12 Burton 2019
13 Heffernan 2018

" Sain paljon tukea niin mies-

kuin naispuolisilta urheiljjoilta ja
urheilutoimihenkiléiltd, kun minut

valittiin kansainvilisen olympiakomitean
urheilijavaliokunnan ensimmdiseksi
naispuheenjohtajaksi. Tdssd asemassa
minulla on mahdollisuus tukea,
voimaannuttaa ja mentoroida naisurheilijoita
kohti johtotehtdvid. Vain tydskentelemdillc
yhdessd voimme saavuttaa sukupuolten
tasa-arvon ja raivata tietd tasa-arvoiselle
Jjohtajuudelle kaikilla tasoilla.”

Asiaa on siis lahestyttdva positiivisen kautta, ja miehet on
nahtdva osana ratkaisua. Dominoivan sosiaalisen ryhman
jasenet voivat liittoutua alisteisessa asemassa olevan
sosiaalisen ryhman kanssa vastustamaan jarjestelmallista
syrjintda ja edistamadn jarjestelmad, jossa valta jakautuu
tasa-arvoisemmin*,

Sukupuolten liittolaisuudessa tunnustetaan, etta suurin
osa paatoksenteosta on miesten kasissd. Tavoitteena on
tasapainottaa tilannetta muutoksen aikaansaamiseksi
liikunnassa ja urheilussa. Tama onnistuu tukemalla naisia
ja tarjoamalla heille mahdollisuuksia paasta tehtaviin, joista
heidat on yleensa suljettu pois®®. Miesjohtajat osallistuvat
strategisiin keskusteluihin, joissa kehitetdan ja suunnitellaan
politiikkoja, joten heilla on mahdollisuus tukea radikaalia
organisaatiomuutosta urheilussa'®. Nain miehet voivat saada
mukaan lisaa tarkeita liittolaisia, koska yksi liittolainen ei
voi ratkaista ongelmaal’. Miesliittolaiset ovat keskeisessa
asemassa luotaessa yhteenliittymad, joka voi saada aikaan
muutosta'®,

On siis ensisijaisen tarkeda saada miehet edistamadn suku-
puolten tasa-arvoa kaikilla raportissa katetuilla osa-alueilla.

14 Patel 2011

15 Heffernan 2018

16 Ely & Meyerson 2000

17 Bishop 2002, Reason ym. 2005
18 Heffernan 2018

Claudia Bokel
Olympiaurheilija
ja kansainvdlisen
olympiakomitean

johtokunnan
entinen jasen




Taustaa

Kuten tarkeimmissa viitelahteissal® on esitetty, sdaan-
nollisesta ja kohtuullisesta liikunnasta on monenlaisia
terveysetuja seka psykologisia ja sosiaalisia etuja, kun taas
liilkkumaton eldméantapa on riskitekija monien kroonisten
sairauksien kehittymiselle. Koronaviruspandemia on lisannyt
merkittavasti likkumattomuutta erityisesti tyttéjen ja naisten
keskuudessa®.

Urheilua ja liikkuntaa koskevan Eurobarometri-tutki-
muksen?! mukaan naiset (36 %) harrastavat miehia (44 %)
vahemman saannollisesti lilkkuntaa Euroopassa. Vastaavasti
40 % miehista ei koskaan harrasta liikuntaa, kun taas naisten
kohdalla liikkumattomien osuus on 52 9%. Vaikka eri jasen-
valtioiden valilla on merkittavia eroja, naiset harrastavat
liikuntaa ja urheilua miehia vahemman kaikkialla. Liikku-
vien naisten osuus laskee myds idn myétd: 33 prosenttia
15-24-vuotiaista naisista ei harrasta lainkaan liikuntaa.
Osuus nousee 42 prosenttiin 25-39-vuotiaiden keskuu-
dessa, 50 prosenttiin 40-54-vuotiaiden keskuudessa ja 64
prosenttiin yli 55-vuotiaiden keskuudessa. Miesten kohdalla

19 EU:n liikuntaa koskevat suuntaviivat, WHO:n Euroopan alueen liikun-
tastrategia 2016-2025 ja WHO:n liikuntaa ja liikkkumattomuutta
koskevat suuntaviivat

20 Garcia-Tascon ym. 2020.

21 https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4 472_eng?lo-%20
cale=en&locale=fi

liilkkumattomien osuus on 15 prosenttia 15-24-vuotiaiden
ikdryhmaéssa, 28 prosenttia 25-39-vuotiaiden ikaryh-
massa, 39 prosenttia 40-54-vuotiaiden ikaryhmadssa ja 58
prosenttia yli 55-vuotiaiden ikdryhmassa. Naiset osallistuvat
myds merkittavasti miehia vahemman vapaaehtoistoimin-
taan liikunta- ja urheilualalla (4 % vs. 8 %)%

Uusimman tieteellisen tutkimuksen?* mukaan tama
sukupuolikuilu johtuu kaytannéllisistd, henkilokohtaisista ja
sosiokulttuurisista esteista. Kaytannéllisia esteitd ovat ajan-
puute, lastenhoito ja raha, turvallisuushuolet seka liikunta-
ja urheilumahdollisuuksien rajallisuus. Henkilokohtaisia
esteitd ovat negatiivinen kehonkuva, sopivien vaatteiden/
varusteiden puute, itseluottamuksen puute seka vanhempien
ja perheen vaikutus. Sosiokulttuurisia esteitd ovat urheilun
mielikuva miehisena toimintana, sukupuolistereotypiat, nais-
roolimallien puute, hdirintd ja hyvaksikaytto (ks. sukupuoleen
perustuvaa viakivaltaa koskeva osio) seka seksuaalisuuteen,
vammaisuuteen ja etnisyyteen liitetyt asenteet ja ennakko-
luulot. Naiden esteiden vuoksi naiset harrastavat liilkuntaa ja

22 Erityiseurobarometri 472: Urheilu ja liikkunta (2018)

23 Abdelghaffar & Siham 2019, Andersen & Bakken 2019, Basterfield
ym. 2016, Reason ym. 2014, Eime ym. 2015, Grima ym. 2017, Hick-
ey ym. 2017, Hulteen ym. 2017, Jenkin ym. 2017, O’Reilly ym. 2018,
Portela-Pino ym. 2020, Somerset & Hoare 2018, Spiteri ym. 2019,
Storr ym. (painossa)
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SUKUPUOLTEN TASA-ARVON PARANTAMINEN LIITKUNNASSA JA URHEILUSSA

urheilua miehia todennakéisemmin urheiluorganisaatioiden
ja -seurojen ulkopuolella. Lisaksi delld mainittujen sukupuo-
listereotypioiden vuoksi naiset ovat yliedustettuja tietyissa
urheilulajeissa (kuten esimerkiksi tanssissa ja voimistelussa)
ja aliedustettuja toisissa (kuten esimerkiksi nyrkkeilyssa ja
rugbyssa). Mikdli havaitsemme liikunnassa ja urheilussa
kaksijakoiseen sukupuolikasitykseen perustuvia esteitd,
meiddn on ymmarrettdva, ettd esteet ovat joillekin ihmisille
toisia suurempia. Viimeisimmassa OUTSPORT-kyselyssa?*
90 prosenttia vastaajista koki, ettd urheilussa esiintyy homo-/
transfobiaa, mika johtuu esimerkiksi omista kokemuksista
homo-/transfobisesta kielenkaytésta?>.

Sarah Townsend
EGLSF:n
yhteispuheenjohtaja

" Tasa-arvo liikunnassa ja urheilussa
tarkoittaa sitd, ettd kaikille tarjotaan
samat mahdollisuudet kaikilla tasoilla
osallistumisesta aina johtotehtdviin
asti. Tasa-arvon saavuttaminen
edellyttdd meidcn itsemme sekd
urheiluseurojen ja -organisaatioiden
haastamista.Se tarkoittaa
urheilukulttuurin muuttamista ja
moninaisuuden hyviéksymistd.”

24 https://www.out-sport.eu/survey-2/
25 Erityiseurobarometri 472: Urheilu ja likkunta (2018)

Suositukset

1. Sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen
kaikissa urheilupolitiikoissa ja -strategioissa
Sukupuolten tasa-arvo huomioidaan kaikissa
liikunta- ja urheilu-, nuoriso- seka terveydenhuolto-
ja koulutuspolitiikoissa, resurssien jaossa ja
paatoksenteossa. Kehitetdan kouluista alkaen
mekanismeja, joilla tuetaan kaikenikaisten
tyttdjen ja naisten seka erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevien ja vahemman aktiivisten
ryhmien liikkumista ja urheilua. Tarjotaan naisille
ruohonjuuritasolta eliittitasolle mahdollisuuksia
osallistua liikkuntaan ja urheiluun, jotta
varmistetaan terveyteen, voimaantumiseen,
osallisuuteen ja integraatioon liittyvien tavoitteiden
ja vaikutusten saavuttaminen. Edistetaan tyon
tai opiskelun ja perhe-elaman tasapainottamista
liikunta- ja urheiluharrastusten kanssa.

2. Sukupuolten tasa-arvoa edistdvien
toimintasuunnitelmien laatiminen ja
rahoituksen kohdentaminen tyttdjen
ja naisten liikuntaan ja urheiluun
osallistumismahdollisuuksien edistamiseksi
Toimintasuunnitelmissa pitaa huomioida
naiset kaikessa moninaisuudessaan ja edistda
kaikenikaisten naisten osallistumista liikuntaan ja
urheiluun. Niissa on korostettava mahdollisuuksia,
joita liikunta ja urheilu tarjoavat tytoille ja
naisille vapaaehtoistyon, kansalaisuuden ja
yhteiséjohtajuuden aloilla.

3. Resurssien (mukaan lukien
tapahtumapaikkojen, varusteiden ja
vaatetuksen) yhtdldisen saatavuuden
varmistaminen
Poistetaan tyttdihin ja naisiin kohdistuvat esteet
ja syrjiva kayttdaytyminen. Varmistetaan kaikille
tytdille ja naisille yhtéldiset mahdollisuudet treeni-
ja kilpailuaikoihin seka laadukkaisiin tiloihin ja
varusteisiin. Kehitetdan turvallisia julkisia sisa- ja
ulkoliikuntatiloja.

4. Etenemisen/tdytantoonpanon
seuranta ja arviointi
Kannustetaan Euroopan komissiota, jdsenvaltioita
ja urheiluorganisaatioita seuraamaan ja arvioimaan
sukupuolten tasa-arvon nykytilannetta ja
edistymista sekd tasa-arvon esteitd. Kehitetdan

yhdenmukaisia seuranta- ja arviointimenetelmia.


https://www.out-sport.eu/survey-2/

Etenemissuunnitelma

* Kk
* *
* *
* *

* g Kk

Euroopan komissio

Pyritadn tekemaan yhteistyotd Euroopan neuvoston
kanssa ja jatkamaan All-In-hankkeen kehittamista
ja taytantéonpanoa.

Edistetdan ja tuetaan sukupuolten tasa-arvoa urhei-
lussa koskevaa tutkimusta ja luodaan mahdolli-
suuksia vahemmistoryhmille intersektionaalisuus
huomioon ottaen.

Sisallytetdan sukupuolindkokulman valtavirtaista-
minen Erasmus+-vdlineeseen ja muihin EU:n rahoi-
tusvdlineisiin. Painotetaan mahdollisuutta kohdistaa
Euroopan aluekehitysrahaston varoja sukupuolten
tasa-arvon parantamiseen lilkunta- ja urheilutiloissa.

Mitataan, seurataan ja arvioidaan sukupuolten
tasa-arvon etenemista liikkunnassa ja urheilussa ja
jaetaan siitd tietoa. Tassa voidaan hyddyntad Euroo-
pan tasa-arvoinstituutin rakenteita.

Pyritéan tavoittamaan tyttéjd ja naisia Euroopan
urheiluviikon (EWoS) ja HealthyLifestyle4All-kam-
panjan kautta.

Kehitetddan urheiluorganisaatioille tydkaluja
inspiroivien nais- ja tyttéroolimallien ja esimerk-
kien esilletuomiseen (esim. perustamalla BeE-
qual-palkinto tai erityinen kategoria Belnclusive EU
-urheilupalkintoon).

Kdydaan vuoropuhelua kaikkien sidosryhmien
kanssa kaikille sukupuolille tasa-arvoisten liikunta-
ja urheilumahdollisuuksien edistamiseksi.

Jasenvaltiot

Asetetaan urheiluorganisaatioiden julkisen rahoi-
tuksen ehdoksi strategisten sukupuolten tasa-ar-
vosuunnitelmien ja -toimien kehittdminen ja
taytantéonpano.

Kehitetdan sukupuolten tasa-arvopolitiikkoja yhteis-
tydssa liikunta- ja urheilujarjestdjen kanssa.

Kannustetaan julkisia elimida soveltamaan kay-
tdannonldheistd lahestymistapaa sukupuolten
tasa-arvoon, kun ne arvioivat urheiluhanke- ja
ohjelmaehdotuksia.

Painotetaan koululiikunnan seka koulujen ulkopuoli-
sen liikunta- ja urheilutoiminnan laadun merkitysta
kaikenikaisille tytoille ja kohdennetaan resursseja
laadun parantamiseen ottaen huomioon tyttdjen
moninaisuus, jotta valtetadn tyttdjen poisjaaminen
koululiikunnasta ja liilkuntaharrastuksista.

Tarjotaan turvallisia tiloja ja varusteita kaikille
tytdille ja naisille, erityisesti julkisin varoin rahoi-
tettuja liikkunta- ja urheilupaikkoja (koulut mukaan
lukien).

Edellytetdan, etta patevat valmentajat, toimihenkilt
ja johtajat edistavat naisten turvallista osallistu-
mista liikkuntaan ja urheiluun.

Tuetaan ihmisoikeuksia ja naisten oikeuksia kos-
kevia kansainvalisia yleissopimuksia liikunta- ja
urheilumahdollisuuksien edistamiseksi ja sukupuo-
lia syrjivien sadntdjen ja prosessien soveltamisen
estamiseksi.

Tarkistetaan lainsdddantd ja tdytantédnpanome-
nettelyt seka tarjotaan kannustimia ja taloudellista
tukea sukupuolten tasa-arvopolitiikkojen, koulu-
tuksen ja tutkimuksen edistéamiseksi liikunta- ja
urheilualalla.

Kansainvaliset ja kansalliset
urheiluorganisaatiot

Tarjotaan jasenorganisaatioille rahoituskannusti-
mia sukupuolten tasa-arvosuunnitelmien ja -toimien
kehittamiseen ja taytantédnpanoon.

Kehitetaan sukupuolten kannalta tasa-arvoisia lii-
kunta- ja urheilupolitiikkoja tarkistamalla saantelyd,
tarjoamalla taloudellista tukea ja muita kannustimia
sekd ottamalla kayttoon uusia menettelytapoja.

Tuetaan kansallisia, alueellisia ja paikallisia liikunta-
ja urheiluinfrastruktuureja (koulut mukaan lukien)
saattamalla kaikkien tyttdjen ja naisten saataville
turvallisia tiloja ja varusteita.

Tarjotaan pateville valmentajille, toimihenkildille
ja johtajille taloudellista, materiaalista ja valis-
tuksellista tukea naisten turvallisen osallistumisen
edistamiseen.

Tarjotaan kaikille tytdille ja naisille yhtaldiset mah-
dollisuudet kilpailla urheilussa kaikilla tasoilla (esim.
sukupuolten epatasapainoa kasittelevien ohjelmien
kautta).

Hyodynnetdan suurten urheilutapahtumien ole-
massa olevia ohjelmia tyttdjen ja naisten liikunta- ja
urheilumahdollisuuksien lisadamiseksi.

Ruohonjuuritason toimijat

Luodaan sukupuolten tasa-arvo- ja turvapolitiikkoja
tytoille ja naisille kaikessa moninaisuudessaan.

Tarjotaan ja turvataan turvallisten tilojen ja varus-
teiden saatavuus kaikille tytdille ja naisille.

Sisallytetdan eettisiin saantoihin kurinpitotoimia
ja -menettelyja koskien sukupuoleen perustuvaa

vakivaltaa/hyvaksikdyttod/hdirintaa ja luodaan tuki-
palveluja tallaisen toiminnan kohteiksi joutuneille.

Nimitetdan sukupuolten tasa-arvokoordinaattoreita.



Taustaa

Urheilua ja liilkuntaa koskevan Eurobarometri-tutki-
muksen?®* mukaan miehet (30 %) ryhtyvat naisia (23 %)
todennakdisemmin valmentajiksi. Seitseman EU:n jasenval-
tion lukuihin perustuvassa Euroopan tasa-arvoinstituutin
vuoden 2015 raportissa sukupuolten tasa-arvosta urheilussa

Korkean tason tyéryhmdn yhteinen
tyoskentely asiantuntijoiden kanssa
osoitti hyvin selvdsti sukupuolten
tasa-arvon olemassa olevat puutteet
urheilussa. Tyéryhmd laati asianmukaisia
toimenpidesuosituksia oikeudenmukaisen
yhteistyén saavuttamiseksi kaikille
liikkunnassa ja urheilussa mukana

oleville. Toivon, ettd tulevina vuosina
kaikki EU:n jdsenvaltioissa lilkkunnasta

Jja urheilusta vastaavat toteuttavat

tétd myos kdytdnnossda.”

26 https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4 472_eng?lo-
cale=en

todettiin, ettad vain 20-30 prosenttia urheiluvalmentajista
Euroopassa on naisia?’. Tokion vuoden 2020 olympialaisissa
vain 13 prosenttia valmentajista ja 30,5 prosenttia toimihen-
kildista oli naisia. Naiset ovat siten selkedsti aliedustettuja
valmennus- ja toimihenkildtehtavissa erityisesti eliittitasolla.

27 https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-sport


https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-sport
https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4_472_eng?locale=en
https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4_472_eng?locale=en

Lisaksi naisvalmentajat ja toimihenkilot ovat paaasiassa
keskittyneet urheilulajeihin, joissa naisten osuus on korkea,
kuten tanssi ja voimistelu®. He ovat myds enemman mukana
paikallisella ja alueellisella tasolla kuin valtakunnallisella ja
kansainvdlisella tasolla®.

Uusimman tieteellisen tutkimuksen*® mukaan tama
sukupuolikuilu johtuu organisatorisista, sosiokulttuurisista,
ihmisten valisista ja henkilékohtaisista esteistd. Orga-
nisatorisia, sosiaalisia ja kulttuurisia esteitd ovat muun
muassa naisten vahaiset mahdollisuudet ryhtya valmenta-
jiksi, mielikuva valmennuksesta miehisena toimintana seka
sukupuolistereotypiat, joihin liittyvat esimerkiksi vahaiset
mahdollisuudet kansainvalisen kokemuksen hankkimiseen,
naisvalmentajien verkostojen puuttuminen seka johtotason
kiinnostuksenpuute ndita ongelmia kohtaan. Ihmisten valisia
esteitd ovat koulutuskoordinaattorien tuenpuute ja sukupuo-
listereotypioista johtuvat huonot suhteet mieskollegoihin.
Henkilokohtaisia esteitda ovat palkkioiden puute, vaikeudet
yhdistaa perhe-elama kokopdaivéiseen valmentajan tyohon,
sukupuolistereotypioiden vaikutukset itsetuntoon seka koulu-
tusohjelmien puute.

Jos naisroolimalleilla on merkittéva rooli naisten osallis-
tumisessa liikkuntaan ja urheiluun®!, sama ei nayta patevan
valmennukseen®?. Se vaikuttaa kuitenkin naisten pysymiseen
alalla: valmentajiksi ryhtyvat naiset pysyvat nelja kertaa
todenndkoisemmin alalla, mikali heilla on naisroolimalli.

Mentorointialoitteilla on siis merkittava vaikutus®3,
vaikka kayténnossa kasite on epamaarainen®, mutta edut
nakyvat ainoastaan henkilokohtaisella ja ihmisten valisella
tasolla®. Organisatorisella ja sosiokulttuurisella tasolla on
vield paljon tehtdavad. Mentorointiohjelmien lisaksi naisval-
mentajien rekrytointiin ja voimaannuttamiseen®® nayttaa
olevan positiivinen vaikutus kaksitahoisella strategialla, joka
sisdltda muodollisen sadantelyn (esim. tavoitteet ja kiintiot)
seka naiskeskeisia lahestymistapoja erityiskohteluineen.

Mitd tulee naistoimihenkildihin, tieteellisen kirjallisuuden
mukaan Euroopassa ei ole tehty paljon raportoitua tutki-
musta aiheesta®’. Muutamissa saatavilla olevissa tutkimuk-
sissa on keskitytty neljaan teemaan: esteet, tuet, motiivit ja
alalla pysyminen. Padasialliset esteet liittyvat negatiivisiin
mielikuviin ja pelaajien, valmentajien ja katsojien seksistisiin
asenteisiin naistoimihenkildita kohtaan®8.

28 LaVoi 2017

29 Norman 2021a

30 LaVoi 2017, Banwell 2021, Day 2021, Norman 2021b
31 Mutter & Pawlowski 2014

32 Wasend & LaVoi 2019

33 Banwell ym. 2019

34 Leeder & Sawiuk (painossa)

35 Banwell ym. 2020

36 Tjenndal 2021

37 Baxter ym. (painossa)

38 Forbes ym. 2015, Nordstrom ym. 2016

Suositukset

1. Koulutuksen tarjoaminen ja valmennus-
ja toimihenkilétoimintamahdollisuuksien
kehittamisen tukeminen naisille
ruohonjuuritasolta eliittitasolle
Varmistetaan, ettd valmentajien ja toimihenkildiden
koulutusohjelmissa maaritelldaén tavoitteet
sukupuolten tasa-arvoiselle osallistumiselle.
Kehitetdan aloitteita ja ohjelmia, joissa
maadritelldan osallistumisen vahimmaistavoitteet,
valtakunnallisen ja kansainvalisen kokemusten
tarjoamiseksi naisille (valtakunnallisen ja
kansainvalisen tason mestaruuskisoissa).

2. Mentorointi
Kehitetdadan mentorointialoitteita kaikilla tasoilla.

3. Rekrytointiprosessien ja
kannustimien muuttaminen
Kehitetddn asianmukaiset rekrytointiprosessit,
joilla valmentajana ja toimihenkilona toimimisesta
niin vapaaehtoisena kuin ammattilaistasolla
tehdaan naisille houkuttelevaa ja saavutettavaa.
Kannustetaan naisten rekrytointia kaikilla
tasoilla keskittyen erityisesti maajoukkueisiin
ja korkeamman tason kisoihin.

4. Houkuttelevuuden ja viestinnédn vahvistaminen
Panostetaan kampanijoihin, joilla houkutellaan
tyttoja ja naisia valmentajiksi ja toimihenkildiksi
ja pyritéddn saamaan heidat jaamaan alalle.
Tunnistetaan ja edistetddn roolimalleja ja
tuodaan esille valmentajana ja toimihenkilona
toimimisen mydnteisia puolia.

5. Tutkimus/tiedonkeruu
Panostetaan tutkimukseen, koulutukseen
ja politiikkoihin, joilla tuetaan ja suojellaan
valmentajina ja toimihenkildind toimivia naisia.
Otetaan kayttoon tyokaluja ja prosesseja,
joilla kannustetaan tiedonkeruuseen,
tutkimukseen ja tietamyksen lisdamiseen.
Edistetdan tiedonvaihtoa Euroopan tasolla ja
edellytetddn, ettd maat perustavat kansallisia
valmentaja- ja toimihenkilrekistereita,

joissa on myos tietoa naisvalmentajista.
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Etenemissuunnitelma
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Euroopan komissio

Edistetdan hyvia kaytantoja ja tavoitteita, joilla
tuetaan naisvalmentajia ja -toimihenkilgita.

Edistetadn naisvalmentajia ja -toimihenkiloita koske-
vien kohtien lisdamista jasenvaltioiden ja urheiluor-
ganisaatioiden sukupuolten tasa-arvosuunnitelmiin
ja -toimiin.

Kiinnitetddn huomiota tutkimuksen rahoitusmah-
dollisuuksiin ja kehotetaan jasenvaltioita tutkimaan
naisvalmentajien ja -toimihenkildiden maaras,
taustaa ja kokemusta standardoidusti.

Tuetaan mainoskampanjoita, joissa naisia ja miehid ei
esiteta sukupuolitetuissa rooleissa ja urheilulajeissa.

Jasenvaltiot

Tarjotaan rahoitusta sukupuolten tasa-arvosta
vastaaville vastuuhenkildille valtakunnallisella
tasolla ja ruohonjuuritasolla.

Sisallytetdaan kansallisiin sukupuolten tasa-ar-
vosuunnitelmiin naisvalmentajia ja -toimihen-
kildita koskevia sadnnoksia.

Edistetadn naisvalmentajien ja -toimihenkildiden
yhtélaisia mahdollisuuksia ja palkkatasa-arvoa.

Asetetaan rekrytointi- ja kehittdmistavoitteita nais-
valmentajille ja -toimihenkildille.

Seurataan ja arvioidaan sukupuolten tasa-arvotoimia.

Tuetaan mentorointiohjelmia kouluissa ja ruohon-
juuritasolta ammattilaistasolle.

Edistetaan tyollisyystoimilla tyo- ja yksityiselaman
tasapainoa.

Tuetaan koulutusohjelmia, joissa kasitellaan sukupuo-
listereotypioita kouluissa ja urheiluorganisaatioissa.

Tuetaan mainoskampanjoita, joissa naisia ja miehia ei
esitetd sukupuolitetuissa rooleissa ja urheilulajeissa.

Kaynnistetdan tutkimusta naisten kulttuurisista ja
organisatorisista esteista korkean tason valmenta-
jina ja apuvalmentajina, jotka haluaisivat korkean
tason valmentajiksi tai eivat ole onnistuneet
nousemaan sellaisiksi.

Kansainvaliset ja kansalliset
urheiluorganisaatiot

Kehitetdan ja sovelletaan naisten yhtalaista edus-
tusta koskevia saantoja korkean tason valmentajina
ja toimihenkildina toimimiseen johto- ja valmen-
nustiimeissa (esim. vaiheittaiset tavoitteet urheilu-
kisoissa, koulutustydpajat jne.)




Tehdaan valmentajien ja toimihenkildiden sukupuo-
likuilun umpeen kuromisesta ensisijainen tavoite ja
laaditaan toimintasuunnitelma naisvalmentajien ja
-toimihenkildiden rekrytoimiseksi, kouluttamiseksi
ja kehittamiseksi.

Tarjotaan kaikkien tasojen naisvalmentajille
kehittdmismahdollisuuksia kdaytannon oppimisen,
kaytantdyhteisdjen, mentoroinnin ja verkostoitu-
misohjelmien kautta.

Seurataan saanndllisesti valmentajien ja toimi-
henkildiden sukupuolikuilua seké& olemassa olevien
toimien vaikuttavuutta.

Sisdllytetaan kaikkiin koulutusohjelmiin moduuli
syrjinnan ehkaisemisesta (sukupuoli- ja rotuvi-
noumat, hlbtig-fobia jne.).

Kehitetdan ja sovelletaan toimia, joilla naiset saadaan
pysymaan valmentajina ja toimihenkildina (esim.
enemman koulutusta ja erikoistumista, avoimet rekry-
tointiprosessit, lapsiperheiden tukeminen).

Otetaan kayttoon toimia, joilla edistetdan eliittitason
naisurheilijoiden siirtymista valmentajiksi ja toimi-
henkiloiksi kaikissa vaiheissa.

Kehitetdaan ja sovelletaan toimia, joilla edistetdan
naisvalmentajien ja -toimihenkildiden tyo- ja yksi-
tyiseldman tasapainoa ja huolehditaan heidan fyysi-
sestd, henkisesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnistaan.
Suunnitellaan eri tasojen ja erityisesti ruohonjuu-
ritason kisat niin, ettd naiset voivat yhdistda
valmennuksen ja yksityiselaman.

Tuodaan naisvalmentajia ja -toimihenkildita esille
roolimalleina ja esitetddn naisia johtotehtdvissa
sukupuolistereotypioiden haastamiseksi. Osalliste-
taan miehet tahan.

Kehitetaan ruohonjuuritasolla ja erityisesti kouluissa
mentorointiohjelmia tytdille/naisille, jotka ovat kiin-
nostuneita toimimaan valmentajina tai toimihenki-
|6ind. Tarjotaan seuroille kannustimia osallistua tahan.

Ruohonjuuritason toimijat

Kehitetdan sisdisia prosesseja, joiden kautta naisista
voi tulla seuravalmentajia ja -toimihenkilgita.

Kehitetdaan mentorointiohjelmia tytdille/naisille
ruohonjuuritasolla. Tarjotaan seuroille kannustimia
osallistua tahan.

Suunnitellaan eri tasojen ja erityisesti ruohonjuu-
ritason kisat kdytdnndssa niin, ettd naiset voivat
yhdistaa valmennuksen ja yksityiseldaman.

Jaetaan kokemuksia sellaisten organisaatioiden
kanssa, joiden jasenia valmentajat ja toimihenkilot
ovat.

Tarjotaan valmentajiksi ja toimihenkildiksi ryhtyville
naisille kannustumia (esim. ilmainen jasenyys).

Sovelletaan toimia, joilla naiset saadaan pysymaan
valmentajina ja toimihenkiléina (esim. enemman
koulutusta ja erikoistumista, avoimet rekrytointi-
prosessit, lapsiperheiden tukeminen).

Sovelletaan toimia, joilla edistetdan naisvalmenta-
jien ja -toimihenkildiden tyo- ja yksityiselaman tasa-
painoa ja huolehditaan heidan fyysisestd, henkisesta
ja sosiaalisesta hyvinvoinnistaan.

Tuodaan esille paikallisia naisvalmentajia ja -toimi-
henkildita roolimalleina. Osallistetaan miehet tahén.

Lisatdan tyttojen tietoisuutta valmentajana ja toimi-
henkilona toimimisen hyédyista jo varhaisesta iasta
alkaen.




SUKUPUOLTEN TASA-AR‘YO
YL
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Taustaa

Lukuisissa tieteellisissa tutkimuksissa on esitetty nayttoa
syrjinnasta urheilualan hallinnossa®. Tutkimuksissa on keski-
tytty padasiassa johtoportaan moninaisuuden puutteeseen
niin sukupuolen kuin etnisen taustan mukaan. Naiset ja
muut kuin valkoiset ovat kaikilla tasoilla aliedustettuina
johtotehtdvissa niin paikallisissa seuroissa kuin kansainva-
lisissa liitoissa“*!. Euroopan tasa-arvoinstituutti on havainnut,
ettd keskimaarin vain 14 prosenttia EU:n jasenvaltioiden
urheiluliittojen ylimmistd johtotehtdvista on naisten kdsissa.
Naisten osuus vaihtelee Puolan kolmesta prosentista Ruotsin
43 prosenttiin®.

Monitasoiseen nakokulmaan perustuvassa viimeaikai-
sessa kirjallisuustarkastelussa®® tunnistettiin lukuisia teki-
joitd, jotka voivat auttaa ymmartdmadn naisten aliedustusta
urheilualan johtotehtavissa. Makrotasolla naisten puut-
teellisen edustuksen taustalla olevia tekijéita ovat muun
muassa organisaation demografia (mm. kuka katsotaan
oikeaksi henkiloksi tehtdvaan), maskuliininen hegemonia
(mm. maskuliinisuuden muoto, jossa stereotyyppisesti

39 Adriaanse 2016, Burton 2019, Elling ym. 2018, Evans & Pfister
2021, Kilvington & Price 2017, Pape 2020, Piggott 2021

40 Delorme 2021

41 Fowler Harris ym. 2015

42 https://eige.europa.eu/topics/sport

43 Burton 2015
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maskuliinisia piirteita ja ominaisuuksia ylikorostetaan), valta-
taistelut, sidosryhmien vaikutus ja rakenteellinen syrjinta.

Mesotasolla toiminta perustuu mielikuvaan miehista
vaikutusvaltaisina ja naisista myétdilijeind. Nain kaikki
merkittdvat tehtavat menevat miehille. Myds organisaa-
tiorakenne (esim. maskuliinista hegemoniaa vahvistavan
kaytoksen jatkuvuus), negatiiviset stereotypiat ja syrjinta
(esim. naisille annetaan vahemman resursseja) vaikuttavat
merkittavasti.

Mikrotasolla puolestaan sosiaalisella padomalla (esim.
verkostoilla ja mentoreilla) on suuri vaikutus. Naisille avautuu
vahemman mahdollisuuksia, koska heilla ei ole tarvittavaa
sosiaalista padomaa. Tutkimukset osoittavat myos, etta
naisilla on alhaisempia odotuksia nimenomaan maskulii-
nisen hegemonian ja negatiivisten stereotypioiden vuoksi.

Useiden tieteellisten tutkimusten mukaan kiintiét ovat
tehokkain tapa parantaa sukupuolten tasa-arvoa urheilualan
johtotehtavissa*.

44 Adriaanse 2017, Adriaanse & Schofield 2014, Sisjord ym. 2017,
Valiente (painossa)
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.' On hienoa, ettd yhd useammat
tytét ja naiset osallistuvat urheiluun

Jjoka pdiva ympdri maailmaa. Naiset
Jjohtotehtdivissd ovat kuitenkin vield
harvinaisuus. Meidcn pitéd aktiivisemmin
Ja sinnikkdémmin tehdd téité paikallisella,
valtakunnallisella ja kansainviilisellé
tasolla naisten voimaannuttamiseksi

Jja valistamiseksi niin, ettd kaikille
tarjotaan yhtdldiset mahdollisuudet
osallistua lilkkuntaan ja urheiluun.”

Dr Sanda Corak

Kroatian olympiakomitean

varapuheenjohtaja,
1JF:n sukupuolten
tasa-arvovaliokunnan
puheenjohtaja
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Sitoudutaan sukupuolten tasa-arvoon
urheilualan johdossa ja tuetaan toimia, joilla
lisdtdan naisten maaraa niin vapaaehtoistydssa
kuin korkean tason johtoasemissa.

. Moninaisuuden edut
Lisatdan tietoisuutta ja valistetaan urheilujohtajia
eduista, joita sukupuolten moninaisuudesta
johtokunnissa ja valiokunnissa on.

. Yhtédldinen edustus
Sovelletaan kaikkien tasojen paatoksentekoelimissa
50 prosentin naiskiintiotd. Rajoitetaan
toimikausien maaraa. Varmistetaan
moninainen edustus myés johtoasemissa.
Sovelletaan hyva hallinnoinnin periaatteita.

. Tien raivaaminen ja tietoisuuden lisdé@minen
Kehitetdan kaikkiin urheilurakenteisiin
kaikenikaisille suunnattuja koulutusohjelmia,
joilla tiedotetaan mahdollisuuksista, eduista ja
tiedostamattomista vinoumista, jotka estavat
naisia nousemasta johtoasemiin. Raivataan
tietd, jotta mahdollisimman monet naiset
voivat ottaa aktiivisemman roolin liikunta-
ja urheilutoiminnan johtotehtdvissa.

. Tyokalut ja toimet
Tuetaan erityisten tyokalujen kayttoad ja tehdaan
yhteistyotd johtajuus- ja sukupuolipolitiikkojen
arviointiin ja taytantéonpanoon erikoistuneiden
kolmansien osapuolten kanssa.

e Edistetddn varojen kayttéa ja hyvida kaytantoja
urheilujohdon sukupuolten tasa-arvotoimintasuunni-
telmien kehittdmisessa, taytantéénpanossa, seuran-
nassa ja arvioinnissa.

e Tehdaan yhteistyéta kansainvalisen olympiakomi-
tean, Yhdistyneiden kansakuntien ja HeForShe-liik-
keen kaltaisten organisaatioiden kanssa, joilla on
kdytossa erityisia strategioita miesten toiminnasta
naisten aseman edistamiseksi, ja otetaan opiksi
niiden parhaista kaytdnteista.

%? Jasenvaltiot

e Kohdennetaan varoja seka kehitetdan, pannaan
taytantdon, seurataan ja arvioidaan urheilujohdon
sukupuolitoimintasuunnitelmia.

e Varmistetaan sukupuolten tasapaino hallinnossa ja
nimitetdan naisia tarkeimpiin paatoksentekotehtaviin.

e Tarjotaan urheiluorganisaatioille rahoituskannus-
timia, joilla varmistetaan sukupuolten tasapaino
johtoasemissa.

e Asetetaan rahoituksen saannin ehdoksi toimikausien
rajoittaminen ja edustusta koskevat vahimmadista-
voitteet, nimitetddn sukupuolten tasa-arvovastaavia
ja raportoidaan naiden tydsta sukupuolten tasa-
arvon eteen.

@ Kansainvailiset ja kansalliset

urheiluorganisaatiot

e Hyvaksytadn sukupuolten tasa-arvostrategia, jossa
johtajuus on yksi keskeinen aihe. Vakiinnutetaan



johtoasemia koskevat sukupuolten tasa-arvotavoit-
teet. Esimerkkeja hyvasta hallinnoinnista®.

- enintdan kolme toimikautta samassa asemassa

- tarkeimpien luottamustehtdvien (esim. puheen-
johtaja, rahastonhoitaja, sihteeri) kierrattdminen
sukupuolten kesken

- naisten edustuksen vahimmadistavoite pdatok-
sentekoelimissa

- seka nais- ettd miesasiantuntijoiden osallista-
minen sukupuolten tasa-arvoelimissa ja miesten
voimaannuttaminen sukupuolten tasa-arvon
edistdjiksi

- sukupuolten tasa-arvoa koskevien tietojen sisal-
lyttaminen vuosikertomuksiin

- moninaisuusportfolion kayttoonotto.

Sovelletaan sukupuolisensitiivisid ja avoimia valin-
tamenettelyja rekrytoinnissa ja jatkuvuussuunnit-
telussa.

Kehitetadn johtajuusohjelmia naisten voimaannut-
tamiseksi ja valmistamiseksi hakeutumaan paatok-
sentekotehtaviin.

45 Loughboroughin raportti.
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Kohdennetaan varoja ja kdynnistetdan toimia nais-
urheilujohtajien maaran lisaamiseksi.

Varmistetaan, etta sukupuolten tasa-arvovalio-
kunnat ja -tyéryhmat ovat moninaisia.

Tuodaan esille naisurheilujohtajia ja -managereita
roolimalleina.

Ruohonjuuritason toimijat

Varmistetaan, ettd naiset ovat tasavertaisesti edus-
tettuina paattavissa asemissa ja etta tyttéjen ja
naisten huolenaiheet tulevat kuulluiksi ja ne johtavat
toimiin.

Kysytaan valtakunnalliselta hallintoelimelta tai

kansalliselta olympiakomitealta ohjeistusta suku-
puolten tasa-arvosta.

Osallistutaan vuosikokoukseen ja otetaan osaa
moninaisuuskeskusteluun.

Etsitdan liittolaisia (esim. muut paikalliset urhei-
luseurat, paikallinen urheiluneuvosto, koulutuslai-
tokset) ja lisatdan tietoisuutta yhdessa.
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Taustaa

Liikunta ja urheilu ovat osa EU:n sosiaalisia ja talou-
dellisia tavoitteita, ja miesten ja naisten tasa-arvo pitaa
sisdllaan tasa-arvon tyomarkkinoilla®®. Euroopan sosiaa-
listen oikeuksien pilarissa*” EU on sitoutunut vahvistamaan
yhtéldista kohtelua ja yhtalaisia mahdollisuuksia naisille ja
miehille kaikilla aloilla.

Korkean tason tyoryhman paaasiallisena tavoitteena on
soveltaa tasa-arvoperiaatetta niin, ettd palkka- ja elakekuilu
saadaan kurottua umpeen ja ettd taataan yhtdldiset mahdol-
lisuudet, sosiaalinen suojelu ja turvallinen tydymparisto.
Korkean tason tyoryhma tukee kansainvdlisen tydjarjeston
(ILO) vuoden 2021 raportissa "Naisten voimaannuttaminen
tydelamassa”® maadriteltya viittd tarkeinta periaatetta:

e sama palkka samanarvoisesta tyosta

e sukupuoleen perustuvan vékivallan ja tydssa
tapahtuvan hairinnan torjunta ja kitkeminen

e tyo- ja yksityiseldman tasapainon edistaminen
ja hoitovastuun jakaminen tasaisesti

46
47

Euroopan unionista tehdyn sopimuksen 2 artikla
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/econo-
my-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pil-
lar-so-cial-rights_en
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---
multi/documents/publication/wcms_773233.pdf
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¢ naisten yhtdldisen osallistumisen
edistdaminen tydelaman paatoksentekoon

¢ tulevaisuuden tyon kehittdminen naisille sopivaksi.

Naisten ja miesten eriarvoisuus tydomarkkinoilla nakyy
erityisesti urheilussa. Koko EU:n tyomarkkinoilla naisten
osuus johtotehtavista on vain kolmannes. Naiset tekevat
my0s enemman osa-aikaty6td, ja heidan palkkatasonsa on
merkittavasti matalampi. Sukupuolikuilu*® on suuri. Naiset
ansaitsevat keskimdarin 14 prosenttia véhemman kuin
miehet. Ero nousee 23 prosenttiin johtotasolla®®. Palkka-
ja elékekuilu johtuu kulttuurisista, lainsaadanndéllisista,
sosiaalisista ja taloudellisista tekijoistd, joiden juuret ovat
syvemmalla kuin pelkastdan eriarvoisessa palkkauksessa ja
jotka liittyvat myds lastenhoitoon, verotusjarjestelmiin seka
koulutus- ja kulttuurinormeihin®t.

49 Oikaisematon sukupuolten palkkaero (GPG) ilmaisee

mies- ja naistyontekijoiden keskimadraisen bruttotuntipalkan erotuk-
sen prosentteina miestydntekijoiden keskimaaraisesta bruttotunti-
palkasta. (https://ec.europa.eu/eurostat/web/ labour-market/earnings)
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/womenmen/bloc-2d.
html?lang=en

"Labour Market Equality Driving Economic Growth Women in a

Man’s World”, Ronald Bachmann & Peggy Bechara, politiikkakatsaus.
Lokakuu 2018, Wilfried Martens Centre for European Studies.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights_en
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Eurostat®? toteaa, ettd vuonna 2020 urheilun parissa
tyoskenteli EU:ssa yli 1,3 miljoonaa ihmistd, mika on 0,7
prosenttia kaikista tyéllisista. Tyo6llisyys kasvaa urheilussa
kokonaistyéllisyyttd nopeammin (8,5 prosenttia vuodesta
2015 vuoteen 2020). Nuoret ja miehet ovat hyvin edustet-
tuina: 33 prosenttia tyontekijéistd on 15-29-vuotiaita ja 57
prosenttia miehig, joiden osuus on korkeampi kuin kokonais-
tyollisyydessa. Koronaviruspandemian vaikutuksesta vuosina
2019-2020 urheilussa menetettiin 54 000 tydpaikkaa, joista
52 000 oli naisten hallussa. Urheilussa menetettiin enemman
tyopaikkoja kuin koko taloudessa: 4 prosenttia verrattuna
1,3 prosenttiin.

Sportingintelligence Global Sportsin palkkakyselyss>*
vertailtiin naisten ja miesten palkkoja ja arvioitiin palkkojen
eriarvoisuuden suhteen olevan 1:101. Naisten urheilussa
palkkaero on darimmaisen suuri. Esimerkiksi Ranskan naisten
jalkapallon | divisioonassa palkkasuhde on 1:30. Ero nakyy
erityisesti sellaisissa lajeissa, joissa hyvin pieni maara urhei-
lijoita ansaitsee hyvin korkeita palkkoja. Kiinnostus naisten
urheilua kohtaan kuitenkin kasvaa, minka pitdisi johtaa alalla
tyoskentelevien naisten tydolojen ja sosiaalisen aseman
paranemiseen.

52 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Em-
ployment_in_sport#Men_outnumber_women_in_sport_employment
53 https://www.globalsportssalaries.com/

Marijke Fleuren

van Walsem
Euroopan jaakiekkoliiton
puheenjohtaja, FIH:n

johtokunnan jasen

Yhdessd” on mantra, jolla tuemme
niin naisia kuin miehid saavuttamaan
tavoitteensa urheilussa ja sen
ulkopuolella. 50:50 kaikkialla! Edistystd
tapahtuu, mutta tarvitaan vield paljon
vuoropuhelua, tietoa, avauksia ja
suoraa tukea. Mutta me tulemme
pdcsemddn tavoitteeseen. Yhdessd!”



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Employment_in_sport#Men_outnumb
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Employment_in_sport#Men_outnumb
https://www.globalsportssalaries.com/

Suositukset

1. Yhtédldisten oikeudellisten raken-

teiden varmistaminen

Edistetdan yhtaldisia sopimusehtoja (tyollisyys,
media, sponsorit). Varmistetaan, etta tyttéja ja
naisia suojaavia lakeja ja saantéja noudatetaan ja
ettd ne sovitetaan eri ty6llisyysmuotoihin sopiviksi.

. Yhtélaisten mahdollisuuksien varmistaminn
Varmistetaan naisille ammattiurheilijoina yhta-
laiset mahdollisuudet ja sopimusehdot, mukaan
lukien tydelamaan siirtymistd koskevat ohjelmat.
Lapinakyvien rekrytointiprosessien kayttoonotto.

. Sosiaalietujen takaaminen

Kehitetdadn prosesseja, joilla vahennetaan kaiken-
laista taloudellista eriarvoisuutta. Edistetdan
rakenteellista tyémarkkinavuoropuhelua seka
oikeudellista ja hallinnollista tukea. Varmiste-
taan, ettd kansallisen tydlainsaadannon takaamia
naisten oikeuksia (koskien palkka- ja elakekuilua,
sponsoreja, sosiaalietuja, vanhempainvapaata ja
ditiysvapaata) noudatetaan taysimaaraisesti.

. Urheilussa esiintyvan tyoelama-

syrjinndn esille tuominen

Kaynnistetadan kampanjoita, joissa tuodaan esille
tarve lisata tyonantajien ja tyontekijoiden koulu-
tusta yhtaldisesta kohtelusta. Kehitetaan jarjes-
telmid taman takaamiseksi ja seuraamiseksi.

. Raportointikanavien varmistaminen
Nimitetddn neuvonantajia seka
tuetaan ja suojellaan ilmiantajia.

Etenemissuunnitelma

* . .
* Euroopan komissio
*

e Kerdtadn ja analysoidaan tietoa samapalkkaisuu-
desta ja muista urheilualalla toimivien naisten
tyooloista seka verrataan niita tietoihin muilta EU:n
politiikanaloilta. Sisallytetdan tydelamaa koskeva
sukupuolinakdkulma yhdenmukaistettuihin urhei-
lutilastoihin.

e Tuetaan Erasmus+-rahoituksella ja muilla EU-va-
roilla hankkeita, joissa analysoidaan ja edistetdan
urheilualalla toimivien naisten yhtéldisid tydoloja.

H

Jasenvaltiot

Otetaan kayttoon tai sovelletaan erityisesti urheilun
parissa tyoskentelevia naisia koskevia lakisdateisia
toimia.

Lisataan tarkastuksia, joilla varmistetaan yhtalaisia
tyooloja koskevien saantdjen noudattaminen

Asetetaan julkisen rahoituksen ehdoksi sitoutuminen
sukupuolten tasa-arvoon ja moninaisuuteen henki-
lostohallintomenettelyissa.

Ratifioidaan ja pannaan taytantodn aihetta koskeva
lainsdadanto, kuten muun muassa "Tyovakivallan ja
-hadirinnat kitkeminen” (ILO:n vakivaltaa ja hdirintda
koskeva yleissopimus nro 190 ja suositus nro 206).
Pannaan taytantdéon olemassa olevat EU-s&annot
tyontekijoiden suojelemiseksi seksuaaliselta hairin-
nalta ja tietoisuuden lisdamiseksi aiheesta. Pannaan
taytantoon tyo- ja yksityiseldman tasapainodirektiivi
(vanhempien ja omaistaan hoitavien tyo- ja yksi-
tyiseldman tasapainottamisesta annettu direktiivi
(EU) 2019/1158).

Kansainvaliset ja kansalliset
urheiluorganisaatiot

Sisallytetdan sukupuolten tasa-arvokaytantdihin
tyooloja kasittelevia osioita.

Sovelletaan seuraavia saantoja:

- naisten ja miesten on saatava sama palkkio
jdrjestamistadn tapahtumista

- naisten ja miesten tydolojen on oltava samat.

Koulutetaan jasenid naisten yhtdldisten tydolojen
tarpeesta.

Kehitetdan aitiys- ja vanhempainvapaata koskevia
menettelyja.

Sisallytetaan yhtéldiset mahdollisuudet osaksi tyén-
tekijoiden edustusprosesseja.

Ruohonjuuritason toimijat

Taataan budjetti naisille sopivan tyoympariston
kehittamiseen.
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Taustaa

Eri sukupuolta edustavien urheilijoiden nakyvyytta tiedo-
tusvadlineissa on tutkittu laajasti tietokirjallisuudessa>*. Tutki-
mukset osoittavat, etta naiset karsivat miehia useammin
sukupuolittuneesta ndkyvyydestd niin maarallisesti kuin
laadullisesti.

Useimmissa tutkimuksissa on havaittu, etta olympia-
laisten kaltaisia kansainvélisia tapahtumia lukuun otta-
matta®®> naisten urheilu on maarallisesti merkittavasti
aliedustettuna sanomalehtiartikkeleissa®®, valokuvissa®’,
televisioldhetyksissa® ja verkkosivustoilla®®. Verkossa alie-
dustus ei tosin ole yhta ndkyvad, ja joissain tutkimuksissa
ei havaittu lainkaan merkittavaa aliedustusta®. Aliedustus

" Naisten urheilun nédkyvyyden lisGéminen
Ja esitystavan oikeudenmukaisuuden
parantaminen ovat merkittdvimpid

keinoja torjua negatiivisia stereotypioita

ja saavuttaa sukupuolten tasa-arvo.”

54 Fink 2015, Bruce 2016, Sherry ym. 2016
55 Delorme 2014, Billings & Angelini 2019
56 Organista & Mazur 2017

57 Delorme & Testard 2015

58 Cooky ym. 2015

59 Coche 2015

60 Coche 2013

johtaa naisten urheilun alhaiseen nakyvyyteen, mika on yksi
mediatuottajien padasiallisista tavoista heikentda naisten
asemaa ja vahvistaa yksitahoista sukupuoliedustusta urhei-
lussa®!. Miesten yliedustus tiedotusvalineissa johtaakin
siihen, etta miesten urheilun yleisomaarat ovat naisten
urheilua merkittdavasti suuremmat. Vinoutuneen nakyvyyden

Dr Nicolas Delorme
Apulaisprosessori,
Bordeaux’n yliopisto

61 Delorme & Pressland 2016



Suositukset

kautta urheilumediat valittavat viestid, ettd naisten urheilu 1. Mediandkyvyyden lisaaminen

ei ole uutisoinnin arvoista. Nain vahvistetaan mielikuvaa
urheilusta yksinomaan miehisend alana (mm. maskuliininen
hegemonia). Urheilun nékyvyyden stereotypiat vaikuttavat
myds hlbtig-yhteisoon ja miehiin, jotka harrastavat naiselli-
sina pidettyja urheilulajeja.

Tutkimuksissa on havaittu uutisoinnissa olevan myos
merkittdvia laadullisia vinoumia, kuten sukupuolen naky-
vaksi tuomista, vahattelya, eriarvoista ja ristiriitaista esit-
tamista, naisellisuuden/heteroseksuaalisuuden korostamista
ja erilaisia tuotantotekniikoita®. Tutkijoiden mukaan nama
vinoumat vahvistavat merkittavasti maskuliinista hegemo-
niaa urheilussa luomalla ja yllapitamalla negatiivisia suku-
puolistereotypioita. Naisten urheilun nakyvyyden lisdamisen
liséksi on puututtava myos siihen, miten naiset urheilijoina
esitetdan tiedotusvalineissa. Muuten negatiiviset sukupuo-
listereotypiat vahvistuvat.

Toimituksissa monesti suositaan miesten urheilua, koska
urheilutoimittajat/-pdattéjat ovat usein miehia®. Vinoumat
eivat rajoitu kuitenkaan vain nakyvyyteen tiedotusvalineissa.
Myds monet kansainvdliset ja kansalliset urheiluorganisaatiot
vahvistavat niita suosimalla miesten kisoja omilla viestin-
tdkanavillaan. Nain ne yllapitavat aktiivisesti maskuliinista
hegemoniaa ja levittavat negatiivisia sukupuolistereotypioita.
Myds kisojen aikataulutus ja kaupalliset investoinnit vaikut-
tavat naisten urheilun nakyvyyteen tiedotusvalineissa.

Vinoutuneella nakyvyydelld on monia seurauksia, joista
kahdella on suuria vaikutuksia. Ensinnakin naisten nakyvyyden
puute johtaa siihen, ettei ole roolimalleja, mikd puolestaan
vaikuttaa suoraan nuorten naisten hakeutumiseen liikunta- ja
urheiluharrastuksiin ja myohemmin esimerkiksi valmenta-
jiksi tai johtokuntien jaseniksi®*. Toiseksi mediandkyvyyden
puute vaikuttaa suoraan myos naisten urheilun taloudelliseen
arvoon, mika vaikeuttaa sponsoreiden hankintaa ja oikeu-
denmukaisten palkkojen takaamista.

.‘ Naiset auttavat tekemcdicin urheilusta moninaisempaa
Jja murtamaan stereotypioita, koska he voivat toimia
inspiroivina roolimalleina nuorille sukupolville.”

62 Fink 2015, Bruce 2016
63 Hardin 2013
64 Meier 2015, Young ym. 2015

Kannustetaan sellaisten strategioiden, kannusti-
mien ja saantdjen kehittdmistd, joilla varmiste-
taan, ettd eri sidosryhmat (julkiset ja yksityiset
mediat, urheiluorganisaatiot) uutisoivat
enemman naisten urheilusta. Julkisilla yleisra-
dioyhtioilla pitdisi olla tassa johtava rooli.

. Esitystavan parantaminen

Kaynnistetaan aloitteita negatiivisten suku-
puolistereotypioiden murtamiseksi ja naisten
urheilun esille nostamiseksi oikeudenmukaisesti.
Mediaorganisaatioita pitdisi kannustaa palk-
kaamaan sukupuolitoimittajia ja parantamaan
henkildstonsa sukupuolitasapainoa.

. Tietoisuuden lisddminen vinoutuneesta

uutisoinnista

Lisatdan tietoisuutta ja valistetaan urheilutoi-
mittajia ja kaikkia urheilusta uutisoivia naisur-
heilun ndkyvyyteen liittyvista maarallisista ja
laadullisista vinoumista. Sisallytetdaan toimitta-
jien koulutukseen asiaa kasitteleva moduuli.

. Tieteellisen tutkimuksen tukeminen

Sovelletaan tyokaluja ja prosesseja, joilla
kannustetaan jatkuvaa tiedonkeruuta ja tutki-
musta. Edistetdaan tiedonvaihtoa Euroopan
tasolla. Ehdotetaan, ettd jasenvaltiot luovat
kansallisia alustoja urheilujournalismin seuraa-
miseen. Julkaistaan standardeja sukupuolindké-
kulman valtavirtaistamisesta mediassa.

Bogdan Wenta
Kielcen pormestari, entinen
ammattilaiskasipalloilija
ja valmentaja
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Edistetadn mahdollisuuksia analysoida mediandky-
vyyden sukupuolittuneisuutta diakronisen® maaral-
lisen ja laadullisen avoimen datan lisaamiseksi.

Edistetdadn kaikkien sidosryhmien (esim. yksityiset/
julkiset mediat, urheiluorganisaatiot, urheilijat,
tutkijat, journalismikoulutus) valista keskustelua,
jotta voidaan muun muassa asettaa tavoitteita,
analysoida parannuksia, vaihtaa hyvia kaytantoja ja
maadritelld yhteiset sukupuolten tasa-arvoa koskevat
eettiset saannot.

Tuodaan esille naisia roolimalleina erityisesti mies-
valtaisissa urheilulajeissa Euroopan urheiluviikon
aikana.

Julkaistaan ja edistetaan tasa-arvoisen medianaky-
vyyden tyokalupakkia.

Jasenvaltiot

Velvoitetaan/kannustetaan kaikkia julkisia medioita
tasa-arvoiseen uutisointiin. Aikataulutetaan urheilu-
tapahtumat (parhaimpaan katseluaikaan) tasa-ar-
voisesti.

Tarjotaan yksityisille medioille kannustimia tasa-ar-
voiseen uutisointiin (esim. verovahennyksig, erityista
rahoitusta).

Edistetdaan sukupuolten tasa-arvoa kasittelevan
moduulin sisallyttamista journalismikoulutukseen.

Tuetaan sukupuolten tasa-arvoa mediassa koske-
vien yhteisten eettisten saantojen laatimista.

Kehitetddn toimia naisten maaran kasvattamiseksi
urheilumedioissa ja naistoimittajien hairinnan kitke-
miseksi.

Luodaan kansallinen urheilujournalismin observa-
torio tai kansallinen alusta, joka tarjoaa maarallista
ja laadullista diakronista avointa dataa mediana-
kyvyydesta.

65 Diakronisella viitataan téssa yhteydessa "ajan myéta tapahtuvaan
muutokseen”.

Kansainvaliset ja kansalliset
urheiluorganisaatiot

Varmistetaan tasa-arvoinen nakyvyys ulkoisessa ja
sisdisessa viestinnassa, sosiaaliset mediat mukaan
lukien.

Vaikutetaan urheilukisoista uutisointiin aikataulut-
tamisen avulla.

Tarjotaan viestintahenkilostélle asiaa koskevaa
koulutusta.

Kerrotaan naisurheilijoille heidan mediandkyvyyt-
taan koskevista oikeuksista.

Lisatadn yhteistydssa mediaorganisaatioiden kanssa
naisten urheilun nakyvyytta ja parannetaan naisten
esitystapaa.

Tarjotaan suuntaviivoja, koulutusta ja tyokaluja
ruohonjuuritason toimijoille.

Laaditaan lahetysoikeuksia myytdessa paketteja,
joihin sisdltyy naisten urheilutapahtumia. Sisally-
tetddan mediaoikeussopimuksiin sukupuolten tasa-
arvoa ja tasapuolista esittamistd koskevia ehtoja.

Tehdaan markkinatutkimuksia yleisépotentiaalista
parhaiden mediakumppaneiden kohdentamiseksi.

Luodaan palkintoja medioille, joiden uutisointi on
tasapuolista.

Ruohonjuuritason toimijat

Varmistetaan tasa-arvoinen nakyvyys ulkoisessa ja
sisdisessa viestinnassa, sosiaaliset mediat mukaan
lukien.

Tuodaan esille naisia ja miehia positiivisina rooli-
malleina ja haastetaan nain sukupuolistereotypioita.



Taustaa

Liikunta ja urheilu parantavat fyysista, henkista ja sosi-
aalista hyvinvointia seké vaikuttavat myonteisesti yhteis-
kuntaan. Niiden parissa voi kuitenkin esiintya myds hairintaa,
vakivaltaa ja hyvaksikayttod, mika syntyy muun muassa
valtasuhteista, kilpailupaineista, kunnianhimosta, lajiharjoit-
telun fyysisen kontaktin muodostumisesta, kisamatkoista
sekd puku- ja peseytymistiloista. Yha useammat urheilijat
ovat kertoneet hyvaksikaytostd modernien medioiden tarjoa-
mien kanavien kautta.

Viimeisen kahden vuosikymmenen aikana tutkimuksessa,
politiikassa ja kaytanndssa on kiinnitetty entistd enemmaén
huomiota sukupuoleen perustuvaan vakivaltaan urheilussa.
Euroopan komissio maarittelee sukupuolistuneen vakivallan
"vakivallaksi, joka kohdistuu henkiloon taman sukupuolen
(sukupuoli-identiteetti ja sukupuolen ilmaisu mukaan lukien)
vuoksi tai vakivallaksi, joka vaikuttaa tietyn sukupuolen edus-
tajiin epasuhtaisesti”®. Sukupuoleen perustuva vakivalta voi
olla fyysista vakivaltaa (hakkaaminen, kuristaminen, tyon-
tdminen), seksuaalista vakivaltaa (sanallinen tai sanaton
seksuaalinen hairintd, pahoinpitely, raiskaus) ja henkista vaki-
valtaa (henkinen hyvéaksikaytto, verkkohairintd, kiristys). Se
voi olla sanallista, sanatonta, kosketusta, kosketuksetonta,
verkossa tapahtuvaa tai fyysistd. Se aiheuttaa todenna-

66 Euroopan komissio. Mitd on sukupuoleen perustuva vakivalta? https://
ec.eu-ropa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gen-
der-equality/gender-based-violence/what-gender-based-violence_en

Sukupuolistunut

akivalta

koisesti fyysistd, seksuaalista, henkistd tai taloudellista
haittaa. 2000-luvun alusta alkaen tutkijat Euroopassa ja
muualla maailmassa ovat osoittaneet, ettd harrastelija-,
kilpa- ja ammattilaisurheilijat ovat altistuneet vakivallalle
urheilussa. Alustavat tutkimukset sukupuoleen perustuvasta
seksuaalisesta vakivallasta osoittivat, etta 14-73 prosenttia
Euroopan naisurheilijoista altistuu seksuaaliselle hairinnalle
urheilussa®”. Sukupuolisesta ja seksuaalisesta hairinnasta
raportoitiin monissa urheilulajeissa ja monilla tasoilla. Yleisin
muoto oli sanallinen seksuaalinen hairinta.

Uusin tutkimus tarjoaa vahvempaa tukea. Useat kansal-
lisen ja kansainvdlisen tason tutkimukset sukupuoleen
perustuvasta vakivallasta ovat tuoneet lisdtietoa véakivallan
yleisyydestd, uhrien ja hyvaksikayttdjien ominaisuuksista ja
vakivallan olosuhteista. Useimmissa tutkimuksissa on osoi-
tettu, etta sukupuoleen perustuva vakivalta koskettaa naisia
miehid enemman. Tutkijat esimerkiksi vertasivat korkean
tason urheilijoiden kokemuksia Saksassa, Belgiassa ja Alan-
komaissa. He havaitsivat, ettd 42 prosenttia naisista ja 19
prosenttia miehista raportoi seksuaalisesta véakivallasta®®
Viimeaikainen tutkimus seksuaalisesta hairinnasta Suomen
kilpaurheilussa osoitti, etta 32 prosenttia naisista ja 19
prosenttia miehista oli kokenut hairintaa useimmiten kans-
saurheilijan taholta. Sen sijaan 23 prosenttia naisurheilijoista

67 Fasting ym. 2011
68 Ohlert ym. 2020
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ja kolme prosenttia miesurheilijoista oli kokenut sukupuoleen
perustuvaa hairintda®®. Kanadalaisessa tutkimuksessa, johon
osallistui 995 maajoukkuetason urheilija, havaittiin, etta
naisurheilijat olivat kokeneet merkittavasti useammin kaikkia
héirinndan muotoja kuin miehet’. Seksuaalinen vakivalta on
usein kommentteja, katseita tai loukkaavia vitseja ulkonddsta
tai seksuaalisesta suuntautumisesta. Henkinen vakivalta on
yleisin sukupuoleen perustuvan vakivallan muoto, joka on
usein sanallista hyvaksikayttda ja ndyryyttamista. Fyysinen
véakivalta on useimmiten rankaisemista pakottamalla tree-
naamaan, tyontamista tai lyomista. Useimmissa tutkimuk-
sissa ei erotella sukupuoleen perustuvaa vékivaltaa muista
ihmisten vdlisen vakivallan muodoista, joten sukupuoleen
perustuvan vakivallan laajuutta urheilussa on lahes mahdo-
tonta tdysin maarittad.

Ensimmaisissa liilkunnassa ja urheilussa esiintyvaa suku-
puoleen perustuvaa vakivaltaa tarkastelevissa tutkimuksissa
keskityttiin tyttdihin ja naisiin, kun taas uusimmissa tutkimuk-
sissa on havaittu, ettd pojat ja miehet joutuvat vakivallan
uhreiksi oletettua enemman. Anonyymin kyselyn muodossa
toteutetussa uudessa eurooppalaisessa tutkimuksessa alle
18-vuotiaiden nuorten miesten raportoiman vakivallan
maadra oli korkeampi kaikissa vakivallan muodoissa’®. Talla
hetkella on kuitenkin mahdotonta maarittad, perustuuko
mies- ja naisurheilijoiden kokema vakivalta sukupuoleen.

Nykytiedon perusteella hlbtig-urheilijat, maahanmuut-
tajataustaiset urheilijat ja korkean tason urheilijat ovat
suuremmassa vaarassa joutua vakivallan uhreiksi’2. Euroop-
palaisen Outsport-hankkeen tekemadsta kyselysta kavi ilmi,
ettd urheilualalla esiintyy yleisesti homo- ja transfobiaa.
Hlbtig-vastaajista jopa 82 prosenttia oli kokenut homo- tai
transfobista nimittelya edellisen 12 kuukauden aikana’.
Seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia negatiivisia

" Sukupuoleen perustuva vdkivalta
on ndkyvd ongelma yhteiskunnassa ja
urheilussa. Vékivaltakokemukset eiviit
vaikuta vain itse urheilijoihin, vaan myés
ndiden perheisiin, urheiluorganisaatioihin
Jja koko yhteiskuntaan. On selvddi, ettd
ennaltaehkdisy edellyttcé monitahoista
ldhestymistapaa, joka sisdltdd kaikkiin
urheilualan sidosryhmiin kohdistettavia
ennaltaehkdisy- ja torjunta-aloitteita.”

69 Lahti ym. 2020

70 Willson ym. (painossa)
71 Hartill ym. (2021)

72 Vertommen ym. (2016)
73 Menzel ym. (2019)

kokemuksia olivat muun muassa sanalliset loukkaukset,
rakenteellinen syrjinta, fyysisen tilan loukkaaminen ja
fyysinen vdkivalta.

Kyseiset kokemukset eivét vaikuta ainoastaan itse yksi-
l6ihin, vaan myos naiden perheisiin, muihin organisaation
jaseniin ja koko yhteiskuntaan.

Suositukset

1. Koulutus- ja ennaltaehkadisyohjelmat
Tietoisuuden lisaamisen lisdéksi panostetaan
enemman koulutus- ja ennaltaehkaisyohjelmiin
kaikilla tasoilla, erityisesti ruohonjuuritasolla,
niin ettd ne kohdistetaan kaikkiin urheiluyhteison
jaseniin ja ettd ne kattavat sukupuoleen perustuvan
(myds verkossa tapahtuvan) vakivallan maari-
telman, muodot, riskitekijat ja vaikutukset. Kaikkien
urheilujohtajien ja -organisaatioiden kaikilla tasoilla
odotetaan sitoutuvan seksuaalisen hairinnan ja
vakivallan kitkemiseen liikunnasta ja urheilusta.

2. Tiedonkeruu ja aloitteiden seuranta
Aloitetaan tiedonkeruu ongelman
laajuuden madrittamiseksi ja suojelutoi-
mien vaikuttavuuden arvioimiseksi.

3. Raportointikanavien varmistaminen
Maadritellaan ilmiantomekanismit ja ilmianta-
jien suojelu. Nimitetdan, koulutetaan ja tuetaan
suojeluvastaavia, jotka kasittelevat urheili-
joiden ja todistajien valitukset ja lausunnot.

4. Kokemustenvaihto
Edistetdan kaytantdjen vaihtoa sukupuoleen perus-
tuvan vakivallan torjumiseksi lilkkunnassa ja urhei-

lussa ja luodaan eri alojen vdlisia kumppanuuksia.

Dr Tine Vertommen
Kriminologi, Thomas Moren
ammattikorkeakoulu
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Seurataan tutkimusta sukupuoleen perustuvan
vakivallan yleisyydesta urheilussa, jotta voidaan
tunnistaa pitkdaikaisia ja vertailukelpoisia kehitys-
suuntauksia’.

Sisallytetdan sukupuoleen perustuva vdkivalta
seuraavaan urheilua koskevaan erityiseurobaro-
metriin.

Vahvistetaan kumppanuutta Euroopan tasa-arvoins-
tituutin kanssa.

Tarkastellaan mahdollisuutta kayttda eurooppa-
laista rikosrekisteritietojarjestelmaa (ECRIS) niin,
etta seksuaalirikoksista tuomittujen tydskentely
urheilualalla kielletaan.

Tarjotaan rahoitusta hankkeille, joiden tavoitteena
on ennaltaehkaistd sukupuoleen perustuvaa véki-
valtaa urheilualalla. Korostetaan tallaisten hank-
keiden tarvetta nykyisten rahoitusvalineiden, kuten
esimerkiksi Erasmus+ Sport- ja Daphne-ohjelmien
seka kansalaisten, tasa-arvon, perusoikeuksien ja
arvojen ohjelman, puitteissa.

Tarjotaan rahoitusta positiivisten ja terveellisten
urheilukokemusten edistédmiseen.

Tuetaan Euroopan parlamentin sukupuoleen perus-
tuvan vakivallan vastaista aloitetta, jossa kehotetaan
direktiivin avulla maarittelemaan rikoslainsaadan-
toon urheilussa esiintyva sukupuoleen perustuva
verkkovakivalta ja yhdenmukaistamaan rikoksen-
tekijoiden rangaistukset.

Sisallytetaadn naisiin kohdistuvasta vdkivallasta ja
perhevakivallasta (vuoden 2022 alussa) annetta-
vaan direktiiviin erityistoimia urheilualalla (myos
verkossa) esiintyvan sukupuoleen perustuvan véki-
vallan torjumiseksi.

Kasitelldaan naisiin liikkunnassa ja urheilussa kohdis-
tuvaa vakivaltaa verkostossa, jossa vaihdetaan
hyvia kdytantdja naisiin kohdistuvan vakivallan
torjumiseksi (vuodesta 2022 alkaen).

Sisallytetaan liikunta ja urheilu kaikkiin nykyisiin
toimiin sukupuoleen perustuvan vakivallan kitke-
miseksi.

Jasenvaltiot

Edistetdaan tutkimusta sukupuoleen perustuvasta
vakivallasta liilkunnassa ja urheilussa ja torjunta-
ohjelmien arviointia.

74 Pitkdaikaisella viitataan tdssa yhteydessa "samojen kohteiden pit-
kaaikaiseen havainnointiin”, kun taas vertailukelpoisella viitataan "eri
maiden ja eri sosiaaliryhmien valisten erojen mittaamiseen”.

Kehitetdadn johdonmukaiset poliittiset puitteet suku-
puoleen perustuvan vakivallan ehkadisemiseksi liilkun-
nassa ja urheilussa ja niiden ulkopuolella.

Liitetaan urheilujarjestojen rahoitus asianmukaisesti
dokumentoitujen ja tehokkaiden sukupuoleen perus-
tuvan vakivallan torjuntaan tahtaavien politiikkojen
taytantédnpanoon.

Tarkastellaan mahdollisuuksia saataa kansallista
lainsdddantoa liikkunnassa ja urheilussa tapahtuvien
sukupuoleen perustuvien vakivaltatapausten jarjes-
telmallisesta kirjaamisesta.

Tarkastellaan mahdollisuuksia sadtda kansallista
lainsdddantoa liikkunnassa ja urheilussa tapahtuvien
sukupuoleen perustuvien vakivaltatapausten pakol-
lisesta ilmoittamisesta.

Perustetaan tai laajennetaan kansallisia sukupuo-
leen perustuvan vékivallan torjuntavirastoja, jotta
voidaan lisata tietoa ja parantaa sukupuoleen perus-
tuvan vakivallan ehkaisya liikunnassa ja urheilussa
sekd tukea uhreja, rikoksentekijoita ja todistajia
liikunnassa ja urheilussa ja niiden ulkopuolella.

Koulutetaan poliisi- ja oikeuslaitoksen seka tervey-
denhuoltojarjestelmien ammattilaisia liilkunnassa
ja urheilussa esiintyvan sukupuoleen perustuvan
vakivallan riskitekijoista, merkeistd, vaikutuksista
ja muodoista.

Sitoudutaan nollatoleranssiin liikkunnassa ja urhei-
lussa ja niiden ulkopuolella esiintyvaa sukupuoleen
perustuvaa vakivaltaa kohtaan.

Rahoitetaan valtakunnallisia valistuskampanjoita
sukupuoleen perustuvasta vakivallasta liilkunnassa
ja urheilussa ja niiden ulkopuolella.

Autetaan kansallisia urheiluorganisaatioita kehitta-
maan, soveltamaan ja arvioimaan suojelumenette-
lyjd, -ohjelmia ja -aloitteita.

Kansainvaliset ja kansalliset
urheiluorganisaatiot

Kehitetdan kattavia politiikkoja ja ohjelmia, joihin
siséltyy koulutusta, seurantaa, raportointia, sovit-
telua ja palveluja uhreille, ilmiantajille, syytetyille
ja todistajille.

Kehitetdan kisoihin suojelustrategia.

Nimitetdan suojeluvastaavat, joilla on asianmu-
kainen patevyys.

Jaetaan kaytantéja ja luodaan kumppanuuksia
liikunnassa ja urheilussa ja niiden ulkopuolella.

Tarjotaan pakollista koulutusta kaikille liikkunnassa
ja urheilussa lasten, naisten ja korkean tason urhei-
lijoiden kanssa tydskenteleville.



Koulutetaan todistajia sukupuoleen perustuvan vaki-
vallan merkeista ja reagointitavoista seka heidan
vastuustaan ilmoittaa tapauksista ja puuttua niihin.

Koulutetaan urheilijoita ja heidan lahipiiriaan tunnis-
tamaan sukupuoleen perustuvan vakivallan merk-
keja ja ilmoittamaan tapauksista seka kerrotaan
heille, mista voi saada apua ja tukea.

Esitelldaan urheilutapahtumien aikana toteutettavia
koulutusohjelmia ja -aloitteita, joilla edistetaan
turvallista urheilua urheilijoiden ja heidan lahipii-
rinsa keskuudessa.

Sitoudutaan nollatoleranssiin lilkkunnassa ja urhei-
lussa esiintyvaa sukupuoleen perustuvaa vakivaltaa
kohtaan.

Toimitaan esimerkkina liikkunnassa ja urheilussa
esiintyvan sukupuoleen perustuvan vakivallan
torjunnassa ja kasittelyssa.

Tunnustetaan, etta liikkunnassa ja urheilussa
esiintyy sukupuoleen perustuvaa vakivaltaa kaikissa
muodoissa (myds verkossa) ja etta siitd on haittaa
koko urheiluyhteisolle.

Kehitetadn kansainvalisten kaytantdjen mukaisia
standardeja, joilla autetaan urheiluorganisaatioita
kehittdmaan ja soveltamaan suojelumenettelyja.

Valjastetaan urheilijoita tai muita merkittavia henki-
[6itd toimimaan roolimalleina suojelustrategioissa.

Lisatdaan tietoisuutta sukupuoleen perustuvasta
vakivallasta liikunnassa ja urheilussa kiinnit-
taen erityistd huomiota haavoittuvassa

asemassa oleviin alaryhmiin: hlbti- o)
g+-urheilijat, vammaisurheilijat, / /
maahanmuuttajataustaiset urhei-

lijat ja kehityspolulla olevat nuoret
urheilijat.

~
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Ruohonjuuritason toimijat

Lisatadn tietoisuutta sukupuoleen perustuvasta
vakivallasta liikkunnassa ja urheilussa kiinnittaen
erityista huomiota haavoittuvassa asemassa oleviin
alaryhmiin: hlbtig+-urheilijat, vammaisurheilijat,
maahanmuuttajataustaiset urheilijat ja kehityspo-
lulla olevat nuoret urheilijat.

Seurataan ja arvioidaan toimenpiteitd.

Arvioidaan sukupuoleen perustuvan vakivallan
riskeja omassa organisaatiossa.

Nimitetdan koulutetut paikalliset suojeluvastaavat,
jotka saavat tukea kansalliselta liitolta. Varmis-
tetaan, etta suojeluvastaavaan on helppo saada
yhteys ja etta han on hyvin valmistautunut ja pystyy
priorisoimaan sukupuoleen perustuvaa vdkivaltaa
koskevia ilmoituksia.

Tarkistetaan kaikkien urheiluorganisaatiossa lasten,
aikuisten ja eliittiurheilijoiden kanssa toimivien
aikuisten rikisrekisteri ja pedagoginen patevyys.

Tarjotaan kaikille organisaation jasenille koulutusta
tai kannustetaan heitd osallistumaan koulutuksiin joko
kansallisen urheilujarjestelman sisalla tai muualla.

Esitellaan urheilutapahtumien aikana toteutettavia
koulutusohjelmia ja -aloitteita, joilla edistetadn
turvallista urheilua urheilijoiden ja heidan lahipii-
rinsa keskuudessa.

Viestitaan perinteisesti ja verkossa kasvotusten ja
verkossa tapahtuvan, sukupuoleen perustuvan vaki-
vallan esiintymisesta liikkunnassa ja urheilussa seka
sen riskeista ja vaikutuksista.

Luodaan kumppanuuksia alueen kuntien, koulujen,
organisaatioiden ja muiden alojen kanssa.
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WENTA Bogdan (PL)

Entinen urheilija (viisinkertainen entisen Jugoslavian mestari, kymmenkertainen
Kroatian

tasavallan mestari)

Kroatian judoliiton puheenjohtaja

Kansainvalisen judoliiton Euroopan osaston jasen ja kansainvalisen judoliiton
sukupuolten tasa-arvovaliokunnan puheenjohtaja Kroatian olympiakomitean
varapuheenjohtaja.

Euroopan jadkiekkoliiton puheenjohtaja
Kansainvalisen olympiakomitean naisurheiluvaliokunnan jasen
Akateemisia luentoja sukupuolten tasa-arvosta.

FIFPRO - politiikka- ja strategia-asiantuntija

Entinen ammattilaisjalkapalloilija (olympialaiset, MM-kisat)

Jalkapallon kansainvadlisten pelaajayhdistysten kattojarjeston (FIFPRO) Aasian/
Oseanian alueen naisvaliokunnan jasen.

Padsihteeri, Naisjarjestojen Keskusliitto
Entinen paasihteeri, ING (kansainvdlinen naisliikuntaverkosto).

Swim Irelandin toimitusjohtaja
Irlannin olympiakomitean puheenjohtaja
Sport Irelandin Women In Sport -ohjausvaliokunnan jasen.

Entinen olympiaurheilija ja pronssimitalisti Sydneyn olympialaisissa vuonna 2000
(tennis)

Belgian olympiakomitean johtokunnan jasen

Belgian olympiakomitean tydryhman "Naiset urheilussa” -jasen ja tydryhman
edustaja ryhmassa "Pelinmuuttajat”.

Entinen Euroopan parlamentin jasen
Entinen urheiluvalmentaja

Itavallan naisten ja miesten yhtéldisia mahdollisuuksia urheilussa edistévan
osaamiskeskuksen "100% Sport” puheenjohtaja.

Euroopan homo- ja lesbourheiluliiton (EGLSF) yhteispuheenjohtaja
Tasa-arvo urheilussa -valiokunnan (ENGSO) jasen
Naisten urheiluyhdistyksen Activ’EllesO4 puheenjohtaja.

Kriminologi ja urheilussa esiintyvan vakivallan ja silté suojelemisen tutkija
(Antwerpenin yliopisto ja Thomas Moren ammattikorkeakoulu)

Urheilussa esiintyvaa vakivaltaa ja koskemattomuutta kasittelevan kansainvalisen
verkoston (IRNOVIS) koordinaattori

Mukana sukupuoleen perustuvaa vakivaltaa kasittelevissa EU-rahoitteisissa
hankkeissa.

Kielcen pormestari

Entinen Euroopan parlamentin jasen, urheilua kasittelevan laajennetun tyéryhman
varapuheenjohtaja

Entinen korkean tason kasipalloilija ja valmentaja (Puolan maajoukkue).
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