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Ekologisella 
jälleen-

rakentamisella 
on kiire

Verkostomainen 
valta voimistuu

Teknologia 
sulautuu 
kaikkeen

Talous hakee 
suuntaa

Väestö ikääntyy ja 
monimuotoistuu

Uudenlaiset 
heimot ja 
yhteisöt

Keskitetyt päätökset vai laaja osallistuminen?

Ratkaisut mahdollisuutena vai uhkana?

Tulevaisuusvalta
Kestävyysvaje

Ympäristö resurssina vai 
ympäristön tilan parantaminen?

Reilu vai eriarvoistava siirtymä?

Työn ja 
kulutuksen 

muutos



Ekologisella jälleenrakentamisella on kiire

Verkostomainen valta voimistuu

Teknologia sulautuu kaikkeenTalous hakee suuntaa

Väestö ikääntyy ja monimuotoistuu

Monialainen osaamisen tarve 
Reilu siirtymä

Osaamisen jakaminen ja yhdessä oppiminen 
Kyky dialogiin 

Monimuotoinen osaaminen käyttöön, 
Kaikilla mahdollisuus oppia läpi elämän
Osallisuus 

Osaamisen kokonaisvaltainen vaikutus 
talouteen, hyvinvointiin ja maapallon 
kantokykyyn. 

Erilaiset teknologiset todellisuudet 
Osaamiskuilujen kiinnikurominen 
Saavutettavuus 
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MISSÄ IHMINEN ON HYVÄ? MISSÄ TEKNOLOGIA?

ONGELMIEN MONIMUTKAISTUMINEN / IHMISEN YMMÄRTÄMINEN
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UUSI OSAAMISJÄRJESTELMÄ

Työssä ja muualla 
tapahtuva oppiminen

Koulutusjärjestelmä

U
usi ura

Suuri 
m

urros

Perustaidot



UUDEN OSAAMISJÄRJESTELMÄN KUVAUS

Lähde: Sitra 2022



EKOSYSTEEMIT OSAAMISEN JA ELINVOIMAN ALUSTOINA

Työssä ja muualla 
tapahtuva oppiminen

Koulutusjärjestelmä

Lähde: Sitra 2020



OSAAMISEKOSYSTEEMIN KEHITYSVAIHEET

Lähde: Sitra 2022



ERILAISET OPPIMISEN MUODOT JA PAIKAT

Työ, perhe, vapaa-
aikaan liittyvää
Ei strukturoitua
Ei johda 
todistukseen

Informaali
Ei 
koulutusinstituution 
järjestämää
On strukturoitua
Ei johda 
todistukseen

Non-formaali
Koulutusinstituution 
järjestämää
Strukturoitua 
(tavoitteet, aika, 
tuki)
Johtaa todistukseen

Formaali

Ekosysteemit

Verkostot

Kumppanit

Työpaikka

Työyhteisö

Yksilö

Urheiluliike

Kv.lajiliittot

Lajiliitto

Seura

Lajijaosto

Yksilö



OPPIMISEN PAIKKOJA JA TAPOJA ON PALJON

FOR-
MAALI

INFOR-
MAALI

Opettaja 
auktoriteettina
Koulutiloissa

Opettajalla ei 
osuutta

Ei koulutiloissa

Vertais
oppimi

nen

Työ-
harjoit-

telu
Harras
tuksetTyössäOppimi

ssolut
Yhteis-
hanke

Henk
koulu-

tus

Miten koulutusjärjestelmä voisi tukea työssä 
tapahtuvaa oppimista?

MerkitSertifi-
kaatit

Osa-
suori-
tukset

Todis-
tukset



Taistelevat 
pikkuruhtinaat

Mestari ja 
kisällit

Toimistohotelli Parvi/joukkoäly /
ekosysteemi

TIEDON JA OSAAMISEN JAKAMINEN – YHDESSÄ OPPIMINEN

Halava 2012,  
Huttula, 2014



MITÄ MUUTOS TARKOITTAA YKSILÖN NÄKÖKULMASTA?

Perinteinen Uusi työjärjestys

ei kykene itsenäiseen työhön

hyödyttää muita ja rikastuttaa yhteisöä

ei kykene itsenäiseen työhön

kykenee itsenäiseen työhön

Huttula, 2014



TYÖN MURROKSEN VAATIMA AJATTELUTAVAN MUUTOS

Ammatti-identtiteetti Muutoksessa hyvinvoiva ihminen / 
yhteisö / alue

Uravalinta

Vakiintuneet työmarkkinat ja 
työtehtävät - loivapiireisyys

Osaamisperusteisuus

Tutkintoperusteisuus Osaamisidentiteetti

Uudet työntekemisen tavat ja 
vaihtuva työ - muutosnopeus



MITÄ AJATUKSIA ESITYKSESTÄ HERÄSI?

Miten voisit kehittää omaa 
osaamistasi?

Miten seuratoimijoiden 
osaamista pitäisi kehittää?

RYHMÄPORINAT



KESKUSTELU JATKUU……

KIITOKSIA
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