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* Kuinka tarkeaa teille on saada lisaa jase

seuroihin?

* Jos se on tarkeaa, niin mista niita sitten saa?
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Aikuisia nyt jo 80 prosenttia vaestosta

Vaesto ian mukaan 1900-2018 ja ennuste 2019-2070

6 000 000
5000 000
2020-2050: Alle 15 v.
4 000 000 maira vahenee n. 160 000,
yli 65 v. maara kasvaa n.
3 000 000 330 000!

Lahde: Suomen virallinen tilasto (SVT):

2 000 000 Vaestdennuste.
Tilastokeskus 2018.
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Lahde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaesto ian mukaan 1900-2018 ja ennustettu 2019-2070. Tilastokeskus 2019. '


http://www.stat.fi/til/vaenn/2019/vaenn_2019_2019-09-30_kuv_003_fi.html
http://www.stat.fi/til/vaenn/2018/vaenn_2018_2018-11-16_tau_001_fi.html
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Vuoteen 2035 mennessa
monet kunnat menettavat jopa
kolmasosan nuoristaan.

Timo Aro, konsulttitoimisto MDI, 2021
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Yhteiskunnan muutos heijastuu seuratoimintaan

* 1990-luvulta alkaen yhteiskunnan
markkinoistuminen

* Aikuisten liikkuminen: yksityinen sektori > seurat
(2010 alkaen)

Liikunnan ja urheilun talous kasvava

e Urheilu- ja lilkuntaseurojen talouden volyymi on
arvioilta 800 M€

 Liikunta-alan yritysten liikunta- ja urheilutoiminnan
kokonaisliikevaihto oli 1 086,4 M€

Globaalit markkinat vs. kansalaistoiminta

Valtaako yksityinen puoli aikuisliikunnan
kannattavan markkinan?

Jaako seuroille taloudellisesti haastavampi osuus
(lasten toiminta ja kilpaurheilu)?




Missa 15-74-vuotiaat liikkuvat?

Taulukko 2. Harrastamisen kontekstien osuudet koko vdestdssa ja sukupuolittain

Yksityinen yritys 14,9 21,6 8,3
ILiikunta- tai urheiluseurassa 13,3 10,3 16,3
Muussa yhdistyksessa tai jarjestissa 8.5 1.4 9,6
Muuten kunnan tai kaupungin jdrjestdména ohjattuna toimintana B.5 8,2 49
Kansalais- tai tydvaenopistossa 6,1 9,7 2,5
Tybpaikan jarjestimini 4,3 3,0 5,6
Koulun/oppilaitoksen jarjestdméana, oppilaitoksen lilkunta-/urheilukerhossa 3,2 3.8 2,6
Seurakunnassa 1,2 11 1,4
IOmatoimisesti yksin 66,0 68,9 63,1
IOmatoimisesti ryhméssé, kaveriporukassa 34,0 31,8 36,2

Mononen, K. ym. 2019. Liikunnan ja urheilun harrastaminen.
Teoksessa: J. Makinen, J. (toim.) 2019. Aikuisvdeston liikkunnan harrastaminen, vapaaehtoistyo ja osallistuminen 2018. KIHUn julkaisusarja, nro 67.
Jyvaskyla: Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus.



Globaalit aikuisliikunnan
markkinat vs. seuratoiminnan
markkinat - milla pelikentalla

teidan seuranne toimii?

Aikuisliikunnan markkinoilla ei pelata vain kansalaistoiminnan
pelisaannoilla vaan tulee tuntea myos markkinatalouden
toimintalogiikat.

.



Seuratoiminnan ja yksityisen puolen hyvien
kaytantojen yhdistaminen

Tulevaisuuden
osaamistarve

* Yhteisollisyys ammattimaisuus?
* Arvopohja
* Lajivalmennusosaaminen
* Kilpailujarjestelmat * Asiakaslahtoisyys

* Markkinointiviestinta

e Tuotteistus ja palvelumuotoilu

Klinnostaako
mahdollisuus

paatoksentekoon? * Taloudellisesti kestava toiminta ja

\NEETACERENEINNA skaalattavuus
luo?

* Tehokkaat prosessit
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liikunnan harrastaminen, vapaaehtoistyd ja osallistumi-
nen 2018. KIHUn julkaisusarja, nro 67, Jyvaskyla.
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Seuroissa harrastavista tekee
myos vapaaehtoistyota seurassa
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Vapaaehtoistyota seurassa tekevista
myos harrastaa liilkuntaa seurassa
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Aikuisliikkujien palautekyselyn tuloksia (e

Laatu nakyy

* seura haluaa panostaa aikuisliikuntaa
e ammattitaitoiset ohjaajat

* monipuolinen tarjonta

3 keskeisinta syyta harjoituksiin osallistumiseen ”Yhteisé, joka kannus-

* haluan kehittaa tai yllapitaa fyysista kuntoani taa ylittdmddn omia raj

oja, oppimaan uutta
ja tukee siind.”

* harjoitukset, pelit tai tunnit tuottavat iloa ja hyvaa oloa

* haluan kohentaa terveyttani

90% vastaajista oli sita mielta, etta seurassa harrastaminen motivoi tai saa henkilon lilkkkumaan

Aikuisliikkujat haluaisivat liikkua jopa lisaa seurassa, jonkin verran myos olla mukana kehittamassa seuran toimintaa
tai toimia vapaaehtoisena

10 10.10.2022 QRO



Parhaimmillaan aikuisliikunta

R i ] kansanterveyden nousua ja
tuottaa positiivisia vaikutuksia kustannusten laskua
kaikille Yhteiskunta: hyvinvointi, talous

Seura terveytta ja hyvinvointia,
(organisaatio): P tyo- ja tc_)imi.n.takykyé.
arvot, saannot, tarpeeseen Seka sosiaalisia suhteita

varainhankintagja strategia vastaaminenia
elinvoimaa uusien A helppous
liilkkujien ja

vapaaehtoisten myota

Ohjaaja/
Valmentaja:
motivaatio,
tarpeeseen
vastaaminen

hyvinvointia, ansioita



Lisaa aikuisliikkujia urheiluseuroihin — nakokulmia

aiheeseen julkaistu

26 haastattelua, 12 seuraesimerkkia

» Seuroja (12)

e 10 eri lajia
* Lajiliittoja (2)
 Liikunnan aluejarjestdjen hankkeita (2)

e Kuntia (2)

* Liikunnan pienyrittajia (2)

* Osallistujia/harrastajia (3) Aiheeseen liittyvia tutkimuksia/artikkeleita
. . * Makinen, Lamsa (2021). Mitka ovat liikuntapolitiikan
* Tutkijoita (3) vaihtoehdot?

* Itkonen, Aarresola, Huhtanen (2020). Koronakriisi
haastaa seuratoimijat

e Sparrausta Seurakehittajien verkostossa * Koski & Maenpaa (2018). Suomalaiset liikunta- ja
urheiluseurat muutoksessa 1986-2016.



https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2021/12/dc2e3ad2-ok_aikuisliikunnanraportti_pdf.pdf
https://www.lts.fi/liikunta-tiede/artikkelit/mitka-ovat-liikuntapolitiikan-vaihtoehdot
https://www.lts.fi/media/liikunta-tiede-lehden-artikkelit/2_2020/lt_2_2020_s12-13.pdf

Seurojen aikuisliikuntaan vaikuttavia tekijoita — havaintoja

haastatteluista

~
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1. Seuran kiinnostus ja halukkuus aikuisliikunnan
jarjestamiseen

2. Yksilon kiinnostus ja halukkuus aikuisliikunnan
jarjestamiseen seurassa

3. Seuratoiminnan, lajikulttuurin ja yhteiskunnan
muutos

4. Aikuiset kohderyhmana: kohderyhman ja
tarpeiden tunnistaminen

’
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Toiminnan matala kynnys ja saavutettavuus
Ohjaajakysymys
Tilakysymys .

© N o u

Uudenlaista ajattelua ja toimintamalleja



Yksilon kiinnostus ja halukkuus aikuisliikunnan jarjestamiseen

Ratkaistavia haasteita

Lisda tyota, mutta palkka/tulos ei parane

Ei aikaa

Epaonnistumisen riski

e Vahainen seuran tuki vastuuhenkil6lle
Seuroissa loydettyja ratkaisuja

e Johtaminen ja palkitseminen

* Tulos-/bonuspalkkaus seuran sisalla

* Pitkaaikainen sitoutuminen toimintaan

e Aikuisliikunnasta kiinnostuneiden henkiloiden
etsiminen ja mukaan pyytaminen




Aikuiset kohderyhmana: kohderyhman ja tarpeiden tunnistaminen

Ratkaistavia haasteita
* Kohderyhman valinta ja tarpeiden tunnistaminen

 Aikuisvaeston kysynnan ja seuran tarjonnan
kohtaaminen

e Harrastetoiminnan erityispiirteiden tunnistaminen
(vrt. kilpailutoiminta)

* Mielikuvat seuratoiminnasta
Seuroissa loydettyja ratkaisuja
* Asiakaslahtoisyys toiminnassa

* Seuran uudenlaiset toimintamuodot aikuisliikunnan
jarjestamiseen

* Harrastetoiminnan ja aikuisvaeston erityispiirteisiin
vastaaminen




Nakokulmia tavoiteltaviin kohderyhmiin

+ Suhtautuminen liikuntaan: + Suhtautuminen liikuntaan:
myd&nteinen tai intohimoinen neutraali tai mydnteinen
—+ On liikkunut paljon aikaisemmin —+ Ei ole liikkunut kovin paljon
ja nimenomaan urheiluseurassa, aikaisemmin, eika koskaan
mutta talla hetkellad liikkuminen urheiluseurassa
on vahaista
+ Suhtautuminen liikuntaan: + Suhtautuminen liikuntaan: + Suhtautuminen liikuntaan:
intohimoinen myonteinen neutraali tai kielteinen
+ Liikkuu paljon talla hetkellé ja on =+ On liikkunut paljon ja liikkuu -+ Ei ole liikkunut kovin paljon
liikkunut koko ikénsa urheilu- ehka nytkin, mutta laji uusi aikaisemmin, eika koskaan
seurassa + Eiole liikkunut urheiluseurassa urheiluseurassa

( AN
4
T4lla hetkells lahelld urheilu- Talla hetkelld mahdollisesti kaukana
seuraa oleva ryhma. urheiluseurasta oleva ryhma. Kenties
potentiaalinen ryhma urheiluseuralle.
Lahde: Kauravaara (2018). Liikunta ja urheilu aikuisen hyvinvoinnin
tukena. Asiantuntijatyo liikkujan polun aikuisuusvaiheesta. '
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Toiminnan matala kynnys ja saavutettavuus

Ratkaistavia haasteita Seuroissa loydettyja ratkaisuja

* Markkinointi ja viestinta Markkinointi ja viestinta

* Toiminnan vakiinnuttaminen Kestava rakenne toiminnalle

* Asiakaspolun eri vaiheisiin vastaaminen Sitouttaminen toimintaan eri tavoin

Osallistumiskynnysta madaltavat tekijat

On . . . .o
hasveilit * Asiakaspolku: ennen, aikana ja jalkeen helppous
aloittavansa
\ s _} _’ e _’ Ilmoittautuu _’ Jatkaa Osa I I ISt uJ a I Ie
) k:rusl:il:ta ABEOSY :::;22;?:: jaosallistuu seurassa
Eiole
ajatellut
aloittavansa

Noin 40% aikuisviestosti
harkitsee aloittavansa yhden tai useamman

uuden harrastuslajin seuraavan vuoden aikana.

Mononenym. 2019



Ohjaajakysymys

Ratkaistavia haasteita Seuroissa loydettyja ratkaisuja
 Seuroilla pula ohjaajista * Eri mallit ohjaajien tydllistamiseen
* Seurat eivat halukkaita toimimaan ohjaajien e Arvostuksen osoittaminen

tyonantajina * Maksetaan riittavan suurta korvausta ja
* Aikuisryhmien ohjaajien vahaisempi arvostus hyodynnetaan hinnoittelun eri mahdollisuudet

* Ohjaajien “treenipankki” ja tyétuntien suunnittelu
ohjaajalle mieluisalla tavalla

* Ohjaajien WhatsApp-rinki sijaisten loytamiseksi

* Monialaisuus, ohjaajiksi eri taustaisia henkildita

"Yksityisella sektorilla ei

ole ohjaajapulaa vaan * Opiskelija- ja oppilaitosyhteistyo

ratkaistavia asioita « Vertaisohjaajat

e Ohjaajan keskeisen osaamisen huomiointi

* Ennakointi ja rekrytointi '



Miten me seurassamme valitsemme?

"Onnistuminen on asenne. Se on avoimuutta uusille ideoille, halukkuutta kuunnella, innokkuutta oppia, halua kasvaa
ja joustavuutta muuttua.”

Barbara "BJ" Gallagher Hateley

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemistd, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemistd, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.” VS
“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.” e
“Hullua on toistaa samaa tekemistd, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemistd, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemistd, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”




Mita jai mieleen tai otan
mukaan?




Kiitos!
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