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Olympiakomitean jasenjarjestoille
Olympiakomitean vastuullisuusraportti

VIITE: Olympiakomitean ylimédréisessé yhdistyksen kokouksessa 31.5.2022 sovittu raportointi
Olympiakomitean jéisenjérjestdille

1. Vastuullisuusohjelma

Olympiakomitea noudattaa urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmaa. Ohjelman paddaihealueet ovat hyva
hallinto, turvallinen toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ymparisto ja ilmasto sekd antidoping.
Vastuullisuusohjelma sitoo kaikkia Olympiakomitean tyontekijoita ja luottamushenkiloita.
Vastuullisuusohjelma on hyvaksytty hallituksessa, ja sen toteuttamista kasitelldan saannollisesti
hallituksessa. Olympiakomitea on myds kirjannut vastuullisuuden yhdeksi keskeiseksi periaatteeksi
hallituksen laatimassa ja yhdistyksen kokouksen hyvaksymdssa strategiassa.

Olympiakomitea on aloittanut vastuullisuusohjelman kehittamistydn, jonka tuloksena rakentuu
Olympiakomitean vastuullisuusohjelma 2.0. Kehittamistyota kasiteltiin urheiluyhteisdn
vastuullisuusklinikalla 28.10.2022.

2. Johtamisjarjestelma

Olympiakomitea modernisoi johtamistaan ja sisallyttdaa Olympiakomitean arvot —yhdessa, ilolla,
kunnioittavasti, vastuullisesti ja erinomaisesti —paremmin osaksi johtamista. Siirrymme hierarkkisesta
johtamismallista verkostomaisen johtamisen malliin. Olemme madaltaneet johtamisportaita. Vahvistamme
hallinnon tukea paatoksenteolla, jaamme yhteista tilannekuvaa ja lisédmme avoimuutta lapi koko
organisaation. Johtamisjarjestelma ja johtoryhmdatyd on uudistettu vastaamaan toimintaymparistdn
odotuksia. Hallituksen ja johtoryhman valinen yhteistyd on tehty tiivimmaksi ja ldpinakyvammaksi.
Esihenkildiden ja tydnantajaedustajien roolit ja vastuut tullaan kirkastamaan.

3. BDO:n raportin suositusten taytdntéonpano

BDO Oy laati Suomen Olympiakomitealle selvityksen Mika Lehtimden tapauskokonaisuudesta ja antoi sen
perusteella suosituksia toimenpiteiksi (31.5.2022). Alla on kuvattu BDO Oy:n antamat suositukset ja
suositusten toteutumisen tilanne.

Suositus: Suosittelemme varmistamaan, ettad paatoksentekovaltuudet ovat mahdollisten esiin tulevien
epaasiallisen kohtelun tapausten osalta riittavan selkedsti maaritelty. Epdasialliseen kohteluun liittyvdssa



tiedottamisessa tulee ottaa huomioon lainsddadannosta johtuva yksityisyydensuoja, minka vuoksi myos
sisdinen tiedottaminen on yleensa niukkaa. Lahtokohtaisesti jarjeston hallituksella tulee kuitenkin olla
kaikki paatoksentekoon vaikuttava tieto kdytettavissaan. Seka hallituksen jasenia etta johtoryhman jasenia
sitoo vaitiolovelvollisuus.

Toteuma: Sdanndissa ja hallintosddanndssa madritelldan tyonjako ja paatoksentekovaltuudet. Jatkossakin
kiinnitetadn erityista huomiota yksityisyydensuojaan ja epdasiallisen kdytoksen tilanteissa tietoa
tapauksesta pidetdaan mahdollisimman pienen piirin tiedossa. Sisdista ohjeistusta tapausten kdsittelyyn ja
tiedottamiseen on tarkennettu ja on perustettu sisdinen hairintayhdyshenkiléiden ryhma.

Suositus: Olympiakomitean ohjeet mahdollistavat tyotehtavaan valinnan ilman avointa hakua, jos suoralle
valinnalle on asianmukaiset perustelut. Ohjeisiin voi olla tarkoituksenmukaista lisdata maininta, etta
suorahaun perusteet dokumentoidaan kirjallisesti esimerkiksi valintapdaatdkseen. Suosittelemme etta
Yhteinen tapa toimia -kasikirja hyvaksytdaan Olympiakomitean hallituksessa.

Toteuma: Olympiakomiteassa on vaihdettu rekrytointijarjestelma ja se on otettu kdytt6on lokakuussa.
Uuden jarjestelman myota rekrytointiprosessia varten tehddaan uudet ohjeistukset ja samalla lisataan
maininta suorarekrytoinnin perusteiden kirjaamisesta. Suorahaulla tehtavan rekrytoinnin perusteiden
dokumentoimiskdytantd on otettu kayttoon syksylla 2022. Yhteinen tapa toimia -kasikirja on jatkuvasti
paivittyva asiakirja, joka on alisteinen Olympiakomitean toimintaa ohjaaville asiakirjoille, mm. strategia,
sadannot, hallintosaantd, vastuullisuusohjelma, jotka hyvaksytdadn vuosikokouksessa tai hallituksessa.
Kasikirjassa on Olympiakomitean toimintaa ohjaavien tekstien lisdksi kerrottu hyvinkin kdytannonlaheisia
ohjeistuksia, mm. kokoustilojen varaus tai Sporttitalon kdytanteiden ohjeistuksia. Kasikirjaan kirjattavia
asioita kasitelldadn tarvittaessa johtoryhmadssa, joka on velvollinen varmistamaan, etteivat sovitut linjaukset
ole ristiriidassa Olympiakomitean toimintaa ohjaavien asiakirjojen kanssa. Edella mainituista syista ei ole
tarkoituksenmukaista, etta Yhteinen tapa toimia -kasikirja hyvaksytettaisiin hallituksella.

Suositus: Hallituksen vastuun kannalta on olennaista, etta padtdksenteko dokumentoidaan
asianmukaisesti. Nakemyksemme mukaan Olympiakomitean hallitus ei ole toiminut yleisen
huolellisuusvelvollisuuden mukaisesti, kun se ei ole kirjannut kokouspoéytékirjaan 31.1.2022 huippu-
urheiluyksikon johtajan jatkokaudesta tehtya paatosta ja keskeisia paatoksen perusteluita. Huippu-
urheiluyksikdn johtajan valinnassa jatkokaudelle ei ole ndkemyksemme mukaan noudatettu avoimuuden,
nakyvyyden ja jatkuvan vuoropuhelun periaatteita. Vastuullisuuskompassin mukaan hallituksen
paatosesitykset tulisi valmistella hyvissa ajoin ja taustatiedot kuvattava kattavasti. Hallituksella ei ole ollut
tiedossa kaikkea paatdksentekoon tarvittavia tietoja.

Toteuma: Kaikki pdatokset kirjataan hallituksen poytakirjaan ja padtokset julkaistaan. Paatosten perustelut
julkaistaan, ellei niissa ole salassa pidettavia tai yksityisyydensuojaan liittyvia asioita. Hallitusten kokousten
valmistelua on tehostettu sitouttamalla yha useampi asiantuntija valmistelutyéhon. Lisaksi asiantuntijat
osallistuvat tiiviimmin hallituksen kokouksiin.

Suositus: Yhteinen tapa toimia —kasikirjan viestintdaohjeet eivat nykyiselldan koske Olympiakomitean
hallitusta. Suosittelemme, ettd hallitus paattda omasta viestintdtavastaan ja paatetyt toimintatavat
dokumentoidaan hallituksen paatdksend. Olympiakomitean viestintdohjeen mukaan viestinta on
toimitusjohtajan tai hdanen valtuuttaman henkilon tehtava. Jatkossa on suositeltavaa sopia selkeasti ja

tarvittaessa tapauskohtaisesti, kuka antaa Olympiakomitean puolesta julkisuuteen lausuntoja ja tiedotteita.

Toteuma: Hallituksen viestintdohjeisto on paivitetty ja hallituksen viestintda koskevat paatokset on linjattu
hallituksen kokouksessa 19.9.2022. Hallituksen viestintd on osa Olympiakomitean kokonaisviestintaa ja sita
johtavat puheenjohtaja, toimitusjohtaja ja viestintdjohtaja. Viestintdjohtaja on jatkossa lasna kaikissa
hallituksen kokouksissa ja hallituksen paatosasioista tiedottaminen sovitaan kunkin kokouksen yhteydessa.
Kaikista hallituksen kokouksista laaditaan hallitustiedote ja kaikki hallituksen poytakirjat ovat julkisia.
Hallitusta koskevissa kriisiviestintatilanteissa toimitaan Olympiakomitean yleisen kriisiviestintdohjeen
mukaisesti.
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Suositus: Suosittelemme, ettd hallitus tekee jatkossa selkedn dokumentoidun paatdksen uusien vakinaisten
tyosuhteiden perustamisesta hallintosdaannon mukaisesti. Olympiakomiteassa noudatettavat
palkkausperiaatteet —dokumentin on laatinut toimitusjohtaja ja HR-paallikké 18.4.2022 Yhteinen tapa
toimia —kasikirjan pohjalta, joka on hyvaksytty Olympiakomitean johtoryhmassa. Rekrytointiprosessin
kuvaus ja ohje suositellaan kasiteltavan ja hyvaksyttavan Olympiakomitean johtoryhmassa tai hallituksessa.
Kaytannossa ohjeen noudattaminen voi johtaa ristiriitaan prosessin alkuvaiheessa, kun hakijoiden
sukupuolta ei ohjeen mukaan tulisi huomioida, mutta kuitenkin ensimmaiselle haastattelukierrokselle tulisi
valita molempien sukupuolien edustajia. Suosittelemme, ettd jatkossa varmistetaan, ettd hakuprosessissa
etenevat hakijat tayttavat kaikki hakuilmoituksen kriteerit tai hakukriteereissa tuodaan selvasti esille
valinnaiset kriteerit.

Toteuma: Hallituksen sihteeri saa jatkossa tukea hyvan hallinnon osaajilta siihen, etta poytakirjakirjaukset
ovat hyvan hallinnon ja Olympiakomitean sdantéjen mukaiset. Rekrytointiohjeistus tullaan hyvdaksymaan
johtoryhmassd, kun se on saatu tehtya. Uusi rekrytointijarjestelma tulee vaikuttamaan myds
rekrytointiprosessin alkupaahan, jossa BDO on todennut olevan ristiriitaisuutta. Kyseinen ohjeistuksen
kohtaa tullaan muokkaamaan. Rekrytointiprosesseissa on jatkossakin mahdollista, etta rekrytoidaan hakija,
joka ei tayta kaikkia hakuilmoituksessa mainittuja kriteereita.

Suositus: Olympiakomiteassa noudatettavat palkkausperiaatteet —dokumentin kuvaus on ristiriidassa
Olympiakomitean sdaantdjen ja hallintosdaannon kanssa johtoryhmadn henkildiden rekrytointien osalta.
Dokumentin kuvaus tulee paivittaa ajan tasalle siten, ettd se on linjassa Olympiakomitean saantéjen ja
hallintosdaannén kanssa. Toimitusjohtajan suorien alaisten rekrytointipdaatokset tulee jatkossa tehda
hallituksessa Olympiakomitean ohjeiden mukaisesti. Halutessaan Olympiakomitean hallitus voi delegoida
paatosvaltaa esimerkiksi hallituksen puheenjohtajalle. Talléin Olympiakomitean ohjeissa (esimerkiksi
hallintosdannossa) on syytd todeta, ettd hallitus voi halutessaan delegoida rekrytointeihin liittyvaa
padtdsvaltaa hallituksen puheenjohtajalle. Hallituksen jdsenille ja johdolle on suositeltavaa jarjestaa
koulutusta, jossa kdydaan lapi keskeiset Olympiakomitean toimintaan ja hallituksen paatéksentekoon ja
viestintdan liittyvat saannot ja ohjeet. Koulutus on tarkoituksenmukaista jarjestdaa esimerkiksi hallituksen
jasenten ja johdon henkildiden vaihtuessa ja sdantdjen ja ohjeiden muutosten yhteydessa.

Toteuma: Toimintasdaant6jd ja hallintosdaantda ollaan muuttamassa siten, ettd hallitus paattaa jatkossa vain
toimitusjohtajan valinnasta ja vahvistaa muiden esihenkildalaisten valinnan toimitusjohtajan esityksesta.
Hallitus voi halutessaan erilliselld paatdkselld delegoida toimitusjohtajan rekrytointivallan ja
toimitusjohtajan esihenkildalaisten vahvistamisen tydvaliokunnalle. Toimintasaanndista keskustellaan
Olympiakomitean syyskokouksessa 2022 ja asiasta tehddan paatos kevatkokouksessa 2023. Hallitukselle
jarjestettiin 25.10.2022 koulutus saantdjen ja hallintosaanndn merkityksesta hyvan hallinnon
nakdkulmasta. Koulutuksessa sparrattiin myos uuden hallintosdaannon sisaltdéa. Rekrytointiohjeistusta
paivitetdan toimitusjohtajan esihenkildalaisten rekrytoinnin osalta saantomuutoksen jalkeen.

Suositus: Olympiakomitean hallitus on paatdsvaltainen johtoryhman jasenten rekrytoinneissa, joten
hallituksella tulee olla tarvittavat tiedot paatosten perusteeksi. Olympiakomitean ohjeissa tulee selkeasti
todeta hallituksen tehtdvat ja tiedonsaanti liittyen rekrytointeihin. Ohjeistettavia asioita ovat esimerkiksi
hallituksen jasenten osallistuminen hakijoiden haastatteluihin valinnassa, haastattelujen toteutuksessa,
padtdosehdotuksen laadinnassa ja paatoksenteossa. Hallitus voi perustaa esimerkiksi tydoryhman, johon
nimetdan rekrytointiin osallistuvat hallituksen jasenet.

Toteuma: Saantoja ja hallintosdantda ollaan muuttamassa siten, etta hallitus paattda jatkossa vain
toimitusjohtajan valinnasta ja vahvistaa muiden esihenkildalaisten valinnan toimitusjohtajan esityksesta.
Rekrytointiohjeistusta paivitetdaan toimitusjohtajan esihenkildalaisten rekrytoinnin osalta sédantdmuutoksen
jalkeen.
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Suositus: Hallituksen kokouspoytdkirjan 14.12.2021 dokumentointi on puutteellista johtajien
rekrytointiprosessin osalta. Lahtokohtaisesti pelkka tilannekatsaus johtoryhman jasenten
rekrytointiprosessista ei ole riittdvaa, vaan joko hallituksen, hallituksen valtuuttaman tyéryhman tai
henkilon tulee olla aktiivisesti mukana prosessissa ja tiedottaa hallitusta sovitulla tavalla.

Toteuma: Hallituksen sihteeri saa jatkossa tukea hyvan hallinnon osaajilta siihen, ettd poytakirjakirjaukset
ovat hyvan hallinnon ja Olympiakomitean sdaantdjen mukaiset.

Lisaksi luvattu ylimaaraisessd yhdistyksen kokouksessa 31.5.2022: Hallitus arvioi mahdollisuudet vanhojen
poytakirjojen julkistamiseen jalkikateen.

Toteuma: Huhtikuusta 2022 alkaen kokouksista on julkaistu tiedotteet, joissa on kerrottu keskeiset
paatokset seka poytakirja paatdksista. Henkiloon liittyvat tai muuten ei-julkiset asiat on poistettu. Hallitus
paattad kokouksessaan 13.12.2022 julkaistaanko myos aikaisemmista taman hallituksen kokouksista
padtdksid koskevat kohdat poytakirjoista. Toimistolla on ryhdytty valmistelemaan asiaa kdymalla lapi
vanhoja poytakirjoja.

Lisdksi luvattu ylimaardisessa yhdistyksen kokouksessa 31.5.2022: Jasenjarjestdille toimitetaan kirjallinen
raportti syyskokouksessa selvityksessa esiin nostettujen kehittamiskohtien toteuttamisen tilanteesta. Kaikki
raportin suositukset tullaan toteuttamaan.

Toteuma: Tama kirjallinen raportti on toimitettu jasenjarjestoille syyskokouksen kokousmateriaalien
ohessa 9.11.2022.

4. Muita vastuullisuustoimenpiteita

Olympiakomitea on vahvistanut vastuullisuusohjelman toteutumista syksyn 2022 aikana muun muassa alla
olevilla erityistoimenpiteilla.

Hallitus on perustanut vastuullisuuden sparrausryhman, johon kuuluu hallituksesta Hanna Hartikainen,
Mika Poutala ja Markku Haapasalmi sekd Olympiakomiteasta Jaana Tulla ja Elina Laine.

Johtoryhmaan on nimetty vastuullisuudesta vastaavaksi henkildksi Jaana Tulla.

Hallitus osallistui omaan vastuullisuusklinikkaan hyvan hallinnon ja epdasiallisen kaytoksen
ennaltaehkaisystd 25.10.2022. Hallituksen hallintosdanto on paivityksessa, ja se vahvistetaan joulukuussa.
Lisaksi siihen tehdaan tarvittavat muokkaukset kevatkokouksen jalkeen, jolloin toimintasdantdjen muutos
hyvaksytaan.

Yhteistyossa SUEKin kanssa on toteutettu kysely hdirinndsta ja epaasiallisesta kaytoksesta
Olympiakomiteassa sekd laajemmassa liikunnan ja urheilun verkostossa.

Olympiakomitean Whistleblowing-kanava on ldhes valmis, kayttd6notto tapahtuu alkuvuodesta 2023.
Sisdinen hairintdayhdyshenkildiden ryhma on perustettu ja tarkennettu epdasiallisen kdytdksen tapausten
kasittelyn ja tiedottamisen prosessimallia. Kisajoukkueiden ohjeistusta muun muassa hairintdaan
puuttumisen osalta on tarkennettu.

Epdasiallisen kdytoksen ennaltaehkaisyyn liittyva koulutus jarjestetdan henkilostolle 1.12.2022.

Vuoden alusta tuli voimaan urheiluyhteisén yhteinen eettisten asioiden kurinpitojarjestelma. Jarjestelmaan
on marraskuun 2022 alkuun mennessa liittynyt 39 jasenjarjestoa.
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Olympiakomitea valmistautuu avoimuusrekisterin kayttodnottoon. Ensimmaisend vaiheena otetaan vuonna
2023 kayttoon tapaamisrekisteri, johon kirjataan tapaamiset poliittisten paattdjien ja ministerididen kanssa.

Yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta jarjestetdan yhteensa kolme klinikkaa vuoden 2022 aikana.
Transurheiluun ja sukupuolen moninaisuuteen liittyvat kysymykset ovat hallituksen kasittelyssa joulukuun
kokouksessa.

Olympiakomiteassa on kaynnissa hiilijalanjaljen laskenta. Laskennan jalkeen liitymme kansainvéliseen
Sports for Climate Action -sitoumukseen.

Olympiakomitea on paivittanyt antidopingohjelman ja lisannyt mukaan kilpailumanipulaation
torjuntaohjelman. Ohjelmat hyvaksyttiin hallituksessa 20.9.2022.

Toteutamme kaksoisuramallia, joka on suomalaisen urheilun arvovalinta ja erityinen vastuullisuustoimi.

Kansainvalisessa tydssa olemme ottaneet aktiivisen vaikuttamisroolin yhdessa Pohjoismaiden kanssa
liittyen Venajan hydkkayssotaan Ukrainaan. Olemme tehneet yhteispohjoismaisen julkilausuman ja
kirjoittaneet kantamme yhdessa Pohjoismaiden, Baltian maiden ja Puolan kanssa ennen Kansallisten
olympiakomiteoiden ANOC:n vuosikokousta. Olemme olleet mukana vastuullisuuskeskusteluissa
jasenyyksiemme ja tyoryhma- tai valiokuntapaikkojen myo6ta, kuten Europan olympiakomiteoiden tasa-
arvokomitean, kestavan kehityksen ja aktiivisen yhteiskunnan seka eettisten asioiden -komiteoiden kautta.

5. Raportointi opetus- ja kulttuuriministeriolle

Taman jasenjarjestoille suunnatun vastuullisuusraportin lisdaksi Olympiakomitea raportoi vastuullisuuden
toteutumisesta opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Opetus- ja kulttuuriministerio ldhetti 29.4.2022 Olympiakomitealle lisdselvityspyynndn, jossa pyydettiin
suunnitelma niista konkreettisista toimista, joihin jarjeston johto ryhtyy sen oman vastuullisuusohjelman
toteuttamiseksi, erityisesti koskien:

e Hyvan hallinnon periaatteiden mukaisen toiminnan vakiinnuttamista ja sisdistamista jarjestossa ja
erityisesti sen luottamusjohdossa huolehtimalla myds siita, etta hallituksen kaikilla jasenilla on riittava
perehtyneisyys hyvan hallinnon periaatteita koskeviin asiakirjoihin ja etta tarvittaessa hallituksen jasenilla
on mahdollisuus osallistua hyvan hallinnon koulutukseen.

e Mahdollisia muutoksia organisaation hallinnollisissa prosesseissa sekd paatoksenteon avoimuuden ja
lapindkyvyyden lisdamisessa organisaatiossa seka viestinndssa jasenjarjestoille.

e Jarjeston sadntojen edellyttdmaa tapaa sitoutua tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka hyvan hallinnon
noudattamiseen jarjeston padtdksenteossa.

e Epdasialliseen kayttaytymiseen aktiivista puuttumista ja ennaltaehkaisya.

Lisaselvityspyyntoon vastattiin 31.5.2022. Olympiakomitea toimittaa raportin suunnitelman toteutumisesta
ministeriodn vuoden loppuun mennessd. Raporttia kasitelldaan hallituksen kokouksessa 13.12.2022.



