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AIKUISLIIKUNTA SEURAN
VOIMAVARANA




* Kuinka tarkeaa teille on saada lisaa jasenia
seuroihin?

* Jos se on tarkeaa, niin mista niita sitten saa?



Aikuisia nyt jo 80 prosenttia vaestosta

Vaestd ian mukaan 1900-2018 ja ennuste 2019-2070

6 000 000
5000 000
2020-2050: Alle 15 v.
4 000 000 miira vahenee n. 160 000,
yli 65 v. maara kasvaa n.
3000 000 330 000!

Lédhde: Suomen virallinen tilasto (SVT):

2 000 000 Vaestoennuste.
Tilastokeskus 2018.
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Ldhde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Vdesto ian mukaan 1900-2018 ja ennustettu 2019-2070. Tilastokeskus 2019. '


http://www.stat.fi/til/vaenn/2019/vaenn_2019_2019-09-30_kuv_003_fi.html
http://www.stat.fi/til/vaenn/2018/vaenn_2018_2018-11-16_tau_001_fi.html

Vuoteen 2035 mennessa

monet kunnat menettavat jopa
kolmasosan nuoristaan.

Timo Aro, konsulttitoimisto MDI, 2021
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Yhteiskunnan muutos heijastuu seuratoimintaan

e 1990-luvulta alkaen yhteiskunnan
markkinoistuminen

 Aikuisten liikkuminen: yksityinen sektori > seurat
(2010 alkaen)

e Lilkunnan ja urheilun talous kasvava

* Urheilu- ja liikuntaseurojen talouden volyymi on
arvioilta 800 M€

* Liikunta-alan yritysten liikunta- ja urheilutoiminnan
kokonaisliikevaihto oli 1 086,4 M€

e Globaalit markkinat vs. kansalaistoiminta

* Valtaako yksityinen puoli aikuisliikunnan
kannattavan markkinan?

» Jaako seuroille taloudellisesti haastavampi osuus
(lasten toiminta ja kilpaurheilu)?




Missa 15-74-vuotiaat liikkuvat?

Taulukko 2. Harrastamisen kontekstien osuudet koko véestdssa ja sukupuolittain

Yksityinen yritys 14,9 21,6 8,3
ILiikunta- tai urheiluseurassa 13,3 10,3 16,3
Muussa yhdistyksessa tai jarjestissa 8.5 1.4 9,6
IMuuten kunnan tai kaupungin jérjestdmina ohjattuna toimintana 6,5 8,2 49
IKansalais- tai tytvaenopistossa 6,1 9,7 2,5
Tybpaikan jarjestiméni 4.3 3,0 5,6
IKoulun/oppilaitoksen jarjestdména, oppilaitoksen lilkunta-/urheilukerhossa 3,2 3.8 26
Seurakunnassa 1,2 11 1,4
IDmatoimisesti yksin 66,0 68,9 63,1
IOmatoimisesti ryhmassé, kaveriporukassa 34,0 31,8 36,2

Mononen, K. ym. 2019. Liikunnan jaurheilun harrastaminen.
Teoksessa: J. Makinen, J. (toim.) 2019. Aikuisvaeston lilkkunnan harrastaminen, vapaaehtoisty6 ja osallistuminen 2018. KIHUn julkaisusarja, nro 67.
Jyvaskyla: Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus.



Yksityinen sektori aikuisten liikuttajana — enta seurat?

. Liikunta-
Oma.t0|m|s alan Liikunta-
Tyoikdiset (20-69v.) esti 34% i Jurheilus

eura 21%

32%

Kunnan Liikunta-
liikuntap .

alvelut
33%

yritykset
25%

Ikddntyneet (70+v.) Omatoimis

esti 93%

Lahde: KunnonKartta2021 ja Ikdihmisten liikunta ja '
liikkuminen2019
QRS



Aikuisliikunta ei tarvitse seuratoimintaa mutta
seuratoiminta tarvitsee aikuisliikuntaa

® - ehditaanko seuratoiminnassa viela mukaan

aikuisliikunnan markkinoille?




Globaalit aikuisliikunnan
markkinat vs. seuratoiminnan
markkinat - milla pelikentalla

teidan seuranne toimii?

Aikuisliikunnan markkinoilla ei pelata vain kansalaistoiminnan c"\‘

pelisaannoilla vaan tulee tuntea myos markkinatalouden \_
toimintalogiikat.

e

Na%eX



Seuratoiminnan ja yksityisen puolen hyvien
kaytantojen yhdistaminen

Tulevaisuuden
osaamistarve

* Yhteisollisyys ammattimaisuus?
* Arvopohja
 Lajivalmennusosaaminen
* Kilpailujarjestelmat * Asiakaslahtoisyys

e Markkinointiviestinta

* Tuotteistus ja palvelumuotoilu

Klinnostaako
mahdollisuus

paatoksentekoon? * Taloudellisesti kestdva toiminta ja

Mita arvoa jasenyys skaalattavuus
luo?

» Tehokkaat prosessit



Asiakaspolku osallistujalahtoisen
toiminnan kehittamisen tukena

» Konkreettisia vinkkeja ennen-aikana-jalkeen

On
haaveillut
aloittavansa

p"

Saa Etsiilisda

. . Ilmoittautuu Jatkaa
kUUl.la _’ LA _’ t!e}qa_l saa _’ jaosallistuu _' seurassa
kurssista lisdatietoa
Ve |
Eiole |
ajatellut
aloittavansa

Noin 40% aikuisviestosti
harkitsee aloittavansa vhden tai useamman

uuden harrastuslajin seuraavan vuoden aikana.

Mononenym. 2019




Seuroissa harrastavista tekee }
my0s vapaaehtoistyota seurassa

Vapaaehtoistyota seurassa tekevista <
myos harrastaa lilkkuntaa seurassa

550000 500 000

12+ IHMISTA TEKEE VAPAA-

13 3% e EHTOISTYOTA SEURASSA
VAESTOSTA

MIEHIA

'g"z"% CO0OSALLISTUU Vapaaehtoistydti 64

URHEILUSEURQJEN

Harrastajista tekevista

NTAAN.

Seurojen vapaaehtoistyon
taloudellinen arvo on ‘ 700 milj.

1,46

Seurassa harrastavista on jasenena seurassa MILJOONAA

tai muussa liikunatayhdistyksessa IHMISTA
@ 50 000 000 ...

Seuroissa tehdaan vapaaehtoistyota

15-74-VUOTIAIDEN MIEHIA

SUOMALAISTEN OSALLISTUMINEN 1 2 d

ﬁ URHEILUSEURATOIMINTAAN 56 %
AINEISTO: Vaestokysely (n=3241).

29 I

Kannustamalla paikan paalla 9 Osallistumalla ‘ 1

0 ! el arllgeln )Sd 1] istuvi
Lisiietoa: Makinen, ). toim) 2010 Aluisviestin VAESTOSTA 26/: otteluissa tai kilpailuissa % tilaisuuksiin % Muuten Osallistuvista
liikunnan harrastaminen, vapaaehtoistyd ja osallistumi-

nen 2018. KIHUn julkaisusarja, nro 67, Jyvaskyla.




Koronan aiheuttamat muutokset osallistujamaariin

Saannollisesti osallistuvien muutos

Seuroissa (n=799):

M Lisdantynyt ™ Ennallaan

Lahde: Maenpaa & Polari (2021). Koronapandemian akuutit
vaikutukset seurojen toimintaan ja talouteen.

Vahentynyt yhteensa

n. 35 000 hloa

- vdhennyksesta:

Lapsia 12v ja alle 10 500 (30

18 000 (51%)

B Vihentynyt

Uusien harrastajien ja lyhytkursseille
osallistuvien muutos seuroissa (n=449)

Seuroilla joillasita on - 44% seuroista ei jarjestd erillista toimintaa
uusille/aloittelijoille

Vahentynyt yhteensa
n. 20 000 hléa

-vahennyksesta:
Lapsia 12 v ja alle 10 000 (50%)
perBTia 13-18v 3000 :
Aikuisia yli 18v 7 000 (35%)

MW Lisddntynyt MEnnallaan ®WVéhentynyt



Mita tiedamme seuratoiminnasta: seurojen tarjonta

Valmennusta ja ohjausia “ktiveile”

Lilkuntza “tayallisille” jasenille

Kilpailujz, otteluita
Iaseniltoja, illanviettoja W 2016 in=023]
Horisotoimintaa alle 15 v W 2006 (n=A52)
W 1996 (n=496]
Likuntza “ikaantyneille” O 1986 in=793)

Seuran toiminnan esittelutil ssmed et

Liik_tapaitumia tai kurssz @
ei-jasenille

Y

=]

0 4 &0 B0 10 %W

Kuvio 8. Seurojen toiminnallinen tarjonta vuosien 1986, 1996, 2006 ja 2016 aineistojen seuroissa (%)

Lahde: Koski & Maenpaa (2018). Suomalaiset liikunta- ja
urheiluseurat muutoksessa 1986-2016.



Mita tiedamme seuratoiminnasta: jaseniston ikajakauma

W v. 2006 {n=h56]
W v. 2006 {n=304]

Alle 13w 13-18w 19-3v -l Tli 4

Kuvio 19. Jaseniston ikdjakauma aineiston vuosien 2006 ja 2016 seuroissa (%) 2006 n= 304
ja 2016 n=a56

Lahde: Koski & Maenpaa (2018). Suomalaiset liikkunta- ja
urheiluseurat muutoksessa 1986-2016.



Mita tiedamme seuratoiminnasta: tulevaisuuden panostus

¥. 2006 Lasten [afal nuortan
talmintaan pamostaminen (n=T&3)

¥. 2006 Lasien jaal nuarien
iedminizan p@nastaminen [(n=495)

B Erftidn tarkes:

v. 2016 Terveysliluntaan panosiaminen (n=774) B Tarkes

v. 2006 Terveyslilantaan panostaminen (n=517) M Josain m3dnn tarkes:
O Hlaimkzan tarkaa:

¥. 2016 Kilpaurbelluun pancstaminen (n=7E0)

¥. 2006 Kilpaurbelluun panstaminen n=514)

@ 10 20 30 40 ¥ 60 TO B2 5O 1M %

Kuvio 15. Kuinka tirkead seuralle on lahitulevaisuudessa paneutua liilkunnan eri toimialoihin
wuosien 2006 ja 2016 aineiston seuroissa (%)

Lahde: Koski & Maenpaa (2018). Suomalaiset liikunta- ja '

urheiluseurat muutoksessa 1986-2016.



Aikuisliikkujien palautekyselyn tuloksia (o

Laatu nakyy

* seura haluaa panostaa aikuisliikuntaa

* ammattitaitoiset ohjaajat

* monipuolinen tarjonta

3 keskeisinta syytd harjoituksiin osallistumiseen ”Yhteisd, joka kannus-

* haluan kehittaa tai yllapitaa fyysista kuntoani taa ylittdmddn omia raj

oja, oppimaan uutta
ja tukee siind.”

* harjoitukset, pelit tai tunnit tuottavat iloa ja hyvaa oloa

* haluan kohentaa terveyttani

90% vastaajista oli sita mielta, etta seurassa harrastaminen motivoi tai saa henkilon liikkumaan

Aikuisliikkujat haluaisivat liikkua jopa lisaa seurassa, jonkin verran myos olla mukana kehittamassa seuran toimintaa
tai toimia vapaaehtoisena



Seurojen aikuisliikuntaan vaikuttavia tekijoita — havaintoja
haastatteluista

1. Seuran kiinnostus ja halukkuus aikuisliikunnan
jarjestamiseen

2. Yksilon kiinnostus ja halukkuus aikuisliikunnan
jarjestamiseen seurassa

3. Seuratoiminnan, lajikulttuurin ja yhteiskunnan
muutos

4. Aikuiset kohderyhmana: kohderyhman ja
tarpeiden tunnistaminen

Toiminnan matala kynnys ja saavutettavuus

Ohjaajakysymys

Tilakysymys

©® N O U

Uudenlaista ajattelua ja toimintamalleja



Parhaimmillaan aikuisliikunta y .
R ] ) ansanterveyden nousua ja
tuottaa positiivisia vaikutuksia

kaikille

varainhankintaa'ja
elinvoimaa uusien
liikkujien ja
vapaaehtoisten myota

kustannusten laskua
Yhteiskunta: hyvinvointi, talous

S terveytta ja hyvinvointia,
S tyO- ja toimintakykya
(organisaatio): Alkuinen: silekéjsosiaalisia sijlh%t/eita
: tarpeeseen
arvot, strategia
vastaaminen ja

A helppous

Ohjaaja/
Valmentaja:
motivaatio,
tarpeeseen

. hyvinvointia, ansioita
vastaaminen



/

Aikuiset erilaisina
kohderyhmina




Nakokulmia tavoiteltaviin kohderyhmiin

+ Suhtautuminen liikuntaan: + Suhtautuminen liikuntaan:
mydnteinen tai intohimoinen neutraali tai mydnteinen
+ On liikkunut paljon aikaisemmin —+ Ei ole liikkunut kovin paljon
ja nimenomaan urheiluseurassa, aikaisemmin, eika koskaan
mutta talla hetkella liikkuminen urheiluseurassa
on vahaista
4+ Suhtautuminen liikuntaan: + Suhtautuminen liikuntaan: + Suhtautuminen liikuntaan:
intohimoinen myodnteinen neutraali tai kielteinen
+ Liikkuu paljon talla hetkelld ja on =+ On liikkunut paljon ja liikkuu =+ Ei ole liikkunut kovin paljon
liikkunut koko ikansa urheilu- ehka nytkin, mutta laji uusi aikaisemmin, eika koskaan
seurassa + Eiole liikkunut urheiluseurassa urheiluseurassa

< >

Talla hetkella mahdollisesti kaukana
urheiluseurasta oleva ryhma. Kenties
potentiaalinen ryhma urheiluseuralle.

Talla hetkella lahella urheilu-
seuraa oleva ryhma.

Lahde: Kauravaara (2018). Liikunta ja urheilu aikuisen hyvinvoinnin
tukena. Asiantuntijatyo liikkujan polun aikuisuusvaiheesta. '

Q%



Mahdollisia kohderyhmia

* Harrasteryhmia tyoikaisille ja senioreille, jota haluavat jatkaa itselleen
mieluisan liikkuntamuodon parissa lapi elamankulun

 Aikuisten liikuntaryhmat lasten harjoitusten aikana

* Aloittelijoiden ryhmia tydikaisille ja senioreille, jota haluavat esimerkiksi
aloittaa uuden lajin tai tulla takaisin mukaan toimintaan tauon jalkeen

* Perheet ja muut eri-ikaisten yhteiset ryhmat, jotka tarjoavat matalan
kynnyksen mahdollisuuksia paasta mukaan

* Hyvin vahan liikkuvat nuoret ja aikuiset, jotka vasta aloittavat liikuntaa ja
tulevat toimintaan mukaan mahdollisesti
elintapaohjauksen/liikuntaneuvonnan palveluketjun kautta

e Soveltavan liikunnan ryhmia, joilla on vamman, sairauden, toimintakyvyn
heikentymisen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi vaikea osallistua yleisesti
tarjolla olevaan liikuntaan

* Fanit
i




Mita yhteista on
painonnoston ikasarjan
EM-voittajalla 65v. ja
sairaalan pitkaaikais-
osastolla makaavalla
Riikalla 92v.?




Aikuisista reilu miljoona on yli 65-vuotias!

Onnellisuuden elementit

Tarjoa liikuntaa senioreille

HYODYT
« Ohjaajien osaaminen monipuolistuu Liikunta ja
« Yhteistyo kunnan kanssa vahvistuu harrastukset
« Tilojen kiyttoaste nousee Hyvat

ihmis-

» Jasenmaara kasvaa suhteet

Kasvava joukko etsii harrastuksia.

S ' . [ H PR P S aikui PR
IKILIIKKUJA IKiLIIKKUJA el s

Kaytannon vinkkeja ikaantyneiden liikuttamiseen

mm. https://www.voitas.fi/




Miten me seurassamme valitsemme?

”"Onnistuminen on asenne. Se on avoimuutta uusille ideoille, halukkuutta kuunnella, innokkuutta oppia, halua kasvaa
ja joustavuutta muuttua.”

Barbara "BJ" Gallagher Hateley

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.” VS
“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.” e
“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”

“Hullua on toistaa samaa tekemista, mutta odottaa erilaisia lopputuloksia.”







1) Mita ajatuksia alustus heratti?
Mita otan mukaan?



2) Omien kokemusten jakaminen:
mille kohderyhmalle toimintaa,
miten saatu mukaan, onnistumiset ja
sen edellytykset & haasteita ryhmaan
sparrattavaksi



3) Oman “toimintasuunnitelman”
kirjaus: seuran linjaus, kohderyhma,
asiakaspolku tms. 3 ensimmaista
tekoa toiminnan aloittamiseksi (vrt.
esim. dian nostot)



Tukea aikuisliikunnan
pitkajanteiseen kehittamiseen
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TAHTISEURA-
OHJELMA
KANNUSTAA
KEHITTAMISEN
POLULLE




__ Tahtiseura-ohjelman
Aikuisten liikunnan
laatutekijat

.+_ - aikuisliikunnan periaatteita
LAJILITOT S e
- liikkuja keskiossa
- aikuisliikunnan monipuolinen sisalto

QR

https://www.olympiakomitea ja naihin “ittyvat tyOkaIUt

fi/seuratoiminta/tahtiseurat

https://www.olympiakomitea.f Aikuisliikunta sisaltda aikuisliikunnan Laatutekijat tayttavat myos
i/seuratoiminta/tahtiseurat/ta ja urheilun, mukaan lukien kilpaillen eurooppalaisen Sports Club for
Health —ohjelman periaatteet

htiseuran-laatutekijat clERElIEE



https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/tahtiseurat/
https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/tahtiseurat/tahtiseuran-laatutekijat/

Lisaa aikuisliikkujia urheiluseuroihin — nakokulmia
aiheeseen julkaisu

26 haastattelua, 12 seuraesimerkkia

» Seuroja (12)

e 10 eri lajia
* Lajiliittoja (2)
 Liikunnan aluejarjest6jen hankkeita (2)

e Kuntia (2)

* Liikunnan pienyrittajia (2)

* Osallistujia/harrastajia (3) Aiheeseen liittyvid tutkimuksia/artikkeleita

.. * Makinen, Ldmsa (2021). Mitka ovat liikuntapolitiikan
* Tutkijoita (3) vaihtoehdot?
* Sparrausta IajiIiittojen ja liilkunnan * Itkonen, Aarresola, Huhtanen (2020). Koronakriisi

haastaa seuratoimijat

aluejarjestojen Seurakehittajien
* Koski & Maenpaa (2018). Suomalaiset liikunta- ja
verkostossa urheiluseurat muutoksessa 1986-2016.



https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2021/12/dc2e3ad2-ok_aikuisliikunnanraportti_pdf.pdf
https://www.lts.fi/liikunta-tiede/artikkelit/mitka-ovat-liikuntapolitiikan-vaihtoehdot
https://www.lts.fi/media/liikunta-tiede-lehden-artikkelit/2_2020/lt_2_2020_s12-13.pdf
Suomalaiset%20liikunta-%20ja%20urheiluseurat%20muutoksessa%201986−2016%20(valtioneuvosto.fi)

Liikunta ja urheilu aikuisen

hyvinvoinnin tukena

* Liikunta ja urheilu aikuisen hyvinvoinnin tukena (2018,
Suomen Olympiakomitea) kokoaa ajankohtaisen tiedon
aikuisten liikunnasta ja antaa tietoa, kuinka urheiluseura
voi tukea aikuisen hyvinvointia laadukkaan
liikuntatarjonnan avulla.

Litkunta ja
urheilu aikuisen
hyvinvoinnin tukena

ASIANTUNTUATYO LIHKKUJAN
POLUN AIKUISUUSVAIHEESTA
Kati Kauravaara

+

Q%


https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/09/ok-liikunta-ja-urheilu-aikuisen-hyvinvoinnin-tukena-2018-08-28.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/09/ok-liikunta-ja-urheilu-aikuisen-hyvinvoinnin-tukena-2018-08-28.pdf

Ja pari juttua lisaa



https://www.olympiakomitea.fi/2021/03/22/tahtiseura-tanssidansissa-aikuisten-harrastamisen-kehittamiseen-on-loydetty-yhtymapintoja-lasten-ja-nuorten-toiminnasta/?fbclid=IwAR2seSpKcg8ERLwxPXWbhDyo7sK-hLYRg07OAoP8AFzjylY9RrZuQEU_BdY
https://www.olympiakomitea.fi/2020/09/15/tahtiseura-tempo-ry-aikuisliikunnan-kentalla-on-tarkeaa-pystya-uudistumaan/

5 vinkkia — nain saat aikuiset
mukaan seuratoimintaan



https://www.olympiakomitea.fi/2020/10/08/ulla-nykanen-5-vinkkia-nain-saat-aikuiset-mukaan-seuratoimintaan/

Kiitos!
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