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1. JOHDANTO

1.1. Saatteeksi

Opetus- ja kulttuuriministerion lilkkunnan vastuualue ja Suomen Olympiakomitea ovat kdyneet keskusteluja
liikunnan, seura- ja jirjestétoiminnan ja huippu-urheilun tavoitteista vuosille 2021-2024.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Suomen Olympiakomitean yhteisini tavoitteina ovat:

- edistdd suomalaisten liikkumista ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia monipuoliseen liikunnan ja urheilun
harrastamiseen lapi elamankulun

- vahvistaa seurojen toimintaedellytyksid

- kasvattaa huippu-urheilun kansainvilistd menestysta, osaamista ja arvostusta eettisesti kestavalld tavalla

- vahvistaa koordinoitua yhteistyotd ja selkeyttda rooleja hyvdn hallinnon periaatteita noudattaen

- vahvistaa vastuullisuutta ja kestdvaa kehitysta liikkunnassa ja urheilussa

- vahvistaa lilkunta- ja urheiluyhteison toimijoiden keskindistd sekd liikunnan ja urheilun yhteiskunnallista
arvostusta.

Tdmé on opetus- ja kulttuuriministerién ja Suomen Olympiakomitean yhteinen tavoiteasiakirja liikkeen ja
liilkunnallisen eldméntavan, seura- ja jarjestétoiminnan sekd huippu-urheilun kehittamiseksi. Lisadksi
tavoiteasiakirjassa kuvataan tavoitteet digitaalisten palveluiden (Suomisport) ja kestdvdn kehityksen ja
vastuullisuuden edistdmiselle sekd kansainviliselle toiminnalle.

Tavoiteasiakirja on opetus- ja kulttuuriministerion ja Suomen Olympiakomitea ry:n vdlinen. Se ei sido kolmansia
osapuolia. Ministerié mydntaa avustuksia harkintansa mukaan, ja Olympiakomitea tekee yhteistyota toimijoiden
keskindisten sopimusten mukaisesti.

Suomen Olympiakomitean osalta tavoiteasiakirja perustuu marraskuussa 2021 hyvaksyttyyn Olympiakomitean
péivitettyyn strategiaan.

Tarkemmat mittarit ja arviointimenetelmat asetetuille tavoitteille maaritellddn osapuolten yhteisissd, vuotuisissa
tavoitekeskusteluissa. Konkreettiset toimenpiteet tavoitteisiin pddsemiseksi kuvataan Olympiakomitean
vuotuisissa toimintasuunnitelmissa.

1.2. Opetus- ja kulttuuriministerio

Yleista

Opetus- ja kulttuuriministerio vastaa liikuntapolitiikan yleisesta johdosta, yhteensovittamisesta ja kehittamisesta
sekd liikunnan yleisten edellytysten luomisesta valtionhallinnossa (Liikuntalaki (390/2015) 4 §). Suomalaista
liikuntapolitiikkaa ja laajemminkin liilkunnan ja urheilun edistdmisen suuntaviivat on maaritelty valtioneuvoston
Liikuntapoliittisessa selonteossa’. (2018). Selonteon valmistelu oli laajapohjainen ja tutkittuun tietoon perustuva.
Selonteossa kuvataan suomalaisen lilkunnan ja urheilun tilaa, yhteiskunnallista tarvetta ja liikuntapoliittisia
tavoitteita. Selonteko tarjoaa edelleen pdadosin ajantasaisen kehikon lilkkunnan ja urheilun kansalliselle
edistimiselle, erityisesti valtion toimien ndkokulmasta. Selonteon toimeenpano on nykyisen hallituksen
tavoitteena.

Olennaisena linjauksena selonteossa on: “2020-luvun tarkein liikuntapoliittinen tavoite Suomessa on kansalaisten
fyysisen aktiivisuuden merkittava lisdédminen kaikissa ikd- ja vdestoryhmissd siten, ettd vdestd harrastaa

! valtioneuvoston selonteko liikuntapolitiikasta. Valtioneuvosto 2018, Kisitelty eduskunnassa 2019. Verkkoviite:
https://www.eduskunta.fi/Fl/vaski/lulkaisuMetatieto/Documents/VNS_6+2018.pdf



mahdollisimman laajasti liikuntaa terveyden ja hyvinvoinnin kannalta riittdvdssd maérin”. Lisdksi térkeind
tavoitteina pidettin monipuolisen seuratoiminnan ja lilkkunnan kansalaistoiminnan elinvoimaisuutta,
liikuntaolosuhteiden tukemista sekd huippu-urheilun tuen kasvattamista ja kansainvalisesti kilpailukykyisten
huippu-urheilun toimintaymparistdjen sekd valmentautumisprosessien kehittamista.

Lilan vdhdinen liilkunta on sitked yhteiskunnallinen ongelma ja aiheutuu monista tekijoistd. Siksi liikkeen
lisddmiseksi ei ole helppoja ja nopeita keinoja. Kyseesséd on pitkdaikainen ja laajamittainen yhteiskunnallinen
tehtdvd. Lilkunnan merkitystdi kuvaa, ettd UKK-instituutin raportin (2018)> mukaan liikkumattomuuden
vuosittaiset yhteiskunnalliset kustannukset ovat vahintdédn 3,2 miljardia euroa. Iso osa kansansairauksista ja siten
sote-menoista seki tuottavuuden alentumisesta ja lyhyista tydurista aiheutuu haitallisista elintavoista®.

Lilkkunnan harrastaminen vdhenee murrosidssd. Tydikdisten liikkunnan harrastaminen vapaa-ajalla on viime
vuosikymmenten aikana lisdantynyt, mutta fyysinen aktiivisuus tydssé ja arjessa on vahentynyt. Liikunnalla on
my®onteisid vaikutuksia erityisesti terveyteen ja hyvinvointiin. Ihmisten riittavalla liikunnalla on myds merkittavia
yhteiskunnallisia ja kansantaloudellisia vaikutuksia tydurien pidentymisen ja tuottavuuden kasvun seké terveyden
ja toimintakyvyn vahvistumisen myota tapahtuvalle sosiaali- ja terveyspalveluiden tarpeen vahenemiselle.

Vaikka suomalaiset osallistuvat lilkunta- ja urheiluseurojen toimintaan melko aktiivisesti, seuratoimintaan
osallistumisessa, sitoutumisessa ja liikunta-aktiivisuudessa on eroja eri vdestdryhmien kesken. Tarve
liikuntajarjestéjen toimintakulttuurin ja -tapojen uudistamiselle kasvaa, kun sitoutuminen liikunnan jarjestd- ja
seuratoimintaan vdhenee ja tilalle tulee vapaita toimintaryhmid ja muita uusia osallistumisen tapoja ja
vapaaehtoistoimijoiden keski-ikd nousee. Liikuntapalveluiden kuluttajien vaatimustaso kasvaa ja kaupallinen
tarjonta lisddntyy ja monipuolistuu.

Sosioekonomiset erot ovat lisddntyneet lilkunnassa ja urheilussa. Harrastamisen kustannukset liikunta- ja
urheiluseuroissa ovat kallistuneet huomattavasti viimeisen kymmenen vuoden aikana, ja lasten ja nuorten
liikuntaharrastukset vaihtelevat perheen varallisuuden mukaan.

Huippu-urheilulla on ollut merkittdva rooli yhteistllisyyden rakentajana ja ylldpitajans, terveiden elamantapojen
tukijana ja nuorison esikuvien tuottajana. Lisdksi huippu-urheilun viihteellinen ja taloudellinen arvo on noussut
tapahtumien, viestinndn ja urheilutuotteistuksen kautta on viime vuosikymmenind huippu-urheilun kenties
merkittavimmaksi perusteeksi.

Kansainvilisen kilpailun kiristyminen ja huippu-urheiluun merkittdvasti panostavien maiden lisdédntyminen seka
huippu-urheilun ammattimaistuminen ja kaupallistuminen edellyttavat huippu-urheilujarjestelmamme aktiivista
ja ennakoivaa kehittdmista.

Suomalaiset urheilijat saavuttavat vuosittain noin 240 arvokisamitalia, joskin olympialajeissa menestys on selvasti
hiipunut 2000-luvulla. Perinteisesti menestyksekkdiden yksildlajien rinnalle ja tilalle on tullut uusia
menestyslajeja, ja erdissd maailmalla laajasti harrastetuissa palloilulajeissa Suomi on noussut maailman
karkimaiden tuntumaan. ‘

Lilkkuntapoliittisen selonteon tavoitteiden saavuttamiseksi on perustettu ministerididen yhteinen
Liikuntapolitiikan koordinaatioelin. LIPOKOn toimintasuunnitelmaan on koottu eri ministerididen hallinnonalojen
toimet liikkkumisenja lilkunnan edistamiseksi. LIPOKOssa on ministerididen edustajien lisdksi edustus
Olympiakomiteasta ja Paralympiakomiteasta seka tiede- ja tutkimusyhteisdista.

2 vasankari T, Kolu P, toim. Liikkumattomuuden lasku kasvaa —v3haisen fyysisen aktiivisuuden ja heikon fyysisen kunnon
yhteiskunnalliset kustannukset. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 31, 2018. Verkkoviite:
https://ukkinstituutti.fi/tutkimukset-ja-hankkeet/liikuntatutkimus-suomessa/liikkkumattomuuden-kustannukset-suomessa/
3 Laajasti tutkimuksellisia perusteluita tarjoaa erityisesti UKK-insituutti néist aiheista. Kts. https://ukkinstituutti.fi/



Ministerién tavoitteena on piitdksenteon perustaminen yhd vahvemmin tutkittuun tietoon. Tiedolla johtamisen
tarpeisiin ministerié hankkii erilaisia selvityksid ja tutkimuksia.

Eettisyyden ja vastuullisuuden merkitys liikuntapolitilkkaa ohjaavana tekijénd on vahvistunut. Ministerid jatkaa
kokonaisuuden kehittimisti edelleen resurssi- ja informaatio-ohjauksessaan. Osana Suomen kansallista Agenda
2030:n toimeenpanoa ministerid on linjannut myds liikuntasektorin ohjausta koskevat tavoitteet ja arvioi niiden
toteuttamista. Tavoitteet yhdenvertaisista liilkuntamahdollisuuksista, eri viestéryhméat huomioivista toiminta- ja
palvelumuodoista, liikuntapalvelujen ja -tapahtumien vastuullisesta tuottamisesta ja kuluttamisesta ja kestévan
kehityksen vahvistamisesta jarjestdjen toiminnassa sisaltyvat myds tdhan tavoiteasiakirjaan.

Liikuntalain velvoitteet

Liikuntalain (390/2015) mukaan opetus- ja kulttuuriministerid vastaa lilkuntapolitiikan yleisestd johdosta,
yhteensovittamisesta ja kehittamisestd sekd liilkunnan yleisten edellytysten luomisesta valtionhallinnossa.

Lilkuntalain tavoitteena on edistaa:

eri viestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa likuntaa;
vdestdn hyvinvointia ja terveyttd;

fyysisen toimintakyvyn yllapitamistd ja parantamista;

lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd;

liilkunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta;
huippu-urheilua;

liikunnan ja huippu-urheilun rehellisyyttd ja eettisid periaatteita; seka
eriarvoisuuden vahentamista liikunnassa.
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Opetus- ja kulttuuriministerid osoittaa avustuksia liikkeen ja liikunnallisen eldmantavan edistimiseen sekd seura-
ja jarjestétoiminnan ja huippu-urheilun kehittdmiseen ja johtamiseen tavoiteasiakirjan ajanjaksolla 2021-2024
silla edellytykselld, ettd eduskunta myéntéa tahin tarkoitukseen méararahoja.

Tavoitteiden toteuttamisessa lihtékohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteiséllisyys, monikulttuurisuus,
terveet elimintavat sekd ympariston kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Opetus- ja kulttuuriministerion rooli liikunnallisessa eldméntavassa

Opetus- ja kulttuuriministerién tavoitteena on koko vdeston fyysisen aktiivisuuden, liikunnan harrastamisen
mé&éaran ja liikuntaintensiteetin kasvu. Kohderyhminé ovat etenkin lapset ja nuoret, joiden liikunta-aktiivisuus luo
perustan koko eldmankulun mittaiselle liilkunnalliselle eldmantavalle. Erityistd huomiota kiinnitetddn terveyden
ja hyvinvoinnin kannalta riittdmattémasti liikkkuviin ja liilkunnasta syrjdytymisvaarassa oleviin véestéryhmiin.

Opetus- ja kulttuuriministerio luo koko vdeston liikunnallisen eldméntavan edellytyksid ohjaamalla, kehittamalla
ja rahoittamalla sisiltéalueen toimijoita ja toimintaa. Valtakunnallisten liikkumisohjelmien eli Liikkuvat-
kokonaisuuden avulla edistetéén liikunnallista eliméntapaa eri ikd- ja vdestoryhmissa. Kokonaisuuteen kuuluvat
Liikkuva perhe-, Liikkuva varhaiskasvatus-, Liikkuva koulu-, Liikkuva opiskelu-, Liikkuva aikuinen- ja lkiliikkuja-
ohjelmat. Harrastamisen Suomen mallin tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja
maksuton harrastus koulupiivin yhteydessa. Opetus- ja kulttuuriministerié ohjaa, kehittaa ja rahoittaa Liikkuvat-
kokonaisuutta ja Harrastamisen Suomen mallia. Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerié myontda
kehittdmisavustuksia liikunnallisen eldmantavan edistdmiseksi eri kohderyhmissa.



Opetus- ja kulttuuriministerién rooli lilkunnan jirjestétoiminnassa

Opetus- ja kulttuuriministerié luo liikuntaa edistéville jérjestdille toimintaedellytyksida myéntdmalld avustuksia,
joilla rahoitetaan osa liikuntajarjestén toiminnasta. Jarjestdja avustetaan niiden toiminnan tulosten ja
vastuullisuuden perusteella. Ministerid avustaa myos paikallista liikunta- ja urheiluseuratoimintaa jakamalla
seuratoiminnan kehittdmistukea. Tavoitteena on parantaa lilkkunnan kansalaistoiminnan laatua sekd lisata
kansalaistoimintaan osallistumista etenkin sellaisissa vdestéryhmissd, joiden osallistumisen esteend ovat
sosiaaliset, taloudelliset tai kulttuuriset tekijat.

Opetus- ja kulttuuriministerién rooli huippu-urheilussa ja
liikuntapaikkarakentamisessa

Huippu-urheilu on lain mukaan kansallisesti merkittdvdd sekd kansainvdliseen menestykseen tdhtddvaa
tavoitteellista urheilutoimintaa. Opetus- ja kulttuuriministerién tavoitteena on, ettd huippu-urheilua kehitetdan
tuloksellisesti, eettisesti ja vastuullisesti. Valtio ja kunnat luovat edellytyksid liikunnalle ja urheilulle.

Lisiksi opetus- ja kulttuuriministerid luo huippu-urheilulle toimintaedellytyksida muun muassa mydntamalla
valtion verottomia urheilijoiden valmennus- ja harjoitteluapurahoja, avustamalla Olympiakomitean huippu-
urheiluyksikkoé ja lajiliittoja, myontdmalld avustuksia urheiluakatemioille sekd valmennuskeskuksille, tukemalla
huippu-urheilun olosuhteiden rakentamista ja kehittdmistd, avustamalla huippu-urheilun tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa seka edistamalld urheilijoiden urheilijauran jélkeisid opiskeluja.

Huippu-urheilua ja vdeston fyysisen aktiivisuuden edistdmistd OKM tukee avustamalla ja ohjaamalla
liikuntapaikkarakentamista sekd tutkimus- ja kehittdmishankkeita, jotka lisdavat liikuntapaikkarakentamisen
laatua ja edistdvat liikuntapaikkojen turvallisuutta, esteettémyyttd, ekologisuutta sekd saavutettavuutta.

1.3. Suomen Olympiakomitea

Yleisti

Liikunta ja urheilu ovat Suomen merkittdvin kansanliike. Suomen elinvoimalle on ensiarvoisen tarkedd, ettd
liikunnan ja urheilun kokonaisuus toimii vaikuttavasti, inspiroivasti ja tuloksellisesti — yhdessd. Suomen
Olympiakomitea toimii yhteiskunnassa suomalaisen liikkunnan ja urheilun yhteisend ddnena.

Olympiakomitean roolina on lilkunnan ja urheilun toimintaedellytysten kehittaminen, liikunta- ja urheiluyhteisén
strategiavastuu ja eri toimijoiden yhteistyén rakentaminen strategisten valintojen toteuttamiseksi. Kaikessa
toiminnassa vahvistamme liikunta- ja urheiluyhteison yhteistd arvopohjaa sekd eettisesti kestdvdd ja
yhdenvertaista toimintakulttuuria.

Olympiakomitean paatehtdvat ovat:

e Toimiminen muutosvoimana joka yhdessd kumppaneiden kanssa sytyttda rakkauden liikkeeseen ja
liikkunnalliseen eldmantapaan.

e Edellytyksien rakentaminen laadukkaalle ja uudistuvalle seura- ja jarjestétoiminnalle.

e Huippu-urheilun johtaminen ja yhdessd lajiliittojen ja huippu-urheiluverkoston kanssa urheilijoiden ja
joukkueiden auttaminen menestymaan.

Olympiakomitean arvot ovat:
e Yhdessd

e llolla

e Kunnioittavasti



e Vastuullisesti
e Erinomaisesti

Olympiakomitea jarjestona

Olympiakomiteassa on noin 60 tyéntekijds (1.12.2021). Jasenistd koostuu (tilanne 1.12.2021) 90 varsinaisesta
jdsenestd, 32 kumppanuusjasenestd sekd neljastd henkildjasenestid. Olympiakomitean vuosibudjetti on noin 10
miljoonaa euroa (2021). Olympiakomitea rahoittaa toimintansa valtionavustuksilla (noin 2/3) ja omalla
varainhankinnalla (noin 1/3).

Organisaatio ja toiminnot

Olympiakomitea toimii matriisiorganisaationa. Sisédltdalueita ovat vuoden 2022 alusta liike ja liikunnallinen
eldmantapa, seura- ja jasenpalvelut sekd huippu-urheilu, kukin omina kokonaisuuksina, Matriisin palvelualueita
ovat viestintd, yhteiskuntasuhteet ja vastuullisuus sekd talous, tietohallinto ja HR. Toimitusjohtaja vastaa
Olympiakomitean operatiivisen toiminnan johtamisesta. Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma koostuu
sisdltdalueiden ja viestinnan vetdjistd. Olympiakomitean toimintaa ohjaa 13-jdseninen hallitus, jonka toimikausi
on neljj vuotta (2020-2024).

Olympiakomitean Liikkeen ja liilkunnallisen eliméntavan yksikko vastaa liikkeen ja liikunnallisen eldméantavan
edistdmisen verkosto- ja kumppanuustydstd, yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta, viestinndstd ja liikunnallisen
elamantavan kaytdnndistd. Se vahvistaa olemassa olevia ja rakentaa uusia liikkeen ja lilkunnallisen eldméantavan
verkostoja ja kumppanuuksia. Tavoitteena on, etta liikkeen ja liikunnallisen eldméantavan edistamisessa toimitaan
Suomessa vaikuttavasti yhteiseen suuntaan. Yksikkd vahvistaa vaikuttamistydllddn lilkunnan yhteiskunnallisia
edellytyksid. Se my6s kannustaa julkisuusviestinnélld yhteistydkumppaneita ja suurta yleiséa liilkunnalliseen
elimintapaan ja sen edistimiseen. Lisdksi yksikkd rakentaa yhdessd kumppaneiden kanssa liikkeen ja
liikunnallisen eliméntavan edistdmisen kdytant6ja yhteistybkumppaneilleen.

Olympiakomitean Seura- ja jdsentoimintayksikké vastaa seuratoiminnan edellytyksien rakentamisesta,
kehittdmistoimenpiteistd ja jasenpalveluista. Yksikkd toimii kehittdjana, asiantuntijana ja yhteistydverkostojen
koordinoijana neljalle osa-alueelle: seuratoiminnan digitalisoiminen, seurajohtaminen, osaamisen kehittdminen
ja harrastamisen lisddminen. Jdsenpalvelujen tehtdvdnd on varmistaa sujuva arki urheiluyhteisossd, jolloin
resursseja vapautuu rutiini- ja hallintotehtavistd liilkunnan ja urheilun tekemiseen. Yhteisilld hankinnoilla
tuotetaan kustannustehokkaasti laadukkaita palveluja. Keskeinen osa jdsenpalveluita ja yhteisty6td OKM:n
kanssa on Suomisportin kehitystyd.

Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikkd johtaa ja koordinoi suomalaisen huippu-urheiluverkoston toimintaa ja
vastaa yhdessé lajiliittojen ja huippu-urheiluverkoston kanssa toimintatapojen kehittdmisestd, pitkdn aikavélin
huippu-urheilumenestyksestd sekd talous- ja osaamisresurssien ohjaamisesta verkoston kdytt6én. Huippu-
urheiluyksikké valmistelee ja johtaa suomalaisjoukkueita olympialaisissa, paralympialaisissa, nuorten
olympialaisissa, nuorten olympiafestivaaleilla sekd universiadeissa. Jotta varmistamme huippu-urheilun
kansainvalisen menestyksen seka lyhyelld ettd pitkdlld aikajanteelld, tulevan strategiakauden 2021-2024 aikana
on tirkeds siirtdd fokus valmennuskulttuurin ja sen laadun edelleen kehittdmiseen sekd ammattilaisuuden
vahvistamiseen Lapsuusvaiheen laadukkaan toiminnan edelleen kehittdminen on tdrkedd. Tamd tapahtuu
pédasiallisesti seuroissa, joiden elinvoimaisuus on tdrkedd. Valinta- ja huippuvaiheen painopisteind tulevat
olemaan toimenpiteet, joilla vahvistetaan erityisesti kansainvdlisen vaatimustason edellyttimda menestyvaa
valmentautumista ja urheilijan kokonaisvaltaista kehittymistd, menestysta ja hyvinvointia.



Vastuullisuustyé

Liikunta- ja urheiluyhteisén vastuullisuustyd perustuu yhteiseen vastuullisuusohjelmaan (2020-2024).
Vastuullisuusohjelman perustana toimivat YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet (Agenda 2030).
Vastuullisuusohjelmassa on viisi osa-aluetta: hyva hallinto, turvallinen toimintaympaéristd, yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo, ympdristd ja ilmasto sekd antidoping. Olympiakomitea on vastuullisuustydn esikuva myos
kansainvilisesti ja edistdd urheiluyhteison vastuullisuutta laadukkaasti ja laaja-alaisesti.

Hyvin hallinnon mukainen toiminta her&ttdd luottamusta ja tyytyvaisyyttd, on lapindkyvad, avointa ja
osallistavaa ja takaa toiminnan laadun seka jatkuvuuden. Sdantdjen, maardysten ja toimintamallien tulee luoda
turvallisuutta ja ennaltaehkaisté vaarinkdytoksia ja mahdollistaa niihin puuttumisen. Henkil6tietojen kasittelyssa
noudatetaan voimassa olevaa lainsdddantoa ja sddnnoksid sekd kidytetddn sellaisia tietojarjestelmis, jotka
mahdollistavat henkilétietojen tietoturvallisen kasittelyn ja reaaliaikaisen asianomaisndkyvyyden omiin tietoihin
jarjestelmissa.

Turvallisen toimintaympériston rakentaminen kaikille lilkunnan ja urheilun parissa toimiville on yksi keskeinen
vastuullisuustydn tavoite. Turvallisella toimintaymparistolla tarkoitetaan ymparistéd, jossa liikunta ja urheilu
tuottavat iloa ja positiivisia kokemuksia ilman, ettd yksikdén kokee kiusaamista, hairintda tai muuta epaasiallista
kdytostd. Lisdksi liikunnan ja urheilun toimintaympdriston tulee olla terveyttd edistdvd, terveellisiin
eldméantapoihin kannustava seké fyysisiltd olosuhteiltaan turvallinen.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kannalta on tirkeds, ettd liilkuntaan ja urheiluun osallistuminen on mahdollista
riippumatta sukupuolesta, etnisestd taustasta, vammasta, seksuaalisesta suuntautumisesta, taloudellisesta
tilanteesta tai muista eriarvoisuutta aiheuttavista tekijoistd. Yhdenvertaisia ja tasa-arvoisia mahdollisuuksia
osallistua liikuntaan ja urheiluun ja sen paatoksentekoon tulee edistéda aktiivisesti ja konkreettisesti.

Ympirist6- ja ilmastotekojen tavoitteena on viahentdd urheilun ymparistovaikutuksia ja hillita ilmastonmuutosta.
Urheiluyhteisén tulee tunnistaa merkittdvimmat urheilun ympéristovaikutukset ja tehdd toimenpiteitd
vaikutusten véhentamiseksi.

Antidopingtyon tavoitteena on urheilla puhtaasti kdyttamatta kiellettyja aineita ja menetelmia. Kaikkien tulee
sitoutua toimimaan Suomen antidopingsdannoston ja maailman antidopingsdannostén mukaisesti.

Olympiakomitea tukee vastuullisuusohjelman toimeenpanoa urheiluyhteisossa viestinnén keinoin, jarjestdmalla
koulutuksia, antamalla neuvontaa sekd tarjoamalla materiaaleja, oppaita ja verkkokoulutuksia.
Tahtiseuraohjelma eli seurojen laatuohjelma sisdltda vastuullisuusohjelman osa-alueet ja on myds keskeinen
vastuullisuusohjelman jalkauttamisen valine. Huippu-urheilussa tuemme muun muassa urheilijoiden
kokonaisvaltaista valmentautumista ja kaksoisuraratkaisuja. Toteutamme tukiprosessit ldpindkyvasti ja
yhdenvertaisesti. Kehitimme joukkueidemme vastuullista matkaa kohti olympia- ja paralympiakisoja ja muita
monilajikisoja.

Digitaaliset palvelut (Suomisport)

Olympiakomitea haluaa olla digitalisaation edelldkévija. Tavoitteena on digitalisaation keinoin muuttaa
urheiluyhteisén arkea helpommaksi ja kustannustehokkaammaksi, tuottaa laadukasta dataa lilkkunnan ja urheilun
erilaisiin kiiyttotilanteisiin, edistdd urheiludatan hyddyntdmista tiedolla johtamisen ja paatéksenteon tukena seka
varmistaa tietosuojan kunnioittaminen.

Tamén lisdksi Suomisport-palvelujen laajentuva kdyttd tarjoaa uudenlaisia mahdollisuuksia edistdd laajasti
suomalaisten liikuntamahdollisuuksia tarjoamalla helpon digitaalisen vdylin hakea Suomisportia kayttdvien



liittojen ja urheiluseurojen tarjoamia liikunta- ja urheilupalveluja seké osallistua urheiluyhteiséjen toimintaan,
Téama on myds OKM:n ja Olympiakomitean yhteinen tavoite.

Seuratoiminnan tavoitetta tuetaan digitalisaation osalta Suomisport-palvelua yllapitimalld ja kehittdméalld seks
tarjoamalla kasvavalle kdyttdjdjoukolle kdyttdjatukea palvelun asiakaspalvelussa. Suomisport on lajiliitoille ja
ndiden jdsenseuroille suunnattu jasenpalvelu, joka mahdollistaa lisenssi-, tapahtuma- ja jdsenhallinnan seki
ndihin liittyvat tukitoiminnot kuten raportoinnin ja maksupalvelun. Palvelun rakentaminen kdynnistyi vuonna
2016 Olympiakomitean toimesta yhteistydssd kehittdjakumppaneiden kanssa. Vuoden 2021 loppuun mennesss
palvelua kéytti jo yli 80 lajiliittoa, palvelun kayttdjaksi on rekisterditynyt yli 700 urheiluseuraa ja Suomisportiin on
rekisterditynyt yli 610 000 kayttajaa.

Suomisport koostuu kolmesta pidpalvelukokonaisuudesta:

1) lajiliittojen toiminnan prosesseja tukeva Liittopalvelu;

2) urheiluseura toimintaa tukeva Seurapalvelu seké tdhan liitinndisend seuratoiminnan laadun kehittdmiseen
tdhtddvan Tahtiseura-ohjelman digitaalinen alusta ja OKM:n seuratuen hakupalvelu; seks

3) liikunnan harrastajille ja urheilijoille suunnattu Liikkujan palvelu ja oma Sporttitili (sport-id).

Suomisportissa sekd lajiliitot ettd seurat ovat samassa vahvan identiteetinhallinnan (sport-id) digitaalisessa
palvelussa, joka tarjoaa liikkujille helppokdyttdisen kanavan (mm. mobiiliapplikaatio) liitty liittojen ja seurojen
tarjoamiin palveluihin. Tdm& mahdollistaa myés laadukkaan, yksiselitteisen ja vertailukelpoisen urheiluyhteisén
toimintaa raportoivan datan tuottamisen. Esimerkiksi Suomisportin Seurapalvelun jasenyystieto on mééritelty ja
toteutettu yhdistyslain mukaisesti ja on siten erotettavissa seuran muusta toiminnan tiedoista. Suomisportin
identiteetinhallinnan hyddyntdmistd on laajennettu myods muihin urheilupalveluihin siten, ettd niissé
hyédynnetdan Suomisportin kirjautumistoimintoa.

Avoimeen ldhdekoodiin ja REST-rajapintaratkaisuihin perustuva Suomisport mahdollistaa monipuoliset
tiedonsiirto- ja kdsittelytoiminnot, Tastd esimerkkind on muun muassa reaaliaikaisen seurantatiedon tuottaminen
tiedolla johtamisen tarpeisiin ja paatdksentekoprosesseihin, kuten julkisten tukien hakemiseen. Suomisport
tuottaa luotettavaa, oikeaa ja johdonmukaista perustietoa urheiluyhteisdsté tiedolla johtamisen, paatoksenteon
ja viestinndn seka toiminnan kehittdmisen tarpeisiin —ja toimii tietovarastona. Tarkastelukaudella anonymisoitua
Suomisport-dataa annetaan tieteellisen ja yhteiskunnallisen tutkimuksen tarpeisiin; esimerkiksi Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen Puhti-hankkeen kanssa vuonna 2020 kdynnistetty yhteistyd, jossa Suomisport-dataa
yhdistetddn muista dataldhteistd tuotaviin aineistoihin tutkittaessa aluetasolla nuorten syrjaytymisilmion
olemusta.

Strategiakaudella 2021-2024 Suomisport-palvelun kehittdmisen painopiste on Seurapalvelussa. Tavoitteena on
urheiluseuroille tarjottavien toiminnallisuuksien kayttajalahtéinen kehittdminen seka seurakiyttijien ja palvelua
kdyttdvien urheiluseurojen maaran kasvattaminen tiiviissd yhteistydssd Olympiakomitean seura- ja
jdsentoimintayksikon ja Suomisport-tiimin valilld. Seurapalvelun ylldpito- ja kehittimiskokonaisuus sisaltda
seuran operatiivisen perustoiminnan (mm. jdsenyyksien hallinta, harjoitusryhmien hallinta, tapahtumahallinta,
maksuliikenne ja taloushallinto) liséksi seuratoiminnan laadun kehittdmisalustan, Téahtiseura-ohjelman, ja opetus-
ja kulttuuriministerién seuratuen hakupalvelun.

Seurapalvelun kasvun my6td Suomisportin tapahtumahakutoiminnosta kehittyy lilkunnan harrastajien ja
urheilijoiden kdyttéén nykyistd laajempi (vuonna 2021 keskimaarin noin 1 000 avointa harrastustapahtumaa),
ainutlaatuinen kansallinen liikunta- ja urheiluharrastamisen keskitetty ja julkinen hakupalvelu, jota kautta voi
hoitaa koko ilmoittautumisprosessin {ml. mahdollinen osallistumis-, harjoitus-, kausi- tms. maksu).

Huippu-urheilun tavoitteita tuetaan jatkamalla huippu-urheilun datastrategiatyéti neljilld kehityslinjalla:
1. wurheiludatan tietoteknisen infrastruktuurin (urheilun palvelualusta ja pilvipalvelualusta/Sports Infra Hub)
kehittdminen yhdessa Jyvaskyldn yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan (erityisesti liikuntateknologian



vksikkd) ja informaatioteknologian tiedekunnan, kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus Kihun seké
tieteellisen laskennan keskus CSC:n kanssa;

2. . urheiluyhteistn kehittamien ja kdyttdmien tietojdrjestelmien kehittdminen yhdessd valmennuskeskusten ja
urheiluakatemioiden, erityisesti olympiavalmennuskeskusten kanssa siten, ettd urheilujarjestelmat voivat
tuottaa laadukasta, johdonmukaista ja vertailukelpoista dataa (Sports Data Hub) urheilun palvelualustalle;

3. huippu-urheilun arkea helpottavien kustannustehokkaiden — ldhtékohtana usein lajikohtaiset proof-of-
concept-kokeilut (POCt) - palvelujen kehittdminen yhdessa valmennusprosessien asiantuntijoiden kanssa;

4. Suomisport-palvelun identiteetin hallintaa (urheilijan ja valmentajan henkilokohtaiset sporttitilit ja sport-id:t)
hyddynnetdan siten, ettd noudatetaan henkilotietosuojaan koskevaa sdédntelyd ja samalla mahdollistetaan
yksiselitteisen, johdonmukaisen ja vertailukelpoisen toiminnan datan tuottaminen erilaisiin
kayttotarkoituksiin (urheilun oma kehityksen seuranta, valmentajan reaaliaikainen tilannekuva, asiantuntijan
analyysin pohjadata, urheilutieteellinen ja soveltava tutkimus, paatéksenteko jne).

Tietoteknisen kehittamisen rinnalla edistetddan urheilun data-analyyttisen osaamisen kehittymistd ja
hyddyntamistd  huippu-urheilun  prosesseissa, luodaan edellytyksia dataldhtéiselle tutkimus- ja
kehittdmistoiminnalle sekd tuetaan digitalisaation mahdollistamaa toimintatapamuutosta ja organisoitumista.
Kokonaisuudessaan kehittamisty6td ohjaa vuonna 2020 valmistunut ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama
laaja vaatimusmadrittely suomalaisen urheilun tuotantojarjestelmésts.

Suomisport Liittopalvelun osalta pddmadrdnd on nostaa palvelua kdyttdvien lajiliittojen maardd samalla kun
palvelua yllapidetdan ja tarjotaan kédyttajatukea Suomisportin asiakaspalvelussa. Tarkastelukaudella 2021-2024
Liittopalvelun kehittdmisen painopiste on toteutettujen toiminnallisuuksien kayttdjatarpeisiin perustuvassa
pienkehittdmisessa.

Yieisesti Suomisport-palveluun liittyen tehdddn tarkastelujaksolla sdédnnéllisin  valiajoin  teknisid
tietoturvatarkastuksia ulkopuolisen, riippumattoman asiantuntijan toimesta. Ensimmdinen laajamittainen
tietoturvatarkastus tehtiin syksylla 2020. Tietoturvatarkastusten mukaiset kehittdmistoimenpiteet jarjestelméin
tehd&din osana Suomisportin tuotekehitystd. Lisdksi tarkastelujaksolla toteutetaan Suomisportin henkilétietojen
juridinen tietoturva-analyysi ulkopuolisen, riippumattoman asiantuntijan toimesta. Palveluun liittyva
tietoturvaistunnot pidetdan kuukausittain ja niissd edistetdan teknisen ja juridisen tietoturvan lisaksi GDPR-
sddntelyn mukaisen kdyttdjainformointia seké kyberriskien hallintaa.

Kansainvilinen tyo

Suomen Olympiakomitea tekee aktiivista ja vastuullista kansainvalistd ty6td. Kansainviélisen tyon tarkoituksena
on sekéd edistdd suomalaista lilkuntaa ja urheilua ettd kehittda liilkkunnan ja urheilun asemaa ja sisaltda globaalisti.

Vaikutamme olympialiikkeessa sekd jasenyyksiemme kautta kansainvalisissa liikunta- ja urheilujarjestoissa.
Annamme urheilijoiden urheilla ja toimimme sielld missa pa&atoksia tehdddn — vastuullisuus edelld. Rakennamme
siltoja kansainvalisesti, jotta Suomi olisi menestyva urheilumaa, jossa yha useampi liikkuu enemman.

Olemme liikkeelld yhteisend rintamana. Uskallamme ottaa kantaa ja kertoa nikemyksemme. Kannustamme
jasenjarjestéjamme tukemaan linjaamme. Lajiliitot vaikuttavat omien kansainvalisten liittojensa, positioidensa,
kokouksiensa ja kansainvélisten suhteidensa kautta. Yhdessd lilkunnan ja urheilun kattojirjestjen kanssa
tuomme &ddnemme kuuluville ja teemme tiivistd yhteistyotd tavoitteemme jakavien kansallisten
olympiakomiteoiden kanssa.

Kansainvdlinen yhteistyd on urheilun ja lilkunnan ytimessd. Kansainvélisyys tukee jokaista toimijaa parempiin
tuloksiin. Kannustamme suomalaista liikunta- ja urheiluyhteis6a l6ytdmaan oppimisen paikkoja seké lisddmaan
tiedonvaihtoa kansainvélisesti.



Kansainvilisen tyon strategian osa-alueet ovat:

1. Vastuullisuuden edistiminen olympialiikkeessa ja kansainvilisissad urheilu- ja liilkuntajarjestoissa
Kansainvdlinen  vastuullisuustydémme  perustuu  urheiluyhteisén  vastuullisuusohjelmaan. Edistimme
vastuullisuutta olympialiikkeessad sekd kansainvilisissd kattojdrjestdissé, joissa olemme jidsenind. Kansainvélisen
vastuullisuustydmme karkivalinnat ovat tasa-arvo, ihmisoikeudet, hyva hallinto ja kestdva kehitys. Vaikutamme
paattéjiin ja padtoksenteon verkostoihin.

2. Eurooppalaiseen liikuntapolitiikkaan vaikuttaminen

Vaikutamme eurooppalaiseen liikuntapolitiikkaan kansallisella ja kansainvalisell tasolla. Liitymme niin valtiollisiin
kuin jarjestdjen vdlisiin prosesseihin. Erityisend tavoitteenamme on eurocoppalaisen urheilumallin sailyminen
elinvoimaisena. Varmistamme osaltamme, ettd liikunta- ja urheiluyhteisdssd hyédynnetiddn Euroopan unionin
rahoitusmahdollisuuksia entistd paremmin aina ruohonjuuritasolta huippu-urheiluun. Jaamme suomalaiselle
urheiluyhteisdlle ajantasaista tietoa Euroopan unionin liikuntapolitiikasta.

3. Liikunnan ja urheilun kansainviliseen yhteistyéhon osallistuminen

Vahvistamme kansainvélistd yhteisty6td osallistumisen ja yhteydenpidon kautta sekd tuomme parhaita
kdytdnteitd ja toimintamalleja Suomeen. Hyddynndmme olympialaiset ja muut lilkunta- ja urheilutapahtumat
vahvistamaan kansainvalistd yhteistyotd. Kannustamme urheiluyhteis6d kansainviliseen yhteistyohon. Tuemme
suomalaisten toimijoiden mahdollisuuksia osallistua liilkunnan ja urheilun kansainviliseen paitoksentekoon
mahdollisimman vaikuttavilla paikoilla.

Osaamisen kehittiminen

Olympiakomitea vastaa osaamisen kehittdmisen kokonaisuuden johtamisesta, kehittdmisesti ja koordinoinnista
yhdessd verkoston kanssa erikseen sovituilla vastuunjaoilla. Osaamisen kehittdmisen kokonaisuuteen kuuluvat
ohjaaja- ja valmennusosaaminen, johtamisosaaminen, asiantuntijaosaaminen, koulutusosaaminen, verkosto-
johtamisen kehittdminen, osaamista lisddvien toimintatapojen kehittdminen ja rakenteellisten ratkaisujen
kehittdminen.



2. LIIKE JA LIIKUNNALLINEN ELAMANTAPA

Suomen Olympiakomitean Liikkeen ja liikunnallisen eldméntavan edistdmisen toiminnan kohderyhmana on koko
viestd. Liikkeelld tarkoitetaan tassa yleista arjen fyysistd aktiivisuutta.

Tavoitamme ndin suuren kohderyhmin vain yhdessd laajan ja monipuolisen kumppaniverkoston kanssa.
Tydssdmme korostuukin yhtelstyd paitsi organisoidun liilkunnan myés sen ulkopuolisten toimijoiden kanssa.
Tavoitteenamme on vahva, positiivinen ja mukaan kutsuva keskustelu, joka yhdistda lilkkkeen eldmanlaatuun,
hyvédin oloon, terveyteen, sosiaalisuuteen ja yhteisollisyyteen.

Tavoittelemme lilkunnan aseman vahvistumista yhteiskunnassa: vahvistamme kaikkia liikkeen ja liikunnallisen
elimintavan edistimisen edellytyksia tuomalla ymmarrettdvammaksi lilkkunnan merkitysta koko yhteiskunnan
kestivin tulevaisuuden turvaajana. Ndita edistdmisen edellytyksid ovat erityisesti:

e resurssit niin julkisella, kolmannella kuin yksityisella sektorilla

arvostus ja asema eri sektoreiden ja toimialojen paatéksenteossa

arvostus ja ndkyminen erilaisten yhteisdjen arjessa

hyvd vuorovaikutus ja yhteistyo

matalan kynnyksen liikkuminen

osaaminen.

e ®© © o o

Arvostamme kaikkia liikkkumisen tapoja. Haluamme, ettd mahdollisimman moni ymmartad sadnnollisen liikkeen
ja liikunnan merkityksen hyvinvoinnille, liikkuu itse ja toimii liilkkumisen lisaédmiseksi. Toimimme muutosvoimana,
joka yhdessi kumppaneiden kanssa sytyttdd rakkauden liikkeeseen ja liikunnalliseen eldméntapaan.
Hyddynndmme liikkeen ja yhteisollisyyden lisddmistd kestdvan kehityksen edistamisessa.

Valtakunnallisten liikkkumisohjelmien eli Liikkuvat-kokonaisuuden avulla edistetdan hallitusohjelman mukaisesti
likunnallista elimintapaa eri ikd- ja véestdryhmissd, Kokonaisuuteen kuuluvat Liikkuva perhe-, Liikkuva
varhaiskasvatus-, Liikkuva koulu-, Liikkuva opiskelu-, Liikkuva aikuinen- ja lkiliikkuja-ohjelmat. Olympiakomitea
toimii yhteistyossa Liikkuvat-ohjelmien kanssa ja tukee niiden toimeenpanoa.

Liikkeen ja liikunnallisen eliméntavan edistdminen on uusi toimintakokonaisuus Olympiakomiteassa. Vuonna
2022 tydn painopiste on tdman kokonaisuuden kdynnistimisessi ja tiekartan rakentamisessa vuosille 2023 ja
2024, Toiminnan suunnitellaan alustavasti jakautuvan seuraaville osa-alueille:

e VERKOSTOT: Rakennamme ja johdamme liikkeen ja liikunnallisen eldméantavan edistdmisen verkostoja. N&in
varmistamme, ettéd lilkkeen ja liilkunnallisen elimdntavan edistdmisessd toimitaan Suomessa vaikuttavasti
yhteiseen suuntaan. Térkedé on toimintakokonaisuuteen jo kiinnittyvien kumppanuuksien vahvistaminen ja
uusien verkostojen kokoamisen kidynnistdminen. Suunnitelmana on rakentaa uusia kumppanuuksia erityisesti
organisoidun liilkunnan ulkopuolisten tahojen kanssa. Vahvistamme myds kuntakumppanuuksia. Jisenten ja
likunnan aluejérjestéjen kanssa tehtdvin tyén lisdksi kehitdmme liikuntaa edistdvien tahojen Liikkujan polku
-verkoston toimintaa.

e VAIKUTTAMINEN: Vaikutamme toimintaedellytyksiin yhteiskuntasuhteiden keinoin. Valtakunnallisten
edellytysten lisiksi vaikutamme toimintaedellytyksiin alueilla ja kunnissa. Yhteiskunnallisesti on térkeds, ettd
liikunnan painoarvo ja ndkyvyys vahvistuu poliittisessa pdatdksenteossa ja julkisessa keskustelussa.

e VIESTINTA: Viestimme aktiivisesti liikkeestd ja liikunnallisesta eldm#ntavasta. Tehostamme viesti3 laajalla
liikunnalliseen elamdntapaan kannustavalla kampanjalla.

e KAYTANNOT: Rakennamme yhdessd kumppaneidemme kanssa liikkeen ja liikunnallisen eldméntavan
edistimisen hyvid kiytintdja. Kehitimme uudesta tehtdvdstd alustan my0s yritysyhteistydlle.
Liikuntayhteisén sisalld tavoittelemme muutosta, missa koko yhteisélld on tahtoa kehittdd ja ottaa kayttéon
innostavia matalan kynnyksen liikunnan kdytantoja.



3. SEURA-JARJESTOTOIMINTA

3.1. Seura-ja jarjestotoiminnan toimijoiden roolit ja vastuut

Suomen Olympiakomitea

Suomen Olympiakomitean Seura- ja jasentoimintayksikén toiminnan kohderyhminé on liikunnan ja urheilun
kansalaisjarjestétoiminta. Seura- ja jasentoimintayksikkd vastaa seuratoiminnan kehittdmistoimenpiteista ja
jasenpalveluista. Olympiakomitean seura- ja jdsentoimintaa ohjaavat Olympiakomitean strategia ja sen
jalkauttamiseksi laadittu vuoden 2024 tavoitetilan kuvaus.

Strategiakauden 2021-2024 aikana on elinvoimaisuuden tukemiseksi tirkedd vahvistaa seuratoiminnan
Johtamista ja parantaa laatua. Hyva ja laadukas seuratoiminta tukee kasvamista urheilijaksi ja liilkunnalliseen
eldméantapaan. Se tarjoaa monipuolisia harrastamisen mahdollisuuksia kaikille ikiryhmille, Tavoitteena on edista
seuratoiminnan arvostusta, ammattimaisuutta, yhteisollisyytta ja houkuttelevuutta.

Jasenpalvelujen kautta teemme jdsenjdrjestoille seuratoiminnan arkea helpottavia sopimuksia ja
palveluratkaisuja sekd tarjpamme neuvontaa hyvén hallinnon ja juridiikan kysymyksissid. Parannamme
urheiluyhteisén kyvykkyyttd hyddyntdd digitalisaatiota edistdmalld Suomisportin kdyttoéd urheiluseurojen ja
lajiliittojen tarpeisiin.

Seuratoiminnan osa-alueita yhteen sitovat elementit ovat vastuullisuus, osaaminen, digitalisaatio ja vaikuttava
viestintd. Toimintatapojen ytimessa on jatkuva vuoropuhelu, yhteisty® ja osaamisen jakaminen seuratoimintaa
edistdvien toimijoiden vélilla. Edistdmme aktiivisesti urheiluyhteisén yhteisen vastuullisuusohjelman osa-alueita.
Vastuullisuusohjelmaa jalkautetaan tiiviind osana toimintoja kuten verkostokohtaamisissa, koulutuksissa ja
webinaareissa. Toimintamme on ldpindkyva4, avointa ja osallistavaa. Rakennamme suomalaisen seuratoiminnan
tietopohjaa yhdessa toimijoiden ja tutkimuslaitosten kanssa, jotta pdatoksenteko ja kehittdmistoimet perustuvat
ajantasaiseen tietoon.

Lajiliitot ja urheiluseurat

Lajiliitot ja urheiluseurat toteuttavat toimintasuunnitelmaansa hyédyntden Olympiakomitean asiantuntijuutta,
siséltdjd ja kehittdjaverkostoja. Rooleista ja vastuista sovitaan yhdessd vuosittaisten toiminta- ja
taloussuunnitelmaprosessien yhteydessi.

Liikunnan aluejirjestot

Liikunnan aluejérjestot kehittdvat ja tuottavat yhdessd sovittuja palveluita yhteistydssd Olympiakomitean ja
lajiliittojen kanssa erityisesti seuratoiminnan tueksi sekd harrastamisen ja liikunnan lisdamiseksi l&pi eldmankulun.
Rooleista ja vastuista sovitaan yhdessa vuosittaisten toiminta- ja taloussuunnitelmaprosessien yhteydessa.

Muut liikuntajirjestot ja liikuntaa edistavit toimijat

Yhteistydn ja verkostoitumisen tavoitteena on |oytaa synergiat ja valttda paallekkaisyyksia. Rooleista ja vastuista
sovitaan yhdessa vuosittaisten toiminta- ja taloussuunnitelmaprosessien yhteydessa.

Muita liilkuntajérjestdjd ovat muun muassa Koululiikuntaliitto KLL ry, Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry, Soveltava
Liikunta Soveli ry, Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto SAKU ry, Suomen Latu ry, Suomen
Tydvaen Urheiluliitto TUL ry, Suomen Paralympiakomitea ry ja Finlands Svenska Idrott, FSI r.f.



Kunnat ja kaupungit

Kuntien ja kaupunkien kanssa tehtdvin yhteistydn painopisteend on erityisesti harrastamisen Suomen mallj,
yhteisty6 liikunta- ja urheiluseurojen kanssa, seuratoiminnan toimintaedellytysten tukeminen ja kehittdminen
sekd olosuhdekysymykset. Kaupungeilla ja kunnilla on myds keskeinen rooli erilaisten tapahtumien
jarjestdamisessa.

Liikunnan tutkimus- ja kehittimisorganisaatiot, liikunnan koulutuskeskukset ja
urheiluopistot

Olympiakomitea tekee tiivistd yhteistyotd keskeisten liikkunnan tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden seka
liikunnan koulutuskeskusten/urheiluopistojen kanssa. Tutkimus- ja kehittdmisorganisaatiot ovat keskeinen tuki
tiedolla johtamisessa sekd koulutuksessa ja sisédltéjen luonnissa toiminnan eri osa-alueilla. Liikunnan
koulutuskeskukset/Urheiluopistot ovat osa osaamisen kehittdmisen verkostoa. Liikunnan tutkimus- ja
kehittdmisorganisaatioita ovat muun muassa Jyvaskyldan ammattikorkeakoulu, LTS, KIHU, UKK-instituutti,
Jyvaskylan yliopisto ja liikuntalddketieteen keskukset.

Seuratoiminnan osaamisen kehittiminen

Olympiakomitea vastaa jarjestdjen johtamisosaamisen sekd lasten ja nuorten ohjaaja- ja valmennusosaamisen
johtamisesta, kehittdmisestd ja koordinoinnista yhdessd verkoston kanssa erikseen sovituilla vastuunjaoilla.
Kokonaisuuteen kuuluvat jarjestGjohtamisen osaaminen, urheiluyhteison verkkokoulutustarjonnan
vahvistaminen (Oppimisareena) sekd lasten ja nuorten ohjaaja- ja valmentajakoulutus, koulutuspolut,
kouluttajakoulutus, ohjaaja- ja valmennusosaamisen verkostot.

3.2. Seuratoiminnan tavoitteet, seuranta ja arviointi

Seuratoiminnan  toimenpidekokonaisuudet ja  tavoitteet kuvataan wuosittain  Olympiakomitean
toimintasuunnitelmassa. Siind tarkentuvat jaseniston ja eri toimijoiden kanssa sovitut roolit ja vastuut
Olympiakomitean toiminnassa. Toimintasuunnitelmaprosessi kytketdan vuorovaikutteisesti osaksi lajiliittojen,
liikunnan aluejdrjestdjen, muiden liikuntajarjestojen sekd muiden toimijoiden suunnitteluprosesseja.

Alla on kuvattu yhteiset tavoitetilat sekd toimenpidekokonaisuudet vuoteen 2024 mennessa. Tavoitteiden
saavuttamiseksi vaadittavat toimenpiteet ja niiden mittarit kuvataan tarkemmin wvuotuisissa
toimintasuunnitelmissa.

Seuratoiminnan digitalisoiminen

Tavoitetilat 2024:

- Suomisport Seurapalvelu on markkinoiden johtava seurojen arkea helpottava digipalvelu.

- Suomisport Seurapalvelu todentaa seuran liikkujien ja harrastamisen maaran, mika tukee seuran johtamista
ja toiminnan kehittamista.

- Téahtiseura-verkkopalvelu auttaa seuroja kehittdmisty6ssa ja todentaa seurojen laadun.

Toimenpidekokonaisuudet 2021-2024;

- Suomisport seurapalvelun tunnettuuden kasvattaminen ja jalkautuminen seura-arjen ratkaisuksi seurojen
palvelujen digitalisoimisessa.

- Seurojen kehittdminen Tahtiseura-verkkopalvelun avulla.

- OKM seuratuen kehittdminen Suomisportissa.

Seuran johtaminen
Tavoitetilat 2024:



- Seurajohtaminen on laadukasta, vastuullista ja innostavaa.

- Seuratoiminta on arvostettua, ammattimaista, yhteiséllistd ja houkuttelevaa.
- Tahtiseura-ohjelma auttaa seuroja kehittdméaan toimintaa ja sen johtamista.
- Seurajohtajien, -toimijoiden ja -kehittdjien osaaminen on kasvanut.
Toimenpidekokonaisuudet 2021-2024:

- Seuratoiminnan johtamisen vahvistaminen ja laadun parantaminen.

- Seurojen laaja-alainen tukeminen.

Osaamisen kehittaminen

Tavoitetilat 2024:

- Olympiakomitean ja urheiluyhteison laadukkaat kohtaamiset ja koulutusohjelmatvahvistat jarjestéjohdon
osaamista.

- Jarjestdjen ja seurojen avainpaikat ovat haluttuja ja arvostettuja.

- Seuratoiminnan tiedolla johtaminen on vahvistunut Olympiakomiteassa ja sen jadsenjarjestoissa.

Toimenpidekokonaisuudet 2021-2024:

- Jarjestdjohtamisen osaamisen lisadminen esimerkiksi Johtamisen Kompassin kautta.

- Seurajohtamisen ja ohjaustoiminnan osaamisen vahvistaminen seuratoiminnan osaamisen kehittdmisen
nykytilakuvaukseen perustuen.

- Urheiluyhteisén  verkkokoulutustarjonnan  vahvistaminen  urheiluyhteison  yhteisen  verkko-
oppimisympaéristdn - Oppimisareenan —avulla.

- Seuratoiminnan tiedolla johtamisen lisdédminen muun muassa Seurabarometrin ja medialle toteuttavien
tilannekuvien avulla.

- Vastuullisuusohjelman osa-alueisiin liittyvd osaamisen kehittdminen.

Harrastaminen seurassa

Tavoitetilat 2024:

Seuratoiminta tarjoaa monipuolisia ja laadukkaita liikkumismahdollisuuksia kaikille ikaryhmille.

- Seuratoiminta mahdollistaa kasvamisen urheilijaksi ja liilkunnalliseen eldméntapaan.

- Yh& useampi lapsi saa mahdollisuuden osallistua liikunnalliseen harrastustoimintaan.

- Seuratoiminta on houkutteleva mahdollisuus ammattilaisille ja vapaaehtoisille toteuttaa itsedan.
Toimenpidekokonaisuudet 2021-2024:

- Llasten ja nuorten liilkkumisen ja harrastamisen edistdminen. Lasten Liike ja harrastamisen Suomen malli.
- Aikuisten liikkumisen ja osallisuuden edistdminen, viittaus aikuisliikunnan raporttiin.

Jasenpalvelut

Tavoitetilat 2024

- Suomisport on ensisijainen digipalvelu jasenille, palvelut tunnetaan ja ne ovat monipuolisesti jasenten
kaytossa.

- Hyva hallinto on jdsenten hallinnon perusta.

- Yhteiset sopimukset, palvelut ja tapahtumat helpottavat jasenten arkea ja luovat yhteiséllisyytta.

Toimenpidekokonaisuudet 2021-2024:

- Suomisport liittopalvelun hyddyntdminen ja yhteisty6 lajiliittojen kanssa seurojen digitalisoimiseksi.

- Hyvén hallinnon tukeminen.

- Sporttitalon yhteiset palvelut.

- Yhteisollisyyden vahvistaminen liikunta- ja urheiluyhteisén tapahtumien avulla.

Kansallisia seurannan ja arvioinnin mittareita

Olympiakomitean oman arvioinnin lisdksi toimintaa kehitetddn kansallisten, laajempien liikuntakdyttdytymisen
muutoksia seuraavien mittareiden trenditietojen perusteella. Téllaisia laajempia mittareita ovat:

- Kansallinen liikuntatutkimus

- TEA-viisari, FinSote (entinen ATH), Finterveys (THL)

- LITU (JYO)



- Tilastokeskus: ajankéytto, vapaa-aika

- WHO-koululaistutkimus

- Puolustusvoimat: Cooper-testit, lihaskunto

- lLasten ja nuorten vapaa-aikatutkimus

- Lasten ja nuorten lilkunta Suomessa -tuloskortti (The Global Matrix on Physical Activity for Children and
Youth)

- MOVE! fyysisen toimintakyvyn seurantajarjestelma 5.- ja 8.-luokkalaisilla

- Olympiakomitean itsendisesti ja yhdessa tutkijaverkoston kanssa toteutettava tutkimustyo

Sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta ja arviointi

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Olympiakomitea seuraavat ja arvioivat seuratoiminnan tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumista kaksi kertaa vuodessa (huhti- ja lokakuu) pidettdvissa tavoiteohjauskeskusteluissa
sekd erikseen yhteisesti sovittavilla muilla tavoilla. Tarkemmat mittarit ja arviointimenetelmét asetetuille
tavoitteille maaritellddn osapuolten yhteisissd, vuotuisissa tavoitekeskusteluissa. Konkreettiset toimenpiteet
tavoitteisiin padsemiseksi kuvataan Olympiakomitean vuotuisissa toimintasuunnitelmissa.



4. HUIPPU-URHEILU

4.1. Huippu-urheilun toimijoiden roolit ja vastuut

Suomen Olympiakomitea

Suomen Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikkd johtaa (sisdltden vammaishuippu-urheilu) huippu-

urheiluverkostoa ja vastaa:

- yhdessi lajiliittojen ja huippu-urheiluverkoston kanssa toimintatapojen kehittdmisestd, pitkdn aikavalin
huippu-urheilumenestyksests sekd talous- ja osaamisresurssien ohjaamisesta verkoston kdytt6on

- lajien vélisen yhteistydn ja osaamisen vahvistamisesta sekd huippu-urheilujérjestelmien sparrauksesta

- valittujen urheilijoiden, joukkueiden ja lajien huippu-urheilun tehostamistukijarjestelmésté ja - toiminnoista
sekd niihin liittyvistd pdatoksistd oman budjettinsa rajoissa

- urheiluakatemia- ja valmennuskeskusverkoston johtamisesta ja koordinoinnista ohjeiston suunnassa

- tiivistyvdstd huippu-urheilun kehittdmistydstd niiden kaupunkien kanssa, joissa on valtakunnallinen
urheiluakatemia

- yhteistydstd kuntien kanssa liittyen paikallisten olosuhteiden kehittdmiseen erityisesti urheiluakatemioiden
toimintaedellytysten parantamisessa

- Olympiakomitean vastuulla olevien monilajisten kansainvilisten arvokilpailujen (kesd- ja talviolympialaiset,
kesi- ja talviparalympialaiset, nuorten kesd- ja talviolympialaiset, Euroopan kisat, nuorten EYOF-kisat el
Euroopan kesd- ja talviolympiafestivaalit sekd kesd- ja talviuniversiadit) joukkueiden kisavalmisteluista
vhdessi lajien kanssa sekd joukkueiden toiminnasta ja johtamisesta kisoissa. Paralympiajoukkueen osalta
Olympiakomitealla on sopimus Paralympiakomitean kanssa.

- yhteistydstd Suomen Urheilun Eettisen Keskuksen kanssa eettisesti kestdvén huippu-urheilun edellytysten
vahvistamisessa

Suomen Olympiakomitea toimii opetus- ja kulttuuriministeridn asiantuntijana huippu-urheiluun liittyvissa
asioissa. Se valmistelee esityksen urheilijoiden valmennus- ja harjoitteluapurahoista, antaa lausuntonsa muun
muassa urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten kehittdmisavustuksista ja urheilijaeldke-hakemuksista, seka
on asiantuntijoineen kiytettdvissi myds muissa opetus- ja kulttuuriministerién huippu-urheilun toiminnan
kehittimiseen tai avustamiseen liittyvissa asioissa.

Suomen Olympiakomitea vastaa:

- Paralympiakomitean kanssa vammaishuippu-urheilun  johtamisesta ja koordinaatiosta, seka
paralympiajoukkueen valmistelusta ja joukkueen johtamisesta.

- Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen (KIHU) kanssa sen roolista ja tehtdvistd huippu-urheilun
osaamisohjelman johtamisesta ja ohjelman osa-alueiden (asiantuntijatoiminta, tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminta sek# seuranta ja arviointi) toiminnoista.

- Opiskelijoiden Liikuntaliiton (OLL) kanssa Universiadien ja opiskelijoiden huippu-urheiluteiminnan
johtamisesta.

- Valtion huippu-urheiluavustusta saavien urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten kanssa tuen kaytosta
seki toimijoiden rooleista ja tehtdvista.

- Huippu-urheilun osaamisen kehittdmisen erityistehtédvien koordinoinnista

- Huippu-urheilun tehostamistukia saavien lajiliittojen kanssa tuen kdytosta.

- Valtion valmennus- ja harjoitteluapurahaa saavien urheilijoiden kanssa. Sopimus on kolmikantasopimus
urheilijan, lajiliiton ja Olympiakomitean kanssa.

- Valtion valmennus- ja harjoitteluapurahaa saavien urheilijoiden henkilokohtaisten valmentajien sekd Huippu-
urheiluyksikén valmentajapalkkatukea saavien olympia- ja nuorten olympiavalmentajien kanssa.



Huippu-urheilun osaamisen kehittiminen

Olympiakomitea vastaa huippu-urheilun valmennus- ja asiantuntijaosaamisen johtamisesta, kehittdmisestd ja
koordinoinnista yhdessd huippu-urheiluverkoston kanssa erikseen sovituilla vastuunjaoilla. Kokonaisuuteen
kuuluvat valinta- ja huippuvaiheen valmennusosaaminen ja valmentajakoulutus, koulutuspolut,
kouluttajakoulutus, huippuvalmentajien ra&taloidyt osaamisen kehittdmisen ratkaisut, valmentajayhteisot,
valmennusosaamisen verkostot, valmentajien palkkatukiratkaisut sekd valmennusosaamista kehittavat
toimintatavat.

Lajiliitot

Lajiliitot vastaavat lajinsa huippu-urheilustrategiasta ja toimintasuunnitelmasta, jotka ilmaisevat liiton tavoitteet,
tahtotilan, panostuksen ja suunnitelmat huippu-urheilun (mukaan lukien vammaishuippu-urheilu
integraatiolajeissa) kehittdmiseen. Lajiliitot vastaavat myds oman lajinsa huippu-urheilutoiminnan ja

valmennuksen kehittimisestd (mm. valmennusjdrjestelmien ja osaamisen kehittdminen, lajin seurojen
tukeminen, lajin omat arvokilpailut) sekd lajin kansainvalisestd tuloksenteosta.

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset

Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten tehtdvdnd on urheilijoiden ja valmentajien arjen
toimintaedellytysten parantaminen, urheilun ja opiskelun yhdistimisen mahdollistaminen yldkouluista korkea-
asteelle, osaamisen vahvistaminen ja leiritystoiminta. Lahtokohtana on, ettd nditd toimintaymparistdja ja
toimintatapoja rakennetaan ja vahvistetaan urheilijoiden ja lajien tarpeiden kautta ja ettd lajit kiinnittyvat
toimintaympadristoihin.

Valtakunnallisen urheiluakatemia- ja valmennuskeskusverkoston rakenne toimii kolmella tasolla:
kasvattajaurheiluakatemiat, alueelliset  urheiluakatemiat, valtakunnalliset  urheiluakatemiat  ja
valmennuskeskukset. Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten roolit, vastuut ja tehtdvdat maarittyvat
valtakunnallisen verkoston yhteisen ohjeiston kautta, jossa jokaisella urheiluakatemialla ja valmennuskeskuksella
on oma rooli. Verkoston toimintaa johtaa ja koordinoi huippu-urheiluyksikko.

KIHU ja liikuntaldiketieteen keskukset

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus (KIHU) johtaa huippu-urheilun osaamisohjelmaa Olympiakomitean ja
KIHUn vilisen sopimuksen mairittelemalld roolilla ja vastuilla. KIHUn tehtdvéna on uusimman tutkimustiedon
hankinta ja jakaminen huippu-urheiluverkoston kdyttéon sekd osallistuvan asiantuntijatoiminnan kehittdminen
ja valtakunnallisen verkoston johtaminen yhdessd Olympiakomitean kanssa. Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus vastaa mybds huippu-urheilun kehittdmisessd ja arvioinnissa tarvittavan tiedonkeruun,
tietovarannon ja tiedonhallinnan kehittadmisesta.

Opetus- ja kulttuuriministeridon mydntdma suora valtionapu lilkuntaldédketieteen keskuksille kohdentuu huippu-
urheilun osalta asiantuntijarooliin urheilijan terveydenhuollossa ja valmennuksen tukitoimissa, keskittyen
erityisesti urheiluakatemiaverkoston palveluiden kehittamiseen.

Urheiluseurat

Urheiluseurat vastaavat lasten ja nuorten liikunnasta paikallisesti harrastustoiminnan seka tavoitteellisemman
valmennuksen osalta kehittimilld ja ylldpitdmalld seuravalmentajien osaamista. Lisdksi seurat jarjestdvit
paikallista kilpailutoimintaa ja osallistuvat lajien kansallisiin ja kansainvélisiin sarjoihin.



4.2. Huippu-urheilun tavoitteet, seuranta ja arviointi

Olympiakomitea kehittdd huippu-urheilua (ml. vammaishuippu-urheilu) tuloksellisesti ja vastuullisesti
Olympiakomitean paittdmien strategisten valintojen, toimintatapojen, tavoitteiden ja mittareiden avulla
kansainvilisen menestyksen, korkeatasoisen osaamisen ja urheilun arvostuksen vahvistamiseksi. Valinta- ja
huippuvaiheen painopisteind ovat toimenpiteet, joilla vahvistetaan erityisesti kansainvélisen vaatimustason
edellyttdm&3 menestyvdd valmentautumista ja urheilijan kokonaisvaltaista kehittymistd, menestystd ja
hyvinvointia.

Olympiakomitean toimintalupaus huippu-urheilussa:

- Keskitymme huippu-urheilutuloksen tekoon lyhyelld ja pitkélld aikajanteelld

- Toimintamme ohjautuu urheilijoiden ja valmentajien menestyvan valmentautumisen tarpeista, menestys on
kehittymisti ja tavoitteiden saavuttamista. Vahvistamme ja tuemme urheilijaldht6istd toimintatapaa, jossa
kaikki toimenpiteet ja ratkaisut johdetaan urheilijan valmentautumisen tarpeista. Tuemme kansainviliselle
huipulle tidhtiddvien yksilo- ja joukkueurheilijoiden laadukkaan valmentautumisen edellytyksid ja
vahvistamme urheilu-uran ja opiskelun tai koulunkdynnin yhdistamisen toimenpiteita.

- Vahvistamme ammattilaisuutta toiminnan kaikilla osa-alueilla

- Vahvistamme parhaat parhaiden kanssa -toimintaperiaatetta, jossa parhaat urheilijat harjoittelevat yhdessd,
parhaassa mahdollisessa valmennuksessa ja parhaissa olosuhteissa jatkuvan kehittymisen polulla. Tuemme
ammattivalmennusta ja laadukkaan valmentautumisen toimintaymparistojen syntymista.

- Toimimme innostaen ja vyhteistydn ilmapiirida vahvistaen verkostomaisella ja toisia arvostavalla
toimintatavalla, jolla rakennetaan yhteistéd suuntaa huippu-urheilulle sekd lisdtdan toimijoiden yhteistyota ja
osaamista. Tuemme lajiliittojen mahdollisuuksia edistdd oman lajinsa huippu-urheilumenestysta.

- Toimintamme on tuloksellista, eettistd ja vastuullista. Ldhtokohtana on, ettd huippu-urheilun toimijat
toimivat ja suomalaiset urheilijat ja joukkueet menestyvit kansainvélisesti urheilun eettisié ja urheilun Reilun
Pelin periaatteita noudattaen.

- Toteutamme vastuullisuusohjelmaa huippu-urheilussa. Tuemme mm. urheilijoiden kokonaisvaltaista
valmentautumista ja kaksoisuraratkaisuja. Toteutamme tukiprosessit ldpindkyvasti ja yhdenvertaisesti.
Kehitimme joukkueidemme vastuullista matkaa kohti olympia- ja paralympiakisoja ja muita monilajikisoja.
Edistamme vastuullisuutta kansainvélisessd huippu-urheilutoiminnassa.

- Vahvistamme huippu-urheilua edistdvan verkoston johtamista ja lajien valistd yhteistyota.

Uskomme yhteisten toimintatapojen johtavan parempaan menestykseen, vahvempaan urheilukulttuuriin,
arvostuksen kasvuun ja kasvaviin resursseihin. Viestimme tehokkaasti huippu-urheilun verkostossa ja ulkoisesti.

Suomalaisen huippu-urheilun menestystavoitteet vuoteen 2024 mennessa

- Ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa

- Saavutamme olympialaisista 10 mitalia + 20 pistesijaa ja paralympialaisista 10 mitalia + 15 pistesijaa.

- Pelaamme sainnollisesti jadkiekon ja salibandyn MM-mitaleista ja globaalien joukkuepelien (jalkapallo,
lentopallo, kisipallo, koripallo) EM- ja MM-lopputurnauksissa.

- Olemme laaja-alaisissa huippu-urheiluvertailuissa (GSN/WRCES) maailman 20 parhaan valtion joukossa seka
karkimaita asukaslukuun suhteutettuna
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Seurannan ja arvioinnin mittarit:

Sekd menestystavoitteiden ettd vuoden 2024 tavoitetilojen toteutumista arvioidaan huippu-urheilun seuranta- ja
arviointisuunnitelman mukaisesti (Liite). Tdman lisdksi tavoitteiden saavuttamiseksi vaadittavat toimenpiteet ja
niiden mittarit kuvataan tarkemmin vuotuisissa toimintasuunnitelmissa.

Sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta ja arviointi

Opetus- ja kulttuuriministerié ja Suomen Olympiakomitea tarkastelevat huippu-urheilun tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumista ja kehittymisté kaksi kertaa vuodessa (huhti- ja lokakuu) pidettévissa keskusteluissa
seki erikseen yhteisesti sovittavilla muilla tavoilla.

4.3. Huippu-urheilun tukijirjestelma

Opetus- ja kulttuuriministerio

Opetus- ja kulttuuriministerid myontdd avustuksia huippu-urheilun kehittdmiseen ja johtamiseen silld
edellytykselld, ettd eduskunta mydntaa tdhan tarkoitukseen maararahoja.

Lajiliitot
Opetus- ja kulttuuriministerio mydntaa lajiliitoille valtionavustuksia, joilla huippu-urheiluun (sis. vammaishuippu-

urheilun integraatiolajeissa) kdytettdvalld osuudella 1dhtokohtaisesti lajiliitto kattaa liiton valmennusjarjestelman
ja osaamisen kehittdmiseen, maajoukkuetoimintaan ja lajin kansainvaliseen kilpailutoimintaan liittyvid kuluja.



Huippu-urheilun tehostamistuet

Huippu-urheilun tehostamistuen tarkoituksena on varmistaa valittujen lajien parhaimmille urheilijoille ja
joukkueille kansainvélisen tason valmennusprosessit sekéd parantaa lajien huippu-urheilutoiminnan edellytyksia
kohti parempaa kansainvilistd menestysta.

Huippu-urheiluyksikké tukee lajien huippu-urheilutoimintaa tehostamalla, investointilogiikan periaatteella seké
rakentuu urheilija-, joukkue- ja lajikohtaisesti ja keskittyy urheilijan polun huippuvaiheeseen sekd nuoriin
talentteihin. Resursoinnin kokonaisratkaisu suunnitellaan lajiliiton ja Huippu-urheiluyksikén yhteistyéni. Huippu-
urheiluyksikon tuki lajeille edellyttdd myds lajin vahvaa omaa panostusta huippu-urheiluun. Jossain tapauksessa
huippu-urheiluyksikkd tukee ja tehostaa raatal6idysti myos yksittdisia huippu-urheilijoita.

Huippu-urheiluyksikén resurssiohjaukseen liittyy kiintedsti vastuu resursoinnin valinnoista, priorisoinnista,
toiminnan seuraamisesta ja tuloksista. Tukijarjestelma perustuu kokonaisvaltaiseen tarveharkintaan, avoimeen
paatdsten perusteluun, ldpindkyvyyteen ja jatkuvaan seurantaan. Laji ja huippu-urheiluyksikkd tekevit yhdessa
arviointia vuosittain.

Huippu-urheiluyksikén tehostamistukijarjestelman ohjelmat ja kriteerit on kuvattu yksityiskohtaisesti Huippu-
urheiluyksikon ~ 2021-2024  tukijérjestelmissd:  www.olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/huippuvaiheen-
ohjelma/valmennuksen-tukijarjestelma.

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset muodostavat yhteniisen valtakunnallisen verkoston, jossa on
paikallisia, alueellisia ja valtakunnallisia rooleja ja tehtdvia. Roolit ja tehtavéit mééritelldan Huippu-urheiluyksikén
johdolla yhdessa lajien, urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten kanssa. Urheiluakatemioiden ja
valmennuskusten roolit, toiminnan tavoitteet ja toiminnan kriteerit on mééritelty Urheiluakatemia- ja
valmennuskeskustoiminnan ohjeistossa.

Olympiakomitea antaa vuosittain lausunnon opetus- ja kulttuuriministerién mydntdmiin urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten harkinnanvaraisiin kehittdmisavustuksiin. Tuki kohdentuu huippu-urheilutyéhén, kuten
urheilijoille ja valmentajille tarjottaviin asiantuntijatoimintoihin, yhteistyéverkoston koordinointiin ja
johtamiseen sekd osaamisen kehittamisen erityistehtaviin.

KIHU

Opetus- ja kulttuuriministerion myéntama suora valtionapu Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskukselle (KIHU)
kohdentuu huippu-urheilun uusimman tutkimustiedon hankintaan ja jakamiseen huippu-urheiluverkostolle,
osallistuvan asiantuntijatoiminnan kehittdmiseen ja toimintaan sekd huippu-urheilun kehittémisessi ja
arvioinnissa tarvittavan tiedonkeruun, tietovarannon ja tiedonhallinnan kehittdmiseen ja koordinaatioon.,
Huippu-urheiluyksikké tehostaa ja koordinoi KIHU:n asiantuntijoiden tekema&a karkiurheilijoiden ja -lajien
osallistuvaa asiantuntijatoimintaa vuosittain yhdessd sovittavalla tavalla.

Liikuntalddketieteen keskukset

Opetus- ja kulttuuriministerién mydntdma suora valtionapu liikkuntaldéketieteen keskuksille kohdentuu huippu-
urheilun osalta asiantuntijarooliin urheilijan terveydenhuollossa ja valmennuksen tukitoimissa, keskittyen
erityisesti urheiluakatemiaverkoston palveluiden kehittdmiseen. Olympiakomitean huippu-urheiluyksikkd ja
liikuntatieteen keskukset sopivat yksityiskohdista erikseen huippu-urheilun asiantuntijarooliin liittyvissa
tehtavissa.



5. LOPPUYHTEENVETO

Opetus- ja kulttuuriministeri ja Suomen Olympiakomitea tarkastelevat tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumista ja kehittymista kaksi kertaa vuodessa (huhti- ja lokakuu) pidettavissad keskusteluissa seka erikseen
yhteisesti sovittavilla muilla tavoilla.

Olympiakomitean toimenpidekokonaisuudet ja tavoitteet kuvataan vuosittain toimintasuunnitelmassa, jossa
tarkentuvat jaseniston ja eri toimijoiden kanssa sovitut Olympiakomitean roolit ja vastuut.
Toimintasuunnitelmaprosessi kytketddn vuorovaikutteisesti osaksi lajiliittojen, liilkunnan aluejarjestdjen, muiden
liikuntajarjestdjen sekd muiden toimijoiden suunnitteluprosesseja.

Tavoiteasiakirja on avoin ja kehittyvd. Seuraava laajempi tavoitekeskustelu kdydddn syksylld 2024 tavoitteena
maddritelld tavoitetasot vuoteen 2028 asti.

Helsinki 15.12.2021
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Ylijohtaja Esko Ranto Puheenjohtaja Jan Vapaavuori
Opetus- ja kulttuuriministeric Suomen Olympiakomitea




