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Kuinka uudistua urheiluseurana?

Case-esimerkki:

11. huhtikuuta 2023

Kuva: Susanna Forsten



Tänään paikalla

Marja Leena Pinomaa

• Taloudenhoitaja

• Jäsenrekisterinhoitaja

• Tietoturvavastaava

• Toiminnan jatkuva kehittäminen

• Johtoryhmän jäsen & sihteeri

• Luistelukoulujen vastuuvalmentaja

LinkedIn

Mika Kainulainen

• Markkinointi ja viestintä

• Luistelukoulukoordinaattori

• Toiminnan jatkuva kehittäminen

• Web-admin ja sosiaalinen media

LinkedIn

© Ringette Walapais ry11.4.2023

https://www.linkedin.com/in/marja-leena-pinomaa
http://www.linkedin.com/in/mika-kainulainen


Kuva: Roni Rekomaa / Lehtikuva

Ringette 

Sinivalkoinen menestystarina

Edelläkävijä
1. jäälajien maailmanmestari

Menestynein
Kymmenkertaista ylivoimaa vastaan

Ainoa
Yhteispeliin pakottava peli

Arvojensa mukainen
Ilopeli – Älypeli – Yhteispeli
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04   Työvälineitä urheiluseuran työkalupakkiin

Kuva: Susanna Forsten
© Ringette Walapais ry



Hyvän mielen seura
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● Nuorten tyttöjen omilla ehdoilla Vantaalle perustama seura
● Vuodesta 1981 täysin vapaaehtoisvoimin toimiva urheiluseura
● Nimen alkuperänä intiaaniheimo Walapai

’Olemme hyvän mielen ringetteseura. 
Jokaisella on oikeus saada kannustavaa palautetta ja kokea 
onnistumisen tunteita.

Haluamme mahdollistaa harrastamisen ja osallistumisen ilon 
riippumatta iästä, sukupuolesta, äidinkielestä, etnisestä 
taustasta, mahdollisesta erityisen tuen tarpeesta ja 
mahdollisimman kohtuullisin kustannuksin.’

Kuva: John Lawson

Kuva: Ringette Walapais arkisto / Merja Hedman

© Ringette Walapais ry11.4.2023
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1981
Seura

perustettu

SM-hopea
1987

SM 4. sija
1988-89

SM-pronssi
1990-92

SM 4. sija
1993

30-vuotis-
juhlaturnaus

& -juhla
2011

2014
Ringette-
opastus

Rautatientorin
jääpuistossa

2016-2017
Digitalisoinnin
ensiaskeleet

2018-2019
Uuden aikakauden
alku digitaalisessa

näkyvyydessä
& hallinnossa

Yhteiset
taitojäät
käyttöön

2014-2015

35-vuotis-
juhlaturnaus

2016 NLK-lanseeraus &
LK-hallinnoinnin

uudistus
2019-2020

41-vuotis-
juhlaturnaus

2022

Walapais-matka

2022
#kiitos-

seuratoimija-
stipendi

© Ringette Walapais ry11.4.2023



Tilanne 5-6 vuotta sitten
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Seuratoiminnan hiipuminen hiljalleen

Luistelukoulussa vain muutama osallistuja

Pulaa vapaaehtoisista sekä seura- että joukkuetasolla

Seuran puheenjohtaja pyöritti yksin hallintoa

Vähän jääaikaa käytettävissä

Seuran näkyvyys ja markkinointi oli olematonta

Seuran tulevaisuuden näkymät olivat heikot ja epävarmat

Kuva: imglip.com / Jake-Clark Tumblr© Ringette Walapais ry11.4.2023
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156
Ice Card
-lisenssit

+120 %
vs. 2016-2017

4
Joukkue-

määrä

+33 %
vs. 2016-2017

4+1
Luistelukoulu-

määrä

+100 %
vs. 2016-2017

133
Luistelukouluihin

ilmoittautuneiden
määrä

+787 %
vs. 2016-2017

Kokeilukertojen
jälkeen jatkaminen

luistelukouluissa

91 %

72 %
vs. 2019-2020

Tyytyväisyys
seuraan

2021-2022
(skaala: 1-5)

4,5

3,58
vs. 2018-2019

Walapais lukuina 2022-2023 (tilanne 2.4.2023)

© Ringette Walapais ry11.4.2023



Vuoden Ringettekoulu 2019-2020

CXPA Award ensimmäisenä urheiluseurana 2021-2022

OK:n #kiitosseuratoimija-kampanjan voitto 2022-2023

+ Elinvoimaiset tulevaisuudennäkymät 

Kuva: Niko Nakari

Iloisia yllätyksiä

© Ringette Walapais ry11.4.2023



2. Kasvun avaimia
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Tarve

• Seuratoiminnan jatkuvuuden 
varmistaminen

• Seurana perusteellinen 
uudistuminen

• Aikaa kestävän 
toimintamallin luominen 

Koimme toimintamme niin tärkeäksi, että 
halusimme eheytyä, kasvaa ja vahvistua 
– jopa positiivisesti ravistella 
urheiluseuratoiminnan ajattelutapoja. 

Haaste

Miten löytää kestävä tapa uudistua:

1. Meitä ja kohderyhmiämme 
puhutteleva

2. Riittävän hyvin muista seuroista 
erottuva

3. Rajallisiin resursseihimme ja 
vahvuuksiimme kiinnittyvä

Käynnistetään uudistuminen, josta 
syntyy…

• Tapa toimia, joka luo meille 
kestävän pohjan tulevaisuutta varten

• Organisoituminen ja suunnitelma
uusiutumisen käynnistämiseksi

• Proaktiivinen ja joustava toimintatapa
suunnitelman toteuttamiseen

Ratkaisu

3-osainen yhteinen tehtävämme

© Ringette Walapais ry11.4.2023
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Minkä tulisi muuttua seuratoiminnassa ja miksi?

Erottaa meidät ja tuo lisäarvoa On selkeä ja innostava omille ihmisille

Seuratoiminta

Brändi Ihmiset

© Ringette Walapais ry11.4.2023



Liike-elämä

vs.

Urheiluseuratoiminta
Mitkä ovat näiden keskeiset yhtäläisyydet? Entä eroavaisuudet?

Miksi näemme toisen eri tavoin kuin toisen? Miksi näistä ajatellaan eri tavoin? Tulisiko ajatella?

Kuva: Niko NakariKuva: YLE

© Ringette Walapais ry11.4.2023 14



Uudistumisemme
keskeiset osa-alueet

Kaikki tekeminen ponnistaa Walapaisia 
suuremmista ja merkityksellisemmistä 
asioista, jotka kiinnostavat laajemmalti 
ihmisiä.

Organisoituminen

Asiakaslähtöisyys

Brändäys ja 
markkinointi

Avainviestit ja 
kohderyhmät

Valmennusresurssit

Jäällä tapahtuva 
tekeminen

Jatkuva kehittyminen

Walapaisin 
lähestymistapa:

Pureudutaan
niihin asioihin, 
joihin pystymme 
itse vaikuttamaan 

Uudistumisen osa-alueita  on tässä esityksessä yksinkertaistettu.

© Ringette Walapais ry11.4.2023



Asiantuntevaa, 
parempaa ja 

henkilökohtaisempaa 
palvelua

Mitä me kaikki odotamme tässä ajassa?

Yksilöllisyys ja
kokemuksellisuus

Sujuvia ja helppoja 
verkkopalveluita
24/7 tai silloin
kun haluamme

Auttamista,
helppoutta,
ratkaisuja,
lisäarvoa

Purpose-driven
society, 

merkityksellisyyden
kasvu

Arvojen 
korostuminen

(osto)valinnoissa

Suositusten 
merkityksen 

kasvu

Brändien 
merkityksen 

kasvu

Kuva: Unsplash
Kelly Sikkema© Ringette Walapais ry11.4.2023



”Innovaatio”

Monesti kiinnostavien asioiden syntyminen edellyttää 
erilaisten ja välillä yllättävien ideoiden törmäyttämistä. 

Otetaan toimivia asioita, prosesseja, ideologioita,
työmenetelmiä jne. perinteisen kontekstin ulkopuolelta, 
esim. toisilta toimialoilta.

Kuva: Unsplash
Vale Zmeykov

Ajatustehtävä: Miten tekisit, jos urheiluseurasi olisi…
- nuorisovaatebrändi
- musiikkiartisti

- vakuutusyhtiö
- kivijalkamyymälä
- media

- pörssiyhtiö

© Ringette Walapais ry11.4.2023



Diversiteetin hyödyntäminen

© Ringette Walapais ry18 11.4.2023

Ammatillinen
osaaminen

Taloushallinto

Laatu & prosessien
kehittäminen

Markkinointi

IT- ja digiosaaminen

Lajiosaaminen

MyyntiPedagogiikka

Kuva: Teemu Korpinen

Mitä kaikkea potentiaalia
sinun urheiluseurassasi on?



Digitaaliset työkalut 
käyttöön
Tarkoituksen mukaiset digitaaliset työkalut, 
jotka otetaan perustellusti ja harkitusti käyttöön:

● Google Workspace for Nonprofits

● Seuran materiaalipankki
● Seuran harjoitepankki ja sen kehittäminen

● Google Analytics
● Google Search Console
● Google Business Profile

● Suomisport
● Whatsapp-ryhmät
● Trello jne.

Hyötyjen maksimointi per digitaalinen työkalu

© Ringette Walapais ry11.4.2023



Toiminnan jatkuva kehittäminen

20© Ringette Walapais ry11.4.2023



© Ringette Walapais ry

Suosittelu tutulta

Facebook

Instagram

Hakukoneoptimointi

Sisältöoptimoidut
www-sivut

Luistelukoulun
ilmoittautumislomake

Sähköposti

SuomiSport: Kokeilijat

Luistelukoulutunti (F2F)

Jatkokeskustelu (F2F)

Puhelin

Palaute ja
suositteluJatkaminenKokeiluKontaktointi

Tarpeen
havaitseminen

ja tiedon haku

Joukkueeseen
siirtyminen

SuomiSport: Viestintä

SuomiSport: Jatkajat

SuomiSport: Jäsen

Taitopassi
& - tarrat

Suosittelu tutulle

Siirtokeskustelu (F2F)

Siirtyminen
Palautekysely

Ennen palvelua Palvelun aikana Palvelun jälkeen

LK Ice Card -lisenssi

Oma ringettemaila

Luistelukoulutunti (F2F)

n krt

3 krt

Joukkueessa
kokeilun krt

Circulation-
varuste-
lainaamo

SuomiSport: Lasku

Luistelukoulupassi
& -tarrat

SuomiSport:
Viestintä

11.4.202321

Luistelukoululaisen (ja hänen huoltajansa) asiakaspolku



© Ringette Walapais ry22 11.4.2023

Kiitos suunnattoman paljon varustelainaamolle! Lainaaminen 
on iso ekoteko, jolla voi välttää turhaa kuluttamista luontoarvot 
huomioiden. Olen YH-vanhempi, joten Varustelainaamo on 
perheellemme iso taloudellinen tuki. Olen todella kiitollinen 
varustelainaamolle. Lapsissa on Suomen (ja maapallon) 
tulevaisuus.

Varustelainaamo on upea juttu! Ringette on perheellemme 
ihan outo laji, mutta tyttäremme ovat siitä innoissaan. 
Varustelainaamon ansiosta tyttäremme pääsivät heti 
kokeilemaan joukkuetoimintaa. Me vanhempina saimme 
tutustua tarvittaviin varusteisiin rauhassa ja tiedämme 
paremmin millaisia varusteita hankkia jatkossa.

Illman lainavarusteita lapseni ei olisi 
päässyt kokemaan ensimmäistä 
ringettepeliään.

Kustannusten inhimillistäminen



3. Markkinoinnin ja 
viestinnän kehittäminen



24 11.4.2023

1.  Toimintastrategia

2.  Brändistrategia

3.  Viestintästrategia

Eri osien yhdistäminen
toisiaan tukevaksi 
kokonaisuudeksi

Walapaisin markkinoinnin ja 
viestinnän konseptissa…

Tuomme lasten liikkumista koskevat
puheenaiheet lähemmäksi meitä, 
kytkemme ne arvoihimme ja tuotamme 
niistä sisältöjä ja ulostuloja eri kanaviin.

Sisältöjemme tulee kytkeytyä meitä ja 
toimintaamme isompiin teemoihin ja 
asioihin.

© Ringette Walapais ry



25 11.4.2023

1.  Seuran omat ihmiset

2. Lapsiperheet

3. Kuntalaiset

Keitä puhuttelemme?

Kenelle olemme 
merkityksellisiä?

Millä tavoin teemme sen?

4. Päätöksentekijät, media

© Ringette Walapais ry



© Ringette Walapais ry26 11.4.2023

Mikä tekee meidän urheiluseurasta ainutlaatuisen?
Kuva: Adobe Stock



Digitaalinen markkinointi (SEO, SEM, eCommerce) 

Markkinoinnin kansainväliset trendit

Tapahtumamarkkinointi

Sisältömarkkinointi

• Inbound-markkinointi

Markkinoinnin automaatio

• Chat- ja liidibotit

Kasvumarkkinointi
Keskusteleva markkinointi

• Account Based Markkinointi

Demand Generation

Kasvuhakkerointi

Dark Funnel

Kaupallisen viestinnän nousu

Chat GPT

Kuva: Unsplash
John Doe



Lähde: Martech Landscape 2020!



Asiakaslähtöisyys teknologian avulla tai ilman

© Ringette Walapais ry29 11.4.2023

Kuvat: HubSpot Academy



Käyttäjälähtöinen suunnittelu

● Miksi verkkosivusto on olemassa? 

● Miten vastaamme kävijöiden tarpeisiin?
● Mitä tavoitteita kävijöillä on?
● Millaisesta sisällöstä itse olisit kiinnostunut?

● Mikä tuottaa kävijälle arvoa?
● Mikä helpottaa päätöksentekoa?
● Miten helpotan ”ostamista”?

● Mikä on aidosti kiinnostavaa?

© Ringette Walapais ry11.4.2023



4. Työvälineitä
urheiluseurojen työkalupakkeihin



Keynotet & webinaaritYritysten oppimisalustat 

(Uutiskirjeet)

Podcastit

(Ilmaisia) oppimisresursseja

32© Ringette Walapais ry11.4.2023

(Uutiskirjeet)



Pari sanaa lukemisesta:
• David Cancelin vinkki:

’even one good tip per book is enough’
• Luettu-listan ylläpitäminen
• To-Do / Oma wishlist-lukulista

Kuva: Unsplash
Olia Gozha

33© Ringette Walapais ry11.4.2023



Mielikuvitus rajana tiedon ja osaamisen hankinnassa

© Ringette Walapais ry34 11.4.2023

(Sitra, 2023)



Yhteenveto:

1. Ajattelutavan muutos

2. Diversiteetti

3. Toimivien asioiden
ottaminen eri kontekstista

Kuva: Roalty-free stock photo

35© Ringette Walapais ry11.4.2023



kiitos.
Marja Leena Pinomaa
Hallinto, luistelukouluvalmentaja

walapais@walapais.fi
+358 400 546 202

Mika Kainulainen
Luistelukoulukoordinaattori

luistelukoulu@walapais.fi
+358 40 7540 741

Kuva: Timo Kupiainen© Ringette Walapais ry11.4.2023



Seura – ja liittotutkimusten 
tulokset



Tuloksia ja muuta ajankohtaista

• Koronasta selviydytty, taloushaasteisiin pitää varautua – vapaaehtoisuus / 
ammattilaisuus: https://www.liikuntaneuvosto.fi/lausunnot-ja-
julkaisut/liikuntatoimijoiden-tilannekuva-2023/

• Seurojen mallisäännöt PRH:n tarkastukseen

• Kohti eettistä urheilua - käytännön opas, Olli Rauste

• Turvallisuusopas: https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/03/759dc22e-
ok_fyysisenturvallisuudenopasyhdistyksille.pdf

https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/03/759dc22e-ok_fyysisenturvallisuudenopasyhdistyksille.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/03/759dc22e-ok_fyysisenturvallisuudenopasyhdistyksille.pdf


Tuloksia ja muuta ajankohtaista

• Tietosuojakoulutus seurakehittäjille 7.6 klo 13.00 – sama kuin 26.9 Liity kokoukseen 
napsauttamalla tästä

• Hallitusosaajakoulutus www.jarjestonhallitusosaaja.fi

• OP-Kevytyrittäjyys tietoisku linkki tähän 12.6 klo 18 Liity kokoukseen napsauttamalla tästä

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZjE0Y2JmYmQtMTAxNS00ZTY2LWE1ZWQtYzU1YmFkNjI5MjBj%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2245e3f472-6eec-415f-ba1b-48692ceec283%22%2c%22Oid%22%3a%2289dfff90-be9a-41df-9bf1-913ed72419ad%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZjE0Y2JmYmQtMTAxNS00ZTY2LWE1ZWQtYzU1YmFkNjI5MjBj%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2245e3f472-6eec-415f-ba1b-48692ceec283%22%2c%22Oid%22%3a%2289dfff90-be9a-41df-9bf1-913ed72419ad%22%7d
http://www.jarjestonhallitusosaaja.fi/
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_Y2JjNGE3ZGMtZjRkYy00MWY5LThiYmEtODcxNTczYmNjYjE3%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2245e3f472-6eec-415f-ba1b-48692ceec283%22%2c%22Oid%22%3a%2289dfff90-be9a-41df-9bf1-913ed72419ad%22%7d


Suomisport 
ajankohtaiset



Otsikko#4Otsikko

AJANKOHTAISTA

• Q1 loppu: eniten seurojen käyttöönottoja ja asiointeja koko palvelussa
• 1000 seura rikki Suomisportin maksupalvelusopimuksissa
• Uusi lajiliitto mukaan: Luisteluliitto tervetuloa Suomisport-perheeseen!

• Huoltokatkos 5.4.: päivitys ei onnistunut – uusi päivitys 11.4. 21.00 – 06.00
• Palvelut eivät ole tuolloin käytettävissä

• Uutena toimintoja seuroille:
• Jäsen- ja kausimaksut–raportti: löytyy Raportit -näkymästä – viilattu

• Jatkuvat Suomisport-koulutukset ja webit: https://info.suomisport.fi/seurojen-
palvelut/webinaarit

https://info.suomisport.fi/seurojen-palvelut/webinaarit
https://info.suomisport.fi/seurojen-palvelut/webinaarit


Seuratoiminnan 
menestystekijät muutoksessa –

5 osainen webinaarisarja
OSA 1: Hyvä hallinto ja tietoturva

OSA 2: Seuran laadun kehittäminen
OSA 3: Tiedolla johtaminen

OSA 4: Seuran markkinointi digiajassa
OSA 5: Sähköinen taloushallinto ja maksaminen



TULOKSET
Näyttökerrat: 715 000 mainosta, blogia, tapahtumailmoitusta (FB, IG, Google ads ja display)

Tavoitettiin: 81 500 suomalaista

Klikkaukset kanaviimme:  9 538  kpl
Koulutuksissa ja kohdennetussa viestinnässä: 500 hlö 

Osallistumista webinaarein: 1 000+ 

Linkki: Kaikki videotallenteet ja materiaalit saatavissa

https://info.suomisport.fi/seurojen-palvelut/webinaarisarja/


Kutsumme kaikki Seurat mukaan
Unelmien liikuntapäivään!

1. Tarkista käyttöoikeudet seuraan Suomisportissa
2. Luo tapahtuma seuralle Suomisporttiin
3. Lisää tapahtumaan tägi: #unelmienliikuntapäivä
4. Markkinoi seuraasi ja tapahtumaa somessa!

Unelmien Liikuntapäivä 10.5. - Suomen Olympiakomitea

https://www.olympiakomitea.fi/liikunnallinen-elamantapa/unelmien-liikuntapaiva/


Seuratoiminnan 
palautekyselyiden tuloksia 

(2022)



KOONTI Oman seuran analyysi 2022

Vastaajia 1983



Johtaminen

3,1

3

3

2,8

2,8

3,4

3,1

2,9

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Seuran arvot ohjaavat toimintaamme.

Seuran toiminnan vis io on innostava.

Seuran toiminnal la on selkeät tavoit teet.

Seuran toiminta on hyvin organisoitua.

Seuran er i  toimijoiden työnjako on selkeä.

Kaik i l la on yhdenver ta inen mahdoll isuus osal l is tua ja vaikuttaa seuran 
toimintaan r i ippumatta mm. sukupuolesta, etnisestä taustasta, vammasta, 
seksuaal isesta suuntautumisesta tai taloudel l isesta t i lanteesta.

Seurassa tuetaan nuorten osal l isuut ta ja vaikutusmahdol l isuuksia.

Seura kehit tää ja uudistaa toimintaa säännöll isest i .

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)



Hallinto

2,9

2,8

3,1

3,1

3,3

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Seuran hal l i tus toimii  hyvin.

Hal l innon päätöksenteko on avointa.

Seuran talous on hyvin hoidettu.

Seuran er i  ryhmät/ joukkueet hoitavat taloutta seuran yhte is ten per iaatteiden 
mukaisest i .

Seura hoitaa työnantajavelvoit teet mall ikkaast i .

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)



Viestintä

2,8

2,9

2,9

2,7

2,9

2,8

3

2,7

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Seuran s isäinen viest intä toimii  hyvin.

Seuran ulkoinen viest intä on hoidettu hyvin.

Seuran viest intä on läpinäkyvää ja ajantasaista.

Seuran viest intä on innostavaa ja vuorovaikutte ista.

Seuran viest innässä huomioidaan tasapuol isest i  er i  kohderyhmät.

Seuran viest innässä tuodaan esi l le toimintaa ja toimijoi ta laaja-alaisest i .

Seural la on selkeät nett is ivut.

Seura markk inoi ak t i iv isest i  toimintaa uusi l le kohderyhmil le.

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)



Seuran ihmiset - voimavarat

2,7

3

2,7

2,8

3

2,9

3,4

3,2

2,9

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Seurassa rekrytoidaan akt i ivisest i  uusia tek i jöi tä.

Uusien ihmisten on helppo tul la seuraan.

Seuran uudet toimijat perehdytetään hyvin uusi in tehtävi in.

Seurassa k i i tetään ja palk i taan tasapuol isest i  osal l is tuj ia ja toimijoi ta.

Seuran ohjaajat ja valmentajat ovat hyvin koulutettuja.

Seura tukee hyvin er i  toimijoiden osaamisen kehit tymistä.

Omat tehtäväni seurassa ovat mielekkäitä.

Minul la on sopiva määrä tehtäviä seurassa.

Olen tyytyväinen tekemästäni työstä seuralta saamaani korvaukseen/ 
huomioint i in.

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)



Seuran ihmiset - yhteisöllisyys

3,1

3

2,6

2,8

2,8

3

3,4

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Seurassa on kannustava i lmapiir i .

Seurassa on hyvä yhte ishenk i.

Seurassa jär jestetään r i i t täväst i  yhte isö l l isyyttä vahvistavia tapahtumia 
( juhl ia,  yhteis iä kohtaamisia…).

Seuran joukkueiden/ryhmien väl inen yhte istyö toimii  hyvin.

Seuran i lmapiir i  mahdoll is taa vaikeiden asioiden esi l le tuomisen.

Seural la on toimintatapa vaikeiden asioiden /  epäasial l isen käytöksen 
käsit telyyn.

Olen ylpeä seurastamme.

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)



KOONTI Palautekysely lapsille 2022

Vastauksia 2232



Palautekysely lapsille

Ikäni on

9,8 %

49,7 %

40,5 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

Alle 7 vuotta

7-10 vuotta

11-13 vuotta

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:2.31, Hajonta:0.64) (Vastauksia:2160)



Ryhmämme ohjaaja/valmentaja on

0,7 %

8,3 %

91,0 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1 2 3

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:2.9, Hajonta:0.32) (Vastauksia:2232)



Onko sinua joskus kiusattu seuran harjoituksissa tai muissa tilaisuuksissa tai kilpailuissa

8,1 %

91,9 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

Kyl lä Ei

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:1.92, Hajonta:0.27) (Vastauksia:2221)



Kuka sinua kiusasi

91,5 %

5,1 %

2,8 %

7,3 %

3,4 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

Joku ryhmän lapsi /  lapset

Valmentaja /  joukkueen johtaja/ huoltaja muu seuran toimihenk i lö

Muiden lasten vanhemmat

Muiden seurojen jäsenet

Joku muu

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:1.42, Hajonta:1.03) (Vastauksia:177)



KOONTI Palautekysely nuorille 2022 
Vastauksia 2663



Vastaa seuraaviin väittämiin asteikolla 1-5, jossa - Harjoitusten jälkeen minulla on aina tai 
lähes aina hyvä fiilis

(1 = Ei pidä lainkaan paikkaansa, 5 = Pitää täysin paikkansa)

1,4 %
6,0 %

18,5 %

37,0 % 37,1 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:4.02, Hajonta:0.96) (Vastauksia:2663)



Ohjaajamme / Valmentajamme ovat kannustavia ja antavat positiivista palautetta

(1 = Ei pidä lainkaan paikkaansa, 5 = Pitää täysin paikkansa)

1,1 %
5,0 %

14,9 %

34,4 %

44,5 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:4.16, Hajonta:0.93) (Vastauksia:2658)



Uskallan kertoa omista ajatuksistani ja tunteistani ohjaajalle / valmentajille

(1 = Ei pidä lainkaan paikkaansa, 5 = Pitää täysin paikkansa)

2,9 %

10,2 %

19,3 %

33,1 % 34,6 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:3.86, Hajonta:1.09) (Vastauksia:2649)



Mielipiteitäni kuunnellaan ja mielipiteeni otetaan huomioon

(1 = Ei pidä lainkaan paikkaansa, 5 = Pitää täysin paikkansa)

1,8 %
6,5 %

19,9 %

35,0 % 36,8 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:3.99, Hajonta:0.99) (Vastauksia:2643)



Oletko kokenut epäasiallista käytöstä valmentajien tai muiden aikuisten toimesta.

15,1 %

84,9 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

Kyl lä En

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:1.85, Hajonta:0.36) (Vastauksia:2650)



Minua ei ole kiusattu ryhmässä

(1 = Ei pidä lainkaan paikkaansa, 5 = Pitää täysin paikkansa)

2,8 % 1,8 % 3,3 %

9,4 %

82,7 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:4.68, Hajonta:0.85) (Vastauksia:2626)



KOONTI Palautekysely aikuisliikkujille
Vastauksia 1229 



Palautekysely aikuisliikkujille

Ikäni on

1,3 %

15,3 %

45,0 %

26,0 %

12,4 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

Alle 18 vuotta

18-29 vuotta

30-49 vuotta

50-64 vuotta

Yli  65 vuotta

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:3.33, Hajonta:0.92) (Vastauksia:1229)



Ohjatut harjoitukset ovat mielestäni

3,8 %

87,1 %

1,9 %

7,3 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

li ian helppoja

sopivan haastavia

l i ian haastavia

en osaa sanoa

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:2.13, Hajonta:0.58) (Vastauksia:1236)



haluan kohentaa terveyttäni.

(1 = Ei pidä lainkaan paikkaansa, 5 = Pitää täysin paikkansa)

0,2 % 1,2 %

7,1 %

24,8 %

65,1 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:4.56, Hajonta:0.7) (Vastauksia:1232)



KOONTI Palautekysely vanhemmille 2022
Vastauksia 5650



Palautekysely vanhemmille

Vastaaja

66,7 %

28,1 %

5,2 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

Äit i Isä Huoltaja

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:1.38, Hajonta:0.58) (Vastauksia:5650)



Palautekysely vanhemmille - Olen tyytyväinen lapseni ryhmän/ joukkueen toimintaan 
kokonaisuutena

(1 = Täysin eri mieltä, 5 = Täysin samaa mieltä)

0,5 %

7,0 %
10,6 %

44,1 %

37,8 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:4.12, Hajonta:0.89) (Vastauksia:5651)



Palautekysely vanhemmille - Lapseni ohjaajat ja valmentajat hoitavat tehtävänsä hyvin

(1 = Täysin eri mieltä, 5 = Täysin samaa mieltä)

0,6 %
5,9 %

10,8 %

35,9 %

46,8 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:4.22, Hajonta:0.91) (Vastauksia:5716)



Lapsi palaa harjoituksista kotiin innoissaan kokemastaan

(1 = Täysin eri mieltä, 5 = Täysin samaa mieltä)

0,3 %
3,2 %

9,2 %

35,8 %

51,4 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:4.35, Hajonta:0.8) (Vastauksia:5730)



Lapsi haluaa osallistua mielellään kilpailuihin / otteluihin / näytöksiin

(1 = Täysin eri mieltä, 5 = Täysin samaa mieltä)

0,7 % 2,3 %
7,9 %

19,6 %

69,5 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:4.55, Hajonta:0.79) (Vastauksia:5644)



Lapseni urheiluharrastuksesta aiheutuvat kokonaiskulut ovat kohtuullisia

(1 = Täysin eri mieltä, 5 = Täysin samaa mieltä)

3,4 %

13,8 %

22,3 %

32,8 %
27,7 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:3.68, Hajonta:1.12) (Vastauksia:5643)



Vanhempana minua kuunnellaan riittävästi päätöksistä, jotka koskettavat lastamme

(1 = Täysin eri mieltä, 5 = Täysin samaa mieltä)

2,5 %
7,1 %

21,5 %

33,2 %
35,6 %

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Vastaukset 12.1.2022 läht ien (Kaikk i vastaajat)  (KA:3.92, Hajonta:1.04) (Vastauksia:5620)



Lajikohtaiset tulokset Teamsissä

• Seurakehittäjien Oppimiskirjasto -Teams ryhmän tiedostoista löytyy laajasti Seuratoiminnan palautekyselyt-
palvelun kautta koottuja tuloksia – myös lajikohtaisesti. 

• Lajiraportit on tehty niistä lajeista joista löytyi enemmän kuin 10 vastausta.

• Jos sinulla ei vielä ole pääsyoikeuksia ryhmään pyydä ne Suvilta (suvi.voutilainen@olympiakomitea.fi)

mailto:suvi.voutilainen@olympiakomitea.fi


Muut ajankohtaiset 



Ammattimaistuva urheilu –tutkimushankkeen 
päätösseminaari 3.5.

• Ke 3.5. klo 13-15.30, Taitotalo tai etäyhteys

• Ilmoittautuminen 27.4. mennessä tästä: 
https://www.suomisport.fi/events/0ed20d4a-aebf-
4369-8921-5b6510333517

• Tutustu ohjelmaan ja lisätietoihin tästä: 
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/20
23/04/cf5116e0-ammattimaistuva-urheilu-
seminaari_3.5.2023.pdf

• Seminaarin järjestää Ammattimaistuva urheilu –
tutkimushanke (Kihu, Jyväskylän yliopisto) 
yhteistyössä Suomen Olympiakomitean kanssa.

https://www.suomisport.fi/events/0ed20d4a-aebf-4369-8921-5b6510333517
https://www.suomisport.fi/events/0ed20d4a-aebf-4369-8921-5b6510333517
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/04/cf5116e0-ammattimaistuva-urheilu-seminaari_3.5.2023.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/04/cf5116e0-ammattimaistuva-urheilu-seminaari_3.5.2023.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/04/cf5116e0-ammattimaistuva-urheilu-seminaari_3.5.2023.pdf


Urheilija! Nyt puhutaan rahasta – luentosarja urheilijan talouden kokonaisuudesta

Talous kaikkine sivuhaaroineen kuuluu osana urheiluun, halusimme tai emme. Kun ajattelemme urheilijaa kokonaisvaltaisesti, emme voi unohtaa taloutta. Tai myyntiä. Tai markkinointia. Ja näihin asioihin: myyntiin, markkinointiin, taloushallintoon, verotukseen jne. kannattaa kiinnittää huomiota, mikäli urheilu ammattina kiinnostaa. Tai ainakin pohtia, 
mitä nämä kunkin yksilön kohdalla tarkoittavat ja toimia sen mukaisesti. Maailma menee eteenpäin hurjaa vauhtia ja urheilun osalta ammattilaisuus, yrittäjyys, verotus ja sosioekonomiset asiat ovat moneltakin osin uudelleen tarkastelussa.

Mikä on urheilijan oikeudellinen asema? Mitä on urheilijan ammattilaisuus? Mistä se muodostuu?

Mikä on valmennusrahasto? Entä urheilijarahasto? Miten ne toimivat?

Mitä on urheilijayrittäjyys? Urheilijayrittäjyyden ABC.

Verotus. Vakuutukset. Eläketurva. Sosiaaliturva. Mitkä ovat urheilijan vaihtoehdot?

Mitä vastuullisuus tarkoittaa talouden kannalta?

Tule kuulemaan urheilijan talouden kokonaisuudesta lisää kaikille avoimiin webinaareihin. Sisältö on suunniteltu erityisesti koskemaan yksilöurheilijoita, mutta aihe koskettaa monella tavoin myös joukkueurheilijoita sekä lajilittojen & seurojen toimihenkilöitä, managereita ja muita urheilussa mukana olevia toimijoita.

Mikäli haluat erityisesti jotain asiaa käsiteltäväksi, niin voit lähettää etukäteen asiasta viestiä Pertulle: perttu.pajukoski@olympiakomitea.fi

HUOM! Linkki webinaareihin päivitetään myöhemmin tähän uutiseen.

Luentosarja urheilijan talouden kokonaisuudesta
(luennot käsittelevät eri asioita sivuten toisiaan, joten osallistuthan molempiin)

8.5.2023 klo 18 (kesto n. 1h, jonka jälkeen mahdollisuus kysymyksille)
31.5.2023 klo 18 (kesto n. 1h, jonka jälkeen mahdollisuus kysymyksille)

Webinaarien asiantuntijoina toimivat:
Perttu Pajukoski

Controller, Suomen Olympiakomitea
Asiamies, urheilija- ja valmennusrahasto, Suomen Urheilun tukisäätiö

Jyrki Louhi
Yrittäjä, KTM, urheilijayrittäjyysvalmentaja

mailto:perttu.pajukoski@olympiakomitea.fi


#unelmienliikuntapäivä 10.5.2023 seuroissa

Lisätietoja ja materiaalit: 
www.unelmienliikuntapaiva.fi
Somessa: Facebook, Instagram, Twitter 

• Unelmien liikuntapäivä 10.5. on koko Suomen 
yhteinen liikkumisen juhlapäivä

• Se kannustaa liikkeelle, jotta jokainen voisi löytää 
itselleen mieluisan tavan liikkua

• Upea mahdollisuus kaikille urheiluseuroille avata 
ovensa, esitellä toimintaansa ja kutsua mukaan 
kaiken ikäisiä liikkujia!

• Olisiko teidän juttunne tämä vuonna vaikkapa
• avoimet treenit matalalla kynnyksellä?
• jäsenten ideoimat unelmien treenit?
• kutsua vanhemmat, isovanhemmat ja vapaaehtoiset 

mukaan liikkumaan?
• olla mukana oman kunnan isommassa 

tapahtumassa?

• Kertokaa, miten teidän seuranne on mukana ja 
jakakaa se somessa #unelmienliikuntapäivä ja 
Suomisportin tapahtumana!

http://www.unelmienliikuntapaiva.fi/
https://www.facebook.com/UnelmienLiikuntapaiva
https://www.instagram.com/unelmienliikuntapaiva/
https://twitter.com/liikuntapaiva


Olympiapäivä la 16.9.2023 Olympiastadionilla

• Vuoden 2023 Olympiapäivää vietetään la 16.9 
Helsingin Olympiastadionilla klo 10.00-17.00.

• Olympiapäivänä liikunnan iloa ja olympiahuumaa 
voi kokea eri lajipisteissä

• Tapahtuma tarjoaa loistavan mahdollisuuden lajiin 
tutustumiseen. 

• Viime vuonna Olympiapäivä keräsi yli 10 000 
osallistujaa ja mukana olleet lajipisteet olivat hyvin 
suosittuja.

• Ilmoita lajisi mukaan 15.4.2023 
mennessä sähköpostitse Katja Volkovalle
(katja.volkova@olympiakomitea.fi), Olympiapäivän 
koordinaattorille.



Päätoimisten päivä  9.11.2023 klo 10-17

• Paikka: Sokos Hotel Flamingo, Vantaa

• Kohderyhmä seurojen toiminnanjohtajat ja valmennuspäälliköt  - yhteistä ohjelmaa ja 
kohderyhmäkohtaista ohjelmaa.

• Ohjelma avoin – ideoita saa esittää.
• Ohjelma klo 10-17,  valinnainen illallinen klo 17.30-19.30 ????

• Huomioi mahdollisuus yhdistää tapahtumaan oman lajin päätoimisten tapaaminen 
jonka järjestelyistä lajiliitto vastaisi kokonaisuudessaan.



Häirintäyhdyshenkilönä 
toimiminen urheilussa –koulutus 

5.6. klo 10-12
Tietoa häirintäyhdyshenkilönä toimimisesta, häirintätapausten kohtaamisesta ja jatko-

ohjauksesta sekä kansainvälisistä ohjeistuksista ja suosituksista. Järjestetään yhteistyössä 
Et ole yksin –hankkeen kanssa.

Ilmoittautuminen >>

https://link.webropolsurveys.com/Participation/Public/ce31f310-11c1-43a6-b9a8-cee3b1a72b37?displayId=Fin2786533


Muiden sidosryhmien terveiset



Tule sparraustyöpajaan!
Tekeillä valmennuksen tasa-arvotyökalu seuroille

Aika: to 13.4. klo 13:00 - 14:30 (Sporttitalo + etänä)

Työkalun tavoitteet:
• Tarjota konkreettisia keinoja edistää valmentajien tasa-arvoaseuroissa

• Tarjota tutkittua tietoa valmentajien tasa-arvosta Suomessa ja kansainvälisesti
• Innostavatyökalu, joka on nettisivun ja verkkokoulutuksen välimuoto
• Tukea seuroja kehittämään koko valmennuskulttuuria ja lisätä valmentajien arvostusta

Taustaa:
• Hyödyntää Valmentaa kuin nainen -hankkeen 10 v kokemuksia ja tutkittua tietoa (26 lajia)
• Pohjana kansainvälisen SCORE-hankkeen sekä Sport Irelandin tasa-arvotyökalu.

Ilmoittaudu sparraustyöpajaan 11.4.2023 mennessä: merja.markka@outlook.com

mailto:merja.markka@outlook.com


Ikääntyneiden liikuttamisen tueksi: Voimaa etäjumpasta -
webinaari 11.5.2023

• Aika ja paikka: 11.5.2023 klo 13–15, Teams (maksuton)

• Aihe: Uudet iäkkäiden etäjumppaa tukevat materiaalit ja tutkittu 
tieto etäjumpasta

• Kenelle: järjestöille, kunnille ja oppilaitoksille, joissa ollaan 
kiinnostuneita iäkkäiden etäjumpasta. Kutsua saa mielellään levittää!

• Ilmoittaudu viimeistään 30.4.2023. 

• Ohjelma:
• 13.00-13.50 Uudet etäjumppaa tukevat materiaalit
• 13.50–14.00 Tauko
• 14.00–15.00 Tutkittua tietoa iäkkäiden etäjumpasta

• Lisätiedot: hanna.valkeinen@ikainstituutti.fi , p. 040 184 7549

https://www.ikainstituutti.fi/event/voimaa-etajumpasta-uusia-materiaaleja-ja-tutkittua-tietoa/
mailto:hanna.valkeinen@ikainstituutti.fi


.fi

Kerro miten lajiliitto on hyödyntänyt 
Nuori mieli urheilussa -sisältöjä

87

Nuori mieli urheilussa -sisällöt on tehty vapaaseen 
käyttöön, eikä niiden hyödyntämiseen tarvitse "kysyä 
lupaa".

Keräämme tietoja, jotta osaamme arvioida hankkeen 
toimenpiteiden onnistumista sekä raportoida tuloksia 
rahoittajillemme. Tietojen pohjalta voimme myös 
hahmotella jatkosuunnitelmia.

Linkki kyselyyn. Vastaa mielellään 13.4. mennessä.

Kyselyä saa jakaa eteenpäin, esimerkiksi seuroille, 
jotka ovat hyödyntäneet Nuori mieli urheilussa -
sisältöjä. Lomake on avoinna myös määräajan jälkeen.

Mahdolliset kysymykset: katri.lilja@mieli.fi
mieli.fi/nuorimieliurheilussa

https://link.webropolsurveys.com/S/30ACABA778418DF5
mailto:katri.lilja@mieli.fi
https://mieli.fi/materiaalit-ja-koulutukset/tietoa-mielenterveyden-vahvistamisesta/lapset-ja-nuoret/mielen-hyvinvointitaidot-urheiluvalmennuksessa/


Meidän Urheilu-työpajat

• Meidän urheilun seurakehittäjille suunnatun työpajan tavoitteena on löytää keinoja ihmislähtöisen toimintatavan 
jalkauttamiseksi seuratoimintaan sekä auttaa kehittämään ihmislähtöinen valmennus seuratoiminnassa -opasta.

• 17.5.: https://tapahtumat-coach-fi.pwire.fi/tapahtumat/meidan-urheilu-tyopaja-1-seurakehittajille-1/

• 7.6.: https://tapahtumat-coach-fi.pwire.fi/tapahtumat/meidan-urheilu-tyopaja-1-seurakehittajille-1-1/

https://tapahtumat-coach-fi.pwire.fi/tapahtumat/meidan-urheilu-tyopaja-1-seurakehittajille-1/
https://tapahtumat-coach-fi.pwire.fi/tapahtumat/meidan-urheilu-tyopaja-1-seurakehittajille-1-1/


Vuosikello
seurakehittäjien verkoston tulevat tapahtumat ja tilaisuudet



Tulevat tilaisuudet verkostolle
2023 KEVÄT

• 11.4.  Seuratoiminnan aamukahvit (e)

• 13.4. klo 14-16 Auditointikoulutus (e)

• 3.5. klo 13-15.30 Ammattimaistuva urheilu tutkimushankkeen-
päätösseminaari (e)

• 12.5. Tähtiseura/huippu-urheiluseuratoiminnan lajiverkosto (e)

• 16.5.  Seuratoiminnan aamukahvit (e)

• 7.6 klo 13.00 Tietosuojakoulutus seurakehittäjille – sama kuin 
26.9.22 Liity kokoukseen napsauttamalla tästä

• 12.6 klo 18 OP-Kevytyrittäjyys tietoisku Liity kokoukseen 
napsauttamalla tästä

• 13.6.  Seuratoiminnan aamukahvit (e)

Ilmoittautumislinkit ja esitysmateriaalit löytyvät 
verkoston nettisivuilta>>>

e= etäosallistuminen (Teams/Zoom) mahdollista.
Seuratoiminnan aamukahvit noin 1,5 h klo 9-10.30

2023  SYKSY

• 22.8.  Seuratoiminnan aamukahvit (e)

• 19.9. Seuratoiminnan aamukahvit (e) (huom. Muuttunut ajankohta)

• 9-10.10.Seuratoiminnan ja huippu-urheilun verkostopäivät (e) 
(Huom. Muuttunut ajankohta)

• Syksy: Seuratoiminnan Aluekierros 

• 25.10. Aikuisliikunta-verkosto (e)

• 9.11. Seurojen päätoimisten päivä -seminaari

• 14.11.  Seuratoiminnan aamukahvit (e)

• 1.12. Tähtiseura/huippu-urheiluseuratoiminnan lajiverkosto (e)

• 12.12.  Seuratoiminnan aamukahvit (e)

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZjE0Y2JmYmQtMTAxNS00ZTY2LWE1ZWQtYzU1YmFkNjI5MjBj%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2245e3f472-6eec-415f-ba1b-48692ceec283%22%2c%22Oid%22%3a%2289dfff90-be9a-41df-9bf1-913ed72419ad%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_Y2JjNGE3ZGMtZjRkYy00MWY5LThiYmEtODcxNTczYmNjYjE3%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2245e3f472-6eec-415f-ba1b-48692ceec283%22%2c%22Oid%22%3a%2289dfff90-be9a-41df-9bf1-913ed72419ad%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_Y2JjNGE3ZGMtZjRkYy00MWY5LThiYmEtODcxNTczYmNjYjE3%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2245e3f472-6eec-415f-ba1b-48692ceec283%22%2c%22Oid%22%3a%2289dfff90-be9a-41df-9bf1-913ed72419ad%22%7d
https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/yhteistyoverkosto/seurakehittajien-verkosto-2/tilaisuudet-ja-materiaalit/


Kiitos!

Seurakehittäjien verkosto
nettisivut (materiaalit)>
FB-ryhmä: Tähtiseket

Microsoft Teams –ryhmät pyydä kutsu suvi.voutilainen@olympiakomitea.fi

https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/yhteistyoverkosto/seurakehittajien-verkosto-2/tilaisuudet-ja-materiaalit/
https://www.facebook.com/groups/185075972016852/?ref=bookmarks
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