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Jalkapallo ja futsal Suomessa



Jalkapallo eri muodoissaan...

on kaikille 
mahdollista

tekee 
kaikille 
hyvää

on kaikille 
turvallinen

Osallistuminen toimintaan kentällä ja sen ulkopuolella on mahdollista jokaiselle –

tulotasosta, iästä, sukupuolesta, fyysisistä rajoitteista ja asuinpaikasta riippumatta. Tarjolla 

on erilaisia polkuja, ja Suomesta voi ponnistaa aina lajin absoluuttiselle huipulle asti.

JALKAPALLO LIIKUTTAA. Jokainen viikko jalkapallo saa satojatuhansia ihmisiä liikkumaan ja 

urheilemaan yhdessä. Laaja seuratoiminta, monipuoliset harrastamisen mahdollisuudet ja 

jatkuvasti kehittyvä valmennus rakastuttavat elämän mittaiseen urheilemiseen.

JALKAPALLO KASVATTAA. Harjoitellen ja pelaten. Voittaen ja häviten. Onnistuen ja 

epäonnistuen. Aina yhdessä. Urheilun ihanteista kumpuavat arvot, kuten rohkeus, sinnikkyys, 

pitkäjänteisyys ja toisten arvostus kantavat elämässä myös kenttien ulkopuolella.

JALKAPALLO YHDISTÄÄ. Joukkueissa, seuroissa ja fanikatsomoissa luodaan merkityksellisiä 

yhteisöjä. Niissä syntyy elinikäisiä ystävyyssuhteita ja verkostoja. Jalkapalloyhteisöt 

ehkäisevät syrjäytymistä ja yksinäisyyttä.

Pelikentällä kaikki ovat yhdenvertaisia, ja erilaisuus antaa voimaa. Jalkapallo on kaikkien 

peli, ja sen on oltava kaikille turvallinen. Jalkapalloperhe edistää tasa-arvoista ja 

kunnioittavaa käyttäytymistä kentällä ja sen ulkopuolella.

Missiomme on jalkapalloa jokaiselle



Iloisuus
Iloisuus toteutuu pääasiassa hyvänä ilmapiirinä ja jalkapallosta nauttimisena. Arjessa 

iloisuutta ilmentävät myös tyytyväisyys, henkilökohtainen ja yhteinen onnistuminen ja 

kehittyminen sekä leikkimielisyys ja tapakasvatus.

Arvomme ovat iloisuus, luotettavuus, 
menestys ja yhteisöllisyys

Luotettavuus

Luotettavuus toteutuu pääasiassa lupausten pitämisenä ja sovittujen asioiden hoitamisena. 

Arjessa luotettavuutta kuvaa myös reilu peli, oikeudenmukaisuus, rehellisyys ja 

tasapuolinen yhteisten sääntöjen noudattaminen. Luotettavuus ilmenee myös toiminnan 

läpinäkyvyytenä ja avoimuutena.

Menestys

Menestystä kuvaavat arjessa yhteisten tavoitteiden saavuttaminen sekä pyrkiminen omalle 

huipulle. Menestystä on myös itsensä voittaminen niin pelaajana, erotuomarina kuin minä 

muuna lajiperheen jäsenenä tahansa. Kestävä menestyminen edellyttää ahkeruutta, 

suunnitelmallisuutta ja peräänantamattomuutta.

Yhteisöllisyys
Yhteisöllisyys on parhaimmillaan jalkapalloperheen yhteishenkeä, yhteistä oppimista ja 

toisista huolehtimista. Myös jalkapalloperheen erilaisten ja eri-ikäisten toimijoiden välistä 

yhteistyötä ja jokaisen yhdenvertaisuutta korostetaan.



Visiomme 2030 on olla menestyvä 
jalkapallomaa ja hyvinvoinnin kasvattaja

Menestyvä 
jalkapallomaa

Hyvinvoinnin 
kasvattaja

Kaikille pelaajille seurasta ja sukupuolesta riippumatta on tarjolla laadukas pelaajapolku.

Suomi on jalkapallokoulutuksen huippumaa, jossa on osaavat valmentajat ja seuratoimijat.

Huippu-urheilun toimintaympäristöt kestävät pohjoismaisen vertailun.

Suomen maajoukkueet, seurajoukkueet ja huippupelaajat menestyvät.

Jalkapallon ammattilaiset kentällä ja sen ulkopuolella nauttivat yhteiskunnan arvostusta.

Laji-, seura-, ja fanikulttuuri on vahvaa ja kasvavaa.

Olosuhteet kutsuvat harrastamaan ja seuraamaan jalkapalloa.

Elinvoimaiset seurat ovat kestävä pohja lajin kehittymiselle ja hyvinvoinnille.

Jalkapallo on vetovoimainen harrastus, jota voi pelata monin eri tavoin läpi elämän.

Jokaisella lapsella ja nuorella on hänen kasvuaan ja kehitystään tukeva, osaava valmentaja.

Seurat tarjoavat merkityksellisen ja hyvinvointia vahvistavan yhteisön läpi elämän.

Lapset ja nuoret kasvavat urheiluilmapiirissä, jossa on turvallista haastaa itsensä ja muut.

Jalkapallo tuottaa mitattavaa ja laajasti tunnustettua hyvinvointia yhteiskuntaan.

Vastuullisuus on sisäänrakennettuna seurojen ja liiton toimintaan.



2 690

SUOMALAINEN JALKAPALLO NUMEROINA 2022

150 894
REKISTERÖITYÄ PELAAJAA

2 164
EROTUOMARIA

65 030
VIRALLISTA OTTELUA

298/309
REKISTERÖITYNEITÄ 
PELAAJIA ON 298 
SUOMEN KUNNASSA

15 815
VALMENTAJAA

~350 000
HARRASTEPELAAJAA

778
PÄÄTOIMISTEN MÄÄRÄ PALLOLIITON 
JÄSENSEUROISSA, JOISTA VALMENTAJIA ON 
304 JA URHEILUTOIMINNANJOHTAJIA/
VALMENNUS- JA JUNIORIPÄÄLLIKÖITÄ 224

896
JÄSENSEURAA

~99 000
VAPAAEHTOISTA

1,96

38 341
TYTTÖ- JA NAISPELAAJAA

112 553
POIKA- JA MIESPELAAJAA

MILJARDIA 
EUROA

JALKAPALLON SROI*
*SUOMALAISEN JALKAPALLON 
HARRASTAMISEN ARVO TERVEYS-, SOSIAALI- JA 
TALOUSHYÖTYINÄ YHTEISKUNNALLEMME 
VUOSITTAISELLA TASOLLA



Drop out -ilmiö 

ja sitä aiheuttavat syyt 



DROP OUT -ILMIÖN 
MÄÄRITELMÄ

Lasten ja nuorten 
urheiluharrastamisen 

lopettaminen.

- Lousteen (2021) mukaan Huhta & Nipuli (2011) 



Huomioita drop out -ilmiöstä

1. Lopettaminen johtuu yleensä monista samanaikaisesti 
vaikuttavista tekijöistä 

2. Pinnallisista lopettamissyistä → taustalla piileviin tekijöihin 
= todelliset lopettamiseen vaikuttavat tekijät ja niiden 
keskinäinen suhde

3. Lopettaminen on monen nuoren kohdalla luontainen osa 
kasvamista ja myös osa urheilua

4. Tarvitaan myös edelleen lisää tutkimusta, jotta 
ymmärryksemme ilmiöstä paranee (mm. 
monimenetelmällisyyttä ja seurantatutkimusta)



Miksi tärkeää 
yhteiskunnallisesti?

Liikkumattomuus aiheuttaa vähintään 3,2 miljardin euron 

ja paikallaanolo noin 1,5 miljardin euron vuosittaiset 

kustannukset.” (UKK-Instituutti)

Kun niiden päälle lasketaan vielä mielenterveydestä

aiheutuneet kustannukset, puhutaan jo valtavista 

summista, kymmenestä miljardista eurosta. Nyt ollaan 

vielä kuitenkin edullisen keinon äärellä.” (Taina Susiluoto)

Nykymenolla vain 40 prosenttia 50 vuotta täyttäneistä 

miehistä olisi työkykyisiä vuonna 2040. (UKK-instituutti)

Lopulta: kohtuullisen pysyvät elämäntavat syntyvät 

lapsuudessa ja nuoruudessa. On tärkeä sytyttää liikunnan 

ja urheilun ilo ja olla sammuttamatta sitä tässä tärkeässä 

vaiheessa. 



Lähde: UEFA SROI –mallinnus 2022 >>

https://www.palloliitto.fi/palloliitto/palloliiton-sroi/


Innoduel –peli: 

• Pohditaan yhdessä tärkeimmät syyt 
liikunta/urheiluharrastuksen lopettamiselle

OHJEET: 

1. Kirjaa yksi syy per rivi

2. Laita peliin 1-3 syytä

3. Paina ”LÄHETÄ”



Syitä lopettamiselle

1. Sisäiset (esim. mielihyvän puute, 
tunne omasta kyvyttömyydestä) 
suurimpia vaikuttavia tekijöitä

2. Ihmistenväliset toiseksi 
merkittävimpiä (esim. tunne 
valmentajan antamasta paineesta)

3. Rakenteelliset tekijät (etenkin aika, 
lisäksi esim. urheiluvammat) myös 
lopettamista selittäviä, mutta 
vähemmän kuin kaksi edellistä
(Leisure constraint theory, Crawford & Godbey, 1987)

Urheiluharrastuksen lopettamissyyt 11–

15-vuotiailla (Mononen ym. 2016).



Pitovoima

Keskitymmekö oikeaan asiaan, 
jos pyörimme drop outin 
aiheuttamien syiden 
ympärillä?

Koska sellaiset asiat 
vahvistuvat, joista puhutaan: 
pitäisikö meidän suunnata 
keskustelua pitovoiman 
edistämiseen? 

Voisiko olla vaikuttavampaa, 
jos pohdimme pitovoiman 
vahvistamista: 

Millä vahvistamme motiiveja 
olla mukana ja poistamme 
esteitä harrastamiselta?



Mistä pitovoima?

POISTETAAN HARRASTAMISEN 
ESTEITÄ

• Mahdollisuuksien puute

1.Mahdollisuuksien puute
2.Ajanpuute
3.Laiskuus ja saamattomuus
4.Huonot kokemukset liikunnasta
5.Liikunnan kalleus

VAHVISTETAAN 
HARRASTAMISEN MOTIIVEJA

us ja ilo

1.Hauskuus ja ilo
2.Kiinnostus lajiin
3.Kilpailulliset tavoitteet

(Rouvali 2020)



Miten 

kutsumme 

heidät takaisin?

Seuratoiminta tavoittaa lähes 9/10 suomalaisesta lapsuuden 

ja nuoruuden aikana



Palloliitto ja pitovoima



JALKAPALLOA JOKAISELLE

MENESTYVÄ JALKAPALLOMAA – HYVINVOINNIN KASVATTAJA

URHEILIJANA KASVAMINEN 

TOIMINNAN LÄHTÖKOHTANA

TAVOITTEELLISESTI JOHDETUT

VERKOTTUNEET SEURAT

SUURIN LAJI KENTÄLLÄ JA SEN 

ULKOPUOLELLA
KEHITTYVÄ SEUROJEN PALLOLIITTO

Osaavien valmentajien määrä 

suhteessa joukkueiden 

määrään

Seurojen ja maajoukkueiden 

kansainväliset rankingit
Päätoimisten määrä seuroissa Pelaajamäärät

Seurojen tyytyväisyys 

Palloliiton palveluihin

MISSIO

VISIO 2030

Mittarit

Strategian tavoitteet

Strategian valinnat

Laadukasta arkea tukevat 

toimintaympäristöt seuroissa

Koulutettu ja osaava valmentaja 

jokaisella

Huippujalkapallon kehittymistä 

edistävä maajoukkuetoiminta

Pelaajakehityksen tarpeita palvelevat 

kilpailut

Laadukkaat pelaajapolut 

seurayhteistyönä

Osaava seurajohto

Seurojen arvostettu rooli 

paikallisyhteisöissään

Jalkapalloyhteisöä vahvistava 

viestintä

Kasvavat pelaajamäärät

Olosuhteiltaan vetovoimainen ja 

kaupallisesti kiinnostava laji

Analytiikka ja tutkimustieto 

päätöksenteon tukena

Käyttäjäystävälliset digitaaliset 

palvelut

Seurojen tarpeisiin vastaava 

organisaatio



1.Kehitämme lasten valmennuksen 
ydintaitoja seuraympäristöissä

2.Kasvatamme joukkuetoiminnan 
pelaajamääriä ja seuravetoista 
harrastustoimintaa

3.Kehitämme Palloliiton kykyä tuottaa 
tietoa jalkapalloyhteisön käyttöön 

TOP 3 -Strategiaprojektit



Mittareita / ”Kasvavat pelaajamäärät” 
2020-2024 2020

Toteutunut
2021 

Toteutunut
(Tavoite)

2022
Toteutunut
(Tavoite)

2023
Tavoite

2024
Tavoite

LÄPÄISYPROSENTTI 10-13 V POJAT

6-9 V POIKIEN PELIPASSIMÄÄRÄ 26 466
31 098

(26 731)

33 365

(26 998)
27 268 27 541ALOITTAVIEN 

IKÄLUOKKIEN KASVU

- POJISSA + 1 %/V

- TYTÖISSÄ + 5 %/V

DROP OUT

-MITTARI 

ALLE 18 V POIKIEN OSUUS 

KOKO VÄESTÖSTÄ
UEFA 

GRASSROOTS 

CHARTER/

SUHDELUKU

(5-17v)

7 628
10 781

(8 009)

10 583

(8 410)
8 830 9 272

51,2 %
54,8 %

(52 %)

57,1 %

(53 %)
54 % 55 %

62,1 %
62,3 %

(63 %)

63,3%

(64 %)
65 % >65 %

17,11 %
19,06 %

(19,00 %)

20,84 %

(19,25 %)
19,5 % >19,5%

6,27 %
7,70 %

(7,00 %)

7,85 %

(8,00 %)
9 % 10 %

LÄPÄISYPROSENTTI 10-13 V TYTÖT

6-9 V TYTTÖJEN PELIPASSIMÄÄRÄ

ALLE 18 V TYTTÖJEN OSUUS 

KOKO VÄESTÖSTÄ

-12,2 %

**)

**) = 6-9v määrä 2020 vs 2024

*)

*) Pelipassipelaajat, ei korttelipassi

(2019
Toteutunut)

(30 473)

(8 755)

(55,78 %)

(58,71 %)

(19,24 %)

(6,75 %)



Pelipassimyynti 1.12.2022-8.3.2023
(sisältää jalkapallon, futsalin ja e-jalkapallon pelaajat sekä erotuomarit)



Tiedolla johtaminen seurojen 

pitovoiman tukena



Mitä on tieto?

DATA INFORMAATIO TIETO



Seuroille työkaluja pelaajamäärien 
seurantaan:

Avoin pelipassidata (www.palloliitto.fi/pelipassidata) seurojen, kuntien, median ja muiden toimijoiden käyttöön:

http://www.palloliitto.fi/pelipassidata


Jalkapallon ja futsalin pelipassidatasta 2022

Lähde: Pallokartta



Seuraesimerkki: 

Seura haluaa parantaa 

pitovoimaansa?

Mistä ikäryhmistä ja 

postinumeroalueilta 

pelaajat ovat lopettaneet?

Voidaan tuottaa erilaisia 

seurakohtaisia mittareita ja 

laskelmia seurojen 

käyttöön.

Esimerkiksi seurassa 

pelattujen kausien 

keskimääräinen kesto.

Syvällisempää analyysiä seuraympäristön 
hahmottamiseksi



Jalkapallon ja futsalin pelipassidatasta 2022

Lähde: Pallokartta



Dataa seuradialogin tueksi

Esimerkiksi kuntakohtainen seuranta:

• Hyödyntäminen mm. vuoropuhelussa 
seurojen ja kunnan kanssa

• Syventäminen tarvittaessa seura- ja 
ikäluokkatasolle asti.

• Esimerkki: pitovoiman vahvistaminen ja 
vallitsevien trendien huomioiminen?

• Syntyvyys laskussa, joten jos halutaan vähintään 
ylläpitää nykytilanne määrällisesti, niin on

• pidettävä isompi osa mukana pidempään

• saavutettava jatkossa suhteellisesti isompi 
prosentti ikäluokasta

• saavutettava uusia kohderyhmiä

• Mitkä ovat liiton tukitoimet seuroille?



“Tukiohjelmat”

Koulutus/
Valmennus

Valtakunnallinen

• seuratoimijakoulutukset: 
SPL JET/VEAT, SPL 1-2 

• valmentaja-
koulutukset A-Pro

Alueellinen

• seuratoimijakoulutukset
joukkuetoimijoille 

• valmentaja-
koulutukset FVS-B

Miten toimimme seurojen kanssa?

“Laatujärjestelmä”

Tasot 0-5

• 197 seuraa 
mukana

• yli 700 
dokumentoitua 
seurakäyntiä 
vuosittain

“Seuradialogi”

Seurayhteistyö ja 
osaamisen jakaminen

• Alueelliset 
seurafoorumit

• puheenjohtajat

• urheilutoiminta

• seurahallinto

• Alueelliset 
seuraseminaarit

• vapaaehtoiset, 
päätoimiset ja 
luottamusjohto

“Työkalut”

Digitaaliset 
jäsenpalvelut

• Avoin pelipassidata
• Dashboardit

• Pallokartta

• Digitaalinen 

oppimisympäristö ja 

webinaarit

• Whistleblower -

kanava

• UEFA SROI -mallinnus

• Tukiportaali



Ratkaisukeskeinen yhteispohdinta



Innoduel

• Miten lisäisit suomalaiseen urheiluun pitovoimaa? Ideasi voivat 
tulla miltä tahansa tasolta: perhe, urheiluseura, lajiliitto ja 
julkinen sektori yms. 

• Konkreettinen avaus: kuka tekee, mitä tekee

OHJEET: 

1. Kirjaa yksi idea (kuka tekee, mitä tekee) per rivi

2. Laita peliin 1-3 ideaa

3. Paina ”LÄHETÄ”



Olemme tienneet syyt ainakin 25 vuotta 
Miksi ilmiö pysyy vahvana?

1. Mikä on urheilun ”nopeammin, korkeammalle ja 
voimakkaammin” –eetoksen vaikutus seuratoimintaan?

2. Miten kilpailujärjestelmämme tukevat harrastamisen 
motiiveja ja poistavat esteitä?

3. Digitaalisuus haastaa, mikä on vastauksemme?

4. Arvostammeko aidosti seuroja, jotka onnistuvat pitämään 
lapset ja nuoret mukana (vai sittenkin vain niiden 
kilpailullisia tuloksia)? Jos kyllä, miten se näkyy?

5. Miten julkisen sektorin tuet (seuroille) ovat kehittyneet yllä 
olevien arvostuksien mukaan? Miten seurojen laadukkaan 
perustoiminnan arvostaminen näkyy seurojen tukemisessa?



Kiitos!
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