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Agenda

Taustaa HKV:n kehittämis-
ja strategiaprojektille

HKV:n strategia vuosille 
2022-25

Onnistumisia ja haasteita

Esteiden ylittämisen taito: 
Havaintoja ja pohdintaa 



Taustaa 2022-25 
strategiaprosessille

 Menestyksen pitkittynyt 
suvantovaihe

 Edellinen strategiatyö 2017

 Muuttunut toimintaympäristö ja 
halu uusiutua

 SUL:n huippuseuraprosessi ja 
yleisurheilun noste

 Tiekartta Suomen tunnetuimman 
yleisurheilubrändin 
uudistamiseksi
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HKV:n tulevaisuudenkuva 2025 
Nykytilaan vaikuttavia tekijöitä Päämäärä ja strategiset valinnat: 2021-2025

Megatrendit Suomen paras 
yleisurheiluseura*

Ilmastonmuutos, 
kaupungistuminen, 

digitalisaatio

Näkyvät
muotilajit ja
harratusten

välinen
kilpailu

Eriarvoistuminen: 
Sosioekonominen ja

terveydellinen polarisaatio

Varhainen
erikoistuminen

Urheilijapolkuja
harrastajista huippu-

urheiljioihin

Muutosvoimat: 
miten säilyttää 
yleisurheilun 
vetovoima?

Yhteiskunnan 
kaupallistuminen

Huomiotalous
vs 

vastuullisuus-
trendit

Yhteisöllisyys
vs

Individualismi

Vahva talous ja
tehokas

johtamisjärjestelmä

Osaava kisa- ja
tapahtumajärjestäjä

Vaikuttava ulkoinen ja
sisäinen viestintä

Laaja harrastajakunta ja osaavat valmentajat
jokaisessa ikäluokassa

Missio: Mahdollistaa jokaisen urheilijan oman parhaan tason 
saavuttaminen yksilönä ja osana kisaveikkoyhteisöä

Visio:Kilpaurheilullisesti menestyvä turvallinen yhteisö 
pääkaupungin ytimessä.

Arvot ja arvostukset**

Talouden
haasteet

Harrastajakato
vs –veto/pito

Yleisurhelubrändi
Ammattimaisuus



Onnistumisia ja haasteita 

 Toiminnan laajeneminen. Uusia 
harjoitusryhmiä, yu-kouluja ja liikkareita.

 Menestystä monella mittarilla. Lisenssimäärien 
kasvu. Kalevanmalja pisteet 314 (235,5).   

 Positiivista näkyvyyttä menestyksen myötä

 Systemaattisuutta kehitetty. Askelmerkkejä 
otettu huippuseura auditointiin. 

 Toimintamaksu- ja korvausmalliuudistus

o Valmentaja- ja tilaresurssit rajoittavat 
toiminnan kasvua 

o Talouden puskureiden vahvistaminen 

o Kilpailuorganisaatio toimii, mutta vaatii 
uudistusta

o Laajamittaiselle digiloikalle on tilausta
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Huomioita ja 
pohdintaa

 Strategia paperilta käytäntöön 

Matalalla roikkuvien hedelmien 
poimiminen.  Nopeat vs hitaat voitot

 Menestys motivoi ja innostaa

 Narulla työntämisen taito

 Yhteisöllisyyden vaaliminen vs
asiakasmalli

 Yhteiset toimintatavat ja odotusten 
hallinta

 Toimintatapojen ja tottumusten 
muuttamisen vaikeus

 Esteiden ylittämisen taito
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Kiitos!
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HKV:n päämäärä ja strategiset valinnat: 
2021-2025

Suomen paras 
yleisurheiluseura

Urheilijapolkuja
harrastajista huippu-

urheiljioihin

Vahva talous ja
tehokas

johtamisjärjestelmä

Osaava kisa- ja
tapahtumajärjestäjä

Vaikuttava ulkoinen ja
sisäinen viestintä

Laaja harrastajakunta ja osaavat valmentajat
jokaisessa ikäluokassa

Missio:

Mahdollistaa jokaisen urheilijan oman parhaan tason 
saavuttaminen yksilönä ja osana kisaveikkoyhteisöä

Arvot ja arvostukset

HKV:n välittämisen etiikka tarjoaa toiminnan ja sen organisoimisen ohjaavat 
perusteet. HKV:n välittämisen sisältöjä ovat:

o Ihmisten yhdenvertaisuus: ihmisen arvo ja urheilumenestys toisistaan 
riippumattomia

o Reiluus ja oikeudenmukaisuus 
o Lapsen ja nuoren minäkuvan tasapainoinen ja myönteinen kehittyminen
o Ahkeruus ja yrittäminen
o Ihmisen arvon tunnustaminen ja sen ilmaiseminen
o Urheilullisen uteliaisuuden ja elämänuskalluksen tukeminen
o Päihteettömyys
o Toiminnan ekologinen kestävyys

Visio: 

Kilpaurheilullisesti menestyvä turvallinen yhteisö 
pääkaupungin ytimessä
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Laaja harrastajapohja ja
osaavat valmentajat

jokaisessa ikäluokassa. 
Urheilijapolkuja

harrastajista huippu-
urheiljoihin

Talouden vahvat 
resurssit

Tehokas
johtamisjärjestelmä

Vaikuttava ulkoinen
ja sisäinen viestintä

Osaava kisa- ja
tapahtumajärjestäjä

Oikein hinnoitellut
toimintamaksut ja 
maksuseuranta

Lisenssimäärät, 
seuraluokittelupisteet

Aktiivisesti uudistuva
kilpailutoimikunta

Kansalliset kisat ja 
isot tapahtumat

onnistuu

Tuomarikoulutus, 
koulutuspolku, 
toimitsijapankki

Näkyvyys ja 
brändi

Tehokas
monikanavaisuus

Kriittisten toimintojen
raportointijärjestelmä

Ydintoimijat, 
selkeä tehtäväjako

Vapaaehtoiskulttuurin
vaaliminen

Kumppanuusyritykset, 
tukijärjestelmät

Puskurirahasto, 
HKV tuki ry:n

aktivointi

Aktiivinen
budjettiseuranta, 
systemaattisuus

Valmentajien
tukiverkosto, €

Lajikirjon
vaaliminen

Elinkaari-
herkkyys

“Kaikki
urheilee”

Suorituspaikat

Valmentajakoulutus, 
koulutuspolku

Ajankohtaisuus Toimikuntatyön
tehostaminen

STRATEGISTEN PAINOPISTEIDEN 
OSITTELUA

Digitaalisuus ja 
visuaalisuus


