
SEURATOIMINNAN 
AAMUKAHVIT

13.6.2023



Pienet liikunta- ja 
urheiluseurat osana 
suomalaista 
seuratoimintaa
- toimintaproofiili, rooli ja merkitys

13.6.2023 PASI MÄENPÄÄ 

13.6.2023



Selvityksen tietolähteet

• - Esiselvitys
• - Asiantuntijoiden haastattelut (n=15)

• - Seurakysely (n=303)

• - Seurajohtajien haastattelut (n=30)

13.6.2023 Pasi Mäenpää



Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisteriin vuonna 2022 rekisteröityneiden 
urheilu- ja liikuntayhdistysten laji tai toimintaprofiili ryhmiin luokiteltuna. (n=382) / 
Esiselvitys

13.6.2023 Pasi Mäenpää



Seuratoiminnan asiantuntijoiden arvioita

• Pienen seuran toimintamallin hyviä puolia: ketteryys ja yhteisöllisyys

• Pienen seuratoimintamallin haasteita ja huonoja puolia: vakauden sekä avoimuuden puute, heikko hallinto ja 
huono resurssien hankintakyky

• Pienten seurojen merkityksestä: ”Marginaalilajien kannalta ovat erityisen merkittäviä.” ”Mitä pienemmälle paikkakunnalle 
mennään sitä tärkeämpiä ovat.” ”Harrasteliikunnalle ovat keskimäärin tärkeämpiä kuin kilpaurheilulle.” ”Sisäänheitto urheiluun 
ja urheilijapolun alkuvaiheisiin on tärkeää.” ”Pienten seurojen toiminta on amatöörien puuhastelua eli kansalaistoimintaa juuri 
puhtaimmillaan.”

• Tulevaisuus?:                  
Pienten seurojen määrä lisääntyy (3 asiantuntijaa), pysyy ennallaan (3), vähenee (3), ei selkeää kantaa (6)
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Olemassaolon tarkoitus ja toiminta / Seurakysely

13.6.2023 Pasi Mäenpää

Seuran olemassaolon tarkoitus (n=302) Seurojen järjestämän liikuntatoiminnan kesto kuukausissa viimeisen 
12 kuukauden aikana (n=302)

- Seuran järjestämää toimintaa 2krt/vko 
tai vähemmän  2/3 seurasta

- Harrastajien iän keskiarvo 35v

- Harrastajista 2/3 miehiä ja 1/3 naisia



Yhteistyöverkostot ja hallinto / Seurakysely
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Seuran johtamisen ja hallintotyöskentelyn toimintapa (n=302)Pienten seurojen jäsenyydet ja yhteistyötahot viimeisen 
12 kuukauden ajalta (n=302)



Talous / Seurakysely
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Vuositulojen keskiarvo 6427€                                        yli 50 
000 asukasta 9 554€ ja alle 10 000 asukasta  3405 €

Vuositulojen eri lähteet (n= 302)

Vuosikulujen suurin menoerä

 -   liikuntatilat ja –olosuhteet  49 %
- joku muu menoerä  20 %
- matka- ja majoituskulut  11 %
- väline- ja varustehankinnat 10 %
- ohjaaja- ja valmentajapalkkiot   9 % 



Tulevaisuus / Seurakysely
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36 % parempaan suuntaan

9 % huonompaan suuntaan

Arvio seuran toiminnan ja elinvoiman kehityksestä vuonna 2023. (n=303)



Seurajohtajien haastattelut / poimintoja

• - Viestinnän välineitä seuroilla: WhatsApp (23 seuraa), Facebook (22), Instagram (11), Sähköposti (9), Sanomalehdet 
(3), Nimenhuuto (3), Messenger (2), Tik-Tok (2), LinkedIn (1), Signaali (1) ja tekstiviestit (1)              Seuran 
www-sivut oli käytössä kahdeksalla seuralla ja osaa näistäkin oli päivitetty viime aikoina huonosti. 

• - Itsenäisyys on tärkeää ja tarve toimintamallin muutoksille on vähäistä                                                       
”Ei voida olla osa isompaa seuraa. Nyt voidaan päättää maksuista ja muista. Enää ei liitytä mihinkään.” ”Itsenäisenä on helppo tehdä päätöksiä. Ei 
tarvitse kysyä muilta. Itsenäisyys ja itsemääräämisoikeus on meille tärkeää.” ”Halutaan tehdä omalla tavalla juttuja. Meillä on ylpeys omaan juttuun.” 

• ”On mietitty yhdistymistä toisen seuran kanssa, mutta hyötyjä on aika vähän. Päätöksenteon keveys on nyt valtti.” ”Ei ole mahdottomuus mennä osaksi 
suurta seuraa, mutta vielä ei ole nähty mitään erityistä syytä. En tiedä saisiko vuoroja yhtä hyvin ja todennäköisesti maksutkin nousisivat.” 

• - Lähes puolet haastatelluista seuroista antoi kritiikkiä lajiliiton tai sen alue-/piirijärjestön maksuista… tai 
kilpailutoiminnan kuluista… tai pienten seurojen palveluista ja arvostuksesta !!! 
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Yhteenvetoa ja johtopäätöksiä

• Karkea arvio 2 000 – 2 500 pienen seuran (noin 25%) osuudesta kaikkien 8 000–10 0000 liikunta- ja 
urheiluseuran tunnusluvuista:

• − jäsenmäärästä noin 6–10 % 

• − liikuntatoiminnan toimintavolyymista noin 3–5 % 

• − vuosituloista noin 2–4 %
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Kolmannen sektorin pienten liikunta- ja urheiluseurojen rooli ja merkitys 
osana suomalaista seuratoimintaa



Onko neljäs sektori parempi kasvualusta 
pienimuotoiselle seuratoiminnalle kuin 

perinteinen kolmas sektori?



Tasa-arvotyökalu valmennukseen 
Sanna Erdogan ja Merja Markkanen 

Valmentaa kuin nainen-hanke



Esitysmateriaaliin tästä:

• https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/06/20962f4f-tasa-arvotyokalu_valmentaa-kuin-
nainen_seurakehittajien-aamukahvit-13.6.2023.pdf

https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/06/20962f4f-tasa-arvotyokalu_valmentaa-kuin-nainen_seurakehittajien-aamukahvit-13.6.2023.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/06/20962f4f-tasa-arvotyokalu_valmentaa-kuin-nainen_seurakehittajien-aamukahvit-13.6.2023.pdf


Tähtiseura-ohjelman 
laatutekijäpäivitys- tilannekatsaus



TÄHTISEURA-OHJELMAN
UUDISTUNEET LAATUTEKIJÄT-

MUUTOKSET SEURAKEHITTÄJIEN 
PALAUTTEIDEN JÄLKEEN
13.6.2023



Yhteenveto
JOHTAMINEN, HALLINTO JA VIESTINTÄ
Johtaminen 
4. Seuran käytössä on tarkoituksenmukaiset digitaaliset työkalut – uusi laatutekijä
       Miten digitaaliset työkalut helpottavat seuran arkea esim. jäsenrekisterit, kokouskäytännöt, ilmoittautumisjärjestelmät, tiedolla johtaminen…
5.2. Turvallinen toimintaympäristö
        Seura edistää henkistä, fyysistä ja sosiaalista turvallisuutta.  (lause lisätty alkuun).
7. Seura tunnistaa keskeiset sisäiset ja ulkoiset sidosryhmänsä, niiden odotukset ja kerää säännöllisesti palautetta
     heiltä  Tämän selitysosaa tarkennettu.

Hallinto
4.  Seura on hyvä työnantaja
         Seura huolehtii työntekijöiden hyvinvoinnista. Työsopimus on allekirjoitettu, työntekijälle on määritelty työnkuva, työajanseuranta on kunnossa,
         palkanmaksu toimii ajallaan ja työterveydenhoito on järjestetty.  Esihenkilö on nimetty ja hän käy kehityskeskustelut tms. työntekijöidensä
         kanssa. 



SEURAN IHMISET
Voimavarat
- Järjestystä muutettiin – kiitäminen viimeiseksi

Yhteisöllisyys

2. Seura panostaa yhteisöllisyyteen ja mahdollistaa jäsenten vaikuttamisen yhteiseen tekemiseen
       Miten jäsenet pääsevät vaikuttamaan seuran yhteisöllisyyteen? Miten seurassa mahdollistetaan yhteisöön
         kuulumisen kokemus jokaiselle mukana olevalle esim. kohtaamisten ja tapahtumien kautta?  Millainen ilmapiiri
         seurassa on osallistujien mielestä? Mitä positiivisen ilmapiirin kehittämiseksi tehdään seurassa?



AINEELLISET RESURSSIT

Talous
2 ja 3 Jaettu kahdeksi eri laatutekijäksi entisen yhden laatutekijän sijaan
2. Seuran talous ja taloushallinto on hyvän hallinnon mukaista
          Seuralla on käytössä nykyaikaiset taloushallinnon välineet, seuran rahaliikenne on ajan tasalla (laskut, verot, budjetointi, tilinpäätös….)
          ja seuran tulot ja menot ovat tasapainossa. Käyttääkö seura sähköisiä taloushallintajärjestelmiä, miten jäsen- ja toimintamaksu kerätään
          esim. Suomisport. Onko seuralla käytössä yhden tilin malli?  

3. Seuran talous on suunnitelmallista
     Seuran varallisuus ja velat ovat tasapainossa ja seura on varautunut riskeihin.  Mistä kuluja syntyy? Mistä tuotot tulevat? 
         Talous on ennustettavaa ja linjassa toimintasuunnitelman kanssa.



URHEILUTOIMINTA YHTEISET LAATUTEKIJÄT

2. Seuran valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu
       Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu kirjallisessa dokumentissa.  Seuran valmentajat ja ohjaajat ovat osallistuneet linjauksen tekemiseen. 
         Seuran tulee varmistaa, että valmennuslinja siirtyy jokaisen valmentajan toimintaan tukemalla valmennuslinjan käytäntöön viemistä. 
         Käyttäkää valmennuksen ja ohjauksen linjauksen työkalua apuna seuran linjauksen tekemiseen.



URHEILUTOIMINTA LAPSET JA NUORET

• Joitakin sanoja muutettu tai lisätty ei isoja muutoksia.

URHEILUTOIMINTA AIKUISET
Aikuisliikunnan periaatteet  -> siirretty johtaminen kohdasta kohtaan aikuisten urheilutoiminta

Liikkuja keskiössä  
4. Kilpaileminen on innostavaa
       Miten mahdollistetaan aikuisille innostavat kilpailukokemukset?  Miten päätetään, mihin kilpailuihin
         osallistutaan?  Pääsevätkö kaikki halukkaat mukaan kilpailuihin? Vaihdetaanko osallistujien kanssa ajatuksia
       kilpailukokemuksista tapahtuman jälkeen?



Kiitos teille kaikille yhteisestä 
työstöön osallistumisesta!



Suomisport ajankohtaiset





.

MIKÄ SPORTTIHAKU?

o Suomisportin tapahtumahallinta 
laajenee ja uudistuu kesällä 2023 
valtakunnalliseksi Sporttihauksi!

o Yksi paikka, mistä urheilun 
palvelutarjoama löytyy helposti vrt. 
Lippu.fi kulttuuritoimialalla.

o Jo yli 300 000 tapahtumaa organisoitu 
Suomisportissa - uusi Sporttihaku 
moninkertaistaa tarjonnan määrän! 

DATAA SUOMISPORTISTA JA 
SPORTTIHAUSTA

o Suomisport on koko urheiluyhteisön oma 
digialusta, jossa asioi miljoonaa kävijää 
vuosittain.

o Yli 1 000 urheiluseuraa ja yli 90 lajiliittoa 
hyödyntää Suomisporttia toiminnan 
pyörittämiseen!

o Lähes 9 000 urheiluseuran etusivu ja 
perustiedot ovat jo Suomisportissa - 
seuralle valmiit työkalut.

Urheilun palvelujen verkkokauppa 
kaikki urheilun palvelut yhdessä paikassa! 



Muut ajankohtaiset 



Kiitos kaikille 10.5. Unelmien liikuntapäivän tekijöille
• Monet lajit ja seurat hienosti mukana ja esillä

• Mukana myös kuntien, koulujen ym. 
tapahtumissa

• ULP tunnettuus alustavien Sponsor 
Insightin mittausten mukaan

• 18+ -ikäisestä väestöstä 20 % oli kuullut
päivästä (N=520)

• Päivästä kuulleista 90 % kertoi liikkuneensa
tapahtumissa tai ihan muuten vaan (N=103)





Lisää liikettä Suomeen – Mera rörelse till Finland -
webinaarisarja
• Kokonaisuudesta vastaa Liikunnallisen elämäntavan edistämisen työryhmä*

• Työryhmä on hakemassa 3-5 yhteiskunnallista aihetta, joilla yhdessä pyritään 
lisäämään liikkeen määrää Suomessa

• Webinaarisarjan päätyttyä työryhmä valitsee aiheet, joita lähdemme yhdessä 
viemään eteenpäin – tavoitteena toimintakykyinen maa ja kansa

• Ma 29.5. Miten saamme vähennettyä drop-outia liikkeen 
lisäämiseksi/Palloliitto (tutustu materiaaleihin täällä)

*Opetus- ja kulttuuriministeriä (OKM) asetti viime vuonna Yhdessä 2022 -työryhmän, jonka tarkoitus oli selventää roolituksia kaikkien toimijoiden kanssa, joilla on tavoiteasiakirja OKM:n 
kanssa. Syksyllä 2022 työtä päätettiin tehostaa ja laajentaa perustamalla alatyöryhmiä, mistä yksi oli Liikunnallisen elämäntavan edistäminen. Nykyiseen työryhmään kuuluvat seuraavat 
tahot: Etelä-Suomen aluehallintovirasto, Finlands Svenska Idrott, Hämeen Liikunta ja Urheilu, Kuntaliitto, Liikkuvat-kokonaisuus, Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu, Suomen Latu, Suomen 
Olympiakomitea, Suomen Padelliitto, Suomen Palloliitto, Suomen Paralympiakomitea, Suomen Työväen Urheiluliitto ja Urheiluopistot ry.

https://www.olympiakomitea.fi/liikunnallinen-elamantapa/liikkujan-polku-verkosto/tilaisuudet/


"Lisää liikettä Suomeen – Mera rörelse till Finland" 
– webinaarisarja: 
Perhe lisää liikettä Suomeen
Keskiviikko 30.8.2023, 14:00–16:00
Ilmoittautuminen 28.8. mennessä tästä>>

Webinaarin näkökulmina ovat mm.:
• Miten voimme lisätä perheen liikkumisen mahdollisuuksia arjessa ja ohjatussa 

toiminnassa, perheen eri toimintaympäristöissä. 
• Miksi on tärkeää vahvistaa perheen yhteisen liikkumisen motivaatiota ja mikä on sen 

merkitys perheen jäsenten, eri toimijoiden sekä yhteiskunnan näkökulmasta. 
• Perheen liikkumistottumusten ja vanhempien liikunnallisen tuen merkitys.
• Webinaarin osallistujilla on mahdollisuus tuoda esiin omia ajatuksia hyvistä ratkaisuista.

”Perheiden aktiivisemman arjen tukeminen on kaikkien toimijoiden yhteinen asia”

https://www.lyyti.in/perhe_lisaa_liiketta_suomeen


• Lapsiperheitä on Suomessa lähes 560 000, joissa elää 
noin 2,1 miljoonaa henkilöä.

• Perheliikuntabarometrin 2021 mukaan 53 % 
lapsiperheistä liikkuu omatoimisesti yhdessä ja 24 % 
ohjatusti yhdessä vähintään kerran viikossa, yleisimmin 
liikutaan 1-2h./krt. 

• Laji-/seuratoiminnan näkökulmasta:

• Lapsen motoriset taidot vahvistuvat monipuolisesti.

• Perheen omatoiminen liikkuminen ja siihen 
kannustaminen tukee myös lajitaitojen valmiuksien 
kehittymistä.

• Ohjatun perheliikunnan kautta voi niin lapsi kuin 
aikuinen löytää jonkin liikuntalajin harrastamisen tai 
vapaaehtoistyön pariin.

• Perheryhmien kautta saadaan uusia harrastajia 
seuran tai yhdistyksen toimintaan. 

Miksi perheiden liikkuminen on 
aiheena?



Tähtiseurapäivät – ajankohdan muutos

• Perinteisesti joka toinen vuosi järjestettävien 
Tähtiseurapäivien vuosirytmi vaihtuu.

• Tähtiseurapäiviä ei järjestetä syksyllä 2024

• Jatkossa Tähtiseurapäivät pidetään parittomina vuosina eli 
seuraavan kerran 2025 syksyllä

• Arvioidaan tarve konseptin kehittämiselle/uudistamiselle

Muut isot OK:n seuratapahtumat

• Seuratoiminnan aluekierros ”seuraillat” ja Seurojen 
päätoimisten päivä parillisina vuosina 2024 alkaen

• Huom. 2023 päätoimisten päivä järjestetään yhä, mutta 
aluekierros siirtyy jo tältä vuodelta keväälle 2024 



Auditointikoulutuksia

• Seuraavat auditointikoulutukset (Teams):
• Ke 30.8. klo 14-16: https://www.suomisport.fi/events/de370f35-c1aa-4b8b-b71a-88893188665d
• To 26.10. klo 16-18: https://www.suomisport.fi/events/06ce847d-fdfd-4c2b-bc45-0d063bcf8b45

• Koulutus on suunnattu  lajiliittojen ja aluejärjestöjen toimijoille, jotka tekevät seura-auditointeja. 

• Sopii sekä uusille auditoijille, että myös kertausta kaipaaville.

• Vinkkaa eteenpäin lajisi mahdollisille oto-auditoijille!

https://www.suomisport.fi/events/de370f35-c1aa-4b8b-b71a-88893188665d
https://www.suomisport.fi/events/06ce847d-fdfd-4c2b-bc45-0d063bcf8b45


MUISTUTUS- SAVE THE DATE: Seuratoiminnan ja huippu-
urheilun verkostopäivät syksyllä – kutsu tulossa elokuussa
• Aika: 9.-10.10.2023 (aloitus lounaalla)

• Paikka: Radisson Blu Seaside, Helsinki

• Verkostojen yhteinen kohtaaminen ensimmäistä 
kertaa!

• Kokonaisuus, jossa ollaan mukana alusta loppuun.    
( = ei päiväkohtaista osallistumismahdollisuutta, 
vain live) 

• Ensimmäisenä päivänä yhteistä ohjelmaa 
kaikille ja illallinen

• Toisena päivänä verkostojen omat ohjelmat 
(huippu-urheilu ja seuratoiminta)

• Päivien pääteemana: Ihmisten jaksaminen ja 
kokonaiskuormitus



Vuosikello
seurakehittäjien verkoston tulevat tapahtumat ja tilaisuudet



Tulevat tilaisuudet verkostolle
2023 KEVÄT

• 13.6.  Seuratoiminnan aamukahvit (e)

Ilmoittautumislinkit ja esitysmateriaalit löytyvät 
verkoston nettisivuilta>>>

e= etäosallistuminen (Teams/Zoom) mahdollista.
Seuratoiminnan aamukahvit noin 1,5 h klo 9-10.30

2023  SYKSY

• 22.8.  Seuratoiminnan aamukahvit (e)

• 19.9. Seuratoiminnan aamukahvit (e) (huom. Muuttunut ajankohta)

• 9-10.10.Seuratoiminnan ja huippu-urheilun verkostopäivät, Radisson 
Blu Seaside, Helsinki (Huom. Muuttunut ajankohta)

• Syksy: Seuratoiminnan Aluekierros  SIIRTYY KEVÄT 2024

• 25.10. Aikuisliikunta-verkosto (e)

• 9.11. Seurojen päätoimisten päivä -seminaari

• 14.11.  Seuratoiminnan aamukahvit (e)

• 1.12. Tähtiseura/huippu-urheiluseuratoiminnan lajiverkosto (e)

• 12.12.  Seuratoiminnan aamukahvit (e)

  

https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/yhteistyoverkosto/seurakehittajien-verkosto-2/tilaisuudet-ja-materiaalit/


Kiitos!

Seurakehittäjien verkosto
nettisivut (materiaalit)>
FB-ryhmä: Tähtiseket

Microsoft Teams –ryhmät pyydä kutsu suvi.voutilainen@olympiakomitea.fi

https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/yhteistyoverkosto/seurakehittajien-verkosto-2/tilaisuudet-ja-materiaalit/
https://www.facebook.com/groups/185075972016852/?ref=bookmarks
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