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Selvityksen tietolahteet

*- Esiselvitys
- Asiantuntijoiden haastattelut (n=15)
*- Seurakysely (n=303)

*- Seurajohtajien haastattelut (n=30)
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Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisteriin vuonna 2022 rekisterdityneiden
urheilu- ja liikuntayhdistysten laji tai toimintaprofiili ryhmiin luokiteltuna. (n=382) /
Esiselvitys

lukumadra
a 20 40 il 1 &l 100 120 140 160 180
Yksilalajien seurat 169
Joukkuepalloilun sewrat 68
Moottoriurheilun seurat 52
Epdtyypilliset sewrat 21
Ei lajisidonnaiset sewrat (&

Erityisryhmien sewrat 3

Tukiyhdistys, alweellinen tai valtakunnallinen yhdistys 21

Ei tietoa 47
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Seuratoiminnan asiantuntijoiden arvioita

* Pienen seuran toimintamallin hyvia puolia: ketteryys ja yhteisollisyys

* Pienen seuratoimintamallin haasteita ja huonoja puolia: vakauden seka avoimuuden puute, heikko hallinto ja
huono resurssien hankintakyky

* Pienten seurojen merkityksesta: “Marginaalilajien kannalta ovat erityisen merkittavia.” ”Mita pienemmalle paikkakunnalle
mennaan sita tarkeampia ovat.” “Harrasteliikunnalle ovat keskimaarin tarkeampia kuin kilpaurheilulle.” ”Sisaanheitto urheiluun
ja urheilijapolun alkuvaiheisiin on tarkeaa.” ” Pienten seurojen toiminta on amatddrien puuhastelua eli kansalaistoimintaa juuri

puhtaimmillaan.”

* Tulevaisuus?:
Pienten seurojen maara lisaantyy (3 asiantuntijaa), pysyy ennallaan (3), vahenee (3), ei selkeaa kantaa (6)
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Olemassaolon tarkoitus ja toiminta /seurakysely

Seuran olemassaolon tarkoitus on mahdollistaa...

(¥,
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oo 1 |
. F

yleisen terveyden ja yvinvoinnin edistiminen
*harrasteliikunnan” seura

ylsittdisen yhksilolajin harrastaminen

yksittdisen joukkuepalloilulajin harrastaminen

sk [ 0
tehokkaan tavoitteellisen kilpaurheilun toteuttaminen / - Se_ur?n Jarjeftamaa toimintaa 2krt/vko
*edustusurheilun” erikpisseura a1k [l tai vdhemman = 2/3 seurasta
tietyn rajatun yhteison liikunnan harrastaminen /
koulu, oppilaitos, tybpaikka, kaveriporukka tmv oslistnatvinsitisen | - Harrastajien ian keskiarvo 35v
tietyn alueen liikunnan harrastaminen / tapahtumaan, kilpailuun tai turnaukseen

paikkakunta, kaupungingsa, kyld tmy

joku mun

- r , - Harrastajista 2/3 miehia ja 1/3 naisia

Seurojen jarjestaman liikuntatoiminnan kesto kuukausissa viimeisen

12 kuukauden aikana (n=302)
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Seuran olemassaolon tarkoitus (n=302)



Yhteistyoverkostot ja hallinto /seurakysely
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Sewra on liittynyt PRH:n yhdistysrekisteriin

[ahes taydellisesti hyvin hallintotavan ja
yhdistyslain vaatimusten mukaisesti u

padosin hyvin hallintotavan ja yhdistyslain
vaatimusten mukaisesti 33

osittain hyvan hallintotavan ja yhdistyslain vaatimusten
mukaisesti, osittain luovasti omalla yksililliselld tavalla

paaosin luovasti omalla yksilillisells tavalla _ 1

Pienten seurojen jasenyydet ja yhteisty6tahot viimeisen Seuran johtamisen ja hallintotydskentelyn toimintapa (n=302)
12 kuukauden ajalta (n=302)

Seura on littynyt vahintaan yhden |ajiliton jaseneksi

Seura on ollut yhteistydssa viimeisen 12 kk aikana
kunnan/kaupungin kanssa

Seura on ollut yhteistyissa viimeisen
12 kk aikana muiden seurojen kanssa

Seura on ollut yhteistyissa viimeisen
12 kk aikana litkunta-alan yrityksen kanssa

Seura on liittynyt alueen likunnan alusjarjestin jisenseuraksi

Joku muu yhieistyataho

miylli wei  wenosdasanoa

_.’_.
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Talous / Seurakysely

Vuositulojen keskiarvo 6427€ —yli 50
000 asukasta 9 554¢€ ja alle 10 000 asukasta 3405 €

0% 0% 40% 60 % 80% 100 %

Seuran jdsenten,toimintaan esallistuvien maksut
Sewran jirjestamat tapahtumat

Kunnan tai kaupungin avustus
Sponsorit/yhteistydkumppanit

Talkootoiminta

Joku muu tulonlshde

Muu mahdollinen awustus

miylli wei  ®enosaasanna

Vuositulojen eri ldhteet (n=302)
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Vuosikulujen suurin menoera

- liikuntatilat ja —olosuhteet

- joku muu menoera

- matka- ja majoituskulut

- valine- ja varustehankinnat

- ohjaaja- ja valmentajapalkkiot

49 %
20 %
11 %
10 %
9 %



Tulevaisuus / Seurakysely

paljon parempaan suuntaan

parempaan suuntaan

pysyy ennallzan

|IUIJI1IJH'I|JH-EI'I suuntaan

paljon huonompaan suuntaan

seuran toiminta tules loppumaan vuonna 2023

N 0544 3anog

10 20 i0 4 50 60 %

A, ¢

Arvio seuran toiminnan ja elinvoiman kehityksesta vuonna 2023. (n=303)
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36 % parempaan suuntaan

9 % huonompaan suuntaan



Seurajohtajien haastattelut / poimintoja

- Viestinnan valineita seuroilla: WhatsApp (23 seuraa), Facebook (22), Instagram (11), Sahkoposti (9), Sanomalehdet
(3), Nimenhuuto (3), Messenger (2), Tik-Tok (2), LinkedIn (1), Signaali (1) ja tekstiviestit (1) - Seuran

www-sivut oli kdytossa kahdeksalla seuralla ja osaa nadistakin oli paivitetty viime aikoina huonosti.

- Itsenaisyys on tarkeaa ja tarve toimintamallin muutoksille on vahaista
”Ei voida olla osa isompaa seuraa. Nyt voidaan pddttdd maksuista ja muista. Endd ei liitytd mihinkdédn.” ”Itsendisend on helppo tehdd pddtoksid. Ei
tarvitse kysyd muilta. Itsendisyys ja itsemddrdédmisoikeus on meille tirkedd.” “Halutaan tehdd omalla tavalla juttuja. Meilld on ylpeys omaan juttuun.”

7

Vw4

”On mietitty yhdistymistd toisen seuran kanssa, mutta hyoétyjd on aika véhdn. Pddtdksenteon keveys on nyt valtti.” ”Ei ole mahdottomuus menndé osaksi
suurta seuraa, mutta vield ei ole ndhty mitddn erityistd syytd. En tiedd saisiko vuoroja yhtd hyvin ja todenndkéisesti maksutkin nousisivat.”

- Lahes puolet haastatelluista seuroista antoi kritiikkia lajiliiton tai sen alue-/piirijarjeston maksuista... tai
kilpailutoiminnan kuluista... tai pienten seurojen palveluista ja arvostuksesta !!!
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Yhteenvetoa ja johtopaatoksia

Karkea arvio 2 000 — 2 500 pienen seuran (noin 25%) osuudesta kaikkien 8 000—10 0000 liikunta- ja
urheiluseuran tunnusluvuista:

e —jasenmaarasta noin 6-10 %

— lilkkuntatoiminnan toimintavolyymista noin 3-5 % Pheni suurten valtalajien kil paurheilun elinvoimalle

- vuosituloista noin 2—4 %

Kohtalainen uwsien ja pierten lajien kilpaurheilun elinvaimalle

KEohtalainen harrasteliikurnan elinvoimalle

Suiari likunnan kansalaistsiminnan elinvoimalle

Kolmannen sektorin pienten liikunta- ja urheiluseurojen rooli ja merkitys

osana suomalaista seuratoimintaa l
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Onko neljas sektori parempi kasvualusta
pienimuotoiselle seuratoiminnalle kuin
perinteinen kolmas sektori?



Tasa-arvotyokalu valmennukseen

Sanna Erdogan ja Merja Markkanen
Valmentaa kuin nainen-hanke



Esitysmateriaaliin tasta:

e https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/06/20962f4f-tasa-arvotyokalu valmentaa-kuin-
nainen seurakehittajien-aamukahvit-13.6.2023.pdf



https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/06/20962f4f-tasa-arvotyokalu_valmentaa-kuin-nainen_seurakehittajien-aamukahvit-13.6.2023.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/06/20962f4f-tasa-arvotyokalu_valmentaa-kuin-nainen_seurakehittajien-aamukahvit-13.6.2023.pdf

Tahtiseura-ohjelman
laatutekijapaivitys- tilannekatsaus
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Yhteenveto
JOHTAMINEN, HALLINTO JA VIESTINTA

Johtaminen

4. Seuran kaytossa on tarkoituksenmukaiset digitaaliset tyokalut — uusi laatutekija
Miten digitaaliset tyokalut helpottavat seuran arkea esim. jasenrekisterit, kokouskaytannot, ilmoittautumisjarjestelmat, tiedolla johtaminen...

5.2. Turvallinen toimintaymparisto
Seura edistaa henkista, fyysista ja sosiaalista turvallisuutta. (lause lisatty alkuun).

7. Seura tunnistaa keskeiset sisdiset ja ulkoiset sidosryhmansa, niiden odotukset ja keraa saannollisesti palautetta
heiltd Timan selitysosaa tarkennettu.

Hallinto

4. Seuraon hyva tyonantaja
Seura huolehtii tyontekijoiden hyvinvoinnista. Tyosopimus on allekirjoitettu, tyontekijalle on maaritelty tydonkuva, ty6ajanseuranta on kunnossa,
palkanmaksu toimii ajallaan ja tyoterveydenhoito on jarjestetty. Esihenkilo on nimetty ja han kady kehityskeskustelut tms. tyontekijoidensa
kanssa.

..'_



SEURAN IHMISET

Voimavarat

- Jarjestysta muutettiin — kiitaminen viimeiseksi

Yhteisollisyys

2. Seura panostaa yhteisollisyyteen ja mahdollistaa jasenten vaikuttamisen yhteiseen tekemiseen

Miten jasenet paasevat vaikuttamaan seuran yhteisollisyyteen? Miten seurassa mahdollistetaan yhteis66n
kuulumisen kokemus jokaiselle mukana olevalle esim. kohtaamisten ja tapahtumien kautta? Millainen ilmapiiri
seurassa on osallistujien mielesta? Mita positiivisen ilmapiirin kehittamiseksi tehdaan seurassa?



AINEELLISET RESURSSIT

Talous

2 ja 3 Jaettu kahdeksi eri laatutekijaksi entisen yhden laatutekijan sijaan

2. Seuran talous ja taloushallinto on hyvan hallinnon mukaista
Seuralla on kaytossa nykyaikaiset taloushallinnon valineet, seuran rahaliikenne on ajan tasalla (laskut, verot, budjetointi, tilinpaatos....)
ja seuran tulot ja menot ovat tasapainossa. Kayttaako seura sahkoisia taloushallintajarjestelmia, miten jasen- ja toimintamaksu kerataan
esim. Suomisport. Onko seuralla kdytdssa yhden tilin malli?

3. Seuran talous on suunnitelmallista

Seuran varallisuus ja velat ovat tasapainossa ja seura on varautunut riskeihin. Mista kuluja syntyy? Mista tuotot tulevat?
Talous on ennustettavaa ja linjassa toimintasuunnitelman kanssa.



URHEILUTOIMINTA YHTEISET LAATUTEKIJAT

2. Seuran valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu

Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu kirjallisessa dokumentissa. Seuran valmentajat ja ohjaajat ovat osallistuneet linjauksen tekemiseen.

Seuran tulee varmistaa, etta valmennuslinja siirtyy jokaisen valmentajan toimintaan tukemalla valmennuslinjan kdytantdon viemista.
Kayttakaa valmennuksen ja ohjauksen linjauksen tyékalua apuna seuran linjauksen tekemiseen.



URHEILUTOIMINTA LAPSET JA NUORET

* Joitakin sanoja muutettu tai lisatty ei isoja muutoksia.

URHEILUTOIMINTA AIKUISET

Aikuisliikunnan periaatteet -> siirretty johtaminen kohdasta kohtaan aikuisten urheilutoiminta

Liikkuja keskiossa
4. Kilpaileminen on innostavaa

Miten mahdollistetaan aikuisille innostavat kilpailukokemukset? Miten paatetaan, mihin kilpailuihin
osallistutaan? Paadsevatko kaikki halukkaat mukaan kilpailuihin? Vaihdetaanko osallistujien kanssa ajatuksia
kilpailukokemuksista tapahtuman jalkeen?



Kiitos teille kaikille yhteisesta
tyostoon osallistumisesta!



Suomisport ajankohtaiset



SPORTTIHAKU

Urheilun palvelujen verkkokauppa

SUOMISPORT = SN ouires



Urheilun palvelujen verkkokaupPa
kaikki urheilun palvelut yhdessa paikassal

MIKA SPORTTIHAKU? DATAA SUOMISPORTISTA JA
SPORTTIHAUSTA

o Suomisportin tapahtumahallinta
laajenee ja uudistuu kesilld 2023 o Suomisport on koko urheiluyhteison oma

valtakunnalliseksi Sporttihauksi! digialusta, jossa asioi miljoonaa kavijaa
vuosittain.

Yksi paikka, mista urheilun '
palvelutarjoama 16ytyy helposti vrt. o Yli 1 000 urheiluseuraa ja yli 90 lajiliittoa
Lippu.fi kulttuuritoimialalla. hyodyntaa Suomisporttia toiminnan

pyorittamiseen!

Jo yli 300 000 tapahtumaa organisoitu
Suomisportissa - uusi Sporttihaku o Lahes 9 000 urheiluseuran etusivu ja

moninkertaistaa tarjonnan maaran! perustiedot ovat jo Suomisportissa -
seuralle valmiit tyokalut.
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Kiitos kaikille 10.5. Unelmien liikuntapaivan tekijoille

Unelmien Liikuntapdivd 2023 oli tehty

auringosta ja litkunnan iloista
* Mukana myds kuntien, koulujen ym. 11.05.2023

tapahtumissa

* Monet lajit ja seurat hienosti mukana ja esilla

* ULP tunnettuus alustavien Sponsor _ iy "8

Insightin mittausten mukaan | B £ il

* 18+ -ikdisestd viestostd 20 % oli kuullut ' .
paivastd (N=520)

e Paivasta kuulleista 90 % kertoi liikkuneensa
tapahtumissa tai ihan muuten vaan (N=103)

Kuulleita kohderyhmissa Kohderyhmaén koko
Viests 18+ 20% ULP:sta kuulleet - kaikki| 886 500  Vaestd 18+ 4 500 000
Naiset Naiset 443120 Naiset 2320000
Miehet 20% Miehet 442 540 Miehet 2 180000
L8 sy 1829 257580 1829 810 000
oun 30-44 199500  30-44 1050000
roco . 4559 233200  45-59 1060 000
60+

60+ 194 340 60+ 1580000 '



gavenpalla - Sediaa
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m * Seuraa
savonpalla THIE vekedd on ikl
lapsia odoain urakalla Ungtmegn
Isoantasnikon meronsss! Bdan kasldoen
koulupen iltapaieaioerholaiset olivat
tekonuer el ji tEnasn chmme
eRigamatsa Masselan koukily
#prronpallo Fsaurabutuksi
sunalmankikuriapdss

tu_salibandy_womentum @POTsnaEan
vietettiin unelmien liikkuntapdivaa ja
samalla vedettiin treenit Cha cha chan
tahdittamana euroviisuhengessa. Jos
sinulla on unelma omasta
Jjoukkueesta, jonka kanssa voi liikkua,
kehittyd ja nauraa, tule mukaan! OO
#wearewomentum #naissalibandy
#espoolilkkuu #Funelmienlikuntapaiva
@tu_salibandy @salibandyliitto_etela
@unelmienliikuntapaiva

3vk
@ tu_tytot @ @ '9";‘-1* Humppilan Veikot
3wk 1tykkdys Vastaa @ 10. toukokuuta - G

—  Néyts vastaukset (1) Tanaan vietettiin unelmien likuntapaivaa Humppilan pesapallokentalla lyontitalkoiden merkeissa.

Mukana "talkoissa" oli yhteensa 32 eri ly6jaa, jonka ikahaarukka oli 1-vuotiaasta aina sinne 50+ ik&luokkaan
asti. Lydnteja kertyi yhteensa huimat 950 kpl eli tapahtuman lyéntitavoite 500 ylitettiin reilusti. . &

Suuri kiitos kaikille tapahtumaan tavalla tai toisella osallistuneille!
27 tykkdysta
TOUKOKUU 10 #unelmienliikuntapaiva

#humppilanveikot I atsar v halikkaat kuvat | Sovollnoam loalulakset
viettivin Unelmien likuntapdiigid upeassa
haviisddissid - “Valitetiavan wsein tariukaan
kdinmykkiiiin vaikka pallon sijasta™
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Pt Lokl hoppuiun Bonukiena wald
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Lisaa liiketta Suomeen — Mera rorelse till Finland -
webinaarisarja

» Kokonaisuudesta vastaa Liikunnallisen elamantavan edistamisen tyéryhma* e
* Tyoryhma on hakemassa 3-5 yhteiskunnallista aihetta, joilla yhdessa pyritaan

lisaamaan lilkkkeen maaraa Suomessa
* Webinaarisarjan paatyttya tydryhma valitsee aiheet, joita [lahdemme yhdessa

viemaan eteenpain — tavoitteena toimintakykyinen maa ja kansa

Ma 29.5. Miten saamme vahennettya drop-outia liikkeen
lisdamiseksi/Palloliitto (tutustu materiaaleihin taalla)

*Opetus— ja kulttuuriministerié (OKM) asetti viime vuonna Yhdessé 2022 -tyéryhmdn, jonka tarkoitus oli selventdd roolituksia kaikkien toimijoiden kanssa, joilla on tavoiteasiakirja OKM:n
kanssa. Syksylld 2022 tyétd pddtettiin tehostaa ja laajentaa perustamalla alatydryhmid, mistéd yksi oli Liikunnallisen eldmdntavan edistdminen. Nykyiseen tyéryhmddn kuuluvat seuraavat

tahot: Eteld-Suomen aluehallintovirasto, Finlands Svenska Idrott, Himeen Liikunta ja Urheilu, Kuntaliitto, Liikkuvat-kokonaisuus, Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu, Suomen Latu, Suomen

Olympiakomitea, Suomen Padelliitto, Suomen Palloliitto, Suomen Paralympiakomitea, Suomen Tyévéen Urheiluliitto ja Urheiluopistot ry. C&@


https://www.olympiakomitea.fi/liikunnallinen-elamantapa/liikkujan-polku-verkosto/tilaisuudet/

"Lisaa liiketta Suomeen — Mera rorelse till Finland"
— webinaarisarja:

Perhe lisaa liiketta Suomeen
Keskiviikko 30.8.2023, 14:00-16:00
lImoittautuminen 28.8. mennessa tasta>>

Webinaarin nakokulmina ovat mm.:

* Miten voimme lisata perheen liikkumisen mahdollisuuksia arjessa ja ohjatussa
toiminnassa, perheen eri toimintaymparistoissa.

* Miksi on tarkeaa vahvistaa perheen yhteisen liikkumisen motivaatiota ja mika on sen
merkitys perheen jasenten, eri toimijoiden seka yhteiskunnan nakokulmasta.

* Perheen liikkumistottumusten ja vanhempien liikunnallisen tuen merkitys.

"Perheiden aktiivisemman arjen tukeminen on kaikkien toimijoiden yhteinen asia”

* Webinaarin osallistujilla on mahdollisuus tuoda esiin omia ajatuksia hyvista ratkaisuista.



https://www.lyyti.in/perhe_lisaa_liiketta_suomeen

O Toimijakenttd tarjoaa,

Miksi perheiden liikkuminen on poele e LIIKKUVA PERHE

aiheena?

arvostus kasvaa

O Liikkuva perhe laajenee

* Lapsiperheita on Suomessa lahes 560 000, joissa elaa gkl g
noin 2,1 miljoonaa henkiloa. '

* Perheliikuntabarometrin 2021 mukaan 53 % e |
lapsiperheista liikkkuu omatoimisesti yhdessa ja 24 % iatmat iy

se —_—
i ¥
‘ {

ohjatusti yhdessa vahintaan kerran viikossa, yleisimmin
likutaan 1-2h./krt.

* Laji-/seuratoiminnan nakokulmasta:

* Lapsen motoriset taidot vahvistuvat monipuolisesti. I5hipiiriin |

aktiivinen yhdessa-
olo lisadntyy

Perheen ja sen ;’.
7’

* Perheen omatoiminen liikkkuminen ja siihen
kannustaminen tukee myos lajitaitojen valmiuksien
kehittymista.

YHTElSTA AIKAA
O Lapset ja aikviset

* Ohjatun perheliikunnan kautta voi niin lapsi kuin likuvat yhdessi

\\t\\l‘ |
aikuinen loytaa jonkin liikuntalajin harrastamisen tai kk / \]l i H by

vapaaehtoistydn pariin. N
p y p "()’) (((%((1) O Yhdessi liikkuminen on
C " osa perheiden arkea

* Perheryhmien kautta saadaan uusia harrastajia g
seuran tai yhdistyksen toimintaan. kynnys osallistua




Tahtiseurapaivat — ajankohdan muutos

* Perinteisesti joka toinen vuosi jarjestettavien
Tahtiseurapaivien vuosirytmi vaihtuu.

* Tahtiseurapaivia ei jarjesteta syksylla 2024

 Jatkossa Tahtiseurapaivat pidetaan parittomina vuosina eli
seuraavan kerran 2025 syksylla

 Arvioidaan tarve konseptin kehittamiselle/uudistamiselle

Muut isot OK:n seuratapahtumat

e Seuratoiminnan aluekierros “seuraillat” ja Seurojen
paatoimisten paiva parillisina vuosina 2024 alkaen

* Huom. 2023 paatoimisten paiva jarjestetaan yha, mutta
aluekierros siirtyy jo talta vuodelta kevaalle 2024




Auditointikoulutuksia

Seuraavat auditointikoulutukset (Teams):
* Ke 30.8. klo 14-16: https://www.suomisport.fi/events/de370f35-claa-4b8b-b713-88893188665d
* To 26.10. klo 16-18: https://www.suomisport.fi/events/06ce847d-fdfd-4c2b-bc45-0d063bcf8b45

Koulutus on suunnattu lajiliittojen ja aluejarjestdjen toimijoille, jotka tekevat seura-auditointeja.

Sopii seka uusille auditoijille, etta myods kertausta kaipaaville.

Vinkkaa eteenpain lajisi mahdollisille oto-auditoijille!


https://www.suomisport.fi/events/de370f35-c1aa-4b8b-b71a-88893188665d
https://www.suomisport.fi/events/06ce847d-fdfd-4c2b-bc45-0d063bcf8b45

MUISTUTUS- SAVE THE DATE: Seuratoiminnan ja huippu-
urheilun verkostopaivat syksylla — kutsu tulossa elokuussa

e Aika: 9.-10.10.2023 (aloitus lounaalla)
* Paikka: Radisson Blu Seaside, Helsinki

* Verkostojen yhteinen kohtaaminen ensimmaista
kertaa!

* Kokonaisuus, jossa ollaan mukana alusta loppuun.
( = ei paivakohtaista osallistumismahdollisuutta,
vain live)

* Ensimmaisena paivana yhteista ohjelmaa
kaikille ja illallinen

* Toisena paivana verkostojen omat ohjelmat
(huippu-urheilu ja seuratoiminta)

* Paivien paateemana: Ihmisten jaksaminen ja
kokonaiskuormitus
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" Vuosikello

seurakehittajien verkoston tulevat tapahtumat ja tilaisuudet



Tulevat tilaisuudet verkostolle

2023 KEVAT

* 13.6. Seuratoiminnan aamukahvit (e)

2023 SYKSY
e 22.8. Seuratoiminnan aamukahvit (e)
e 19.9. Seuratoiminnan aamukahvit (e) (huom. Muuttunut ajankohta)

e 9-10.10.Seuratoiminnan ja huippu-urheilun verkostopaivat, Radisson
Blu Seaside, Helsinki (Huom. Muuttunut ajankohta)

»Syksy: Seuratoiminnan-Aluekierros—SIIRTYY KEVAT 2024
e 25.10. Aikuisliikunta-verkosto (e)

9.11. Seurojen paatoimisten paiva -seminaari

14.11. Seuratoiminnan aamukahvit (e)

1.12. Tahtiseura/huippu-urheiluseuratoiminnan lajiverkosto (e)

12.12. Seuratoiminnan aamukahvit (e)

limoittautumislinkit ja esitysmateriaalit |I6ytyvat
verkoston nettisivuilta>>>

e= etdosallistuminen (Teams/Zoom) mahdollista.

Seuratoiminnan aamukahvit noin 1,5 h klo 9-10.30 __'_



https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/yhteistyoverkosto/seurakehittajien-verkosto-2/tilaisuudet-ja-materiaalit/

Kiitos!

Seurakehittdjien verkosto
nettisivut (materiaalit)>

Microsoft Teams —ryhmdit pyydd kutsu suvi. vouzzilainen @olympiakomitea.fi


https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/yhteistyoverkosto/seurakehittajien-verkosto-2/tilaisuudet-ja-materiaalit/
https://www.facebook.com/groups/185075972016852/?ref=bookmarks
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