
HUIPPUVAIHEEN 
KAKSOISURASEMINAARI 

ROVANIEMI 21.9.2023

Urheilija liiketalouden moniosaaja

Leena Svanberg



Kuka minä olen? 
Leena Svanberg
HTM, OTM, NTM
Lehtori Lapin ammattikorkeakoulu
Liiketalous: Tradenomikoulutus / IB 

● Opetettavat aineet/aiheet:
Liiketoiminnan suunnittelu, yrittäjyys, juridiikka (eri aloilla)
● Yrityspelivalmentaja Napalaakso www.napalaakso.fi
● Ollut mukana mm. Lapin yrittäjyyskasvatusstrategiaa kirjoittamassa, 

Sport business Lapland hankkeessa, ops-työssä
● Urheiluoikeuden yhdistyksen jäsen

http://www.napalaakso.fi/


Kuka minä olin?
• entinen pikajuoksija ja
• nuorten        

maajoukkuevalmennettava
• 2 gradua urheiluverotuksesta:
 -Urheilutulon rahastointi ja jaksotus 
verotuksessa
 -Urheilutulon henkilöllinen ja ajallinen 
kohdistaminen kansallisessa ja                                      

kansainvälisessä verotuksessa 

• entisen kilpa/ammattiurheilijan ja 
yrittäjän puoliso



Urheilija liiketalouden moniosaaja
Mitä kaikkea urheiluun liittyy ja mitä kaikkea urheillessa 
oppii?

• Markkinointia, myyntiä, tuotteistamista, brändäystä, 
imagon rakentamista, some/markkinointikanavien 
käyttöä,…

• Verotusta: vähennyskelpoisuutta, päivärahoja, 
ennakonpidätykset, veronalaisuus…..

• Taloushallintoa: budjetointia, tulot, menot, palkinnot
• Juridiikkaa: mm. sopimusasiat (sponsorisopimukset, 

valmennussopimukset, osanottosopimukset)…
• Verkostoitumista, kansainvälistymistä, tiimityötä……..



Liiketoimintaosaamisen  kokonaisuus 
      -the big picture-

Liiketoiminta-
osaaminen

Tuotanto / 
logistiikka Talous-

hallinto

MarkkinointiHenkilöstö-
hallinto

Juridiikka



Tradenomikoulutus, Liiketalouden 
kompetenssit, Rovaniemi

1. Oppimaan oppiminen
2. Työelämässä toimiminen
3. Eettisyys
4. Kestävä kehitys
5. Kansainvälisyys ja 
monikulttuurisuus

6. Ennakoiva kehittäminen
7. Vastuullisen liiketoiminnan 
kehittäminen
8. Liiketoiminta ja 
taloudenhallinta
9. Juridiikka
10. Johtaminen



Yrittäjyys urapolkuna

Sisäinen yrittäjyys
-mitä yrittäjältä vaaditaan?
-mitä urheilijalta vaaditaan?

• Kykyä ottaa vastuuta omasta 
toiminnastaan 

• Kykyä toimia tehokkaasti ilman valvontaa
• Kykyä asettaa ja saavuttaa tavoitteita 



Mitä yhteistä on menestyneillä yrittäjillä?
-entä urheilijoilla?

• Periksiantamattomuus
• Halu saada nopeaa

palautetta
• Tiedonhaluisuus / uteliaisuus
• Vahva halu saavuttaa

tavoitteita
• Korkea energiataso
• Tavoite ohjaa käyttäytymistä

• Riippumattomuus
• Vaativuus
• Itseluottamus
• Tietoinen riskinotto
• Luovuus
• Innovatiivisuus
• Visio
• Sitoutuminen

http://www.sba.gov/starting_business/index.html

http://www.sba.gov/starting_business/index.html


Mitä yhteistä on                         
menestyneillä yrittäjillä?

• Ongelmanratkaisutaidot
• Epävarmuuden sietokyky
• Vahva rehellisyys / arvojen

mukainen toiminta
• Luotettavuus
• Aloitteellisuus
• Resurssien yhdistäminen
• Roolimalli

• Vahvat johtamis-, hallinto- ja 
organisointitaidot

• Kilpailunhaluisuus
• “Muutosagentti” 
• Sietokyky mahdollista

epäonnistumista vastaan
• Halu “kovaan” työskentelyyn
• Onnea

http://www.sba.gov/starting_business/index.html

http://www.sba.gov/starting_business/index.html


Kaksoisura: Urheilun ja 
koulutuksen yhdistäminen



Opintojen suunnittelu

-HOPS (henkilökohtainen opintosuunnitelma) 
-hyväksilukeminen (muualla hankittu osaaminen)
-opinnollistaminen 
-hankitun osaamisen tunnustaminen (näytöt) 



Omien vahvuuksien ja mahdollisuuksien
näkeminen osana urasuunnittelua
SWOT –ANALYYSI  (nelikenttäanalyysi)

Strengths
= vahvuudet

Weaknesses
= heikkoudet

Opportunities
= mahdollisuudet

Threaths
= uhat

VAHTO | Vahvuusperustainen tulevaisuusohjaus (eoppimispalvelut.fi)

https://blogi.eoppimispalvelut.fi/vahto/




”All of our dreams can 
come true, if we have the 
courage to pursue them”.

-Walt Disney



Kiitos!
leena.svanberg@lapinamk.fi

mailto:leena.svanberg@lapinamk.fi

