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Ohjeiston käyttötarkoitus

Ohjeiston käyttötarkoitus on ohjata urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminnan yhteistä 
suuntaa kohti urheilijoiden, valmentajien ja asiantuntijoiden kehittymistä, parempaa urheilume-
nestystä sekä urheilijoiden suunnitelmallista kaksoisuraa . Ohjeiston tavoitteena on myös ohjata 
lajeja kiinnittämään omaa toimintaansa urheiluakatemioihin ja valmennuskeskuksiin tavoittee-
na toimiva kansainvälisen vertailun kestävä huippu-urheilujärjestelmä .

Urheiluakatemiaohjelma sitoo yhteen paikallista, alueellista ja valtakunnallista toimintaa to-
teuttavat urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset . Ohjeisto kuvaa tavoitteita ja toimenpiteitä 
sekä valtakunnallisella että paikallisella tasolla . Ohjeisto määrittelee keskeisiä tehtäviä, mutta 
verkoston moniulotteisuudesta johtuen ohjeisto ei kaikilta osin ota kantaa siihen kenen vastuul-
la tehtävistä huolehtiminen on . Ohjeisto on tarkoitettu käytettäväksi kaikille huippu-urheiluver-
kostossa oleville toimijoille .

Opetus- ja kulttuuriministeriön (OKM) myöntämä valtionapu urheiluakatemioille ja liikunnan 
koulutuskeskuksissa sijaitseville valmennuskeskuksille kohdentuu huippu-urheilutyöhön . Ur-
heiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminnan ohjeisto ja kriteeristö toimivat perusteena OKM:n 
valtionavustuksen myöntämiselle .

Urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminnan ohjeisto on päivittyvä .

Suomalaisen urheilun arvot

Yhdessä – rohkeasti 
Teemme tuloksemme aina yhdessä muiden kanssa . Tehtävämme on saada eri tahot tekemään töitä stra-
tegisten tavoitteiden suunnassa .  

Olemme rohkeita kokeilemaan uutta, ottamaan esille myös vaikeat asiat, haastamaan itsemme ja muut 
tekemään myös niitä asioita, joita emme vielä osaa .  Uskallamme ottaa isoja haasteita ja epäonnistumi-
set ovat meille parhaita oppimisen paikkoja .
  
Ilolla – ei otsa rypyssä 
Hyviin tuloksiin päästään positiivisessa ilmapiirissä . Haluamme ja osaamme luoda positiivisen ilmapii-
rin . Toimimme ratkaisukeskeisesti emmekä jää murehtimaan asioita, joihin emme voi vaikuttaa .
   
Kunnioittavasti – yksilöllisesti ja yhdenvertaisesti 
Erilaisuus on meille rikkaus omassa työyhteisössä, verkostoissa sekä liikkujissa ja urheilijoissa . 
Arvostamme jokaisen osaamista ja erilaisia näkökulmia . Erilaisuus parantaa kykyämme oppia 
ja kehittyä . Kohtelemme kaikkia yksilöllisesti ja yhdenvertaisesti . Tämä on erityisen tärkeää 
tehdessämme työhömme kuuluvia valintoja ihmisten välillä (esim . joukkueiden valinnat ja 
rekrytoinnit) tai tehdessämme resurssipäätöksiä . Jokaisella on yhdenvertainen oikeus saada 
yhteisiin johtamisen periaatteisiin perustuvaa esimiestyötä .
 
Vastuullisesti – ei hinnalla millä hyvänsä 
Jokainen työntekijä on sitoutunut toimimaan eettisten periaatteidemme mukaisesti ja näiden periaattei-
den jatkuvaan kehittämiseen .
  
Erinomaisesti – kunnianhimoisesti ja vaikuttavasti 
Pyrimme kaikessa tekemisessä erinomaisuuteen . Erinomaiset työprosessit mahdollistavat 
erinomaiset lopputulokset .
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Urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminnan  
tavoite
Varmistamme, että urheilijoilla on kansainvälisen vertailun kestävä päivittäisvalmennus 
ja toimintaympäristö . Lahjakkaat nuoret voivat saavuttaa oman potentiaalinsa urhei-
lussa . Kansainvälisesti menestyviä urheilijoita ja joukkueita on enemmän . Toimimme 
eettisesti kestävästi . Koulutus ja siviiliuraan valmistautuminen hoidetaan vastuullisesti ja 
suunnitelmallisesti .

Suomen Olympiakomitean strategisena valintana on yhdessä urheilun muiden toimijoiden 
kanssa kasvattaa suomalaisen huippu-urheilun kansainvälistä menestystä, osaamista, 
arvostusta sekä tukea urheilun ammattilaisuuden kasvua vastuullisesti ja eettisesti kes-
tävällä tavalla . Lähtökohtana on urheilijalähtöinen toimintatapa, jossa kaikki toimenpiteet 
ja ratkaisut johdetaan urheilijan ja joukkueen valmentautumisen tarpeista . Vahvistamme 
myös parhaat parhaiden kanssa -toimintaperiaatetta, jossa parhaat urheilijat harjoitte-
levat yhdessä jatkuvan kehittymisen periaatteella, parhaassa mahdollisessa valmennuk-
sessa ja parhaissa olosuhteissa . Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikkö johtaa ja koor-
dinoi huippu-urheiluverkostoa ja vastaa yhdessä lajiliittojen ja huippu-urheiluverkoston 
kanssa pitkän aikavälin huippu-urheilumenestyksestä . Lajiliitot vastaavat oman lajinsa 
kilpailutoiminnasta, huippu-urheilutoiminnan ja valmennuksen kehittämisestä sekä lajin 
kansainvälisestä tuloksenteosta .

Lajit

Tavoitteena on, että Huippu-urheiluyksikön valitsemien kärkilajien keskittämisratkaisut 
toimivat ja tuottavat uusia menestyjiä sekä kasvattavat osaamista . Lajit yhdessä Huip-
pu-urheiluyksikön kanssa ovat pystyneet määrittelemään omat painopisteurheiluaka-
temiat ja –valmennuskeskukset, sekä osallistuvat näiden kehittämiseen . Toiminnassa 
tunnistetaan lajiliittojen ja Olympiakomitean tähtiseuraohjelman tähtimerkin saaneet 
seurat . Lajien tekemät ratkaisut painopisteurheiluakatemioista ja valmennuskeskuksista 
on listattu Olympiakomitean sivuilla .

Urheiluakatemioissa ja valmennuskeskuksissa noudatetaan Huippu-urheiluyksikön mää-
rittelemää valtakunnallista lajiluokittelua . Ajantasainen valtakunnallinen lajilista löytyy 
Olympiakomitean nettisivuilta .

• Valtakunnalliset kärkilajit
•  Valtakunnalliset investointilajit
•  Valtakunnalliset kehityslajit
•  Paikalliset painopistelajit urheiluakatemian itsensä määritteleminä

Lajiluokittelun lisäksi Huippu-urheiluyksikön tukiohjelmissa on menestyvän urheilijan 
tueksi myös yksilötukiohjelma, jossa lajin laajamittaisen tuen sijaan tuki kohdistuu yksit-
täiseen urheilijaan .

https://www.olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/valmennuksen-tukijarjestelma/
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Kuva 1 . Huippu-urheilun tukijärjestelmä

Lajiohjelmat

Urheiluakatemiat toteuttavat omassa toimintaympäristössään yhdessä lajin kanssa sovit-
tua lajiohjelmaa . Lajiohjelmaa toteutetaan lajin johdolla yhteistyössä toimintaympäristön 
kanssa . Lajiohjelmat pitävät sisällään lajin valinta- ja huippuvaiheen kokonaisvaltaiset 
ratkaisut, joilla tuetaan lajin kansainvälistä menestystä, ammattilaisuuden kasvua sekä 
urheilijoiden ja valmentajien kokonaisvaltaista kehittymistä .

Lajiohjelma on johdettu lajin strategiasta ja kirjattuna lajin toiminta- ja taloussuun-
nitelmaan, huippu-urheilun menestyssuunnitelmaan sekä toimintaympäristön 
toimintasuunnitelmaan . 

Paikallisia ja alueellisia lajiohjelmia toteutetaan tämän ohjeistuksen suunnassa .

Lajiohjelma pitää sisällään seuraavat kokonaisuudet:

• Valintavaiheen ratkaisut ja toiminta 
• Huippuvaiheen ratkaisut ja toiminta 
• Arvokisatoiminta ja kisoihin valmistautuminen 
• Lajin kaksoisuratoiminta ja ratkaisut (yläkoulut ja yläkoululeiritys, 2 . aste, korkeakoulut, 

ammattilaisuus)
• Urheilijoiden uraohjaus - urheilijaosaaminen
• Kunta/kaupunki yhteistyö → kumppanuussopimukset
• Valmentajat – valmennusosaaminen ja valmentajapotentiaalin tunnistaminen 
• Asiantuntijatoiminta 
• Koulutustoiminta 
• Osaamisen kasvu työssä oppien 
• Seurayhteistyö 
• Yhteistyö muiden saman lajin toimintaympäristöjen ja keskittymien kanssa
• Lajin TKI –toiminta

Huippu-urheilun tukijärjestelmä https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2021/09/24a83cda-hu_tukijarjestelma_2022-2024.pdf
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Urheilijat

Urheiluakatemiatoiminnassa mukana olevat urheilijat ovat urheilijan polulla ja harjoitte-
levat tai opettelevat harjoittelemaan tavoitteellisesti . Urheiluakatemioissa ja valmennus-
keskuksissa urheilijat on oman kehitysvaiheensa perusteella jaettu neljään kategoriaan .
Tällä luokittelulla selkiytetään urheilijakokonaisuuden hallintaa ja asiantuntijatoiminnan 
kohdistamista .

1 .  Olympiakomitean tukiurheilijat ja aikuisten maajoukkueurheilijat huippu-urheiluyksikön tuke-
missa joukkuepeleissä

2 .  2A muut aikuisten maajoukkueurheilijat 
  2N muut nuorten maajoukkueurheilijat
  Ammattiurheilijat 
3 .  Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten itse määrittelemät toisen asteen ja sitä vanhem-

mat urheilijat
4 .  Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten yläkoulutoiminnassa mukana olevat urheilijat

Kategorian 1 urheilijat jakautuvat vielä Huippu-urheiluyksikön laatiman kriteeristön 
mukaan podium- ja pistesijaurheilijoihin . Näillä urheilijoilla on valtakunnallisessa urhei-
luakatemia- ja valmennuskeskusverkostossa harjoittelu- ja asiantuntijoiden käyttöoikeus 
paikallisen urheiluakatemian käytänteiden mukaisesti .

Valmennus

Valmennus urheiluakatemiatoiminnassa

Urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminnan tarkoituksena on tukea eri lajien yksilöi-
tä, sekä urheilijoita että valmentajia, kehittymään niin urheilu-uralla kuin mahdollisella 
muulla urallaan sekä tarjota lajeista riippumattomia olosuhteita ja asiantuntijatoimintaa 
urheilijoiden, valmentajien ja lajien arkeen . Urheilijoiden kannalta on välttämätöntä, että 
kaikilla urheilijan valmennukseen ja sen tukitoimiin osallistuvilla henkilöillä on yhteiset 
tavoitteet sekä ymmärrys keinoista toimia urheilijan kanssa urheilijan parhaaksi . Tämä 
vaatii aktiivista yhteistyötä sekä yhteydenpitoa lajin sisällä ja yli lajirajojen sekä eri asian-
tuntijoiden kanssa .

Valmennuksen tavoitteena on, että urheilijat kehittyvät ja menestyvät . Tämä mahdollis-
tuu, kun urheiluakatemiassa ja valmennuskeskuksessa urheilijoita valmentavat osaavat 
ammattivalmentajat, valmennus perustuu suomalaisen valmennusosaamisen malliin ja 
arvovalintana on jatkuva osaamisen ja toiminnan kehittäminen . Valmennuksessa huomi-
oidaan urheilijan ikä ja kehitysvaihe . Valmentajalta vaaditaankin erilaista osaamista ur-
heilijan polun eri vaiheissa . Osaamistavoitteita on kuvattuna dokumentissa valmennuksen 
osaamistavoitteet .

Valmennuksen toimintatapojen tulee mahdollistaa alla kuvattujen tavoitteiden toteutumi-
nen niin laji- kuin yleisvalmennuksen osalta . Lajivalmennuksen osalta valmennus perustuu 
lajin linjauksiin ja huippu-urheilusuunnitelmiin sekä valmennuksen osaamistavoitteisiin . 
Urheilijoiden kehittymistä seurataan ja valmennusprosessien toimivuutta arvioidaan .  

Tavoitteena on luoda kehittävää toimintakulttuuria, mikä perustuu ihmislähtöisyyteen, 
yhdessä tekemiseen sekä avoimeen vuorovaikutukseen . 
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Valintavaihe

Yläkouluvaiheessa valmennuksen tulee tukea urheilusta innostuneen nuoren kasvua 
terveeksi urheilijaksi ja luoda valmiuksia tulevaisuuden vaativampaa harjoittelua varten . 
Valmennuksessa tarjotaan nuorelle yhteisöllisyyden, ilon, osallisuuden ja onnistumisen 
kokemuksia . Urheilu syventää nuoren ymmärrystä omasta osaamisesta ja tavoista harjoi-
tella niin yleisiä taitoja ja ominaisuuksia kuin lajispesifejä asioita . Ymmärtäen kuitenkin, 
että liikunnallisten perustaitojen hallinta on edellytys lajitaitojen oppimiselle . Valmennus 
kannustaa myös omatoimiseen harjoitteluun . Valmennuksen lähtökohtana on kokonais-
valtainen lähestymistapa sekä yksilöllisen kasvun ja kehittymisen huomioiminen . Valmen-
nuksen tukena on Kasva urheilijaksi  sisällöt .

Toisella asteella valmennuksen tulee tukea tavoitteellista valmennusprosessia . Lajien 
keskittämisen ratkaisut on huomioitu . Opiskelun ja harjoittelun yhteensovittaminen urhei-
lun ehdoilla tapahtuu yhteistyössä urheilijan, valmentajan ja koulun kanssa . Harjoittelu on 
vaativaa ja kokonaiskuormituksen säätely on yksi ydinasioista urheilijana kehittymisessä . 
Valmentautumisessa tärkeää ovat terveet ja hyvät harjoituspäivät . Urheilijoiden itseohjau-
tuvuuden taidot ja vastuu omasta tekemisestä kasvaa, mihin valmennuksella vaikutetaan . 
Toisen asteen aikana urheilijan valmennusprosessi tukee urheilijan kehittymistä lajin 
vaatimusten mukaisesti . Valmentautuminen kehittyy progressiivisesti koko toisen asteen 
aikana, ja urheilijan kehittymistä seurataan kokonaisvaltaisesti . Asiantuntijoita käytetään 
valmennusprosessin tukena tarvittaessa niin valmentajan kuin urheilijan osaamisen 
kehittymiseksi .

Huippuvaihe

Huippuvaiheessa valmentautuminen tapahtuu toimintaympäristössä, mikä luo mahdol-
lisuuden kansainväliselle menestykselle ja huippusuorituksille . Tavoitteena on tuloksen 
tekeminen . Valmennus tukee urheilijan omistajuutta; motivaatiota, tahtoa ja intohimoa 
kehittyä ja menestyä . Suorituskyvyn optimointi tapahtuu suunnitelmallisella valmentau-
tumisprosessilla, jota valmentaja johtaa ja jossa on tarvittava tuki eri alojen asiantunti-
joilta . Kehittymisen ja terveyden seuranta sekä kuormituksen ja palautumisen optimointi 
tavoitteiden suunnassa kuuluu arkirutiineihin .

Valmennusosaaminen 

Valmennuksessa toimintaa ohjaa arvot, joihin yhdessä sitoudutaan . Yhteisten toimintape-
riaatteiden luominen luo turvaa ja vastuullisuutta toiminnalle . Valmentajan tärkeä tehtävä 
on osata luoda kehittymistä tukeva ilmapiiri, joka mahdollistaa yrittämisen, uskaltamisen, 
onnistumisen, epäonnistumisen ja itsensä haastamisen . Psykologinen turvallisuus tulee 
olla läsnä kaikessa tekemisessä .

Hyvä valmennus perustuu suomalaisen valmennusosaamisen malliin ja valmennuksen 
osaamistavoitteisiin . Malli koostuu kolmesta isosta kokonaisuudesta: asioista, joihin 
valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa, valmentajan osaamistarpeista sekä toimintaym-
päristöstä . Valmentaminen on urheilijan kehittymisen tukemista sekä valmentajan omaa 
kehittymistä siinä toimintaympäristössä, jossa toimii .
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Kuva 2 . Suomalaisen valmennusosaamisen malli 

Valmennuksen osaamistavoitteet

Valmennusosaamisen kehittyminen

Kehittymisen ja tuloksen tekemisen näkökulmasta valmennusosaaminen on avainase-
massa . Urheiluakatemian ja valmennuskeskuksen tulee olla tietoinen ympäristössä työs-
kentelevien valmentajien osaamisesta ja kehitystarpeista sekä yhdessä lajin kanssa tukea 
osaamista ja sen kehittymistä . Tavoitteena on, että valmentajat voivat toimia ammatti-
laisina suoritettuaan vähintään valmentajan ammattitutkinnon . Valmentajien osaamisen 
kehittymiseen tulee olla tavoitteet ja suunnitelma, ja toimintaa seurataan ja arvioidaan 
säännöllisesti . 

Urheiluakatemioissa ja valmennuskeskuksissa toimivat valmentajat muodostavat val-
mentajayhteisön, joka on mahdollisuus osaamisen kehittämiselle ja yhdessä tekemiselle . 
Tavoitteena urheiluakatemiassa ja valmennuskeskuksessa on kehittää toimintatapoja, 
joissa valmentajat yli lajirajojen kohtaavat toisensa säännöllisesti, jakavat tietoaan ja 
näkemyksiään ja osallistuvat näin itsensä ja oman toimintaympäristönsä kehittämiseen . 
Toimintatapoja vuorovaikutukseen voi olla monia . Valmentajayhteisöt mahdollistavat ver-
taistuen, mentoroinnin ja kokonaisuudessaan työssä oppimisen ja jaksamisen tuen .
Organisoidusta toiminnasta on kirjallinen suunnitelma, ja toteutus sekä arviointi on 
dokumentoitu . 

Urheiluakatemiassa ja valmennuskeskuksessa toimivilla keskeisillä valmentajilla kehit-
tyminen on suunnitelmallista ja systemaattista . Valmentajien kanssa käydään kehitys-
keskustelut ja tuki arjessa toimimiseen on jatkuvaa . Urheiluakatemia sopii yhdessä lajin 
kanssa, mikä taho kehityskeskustelun valmentajan kanssa käy ja miten siitä nousseet 
asiat huomioidaan valmentajan työssä . 

Osaamisen kehittyminen tulee olla rakenteissa ja sitä tulee johtaa . Osaamiseen, oppimi-
seen ja niiden kehittymiseen arjen työssä tulee olla suunnitelma ja toimintatavat . 

https://www.olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/osaaminen/valmennusosaaminen/valmentajat/valmentajan-tyokalut/
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/10/525bae5c-valmentajan-osaamistavoitteet-19.9.2338.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/10/f3b965e7-final_valmentajan-osaamistavoitteet-19.9.23.pdf
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Asiantuntijatoiminta

Asiantuntijatoiminta linkittyy osaksi urheilijoiden, joukkueiden ja lajien valmennus-
ta . Tavoitteena on menestystä ja tuloksen tekemistä tukeva toimintakulttuuri, jossa 
jokainen toimija työskentelee yhteisten tavoitteiden suunnassa . Valmentaja johtaa 
prosessia, jossa asiantuntijat ovat mukana lisäämässä valmentautumisen laatua omalla 
asiantuntijuudellaan .

Urheiluakatemia- ja valmennuskeskusverkostossa on Huippu-urheiluyksikön ja KIHUn 
koordinoimana kahdeksan asiantuntijaverkostoa: kaksoisura, fysiikkavalmennus, harjoit-
telun ja kehittymisen seuranta, urheilufysioterapia, lääkäritoiminta, psyykkinen valmen-
nus, urheiluravitsemus ja paraluokittelu . Jokaisella asiantuntija-alalla on verkostojohtaja, 
jonka johdolla asiantuntijatyötä kehitetään ja linjataan . 

Urheiluakatemia-valmennuskeskusverkoston asiantuntijat kuuluvat oman alansa valta-
kunnalliseen verkostoon . Lisäksi he ovat osa oman urheiluakatemian tai valmennuskes-
kuksen moniammatillista asiantuntijatiimiä . Jokaiselle asiantuntijalle on sovittu vastuu 
ja rooli osana tiimiä ja asiantuntijatoiminnan kokonaisuutta . Valmentaja johtaa valmen-
nusprosessia ja siten myös siihen kiinnittyvää asiantuntijatiimiä . Paikallisesti toimintaa 
johtaa asiantuntijatoiminnan vastaava . 

Valtakunnallisista keskuksista rakentuu huippu-urheilun osaamiskeskittymiä ja työym-
päristöjä, joissa valmentajien ja asiantuntijoiden tiivis vuoropuhelu ja moniammatillisuus 
urheilijoiden päivittäisvalmennuksessa toteutuvat .

Valtakunnallisten keskusten lisäksi alueelliset ja kasvattajaurheiluakatemiat tukevat val-
mennusta erityisesti valintavaiheessa ja rakentavat asiantuntijayhteistyötä paikallisten 
toimijoiden kanssa . Verkostossa tärkeitä ovatkin myös seurojen ja lajiliittojen asiantuntijat 
sekä kaupalliset toimijat . Keskeistä kuitenkin on valmentajien työn tukeminen ja valmen-
nuksen edellytysten turvaaminen .
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Kuva 3 . Asiantuntijaverkostot
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Asiantuntijatoiminta urheilijan polulla

Osallistuva asiantuntijuus tähtää urheilijan suorituskyvyn kehittymiseen sekä urheilijan 
harjoitteluvalmiuden ja terveyden edistymiseen . Lisäksi valmentajan ja asiantuntijan 
osaamisen kehittyminen moniammatillisen valmennustiimin kautta on merkityksellistä . 
Asiantuntijatoiminnan vaikuttavuus lisääntyy, kun asiantuntija ymmärtää valmentajan ja 
urheilijan arkea sekä lajia ja sen toimintaympäristöä . Keskeistä on yhdessä tekeminen ja 
yhteisiin tavoitteisiin pyrkiminen sekä toiminnan vaikuttavuuden arviointi ja kehittäminen .

Toiminta syntyy lajien ja valmennusprosessin tavoitteista ja tarpeista ja se kohdentuu ur-
heilijoiden ja joukkueiden arkeen tavoitteena lisätä valmentautumisen laatua . On tärkeää 
tunnistaa tarve ja arvioida toiminnan vaikuttavuutta . Urheilijan kehittymiseen liittyvät 
perustekijät varmistetaan ensin kodin, koulun ja valmennuksen yhteistyössä . 

Kuva 4 . Asiantuntijatoiminta valmentautumisen tukena eri tasoilla

Valintavaiheen alkupuolella asiantuntijatoiminta keskittyy pääasiassa valmentajien 
osaamisen tukemiseen ja kehittämiseen sekä urheilijoiden ryhmämuotoisiin kohtaamisiin . 
Keskeistä on lisätä tietoisuutta ja tuoda elementtejä eri taitojen kehittämiseen ja niiden 
oppimiseen . Yläkouluikäisille tarkoitetut Kasva urheilijaksi -harjoituskirjat ja sisällöt 
tukevat urheilusta innostuneen nuoren kasvua terveeksi urheilijaksi ja luovat valmiuksia 
tulevaisuuden vaativampaa harjoittelua varten .

Urheilijoiden kehittyessä ja tavoitteiden suuntautuessa kohti huippu-urheilijan uraa voi 
asiantuntijatuki kohdistua lisäksi yksilölliseen ohjaukseen . Kehity huippu-urheilijaksi 
-sisällöt ja materiaali ohjaavat urheilijan arkea niin, että se tukee urheilijana ja lajissa 
kehittymistä ja hyvinvointia sekä kehittää valmiuksia ammatti- ja huippu-urheilijan ural-
le . Huippuvaiheessa asiantuntijatuki on lajivaatimusten ja yksilöllisen tarpeen mukaan 
räätälöityä . 
 
Asiantuntijatoiminnan kohdentuminen

Asiantuntijatoiminnan kohdentamisessa edetään valintavaiheesta huippuvaiheeseen 
valmentajan tukemisen ja ryhmätason asiantuntijatoiminnan kautta kohti lajivaatimukset 
ja yksilölliset tarpeet huomioivaa toimintaa . Myös huippuvaiheessa on tärkeää varmistaa 
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urheilijan kehittymiseen ja hyvinvointiin liittyvät perustekijät ennen asiantuntijatoiminnan 
laji- ja ryhmäkohtaisia tai yksilöllisiä toimenpiteitä .

Lajien huippuvaiheen asiantuntijatoiminnan kohdentuminen ja sisältö suunnitellaan 
yhdessä lajien ja toimintaympäristöjen kanssa Huippu-urheiluyksikön (HUY) sekä KIHUn 
linjausten mukaisesti . Lajien kanssa käydään säännöllisesti asiantuntijatoiminnan 
kehitys- ja tarvekeskustelut . Asiantuntijatoiminnan kohdentumiseen vaikuttavat lajien 
keskittämisvalinnat, valmennuksen tarpeet ja vaikuttavuusmahdollisuudet sekä lajien, 
urheiluakatemioiden/valmennuskeskusten, KIHUn ja HUYn kohdentamat resurssit . 
Olympiakomitean nimeämien tukiurheilijoiden valmentautumisen kokonaisuutta tuetaan 
toimintaympäristön kautta tarvelähtöisesti ja yhdessä sovitulla tavalla .

Kuva 5 . Asiantuntijatoiminnan malli

Asiantuntijatoimintaan kohdistuvia tarpeita ja sen tuottamaa vaikuttavuutta tulee sään-
nöllisesti arvioida, jotta toiminnan jatkuva kehittyminen mahdollistuu .
Asiantuntijatoiminnan kuvaus ja alakohtaiset linjaukset löytyvät ASIANTUNTIJATOIMIN-
NAN KUVAUS HUIPPU-URHEILUN TOIMINTAYMPÄRISTÖISSÄ -dokumentistä 

Urheilijan kaksoisura

Kaksoisura on suomalaisen urheilun arvovalinta ja sen tukeminen on osa urheilun vastuul-
lisuustyön kokonaisuutta .

Suomalaisessa urheilussa pyritään siihen, että urheilija pystyy arjessaan yhdistämään 
tasapainoisesti tavoitteellisen urheilun ja opiskelun, urheilun ja muun työuransa tai 
urheilemaan huippuvaiheessa ammattilaisena . Tätä ajattelutapaa kutsutaan urheilijan 
kaksoisuraksi . 

https://kihu.fi/asiantuntijatoiminnan-kuvaus
https://kihu.fi/asiantuntijatoiminnan-kuvaus
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Suomalainen kaksoisura alkaa yläkouluvaiheessa ja jatkuu aina huippu-urheilu-uran päät-
tymisen jälkeiseen urasiirtymään . 

Kaksoisuratoiminta pohjautuu Euroopan komission suosituksiin: EU Guidelines on Dual 
Careers of Athletes - Recommended Policy Actions in Support of Dual Careers in High-Per-
formance Sport (2012) . 

Kuva 6 . Urheilijan kaksoisura

Urheilijan kaksoisura valintavaiheessa

Valintavaiheessa kaksoisuran tulee tukea urheilijana kehittymistä 

Yläkouluvaiheen aikana kaksoisuran tavoite on, että nuori pystyy mahdollisimman tasa-
painoisesti yhdistämään koulunkäynnin, tavoitteellisen urheilemisen ja muun vapaa-ajan 
omassa arjessaan . Nuorelle syntyvät hyvät valmiudet ja edellytykset urheilijan uralle sekä 
toisen asteen opintoihin . Koulun, urheiluseuran, lajiliiton, urheiluakatemian ja muiden toi-
mijoiden tavoitteena on tukea nuorta opiskelun ja urheilun yhdistämisessä ja sitä kautta 
kasvamisessa tasapainoiseksi ja hyvinvoivaksi urheilijaksi . 

Toisella asteella opiskelun yhdistäminen tavoitteelliseen valmentautumiseen onnistuu 
parhaiten urheiluoppilaitoksissa . Urheiluoppilaitokset on tarkoitettu nuorille urheilijoille, 
jotka tavoittelevat kansallista huippua, kansainvälistä menestystä tai ammattilaisuutta 
lajissaan . Urheiluoppilaitoksessa urheiluvalmennus on osa tutkintoa ja opintojen suun-
nittelussa otetaan huomioon urheilun ajankäytölliset vaatimukset . Suomalaisen kilpa- ja 
huippu-urheilujärjestelmän tavoitteena on, että kaikki urheilijat suorittavat toisen asteen 
tutkinnon .
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Urheilijan kaksoisura huippuvaiheessa

Huippuvaiheessa kaksoisuran tulee tukea urheilijana kehittymistä ja urheilutuloksen tekemistä 

Toisen asteen jälkeen urheilijat tekevät kaksoisuraa urheilemalla ammattilaisina, yhdistä-
mällä urheilua ja opiskelua tai yhdistämällä urheilua ja muuta työtä . 
Osa urheilijoista saavuttaa parhaan mahdollisen urheilutuloksen urheilemalla ensisi-
jaisesti ammatikseen . Osalle urheilijoista urheilun ja opiskelun tai urheilun ja muun työn 
yhdistäminen tukee parhaan tuloksen tekemistä . Urheilu-uran aikana urheilija toteuttaa 
eri kaksoisuramalleja urheilun vaatimusten ja urheilun luomien mahdollisuuksien mukaan . 
Aikuisurheilijalla on tiedot, taidot ja kokemus johtaa omaa kaksoisuraansa .

Tavoitteet Toimenpiteet

Valmennuksen tehtävä on luoda edelly-
tykset kansainväliselle menestykselle ja 
huippusuorituksille .

Ammattivalmentajan osaaminen tunnis-
tetaan ja kehittymiselle on tavoitteet ja 
suunnitelma .

Valmennus tukee urheilijan omistajuutta 
omasta urasta .

Urheilija on aktiivisesti mukana valmen-
tautumisen tavoitteiden asettamisessa, 
suunnittelussa ja arvioinnissa .

Valmennus on moniammatillista ja kehitty-
vää yhteistyötä .

Monilajisten ja -ammatillisten toimintaym-
päristöjen kautta mahdollistetaan yhteis-
työ .

Asiantuntijatoiminta on kiinteä osa lajien 
valmennusprosessia .

Valmentaja johtaa prosessia, asiantun-
tijoiden tuki räätälöidään tavoitteiden ja 
tarpeen mukaan

Asiantuntijatoiminta kehittää valmennus-
prosessia ja valmentajan osaamista

Asiantuntija toimii lajin toimintaympäris-
tössä . Toiminta dokumentoidaan ja arvioi-
daan .

Urheilija kirjaa kaksoisurasuunnitelman 
urheilijatietokantaan (Tukiurheilijat) .

Huippuvaiheen kaksoisuratiimi kontaktoi 
tarvittaessa urheilijat yhteistyössä huip-
pu-urheiluvastaavien ja urheiluakatemia-
koordinaattoreiden kanssa .

Kaksoisuramallit
•urheilu ensimmäisenä ammattina
•urheilun ja opiskelun yhdistäminen
•urheilun ja muun työn yhdistäminen

Urheiluakatemiat jalostavat yhdessä oppi-
laitosverkoston kanssa kaksoisuramalleja 
omissa toimintaympäristöissään .

Urheiluakatemiat kehittävät oman toimin-
taympäristönsä oppilaitosverkostoa yh-
dessä toimijoiden kanssa .

Urheiluakatemiat tekevät yhteistyötä si-
dosryhmien kanssa löytääkseen urheilijoil-
le joustavia työmahdollisuuksia .
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Urasiirtymät

Urheilu-uran tulee tukea hallittua urasiirtymää 

Urasiirtymä tarkoittaa vaihetta, jossa urheilija lopettaa tavoitteellisen urheilun ja siirtyy 
seuraavaan uravaiheeseen . Urheilu-ura on ollut investointi oman osaamisen kehittämi-
seen . Urheilusta opitut taidot, kokemukset ja tiedot ovat hyödynnettävissä opinnoissa ja 
työelämässä . Myös urheilu-uran aikana syntyneet verkostot ja sosiaaliset suhteet ovat 
pääomaa, kun urheilija rakentaa seuraavaa uraa .

Tavoitteet Toimenpiteet

Urheilijalla on tarvittava tietämys ja työka-
lut ottaa vastuu urasiirtymästä .

Urheilijalle tarjotaan opinto- ja uraohjaus-
ta 
ja urheilijaa tiedotetaan urasiirtymätuesta .

Urheilu ensimmäisenä ammattina on ar-
vostettu valinta .

Urheilijaa tuetaan sanoittamaan urheilusta 
opittua osaamista .

Urheiluakatemiat edistävät urheilijaosaa-
mista sekä urheilijan uran, kilpailemisen 
ja harjoittelun opinnollistamista yhdessä 
oppilaitosverkoston kanssa .

Urheiluakatemiat mahdollistavat 
vertaistapaamisia .

Psyykkisen valmennuksen asiantuntijatoi-
mintaa tarjotaan myös urasiirtymässä .

Oppilaitosyhteistyö

Suomessa rakentuu eheä kaksoisurapolku kattaen eri koulutusasteet – yläkoulut, toinen 
aste sekä korkea-aste . Kaksoisuran tukeminen edistää urheilijoiden yhdenvertaisen 
kohtelun toteutumista koulutuksellisesti . Yhdenvertaisuutta urheilijoiden kohdalla on 
se, että mahdollistetaan kaksi uraa rinnakkain, ettei urheilija joudu joko-tai-valintojen 
eteen . Kaksoisurapolkujen kehittämi¬nen eri koulutusasteilla ja oppilaitoksissa edellyt-
tää poikkihallinnollisuuden vahvistamista niin hallinnon kuin arjen käytänteiden tasolla . 
Oppilaitosten ja urheilun toimijoiden yhteistyön tiivistäminen edesauttaa kaksoisuran 
vastuullista ja laadukasta toteutumista edistäen siten liikuntalain kaksoisuria koskevan 
kirjauksen sekä Euroopan komission kaksoisurasuositusten toteumista . 

Urheilijan kaksoisura yläkouluvaiheessa

Yläkouluvaiheessa koulu- ja leiritysmallien tavoitteena on tukea urheilevan oppilaan 
kasvua tavoitteelliseksi urheilijaksi, kehittää taitoja ja osaamista eri osa-alueilla sekä 
tukea nuorta urheilun ja koulunkäynnin yhdistämisessä . Urheiluakatemioihin on ympäri 
Suomen kiinnittyneenä useita urheiluyläkouluja sekä laaja alueellinen liikuntapainotteis-
ten ja liikuntalähikoulujen verkosto . Urheiluakatemiaan kuuluva urheiluyläkoulu, liikun-
tapainotteinen tai liikuntalähikoulu tukee urheilijan kasvua mahdollistamalla urheilijalle 
toimivan valmentautumisen koulupäivän yhteydessä kotien, urheiluseurojen, lajiliittojen ja 
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urheiluakatemian kanssa yhteistyössä . Urheiluopistot vastaavat valtakunnallisten yläkou-
luleiritysten järjestämisestä yhdessä lajien kanssa tarjoamalla urheilijoille kolmivuotisen 
leirityskokonaisuuden . Yläkouluvaiheen toiminta on kiinteä osa usean lajin valmennusjär-
jestelmää ja urheilijan polkua . 

Yläkouluvaiheella tarkoitetaan urheilijan polun valintavaiheessa yläkouluikäisten toimin-
nan kokonaisuutta kattaen lajien, urheiluakatemioiden ja -opistojen kaksoisuraratkaisut 
koulu- ja leiritysmalleissa .

Urheiluyläkoulutoiminta on kattokäsite koulumallien kokonaisuudelle ja kattaa urheilua-
katemioiden kaikki koulumallit:

• Urheiluyläkoulu: Opetuksen järjestäjän painotuskoulu, jossa on urheiluluokka ja/tai -linja . 
Liikuntaa ja urheilua mahdollistetaan koulupäivään liitettynä 10 tuntia viikossa . Koulu täyttää 
valtakunnalliset urheiluyläkoulujen laatutekijät . Koulussa voi olla lisäksi liikuntaluokka . 

•  Liikuntapanotteinen koulu: Opetuksenjärjestäjän painotuskoulu, jossa on liikuntaluokka ja/tai 
-linja . Liikuntaa ja urheilua mahdollistetaan koulupäivään liitettynä 6 tuntia viikossa . Koulu täyt-
tää valtakunnalliset urheiluakatemiakoulujen yhteiset laatutekijät .

•  Liikuntalähikoulu: Oppilaat tulevat koulun omalta oppilaaksiottoalueelta . Urheilevat oppilaat on 
tunnistettu ja heille mahdollistetaan liikuntaa ja urheilua on koulupäivään liitettynä vähintään 6 
tuntia viikossa . Koulu täyttää urheiluakatemiakoulujen yhteiset laatutekijät . 

Valtakunnallinen yläkoululeiritys tarkoittaa urheiluopistojen, lajiliittojen ja urheiluakate-
mioiden yhteistyöllä toteutettavaa leirimallia yläkouluikäisille nuorille .

Yläkouluvaiheen toimintaa ohjaa yhteinen ohjeisto ja laatutekijät: Urheiluyläkoulutoimin-
nan ja valtakunnallisen yläkoululeirityksen ohjeisto, kriteerit ja laatutekijät (15 .6 .2015, 
päivitetty 16 .4 .2019, päivitys 2023)  HUOM! Päivitetään syksyllä 2023 

Kuva 7 . Urheilijan kaksoisura yläkouluvaiheessa

https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2022/09/e4017264-urheiluylakoulutoiminnan-ohjeisto-kriteerit-ja-laatutekijat-19.9.2022.pdf 
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2022/09/e4017264-urheiluylakoulutoiminnan-ohjeisto-kriteerit-ja-laatutekijat-19.9.2022.pdf 
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Yhteiset tavoitteet

Jokaisella tavoitteellisesta urheilusta innostuneella nuorella on mahdollisuus yhdistää 
koulunkäynti ja urheileminen toimivalla tavalla arjessaan . Urheiluyläkoulutoiminnan ver-
kosto laajenee ja yläkouluvaiheen toiminnan saavutettavuus paranee . 

Seurojen, koulun ja urheiluakatemian suunnitelmallisella yhteistyöllä mahdollistetaan 
yli 20 h viikoittainen liikunnan, harjoittelun ja urheilun kokonaismäärä . Kaupunkien ja 
seutukuntien yhtenäinen harjoittelun viikkorakenne mahdollistaa seuravalmennuksen 
toteuttamisen koulupäivien yhteydessä . Rakenteelliset ratkaisut mahdollistavat kotien, 
koulujen ja seurojen sujuvan yhteistyön sekä urheilevan nuoren kehittymistä ja hyvinvoin-
tia tukevan arjen . Nuorelle mahdollistetaan useampi tavoitteellinen harrastus hänen niin 
halutessaan . Mikäli urheiluharrastus loppuu, hän saa tukea uuden lajin löytymiseen .

Laajenevassa urheiluyläkouluverkostossa koulut mahdollistavat vähintään 10 h liikuntaa 
ja harjoittelua kouluviikon yhteydessä urheiluseurojen ja -akatemian kanssa tiiviissä yh-
teistyössä . Jokaisessa urheiluakatemiaympäristössä on vähintään yksi urheiluyläkoulu . 
Urheiluyläkoulujen opetussuunnitelma ohjaa toimintaa ja sen laatua .

Kasva urheilijaksi -sisällöt ovat käytössä valmennuksen ja koulun arjessa sekä koulu 
mahdollistaa lajin linjaamaa lajivalmennusta . Urheiluyläkoulutoiminta ja yläkoululeiritys 
on osa lajien valmennusjärjestelmiä . Nuorelle syntyvät hyvät valmiudet ja edellytykset 
urheilijan uralle sekä toisen asteen opintoihin ja hän saa ohjausta ja tukea valintojensa 
tekemiseen .

Tavoitteet Toimenpiteet

Urheiluakatemian yläkoulut ovat osa val-
takunnallista yläkouluverkostoa ja alueel-
linen yläkouluverkosto laajenee ja toimin-
nan saavutettavuus paranee .

Urheiluakatemia laajentaa yläkouluverkos-
toaan, toteuttaa seutukuntatyön toimen-
pidesuunnitelmaansa ja seuraa toiminnan 
saavutettavuutta . Koordinointityöhön 
haetaan ratkaisuja verkoston kunnista ja 
kouluista .

Urheiluyläkoulut mahdollistavat vähintään 
10 h liikuntaa ja harjoittelua kouluviikon 
yhteydessä urheiluseurojen kanssa tii-
viissä yhteistyössä . Urheiluyläkouluja on 
jokaisessa urheiluakatemiaympäristössä .

Kuntien ja/tai koulukohtaisten yhteis-
työsopimuksien ja säännöllisten 
tapaamisten avulla varmistetaan urhei-
luyläkoulutoiminnan laatu ja ohjeiston 
laatutekijöiden toteutuminen urheiluylä-
kouluissa .

Urheiluyläkoulutoiminnassa ja valtakun-
nallisessa yläkoululeirityksessä yhteiset 
Kasva urheilijaksi -sisällöt sekä lajival-
mennuksen linjaukset ohjaavat toimin-
taa, toiminnan laatu paranee ja urheilijat 
kehittyvät .

Seurojen, koulun ja urheiluakatemian 
suunnitelmallisella yhteistyöllä mahdol-
listetaan yli 20 h viikoittainen liikunnan, 
harjoittelun ja urheilun kokonaismäärä . 
Yhteiset sisällöt ovat käytössä ja ne ohjaa-
vat päivittäistä toimintaa .

Valmennus tukee urheilusta innostuneen 
nuoren kasvua terveeksi urheilijaksi ja luo 
valmiuksia tulevaisuuden vaativampaa 
harjoittelua varten .

Liikunnanopettajat ja seurojen ammatti-
valmentajat yhteistyössä rakentavat kehit-
tävää arkea, huomioivat eri tavoitetasot ja 
tunnistavat yksilöiden tarpeet . Harjoittelu 
on monipuolista, ohjaa omatoimisuuteen ja 
lisää nuoren osallisuutta ja omistajuutta .
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Valtakunnallisessa yläkoululeirityksessä 
koulunkäynti ja harjoittelu yhdistetään 
toimivaksi kokonaisuudeksi leiriolosuh-
teissa . Leirityksien tavoitteena on edistää 
urheilevan nuoren kasvua tavoitteelliseksi 
urheilijaksi, kehittää taitoja ja osaamista 
eri osa-alueilla sekä tukea nuorta urheilun 
ja koulunkäynnin yhdistämisessä . Nuori 
saa hyvän tuen myös leirien välisen ajan 
harjoitteluun .

Yläkoululeirityksen järjestäjinä toimivat  
urheiluopistot yhteistyössä lajien ja urhei-
luakatemioiden kanssa .  Leirityksen järjes-
tämisessä noudatetaan 
yhdessä sovittua yläkoululeirityksen valta-
kunnallista ohjeistoa .

Nuori saa peruskoulusta hyvät oppimisen 
taidot, jotka mahdollistavat menestyksek-
kään kaksoisuran toisella asteella .

Urheiluakatemiatoimintaan osallistumi-
sen edellytyksenä on se, että nuori hoitaa 
koulunkäynnin sovitusti .

Nuorelle syntyvät hyvät valmiudet urheili-
jan uralle sekä toisen asteen opintoihin .

Uraohjaus tukee urheilijan siirtymää siihen 
toisen asteen urheiluoppilaitokseen, jossa 
on urheilijan kehittymiselle parhaat edelly-
tykset lajin ja valmentautumisen näkökul-
masta .

Toinen aste

Toisella asteella kaksoisuran tekemisen tulee tuke urheilijana kehittymistä ja urheilutuloksen 
tekemistä .

Toisella asteella urheilun ja opiskelun yhdistämisen perustana Suomessa toimii 15 urhei-
lulukiota ja 16 ammatillisen koulutuksen järjestäjää eli urheiluamista, joiden tehtävänä 
on tarjota urheilusta motivoituneille nuorille ympäristö, jossa opiskelu on mahdollista 
yhdistää tavoitteelliseen valmentautumiseen . Näitä valtakunnallisen erityisen tehtävän 
saaneita oppilaitoksia kutsutaan urheiluoppilaitoksiksi . Urheiluoppilaitokset on tarkoitet-
tu nuorille urheilijoille, jotka tavoittelevat kansallista huippua, kansainvälistä menestystä 
tai ammattilaisuutta lajissaan . 

Urheiluoppilaitoksessa urheiluvalmennus on osa tutkintoa ja opintojen suunnittelussa 
otetaan huomioon urheilun ajankäytölliset vaatimukset . Toisen asteen urheiluoppilaitok-
set tukevat lajien keskittämisen ratkaisuja . 

Kolmenkymmenen virallisen urheiluoppilaitoksen lisäksi Suomessa toimii useita yksit-
täisiä lukioita ja ammattioppilaitoksia, joissa joustava urheilun ja opiskelun yhdistäminen 
on mahdollista . Näillä oppilaitoksilla ei ole urheiluvalmennuksen valtakunnallista erityis-
tehtävää, vaan urheiluvalmennus on järjestetty koulun ylläpitäjän omalla päätöksellä ja 
rahoituksella . 

Suomalaisen kilpa- ja huippu-urheilujärjestelmän tavoitteena on, että kaikki urheilijat 
suorittavat toisen asteen tutkinnon .

Tavoitteet Toimenpiteet

Potentiaalisimmat ja motivoituneimmat ur-
heilijat tunnistetaan ja he pääsevät toisen 
asteen urheiluoppilaitokseen .

Urheilijavalinta oppilaitoksiin tapahtuu 
kansallisesti ohjatun hakumenettelyn 
kautta tiiviissä yhteistyössä lajiliittojen 
kanssa .
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Lajiliitot pisteyttävät urheilijat opiskelija-
valinnan kriteerien mukaan . Urheilijan pyr-
kiessä useampaan kuin yhteen urheiluop-
pilaitokseen, on hänen lajiliittopisteensä 
samat oppilaitoksesta riippumatta .

Urheilun vaatimukset huomioidaan opinto-
jen suunnittelussa ja toteutuksessa .

Valmentautumisen päivä-, viikko-, jakso- ja 
vuosirytmi suunnitellaan yhteistyössä 
oppilaitoksen, urheiluakatemian ja lajin 
kanssa .

Joustavat laji- ja urheilijakohtaisesti rää-
tälöidyt opintojärjestelyt suunnitellaan ja 
toteutetaan yhteistyössä urheilijan, val-
mentajan, oppilaitoksen, urheiluakatemian 
ja lajin kanssa .

Urheilijaa ohjataan urheilija- ja opiske-
lupolulla hänen yksilöllisten tarpeidensa 
mukaisesti .

Urheilijan edellytyksiä huippu- ja ammat-
tiurheilijan uralle kehitetään .

Urheilijalle syntyy valmiudet valita urheilu-
tulostaan tukeva kaksoisuramalli huippu-
vaiheeseen siirtyessä .

Urheilijan kokonaiskuormituksen hallit-
semiseksi ja valmentautumisen tukemi-
seksi opintoaika suunnitellaan siten, että 
se tukee valmentautumista ja urheilijan 
kehittymistä .

Urheilijan on mahdollista edistää opinto-
jaan erilaisin joustavin ajasta ja paikasta 
riippumattomin tavoin sekä suorittamalla 
opintoja myös kesäkuukausien aikana .

Urheilijoiden kokonaiskuormitus ja päivä-
rytmi mahdollistavat kehittymisen huippu- 
tai ammattiurheilijaksi ja urheilutuloksen 
tekemisen .

Valmentautuminen opiskelupäivän aikana 
on suunniteltu osa kokonaisharjoittelua ja 
urheilijana kasvamista .

Urheilijan päivärytmi harjoittelun, ruokai-
lujen ja levon suhteen on suunniteltu niin, 
että urheilijana kehittyminen on mahdol-
lista .

Urheilijalla on tarjolla ruokailun rytmin ja 
laadun kannalta tarvittavat ravitsemuspal-
velut .

Valmennus huomioi lajin vaatimukset ja on 
huippu-urheilun näkökulmasta laadukasta . 
Valmentautumisen tavoitteena on urheili-
jan hyvinvointi, kehittyminen ja kansainvä-
linen menestys .

Urheilijalla on valmentautumisen kokonai-
suudesta vastaava henkilö .

Urheilijoiden harjoittelun valmiuksia 
kartoitetaan esimerkiksi hyödyntämällä 
harjoitettavuuskartoitusta ja urheilijoiden 
kehittymistä seurataan .
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Urheilijan valmennuskokonaisuuteen 
sisältyy teoriaopintoja (Kehity huippu-ur-
heilijaksi), joita urheilija soveltaa 
valmentautumiseensa .

Valmentajalla on riittävä työaika harjoitte-
lun suunnitteluun ja laadukkaan valmen-
nustoiminnan järjestämiseksi sekä yhtey-
denpitoon sidosryhmien kanssa .

Painopistelajien valmentajat valitaan yh-
teistyössä lajien kanssa .

Valmentautumisesta vastaavat osaavat ja 
koulutetut ammattivalmentajat, jotka toi-
mivat osana toimintaympäristön valmenta-
jayhteisöä .

Valmentajien työn tukemiseen ja osaami-
sen kehittymiseen on suunnitelma 
ja sitä tuetaan ja seurataan .

Urheilijat osallistuvat valmentautumisen 
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin .

Kahden päivittäisen harjoituksen tekemi-
nen mahdollistuu oppilaitoksen, lajin ja 
urheiluakatemian yhteistyöllä .

Harjoitteluun ja valmentautumiseen on 
käytössä vähintään 12 tuntia viikossa 
koulupäivän yhteydessä pääsääntöisesti 
aamuisin ja aamupäivisin lajien valmen-
tautumisen suunnitelmat huomioiden .

Yksilöllisen valmennuksen varmistami-
seksi valmennusryhmän koko pidetään 
valmennuksen näkökulmasta mahdollisim-
man tarkoituksenmukaisena .

Harjoittelun toteutuksessa noudatetaan 
parhaat parhaiden kanssa periaatetta .

Asiantuntijatoiminta on osa 
lajien valmennusprosessia .

Valmennuksessa hyödynnetään moniam-
matillista yhteistyötä lajin ja valmennus-
prosessin tarpeen mukaan .

Loukkaantuneelle tai sairastuneelle ur-
heilijalle on tarjolla nopea hoitoonohjaus 
ja hänen kuntoutumistaan ja urheilijana 
kehittymistä tuetaan .

Harjoitusolosuhteet mahdollistavat urhei-
lijana kehittymisen .

Harjoitusolosuhteet täyttävät laji- ja 
yleisvalmennuksen vaatimukset 
painopistelajeissa .

Korkea-aste 

Urheiluakatemiat ja korkeakoulut ovat tehneet pitkäjänteistä yhteistyötä urheilijoiden 
kaksoisuran edistämiseksi, ja tavoitteena on entisestään kehittää ja tuoda näkyväksi tätä 
työtä . Huippu-urheilumenestys edellyttää jatkuvasti yhä intensiivisempää harjoittelua, 
johon liittyy myös kasvavat kilpailuvaatimukset . Tämä muodostaa haasteen urheilijoi-
den muun elämän haaveiden tavoittelemiselle, mukaan lukien kouluttautuminen . Jotta 
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voidaan saavuttaa holistinen kehitys, lahjakkailla nuorilla urheilijoilla sekä huippu- ja 
ammattiurheilijoilla on oltava oikeus yhdistää urheilu-ura ja koulutus .

Urheilijan laadukkaan kaksoisuran ja opintojen joustavoittamisen yhtenä keinona on 
valtakunnallisen laatumallin rakentaminen huippu-urheilijamyönteisille korkeakouluille . 
Huippu-urheilijamyönteisen korkeakoulu –laatumallin kehittämisen taustalla on tarve 
parantaa korkeakouluissa opiskelevien urheilijoiden edellytyksiä suorittaa opintoja siten, 
että se tukee urheilutuloksen tekemistä . Laatumallin myötä urheilun kaksoisurapolut 
vahvistuvat kaikilla koulutusasteilla ja urheiluyläkoulujen ja toisen asteen urheiluoppilai-
tosten tapaan myös korkea-asteelle rakentuu valtakunnallinen toimintamalli huippu-ur-
heilijoiden opiskelun tueksi .

Korkea-asteen kaksoisuramahdollisuuksien kehittämisen tavoitteena on tukea joustavien 
ja yksilöllisten opintojärjestelyiden toteutumista . Huippu- ja ammattiurheilijoiden 
kohdalla on tärkeää huomioida urheilu-urasta johtuvat tarpeet opintoihin hakeutuessa, 
opintojen aikana sekä valmistumisen vaiheessa .

Auditointikäsikirja

Tavoitteet Toimenpiteet

Urheilijoiden edellytykset korkeakouluo-
pintojen ja tavoitteellisen urheilun yhdistä-
miseen paranevat .

Urheiluakatemialla on kumppanikorkea-
koulujensa kanssa kehittämissuunnitelma 
kohti Huippu-urheilijamyönteisten korkea-
koulujen laatumallin mukaista toimintaa .

Urheilijoiden siirtymävaihe toiselta asteel-
ta korkea-asteelle joustavoituu .

Urheiluakatemia tukee kumppanikorkea-
koulujensa yhteistyötä paikallisten toisen 
asteen oppilaitosten – erityisesti toisen 
asteen urheiluoppilaitosten – kanssa 
varmistaakseen, että korkeakouluopintoja 
suunnittelevilla urheilijoilla on realistinen 
kuva kaksoisuran toteuttamisesta kysei-
sessä korkeakoulussa ja kiinnostuksensa 
kohteena olevalla koulutusalalla .

Urheiluakatemia viestii yhdessä kumppa-
nikorkeakoulujensa kanssa urheilijoille 
avoimen yliopiston ja avoimen ammattikor-
keakoulun väyläopinnoista sekä mahdol-
lisista toisen asteen opiskelijoille tarjolla 
olevista väyläopinnoista .

Urheilun vaatimukset huomioidaan opinto-
jen suunnittelussa ja toteutuksessa .

Urheiluakatemia varmistaa yhdessä kump-
panikorkeakoulujensa kanssa, että urheili-
joille on tarjolla riittävästi henkilökohtaista 
opintojen ohjausta ja heillä on selkeästi 
tiedossa, mistä saa apua opiskelun ja ur-
heilun yhdistämistä koskevissa asioissa .

https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/03/74c12772-auditointikasikirja_humkk_9.3.2023.pdf
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Urheiluakatemia huolehtii omalta osaltaan 
siitä, että urheilijoiden kanssa työskente-
levillä urheiluakatemiayhteyshenkilöillä ja 
opintojen ohjaukseen osallistuvilla henki-
löillä on riittävä ymmärrys huippu-urheili-
jan arjesta ja osaamista auttaa urheilijoita 
opintojen suunnittelussa- huippu-urheilun 
vaatimukset huomioiden sekä halu kehit-
tää osaamistaan .

Korkeakoululla on tarjota urheilijalle 
mahdollisuuksia ajasta ja paikasta riip-
pumattomien opintojen suorittamiseen 
opiskelualan vaatimusten mahdollistamis-
sa rajoissa .

Korkeakoululla on valmius joustaviin 
tenttimisaikatauluihin ja tenttien suoritta-
mistapoihin sekä valmius auttaa urheilijaa 
löytämään urheilun näkökulmasta toimiva 
ratkaisu opintoihin kuuluvan pakollisen 
harjoittelun suorittamiseen .

Urheilusta hankittu osaaminen tunnuste-
taan osana opintoja

Korkeakoulu auttaa urheilijoita tunnista-
maan ja sanoittamaan omaa urheilusta 
syntynyttä osaamistaan yhteistyössä ur-
heiluakatemian kanssa sekä luo mahdolli-
suuksia opintojen edistämiseen osaamisen 
näyttämiseen perustuen .

Korkeakoulu on valmis urheilijoille suun-
nattavien opintokokonaisuuksien ra-
kentamiseen tai mahdollistaa muiden 
korkeakoulujen tarjoamien vastaavien 
kokonaisuuksien sisällyttämisen urheilijan 
opintoihin .

Korkeakoulu ja urheiluakatemia tekevät 
tiivistä yhteistyötä ja kehittävät toimintaa 
yhdessä .

Korkeakoulun ja urheiluakatemian yhteis-
työ on jatkuvaa ja rakenteellista . Sovittuja 
asioita tarkastellaan säännöllisesti .

Korkeakoulu tuo sisäisessä - ja ulkoisessa 
viestinnässään yhdessä urheiluakatemian 
kanssa -esille urheilijoiden mahdollisuuk-
sia opiskelun ja urheilun yhdistämiseen .

Viestintä

Viestinnällä tuetaan urheiluakatemian strategisia tavoitteita sekä paikallisesti että valta-
kunnallisesti . Viestinnän keskeisenä tavoitteena on tehdä näkyväksi urheiluakatemioiden 
tärkeitä perustehtäviä eli valmentautumista ja kaksoisuraa, ja näin parantaa urheilun 
arvostusta . Suomen Urheiluakatemiat -brändin rakentumisessa viestintä on keskeisessä 
roolissa .

Urheiluakatemioiden viestintä jakautuu työyhteisöviestintään (sisäinen) ja ulkoiseen vies-
tintään . Työyhteisöviestinnällä rakennetaan yhteistä näkemystä ja ymmärrystä, ulkoisella 
viestinnällä vaikutetaan muihin tahoihin ja muokataan heidän näkemyksiään .
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Viestinnällä on tärkeä rooli 

• Tiedonvälittäjänä: urheiluakatemia viestii, jotta voi välittää tärkeää tietoa sidosryhmilleen, kuten 
omalle työyhteisölle, urheilijoille, yhteistyökumppaneille jne . 

• Suhteiden rakentamisessa: viestintä auttaa rakentamaan ja ylläpitämään hyviä suhteita sidos-
ryhmiin . Luottamusta, sitoutumista ja yhteistyötä edistävä viestintä voi sisältää mm . vuorovai-
kutusta, tiedottamista ja markkinointiviestintää .

• Maineen hallinnassa: viestinnän avulla muokataan julkisuuskuvaa ja mielikuvia urheiluakate-
miasta ja koko verkostosta . Viestinnällä rakennetaan positiivista imagoa sekä ratkaistaan myös 
kriisejä .

• Vaikuttamisessa ja tiedottamisessa: viestinnän tärkeitä kohderyhmiä ovat myös päättäjät, 
joiden päätöksentekoon pyritään vaikuttamaan . Viestinnän kanavia on useita mediasta omiin 
somekanaviin .

• Yhteistyön edistämisessä: viestintä on tärkeässä roolissa, kun kommunikoidaan yhteistyötaho-
jen kanssa .

Urheiluakatemioiden viestintäsuunnitelma rakentuu seuraavasti:

Tavoitteet Toimenpiteet

Urheiluakatemian viestinnällä on määritel-
ty tavoite .

Kirjataan viestinnän tavoite sekä 
paikallisesta että valtakunnallisesta 
näkökulmasta .

Urheiluakatemia on määritellyt viestinnäl-
leen ydinviestit ja käynnistänyt suunnitel-
mallisen viestintätoiminnan

Urheiluakatemia tuottaa omaa, yhteistä 
tavoitetta tukevaa, sisältöä .

Urheiluakatemia osallistuu koko verkoston 
yhteisistä teemoista viestimiseen .

Urheiluakatemia jakaa yhteisesti sovittuja 
sisältöjä .

Urheiluakatemia on määritellyt viestinnäl-
leen kohderyhmät .

Kirjataan viestinnän keskeiset kohderyh-
mät .

Urheiluakatemia on tehnyt kanavavalinnat . Päätetään viestinnässä käytettävät kana-
vat .

Urheiluakatemian viestintä on aikataulu-
tettu .

Tehdään viestinnälle vuosikello, johon kir-
jataan viestinnällisesti tärkeimmät ajan-
kohdat .

Viestintä on resursoitu . Sovitaan, kuka viestintää käytännössä 
toteuttaa .

Urheiluakatemian viestintää seurataan . Sovitaan viestinnälle mitattavat tavoitteet 
ja päätetään, miten seurantaa toteutetaan .

Viestintää kehitetään . Päätetään seurannan avulla tarvittavista 
toimenpiteistä ja mahdollisista muutoksis-
ta .

Minimitaso urheiluakatemioiden viestinnälle sisältää seuraavat toimenpiteet: 

• Urheiluakatemian nettisivut ovat kunnossa, perusasiat ovat löydettävissä
• Viestinnän kohderyhmät on tunnistettu ja heille on olemassa yhteystietorekisteri
• Urheiluakatemialla on säännöllinen yhteydenpito keskeisiin sidosryhmiinsä 
• Urheiluakatemialla on viestintäsuunnitelma ja sitä toteutetaan
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Olosuhteet

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset yhdessä kuntien ja muiden verkostokumppanei-
den kanssa tarjoavat urheilijan kehittymisen ja menestymisen mahdollistavat harjoittelu- 
ja kilpailuolosuhteet . Painopistelajeissa harjoitteluolosuhteiden täytyy olla käytettävyy-
deltään sellaisia, että ne vastaavat kansainvälisen vaatimustason asettamiin haasteisiin .

Urheiluakatemioilla ja valmennuskeskuksilla on kuvaus olosuhteiden nykytilasta sekä yh-
dessä kunnan kanssa priorisoitu olosuhdeohjelma kehittämistarpeista sekä olosuhteiden 
käytettävyydestä . Käytettävyys pitää sisällään käyttövuorot, saavutettavuuden, esteet-
tömyyden ja hinnoittelun .

Vastuullisuus

Kuva 8 . Urheiluyhteisön vastuullisuusohjelma

Urheiluakatemialla ja/tai valmennuskeskuksella on vastuullisuusohjelma, joka pohjautuu 
urheiluyhteisön vastuullisuusohjelmaan . Tavoitteena on, että vastuullinen toiminta näkyy 
toimijoiden hyvinvointina ja suomalaisen urheilun menestyksenä .

Verkostojen toiminta on vastuullista jokaisella osa-alueella, vastuullisuudesta viestitään 
ja vastuullisuusosaamista kehitetään yhdessä . Verkostoissa on tärkeää olla kirjattuna 
konkreettisia toimenpiteitä vastuullisuuden edistämiseksi .
Urheilun kaksoisuramalli ja urheilijan kasvua ja kehitystä tukeva moniammatillinen val-
mennustoiminta on suomalaisen urheilun arvovalinta ja vastuullisuustoimi .

Hyvä hallinto

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset toimivat hyvän hallinnon periaatteiden mu-
kaisesti . Toiminta on avointa, läpinäkyvää ja osallistavaa . Urheilijoiden, valmentajien, 
vanhempien, urheiluoppilaitostoimijoiden ja asiantuntijoiden tietoa lisätään vastuulli-
suusohjelmasta ja vastuullisuusosaamista kehitetään . Olympiakomitean vastuullisuuteen 
liittyvät erityispalvelut, kuten koulutukset ja neuvonta, ovat urheiluakatemioiden ja 

https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2020/02/ee3bcc3b-urheiluyhteison-vastuullisuusohjelma-2020-2024.pdf
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valmennuskeskusten hyödynnettävissä . Toimintaympäristö vastaa siitä, että jokainen 
ympäristön toimija on sitoutunut vastuullisuusohjelmaan .

Turvallinen toimintaympäristö

Urheilijoiden, valmentajien ja muiden toimijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia edistävää 
hyvää arkea rakennetaan yhdessä kotien, koulujen ja urheilutoimijoiden kesken . Turval-
lisen toimintaympäristön kehittämisen tulee kattaa sekä psyykkiseen että fyysiseen 
turvallisuuteen liittyvät seikat . Turvallinen toimintaympäristö mahdollistaa asetettujen 
tavoitteiden saavuttamisen ja urheilijoiden sekä muiden toimijoiden hyvinvoinnin .

Verkostoilla on selkeä toimintamalli epäasialliseen käytökseen ja turvattomuuteen 
puuttumiseen, ja urheilijoilla ja muilla toimijoilla on tiedossa, keneen tai mihin voi ottaa 
yhteyttä mahdollisten epäasiallisten tilanteiden tapahtuessa . Toiminta on terveyttä ja 
päihteettömyyttä edistävää .

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa tuetaan . Urheilijoille tarjotaan yhdenvertaisesti mahdol-
lisuus toteuttaa oman motiivin ja tavoitteiden mukaista toimintaa . Syrjintää, häirintää, 
kiusaamista, rasismia ja epäasiallista käytöstä ennaltaehkäistään ja tapauksiin puutu-
taan . Yläkouluvaiheessa toiminnan saavutettavuutta lisätään .

Ympäristö ja ilmasto

Urheilun ilmastovaikutuksia vähennetään ja ilmastonmuutosta hillitään konkreettisilla ar-
jen teoilla ja suunnitelmallisuudella . Liikuntapaikkojen energiatehokkuuteen kiinnitetään 
huomiota .

Reilu kilpailu

Suomen urheilun eettinen keskus SUEK ry:n koordinoima Reilun kilpailun ohjelma urhei-
lujärjestöille on osa koko urheiluyhteisön vastuullisuusohjelmaa . Urheiluakatemiat ovat 
Suomen Olympiakomitean Reilun kilpailun ohjelman alla ja näin sitoutuneet kyseisen 
ohjelman yhteisesti sovittuihin toimenpiteisiin . Olympiakomitean ohjelman mukaisesti 
jokaisella urheiluakatemialla tulee olla käytössään ohjelmien toteuttamiseen liittyvä 
toimintaohje, jonka avulla konkretisoidaan antidopingtyöhön ja kilpailumanipulaation tor-
juntaan liittyvät toimenpiteet . 

Urheiluakatemiat ovat tärkeässä roolissa edistämässä puhdasta ja reilua urheilua omalla 
alueellaan . SUEK on luonut ohjeistuksen urheiluakatemioiden toimintaohjeen laatimiseen . 
Ohjeistus sisältää eri toimet, kuten koulutus, viestintä ja sopimukset . Painopiste on en-
naltaehkäisevissä toimenpiteissä . Ohjeistuksen pohjalta urheiluakatemiat tekevät oman 
toimintaohjeensa ottaen huomioon kyseisen urheiluakatemian ja alueen erityispiirteet . 
Toimenpiteiden tulee näkyä urheiluakatemian vuosikellossa ja niiden toteutumista seura-
taan vuosittain osana urheiluakatemian toiminnan arviointia . Toimintaohje löytyy SUEKin 
ja Olympiakomitean sivuilta . 

Urheiluopistot, joilla on tärkeä sijansa urheilijoiden koulutuksessa, huippu-urheilijoiden 
harjoittelupaikkoina ja kansainvälisinä urheiluväen kohtaamispaikkoina, laativat omat 
ohjelmansa . Urheiluopistojen ohjelmat painottuvat ennaltaehkäisevään toimintaan . Urhei-
luopistojen nimeämät SUEK vastuuhenkilöt koordinoivat opistolla tapahtuvaa toimintaa . 
Valmennuskeskukset kuuluvat urheiluopistojen ohjelmien piiriin . Lisätietoja suek .fi .

http://suek.fi
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Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten 
rakenne, roolit ja kriteerit

Urheiluakatemioiden rakenne ja roolit/Urheiluakatemiat

Valtakunnalliseen verkostoon ja toimintaansa valtion harkinnanvaraista kehittämisavus-
tusta saavat urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset on jaettu toiminnan määrän ja 
tehtävän mukaan kolmeen kategoriaan:

1 . Kasvattajaurheiluakatemiat
2 . Alueelliset urheiluakatemiat
 a . Alueellinen urheiluakatemia
 b . Alueellinen urheiluakatemia ja valtakunnallinen valmennuskeskus
 c . Valtakunnallinen valmennuskeskus
3 . Valtakunnalliset urheiluakatemiat
 a . Valtakunnallinen urheiluakatemia
 b . Valtakunnallinen urheiluakatemia ja valtakunnallinen valmennuskeskus
 c . Olympiavalmennuskeskus

Kasvattajaurheiluakatemia

Tehtävänä on toimia paikallisena ja alueellisena verkostona ja keskuksena erityisesti 
urheilijan polun valintavaiheessa (yläkouluvaihe ja toinen aste) . Tekee aktiivista yhteistyö-
tä paikallisten ja alueellisten urheilutoimijoiden kanssa tavoitteena nuoren urheilijan 
toimiva ja laadukas arki . Kuuluu Huippu-urheiluyksikön koordinoimaan valtakunnalliseen 
verkostoon .

Alueellinen urheiluakatemia 

Tehtävänä on koordinoida usean lajin paikallista, alueellista tai osin valtakunnallista 
verkostoa ja keskusta urheilijan polun valintavaiheessa yläkouluissa, toisella asteella 
sekä huippuvaiheessa . Tekee aktiivista yhteistyötä paikallisten ja alueellisten urheilutoi-
mijoiden kanssa tavoitteena urheilijan toimiva ja laadukas arki ja huippuvaiheessa olevien 
urheilijoiden kansainvälinen menestyminen . Kuuluu Huippu-urheiluyksikön koordinoimaan 
valtakunnalliseen verkostoon .

Valtakunnallinen urheiluakatemia

Edellisten tason tehtävien lisäksi toimintaympäristö on useiden lajien valtakunnallisena 
päivittäisvalmennuksen verkostona ja keskuksena valintavaiheesta huippuvaiheeseen .
Valtakunnallinen tehtävä painopistelajeissa ja/tai jollakin osaamisalueella, jonka perus-
teella on saanut valtakunnallisen statuksen . Tekee aktiivista yhteistyötä paikallisten ja 
alueellisten urheilutoimijoiden sekä lajiliittojen kanssa tavoitteena urheilijan laadukas 
arki ja huippuvaiheessa olevien urheilijoiden kansainvälinen menestyminen . Toimii esi-
merkkinä muille toimijoille ja vastaa kansallisen urheiluakatemiaohjelman kehittämisestä 
yhdessä Olympiakomitean kanssa . Kuuluu Huippu-urheiluyksikön koordinoimaan valta-
kunnalliseen verkostoon .

Valtakunnallisissa urheiluakatemioissa on myös nimettynä talvi- ja kesälajien Olym-
piavalmennuskeskukset, jotka tekevät rakenteellista ja toiminnallista yhteistyötä 
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Huippu-urheiluyksikön kanssa . Yhteistyön muotoja ovat yhteispalkkaukset koskien asian-
tuntijaverkostojen johtamista, arvokisavalmistautumisten prosesseja, tutkimus- kehitys- 
ja innovaatiotoimintaa sekä lajien keskittämisen ratkaisuja .

Urheiluakatemioiden kriteerit

Kaikkia toimijoita koskevat peruskriteerit

Hallinto

• Urheiluakatemiaa hallinnoi oikeustoimikelpoinen taho . 
• Urheiluakatemian hallinto noudattaa hyvää hallintotapaa . 
• Urheiluakatemialla on nimetty koordinaattori tai johtaja, jonka työtehtävät ja työaika on määri-

telty kokopäiväiseksi . 
•  Urheiluakatemialla on johtoryhmä . 
•  Urheiluakatemialla on strategia, toiminta- ja taloussuunnitelma sekä viestintäsuunnitelma . 
•  Urheiluakatemian toiminta perustuu yhteistyöhön urheilijan polun eri toimijoiden, kuten seuro-

jen, lajiliittojen, oppilaitosten ja kaupunkien/kuntien kanssa . Urheiluakatemia toimii Huippu-ur-
heiluyksikön koordinoimassa valtakunnallisessa verkostossa ja osallistuu yhteisiin tapaamisiin . 

•  Urheiluakatemioilla on vastuullisuusohjelma, johon sitoutumista edellytetään urheiluakatemioi-
den toimijoilta .

•  Urheiluakatemia kerää systemaattisesti tietoa toiminnastaan ja sen vaikuttavuudesta sekä hyö-
dyntää sitä kehittämistyössään .

Osaamisen ja laadun kehittäminen sekä kehittymisen seuranta

• Painopistelajien päätoimisilla valmentajilla on kehityssuunnitelma tai osaamisen kehittämisen 
suunnitelma ja valmentajien työtä seurataan ja tuetaan . 

•  Työntekijöiden työhyvinvoinnin ylläpitämiseen ja osaamisen kehittämiseen on suunnitelma ja 
toimintatapa . 

•  Urheilijoiden kehittymisen seurantaan on olemassa toimintatapa ja painopistelajien valmennus-
prosessien kehittymistä seurataan ja arvioidaan yhdessä lajien kanssa . 

•  Asiantuntijatoiminta on osa valmentajan johtamaa valmentautumisprosessia . 
•  Valmennustoiminta toteutetaan yhden valmennuksen periaatteella, jossa urheilijan valmennuk-

seen osallistuvat valmentajat ja asiantuntijat tekevät yhteistyötä keskenään ja sopivat vastuun-
jaosta urheilijan kehittymisen parhaaksi .
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Valmennus

KASVATTAJAURHEILU-   
AKATEMIA 

Kriteerit koskevat kaikkia 
urheiluakatemioita

ALUEELLINEN                     
URHEILUAKATEMIA

Edellisten kriteerien lisäksi

VALTAKUNNALLINEN        
URHEILUAKATEMIA

Edellisten kriteerien lisäksi

Urheiluakatemia on vähin-
tään viiden lajin paikallinen 
ja alueellinen verkosto 
ja valmennuskeskittymä .

Urheiluakatemia toimii vä-
hintään viiden valtakunnal-
lisen painopistelajin alueel-
lisena tai valtakunnallisena 
keskuksena . Valtakun-
nallisella painopistelajilla 
tarkoitetaan huippu-urhei-
luyksikön tehostamistuen, 
nuorten Olympiavalmenta-
jatuen tai Olympiavalmen-
tajatuen kautta tuettavia 
lajeja .

Jokaisessa valtakunnalli-
sessa painopistelajissa on 
ammattimaisesti toimiva 
valmennustiimi, jonka joh-
tamisesta vastaa lajiliiton 
ja urheiluakatemian yhdes-
sä nimeämä päätoiminen 
valmentaja .

Kirjallinen kumppanuusso-
pimus viiden lajin kanssa ja 
niissä järjestetty säännöl-
listä valmennustoimintaa 
vähintään 3 kertaa viikossa .

Urheiluakatemialla on vä-
hintään viiden valtakunnal-
lisen painopistelajin kanssa 
kirjallinen sopimus ja lajit 
ovat nimenneet ko . urhei-
luakatemian lajinsa paino-
pisteakatemiaksi .

Urheiluakatemia tekee 
määriteltyä kansainvälistä 
yhteistyötä .

Painopistelajeissa päätoi-
miset valmentajat, jotka 
ovat mukana urheiluakate-
miavalmennuksen toteutta-
misessa vähintään 3 kertaa 
viikossa .

Jokaisessa valtakunnalli-
sessa painopistelajissa on 
vähintään yksi päätoiminen 
valmentaja, joka on valittu 
tehtävään yhdessä lajiliiton 
kanssa .

Urheiluakatemialla on ni-
metty päätoiminen valmen-
nuspäällikkö .

Urheiluakatemian painopis-
telajien lajiharjoittelupaikat 
ovat urheilijoiden saavu-
tettavissa ja käytettävissä 
päivittäisharjoitteluun .

Kaikkien lajien urheilua-
katemiaurheilijoilla on 
oheisharjoitteluolosuhteet 
saavutettavissa ja käytet-
tävissä päivittäisharjoitte-
luun .

Urheiluakatemian yläkou-
luissa toteutetaan Kasva 
urheilijaksi -sisältöjen 
mukaista yleisvalmennusta 
sekä yläkoulu mahdollistaa 
lajin linjaaman lajivalmen-
nuksen toteuttamisen .
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Urheiluakatemian painopis-
telajeissa valmentajalla on 
valmentajan ammatillinen 
koulutus tai koulutussuun-
nitelma sen saavuttami-
seen .

Urheiluakatemialla on 
säännöllisesti kokoontuva 
valmentaja- ja asiantunti-
jayhteisö . Valmentajat ovat 
mukana lajin kansallisessa 
valmennusjärjestelmässä 
ja asiantuntijat valtakun-
nallisessa asiantuntijaver-
kostossa . Toiminnasta on 
kirjallinen suunnitelma ja 
toteutus on dokumentoitu .

Urheiluakatemiavalmentaja 
on mukana urheilijan kak-
soisuran toteuttamisessa .
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Kaksoisura ja oppilaitosyhteistyö

KASVATTAJAURHEILU-   
AKATEMIA 

Kriteerit koskevat kaikkia 
urheiluakatemioita

ALUEELLINEN                     
URHEILUAKATEMIA

Edellisten kriteerien lisäksi

VALTAKUNNALLINEN        
URHEILUAKATEMIA

Edellisten kriteerien lisäksi

Urheiluakatemialla on yh-
teistyösopimus vähintään 
viiden yläkoulun kanssa tai 
kuntatason sopimus koulu-
määrän kattaen . Kouluissa 
noudatetaan urheiluylä-
koulutoiminnan ohjeistoa . 
Yläkouluista vähintään yksi 
on urheiluyläkoulu . 

Urheiluakatemia toimii 
oman alueensa urheiluylä-
koulutoiminnan koordinoija-
na ja urheiluakatemialla on 
seutukuntatyöhön toimen-
pidesuunnitelma . 

Yläkouluvaiheessa toimin-
nan tavoitteena on parantaa 
toiminnan saavutettavuutta 
siten, että yhä useampi ur-
heileva nuori pääsee hel-
pommin toiminnan piiriin .

Urheiluakatemia kerää sys-
temaattisesti tietoa urhei-
luyläkoulutoiminnastaan ja 
sen vaikuttavuudesta sekä 
hyödyntää sitä kehittämis-
työssään .

Urheiluakatemialla on kir-
jallinen sopimus vähintään 
yhden yliopiston ja yhden 
ammattikorkeakoulun 
kanssa, mikä mahdollistaa 
joustavat opiskelumahdolli-
suudet urheilu-uran ohessa .

Huippu-urheiluyksikön 
tukiurheilijat kirjaavat kak-
soisurasuunnitelman Urhei-
lijan Pulssi -tietokantaan .

Urheiluakatemialla on 
kirjallinen kumppanuus-
sopimus vähintään yhden 
paikallisen lukion ja toisen 
asteen ammatillisen oppi-
laitoksen kanssa .

Urheiluakatemian yhtey-
dessä toimii vähintään yksi 
virallinen toisen asteen 
erityisen tehtävän urhei-
luoppilaitos .

Uraohjauksesta vastaa 
tehtävään kouluttautunut 
ammattilainen .
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Urheiluakatemia tekee 
yhteistyötä korkeakoulun 
kanssa parantaakseen 
huippu- ja ammattiurheili-
joiden kaksoisuramahdolli-
suuksia .

Urheiluakatemia rakentaa 
yhteistyötä pääsarjatason 
seurojen kanssa kaksoisu-
raohjauksen ja urasiirtymän 
osalta .

Urheiluakatemialla on 
kumppanikorkeakoulujensa 
kanssa kehittämissuun-
nitelma Huippu-urheilija-
myönteisten korkeakoulujen 
laatutekijöiden suunnassa .

Psyykkisen valmennuksen 
asiantuntijatoimintaa tarjo-
taan myös urasiirtymässä .

Kumppanuussopimuksissa 
on sovittu oppilaitoskoh-
taisesti urheiluakatemia-
toiminnasta vastaavasta 
henkilöstä, urheilijalle 
kohdennetusta yksilöllises-
tä opinto-ohjauksesta sekä 
mahdollisuudesta koulu-
päivän yhteydessä tapahtu-
vaan harjoitteluun .

Asiantuntijatoiminta

KASVATTAJAURHEILU-   
AKATEMIA 

Kriteerit koskevat kaikkia 
urheiluakatemioita

ALUEELLINEN                     
URHEILUAKATEMIA

Edellisten kriteerien lisäksi

VALTAKUNNALLINEN        
URHEILUAKATEMIA

Edellisten kriteerien lisäksi

Urheiluakatemian asiantun-
tijaverkosto on luotu ja toi-
mintatapana on vahvistaa 
valmentajien osaamista .

Asiantuntijatoiminta on val-
mentajajohtoista, suunni-
telmallista ja tavoitteellista .

Urheiluakatemiassa on 
asiantuntijatoiminnasta 
vastaava .

Asiantuntijatoimintaa koh-
dennetaan valmennuksen 
arkeen varmistaen perus-
toimintojen toteutuminen 
(Kuva 4 . Asiantuntijatoi-
minta valmentautumisen 
tukena eri tasoilla)

Asiantuntijatoiminta on la-
jin vaatimukset huomioivaa 
moniammatillista toimintaa 
osana valmentautumista .

Urheiluakatemiatoiminnan 
piirissä on yksi tai useampi 
urheilulääkäri, urheilupsy-
kologi tai psyykkinen val-
mentaja, urheilufysiotera-
peutti, fysiikkavalmentaja, 
ravitsemusasiantuntija ja 
fyysisten ominaisuuksien 
testauksesta vastaava .

Urheiluakatemialla on 
yhteistyökumppanuus 
lääketieteenasiantuntijan 
kanssa .

Yhteistyö terveydenhuollon 
kanssa on koordinoitua, 
nopeaa ja laadukasta .

Asiantuntijat ovat asiantun-
tijatoiminnan kuvauksessa 
mainittujen pätevyyssuosi-
tusten mukaisesti koulut-
tautuneet .
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Urheiluakatemiatoimin-
nassa mukana olevat asi-
antuntijat toimivat valta-
kunnallisesti sovittujen 
toimintatapojen mukaan . 
Toimintatavat on kuvattu 
asiantuntijatoiminnan ku-
vauksessa

Urheiluakatemian asian-
tuntijat osallistuvat val-
takunnallisiin verkostota-
paamisiin ja koulutuksiin 
sekä jatkokouluttautuvat 
oman alansa seminaareissa 
vuosittain .

Urheiluakatemian asiantun-
tijat ovat osa valtakunnal-
lista asiantuntijaverkostoa .

Urheilijoiden terveydenseu-
ranta on suunniteltu yhdes-
sä lajin kanssa lajin vaati-
musten mukaan . Sairaus- ja 
vammatilanteet tunniste-
taan ja urheilija ohjataan 
nopeasti hoidonarvioon . 
Hoitoprosessit on raken-
nettu paikallisen verkoston 
ja yhteistyökumppaneiden 
kanssa laadukkaiksi ja 
urheilijan tarpeet huomioi-
viksi .

Asiantuntijatoiminnan 
suunnitelma ja vaikutta-
vuuden seuranta käydään 
vuosittain läpi verkostosta 
vastaavien vastuuhenkilöi-
den kanssa .

Valtakunnalliset valmennuskeskukset

Valtakunnallisen valmennuskeskuksen tehtävä ja toiminta

Valtakunnallinen valmennuskeskus

Yleisenä tehtävänä on kehittää ja toteuttaa tavoitteellista urheilutoimintaa urheilijan 
polun kaikissa vaiheissa tunnustettuna asiantuntijayksikkönä . Toiminta perustuu urheilu-
verkostossa  dokumentoituihin arvoihin, eettisiin periaatteisiin ja suomalaisen urheilun ja 
liikunnan vastuullisuusohjelmaan . Valmennuskeskus toteuttaa rooliaan urheiluverkostos-
sa sopimuksin vahvistetulla roolilla ja toimintatavoilla .

Perustehtäviin kuuluvat urheiluolosuhteiden ylläpito ja kehittäminen, urheilutoiminnan ja 
valmennusosaamisen toteuttaminen ja kehittäminen sekä kehittymisen seuranta . Toimin-
nan urheilullisena tavoitteena on verkoston jäsenenä tukea suomalaisten urheilijoiden ja 
valmentajien kehittymistä kansainväliselle tasolle kaikissa uran vaiheessa . Lisäksi lap-
siurheiluvaiheessa erityisenä painopisteenä on lasten monipuolisten liikkumisvalmiuksien 
kehittäminen . Toiminta perustuu kokonaisvaltaiseen ihmiskäsitykseen ja nykyaikaisiin 
oppimiskäsityksiin .

Valtakunnalliset valmennuskeskukset kuuluvat valtakunnalliseen verkostoon ja saavat 
valtion (OKM/OK) harkinnanvaraista kehittämisavustusta määriteltyyn erityistehtävään . 

https://kihu.fi/asiantuntijatoiminnan-kuvaus
https://kihu.fi/asiantuntijatoiminnan-kuvaus
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Kuvaus verkostosta ja sen johtamisesta 

Valtakunnallisen valmennuskeskuksen toimintaympäristön kuvaus 

Valtakunnallinen valmennuskeskus toimii osana urheiluopistoa . Poikkeuksena Hevosur-
heilun valtakunnallinen valmennuskeskus, joka toimii osana Hevosopisto Oy:tä . Valmen-
nuskeskuksen toiminta perustuu urheiluopiston strategiaan ja toimintasuunnitelmaan . 
Valtakunnallisella valmennuskeskuksella on päätoiminen johtaja, joka on urheiluopiston 
johtoryhmän jäsen .

Valtakunnallisella valmennuskeskuksella on strateginen yhteistyökumppanisopimus pää-
lajiensa kanssa . Päälajien kanssa tehtävästä yhteistyöstä vastaavat päätoimiset henkilöt . 
Yhteistä toimintaa on tukemassa ohjaus- ja/tai johtoryhmätyöskentely .

Valtakunnallinen valmennuskeskus tekee kiinteää yhteistyötä urheiluakatemioiden ja mui-
den valmennuskeskusten kanssa ja on osa kansallista ja kansainvälistä verkostoa .

Valtakunnallisten valmennuskeskusten kriteerit

Edellytykset

Peruskriteerit

• Valtakunnallinen valmennuskeskus toimii valtionapuun oikeuttavan urheiluopiston yhteydessä ja 
sillä on OKM:n/OK:n ja lajiliiton myöntämä erityistehtävä

• Urheiluopistolla (ja sen valmennuskeskuksella) ja Olympiakomitean huippu-urheiluyksi-
köllä on yhteistyösopimukset urheilutoiminnan ja valmennusosaamisen kehittämisestä ja 
toteuttamisesta

• Valmennuskeskuksella on yhteistyösopimus tavoitteellisesta urheilutoiminnasta Suomessa 
Olympiakomitean tukiohjelmassa mukana olevan lajin kanssa

Hallinnolliset ja organisatoriset kriteerit 

• Valmennuskeskusta hallinnoi urheiluopisto, joka on oikeustoimikelpoinen taho ja noudattaa 
hyvää hallintotapaa

• Valmennuskeskuksella on urheiluopiston strategiasta johdettu toimintasuunnitelma
• Valmennuskeskuksella on päätoiminen johtaja, joka vastaa erityisesti tavoitteellisen urheilun-

toiminnan johtamisesta, kehittämisestä, toteuttamisesta ja seurannasta päätyönään
• Valmennuskeskuksella on päälajeissaan päätoiminen lajivastaava (oma resurssi tai yhteisresur-

sointi lajin kanssa)
• Valmennuskeskuksen toimintaa ovat tukemassa tarkoituksenmukaiset ohjaus-, johto- ja työryh-

mät, joiden tavoitteet ja tehtävät on määritelty
• Valmennuskeskukset sitoutuvat urheiluyhteisön vastuullisuusohjelmaan .

Henkilöstön osaamisen ja hyvinvoinnin kehittämisen kriteerit

• Valmennuskeskuksen päätoimisella ja osa-aikaisella henkilöstöllä on urheilutoimintaan, työhy-
vinvointiin ja henkilökohtaisen osaamisen kehittymiseen liittyvät suunnitelmat, joita seurataan 
ja ohjataan työnantajavelvoitteiden mukaisesti
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Toiminnalliset kriteerit

Olosuhteet ja välineistö 

• Valmennuskeskuksen toimintaympäristön harjoittelu-, kehittymisen seuranta- ja palautu-
misolosuhteiden käytettävyys sekä välineistö täyttävät huippu-urheilun vaatimukset 

• Valmennuskeskuksen majoitus-, ruokailu- ja tukitoiminnat täyttävät huippu-urheilun 
vaatimukset 

• Valmennuskeskuksen huippu-urheiluasiakkaat ovat etusijalla olosuhteiden ja tilojen käytön 
osalta

Valmennus 

• Valmennuskeskuksen yleis- ja lajivalmennus perustuu päätoimiseen henkilöstöön, jonka osaa-
minen ja koulutus täyttävät huippu-urheilun ja erityisesti päälajien kansainväliset vaatimukset

• Valmennuskeskuksen henkilöstöllä on määritelty rooli maajoukkuetoiminnassa ja/tai päälajien 
seuranta- ja ohjausjärjestelmässä osana lajin valmennusjärjestelmää

• Valmennuskeskuksella on olemassa päälajeissaan urheilijoiden kokonaisvaltaiseen kehittymi-
sen ja toiminnan seurantaan mittarit kaikilla valmennuksen osa-alueilla

• Valmennuskeskuksella on päälajeissaan urheilijoiden kokonaisvaltaiseen kehittämiseen työka-
lut kaikilla valmennuksen osa-alueilla 

• Valmennuskeskuksessa on kokonaisvaltaista päivittäisvalmennusta ja/tai valmennuskeskus 
• vaikuttaa suunnitelluilla ja systemaattisilla yhteistyöprosesseilla päivittäisvalmennuksen kehit-

tämiseen ja laatuun
• Valmennuskeskus toteuttaa suomalaista kaksoisuramallia 
• Valmennuskeskus toteuttaa yläkoululeiritystä yhdessä lajien ja huippu-urheiluyksikön kanssa 

yhdessä sovittua valtakunnallista yläkoululeirityksen ohjeistoa ja kriteerejä
•  Valmennuskeskuksella on johdon tukemana yläkoululeiritykseen nimetty koordinaattori, joka 

johtaa ja kehittää yläkoululeiritystä opistollaan sekä osallistuu valtakunnalliseen kehittämistyö-
hön työajallaan

• Valmennuskeskuksen leiritys- ja harjoitustoiminta toteutuu päälajien osalta huippu-urheilun 
vaatimusten mukaisesti koko urheilijapolun osalta

• Valmennuskeskuksessa käy säännöllisesti ulkomaisia urheilijoita, joukkueita ja valmentajia

Osaamisen kehittäminen 

• Valmennuskeskuksella on huippu-urheilun ja päälajien kansainvälisen tason kokemuksen ja/tai 
liikunta-alan korkeakoulututkinnon omaavat päätoimiset henkilöt, jotka vastaavat osaamisen 
kehittämisestä ja valmentajakoulutuksesta

• Valmennuskeskuksella on huippu-urheilun ja päälajien kansainvälisen tason kokemuksen ja/tai 
korkeakoulututkinnon omaavat päätoimiset henkilöt kaikilla kokonaisvaltaisen valmennuksen 
osa-alueilla 

• Valmennuskeskuksella on huippu-urheilun ja päälajien kansainvälisen tason kokemuksen ja/tai 
korkeakoulututkinnon omaavat asiantuntijat urheilun kaikkiin tukitoimiin, joko omalla tai verkos-
ton kanssa yhteisellä resurssilla

• Valmennuskeskus toteuttaa ja kehittää yhteistyössä päälajiensa asiantuntijoiden kanssa val-
mentaja- ja kouluttajakoulutusta kaikilla valmentajakoulutuksen tasoilla

• Valmennuskeskuksella on valmennusosaamisen kehittämisen ja jalkauttamisen suunnitelma 
yhdessä päälajien kanssa

• Valmennuskeskuksella on erityistehtävästään johdettu tarvelähtöinen kehittämisohjelma pää-
lajiensa kanssa sekä valmennuskeskus tekee sopimuspohjaista yhteistyötä urheilua tutkivien 
instituutioiden kanssa .

• Valmennuskeskuksella on sopimuksin todennettua kansainvälistä asiantuntijayhteistyötä pää-
lajeihinsa liittyen

Asiantuntijatyö 

Valmennuskeskuksissa asiantuntijatyön määritellyt sektorit ovat aiemmin ohjeistossa 
asiantuntijatyössä määriteltyjen kokonaisuuksien lisäksi: liitto- ja seuratoiminnan kehit-
täminen, valmennusjärjestelmien kehittäminen, johtamisen kehittäminen, valmennus- ja 
koulutusosaamisen kehittäminen, urheilijan kokonaisvaltainen kehittäminen ja kehittymi-
sen seuranta sekä valmennuksen tukitoimet .
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• Valmennuskeskuksen asiantuntijatyölle antaa pohjan valmennuksen (2 .2 .2) ja osaamisen kehit-
tämiseen (2 .2 .3) liittyvät päätoimiset henkilöresurssit 

• Valmennuskeskus toteuttaa asiantuntijatyötä omien päälajien urheilijoiden, valmentajien ja 
urheilujohdon kanssa

• Valmennuskeskus toteuttaa sopimuksiin perustuvaa asiantuntijatyötä roolinsa mukaisesti suo-
malaisen urheilun toimintaympäristöverkostossa

• Valmennuskeskuksen asiantuntijat osallistuvat suomalaisen huippu-urheiluverkoston 
avaintapahtumiin

Yhteistyö 

• Valmennuskeskuksella on yhteistyösopimus tavoitteellisesta urheilutoiminnasta Suomessa 
• vastaavan Olympiakomitean tukiohjelmassa mukana olevan lajin kanssa 
• Valmennuskeskuksella on päälajien kehittämistä tukevia kansallisia ja kansainvälisiä yhteistyö-

kumppaneita urheiluosaamisen, valmennusosaamisen sekä tutkimus- ja kehittämistoiminnan 
osa-alueilta

• Valmennuskeskus osallistuu suomalaisen huippu-urheiluverkoston strategian toteuttamiseen
• Valmennuskeskus osallistuu suomalaisen huippu-urheiluverkoston kanssa yhdessä laaditun 

viestintäsuunnitelman toteuttamiseen

Kuva 9 . Urheiluakatemia- ja valmennuskeskusverkosto
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Johtaminen

Valtakunnallisessa toimintaympäristöverkostossa toimii hallinnollisesti itsenäisiä 
urheiluakatemioita ja valmennuskeskuksia, joiden yhteistä verkostotoimintaa johtaa 
Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikkö . Huippu-urheiluyksiköllä on oma johto- ja tiimi-
järjestelmä, jossa usealle asiantuntijalle on määritelty tehtäviä verkostossa keskeisistä 
asiakokonaisuuksista . Verkoston toimijat sitoutuvat omassa toiminnassaan noudatta-
maan yhdessä sovittuja linjauksia, päätöksiä ja toimintatapaa . 

Huippu-urheiluyksiköllä ja valtakunnallisessa roolissa olevilla urheiluakatemioilla ja 
valmennuskeskuksilla on kirjallinen sopimus yhteistyöstä ja toiminnan kehittämisestä . 
Yhteistyösopimukseen pyritään liittämään kolmantena osapuolena kunta/kaupunki, vah-
vistamaan kunnan/kaupungin roolia huippu-urheilun kehitystyössä .

Rahoitus

Urheiluakatemioiden rahoitus koostuu paikallisesta ja valtakunnallisesta rahoituksesta . 
Paikallinen rahoitus muodostaa valtaosan toiminnan rahoittamisesta . Valtakunnallista 
rahoitusta myönnetään johtamiseen ja koordinointiin, asiantuntijatoimintaan ja valmen-
nukseen sekä osaamisen kehittämisen erityistehtäviin .

Valtakunnallista urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten harkinnanvaraista kehittä-
misavustusta myöntää vuosittain Opetus- ja kulttuuriministeriö . OKM pyytää rahoituksen 
kohdistamisesta asiantuntijalausunnon Olympiakomitean Huippu-urheiluyksiköltä, johon 
pohjautuen OKM tekee päätökset . 

Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikkö myöntää lajien huippu-urheilun tehostamistuet . 
Näillä tuilla pyritään myös ohjaamaan rahoitusta lajien asiantuntijatoiminnan tehostami-
seen valituissa urheiluakatemioissa ja valmennuskeskuksissa .

Terminologia

Lajiliitto – Lajiliiton muodostavat sen jäseninä toimivat paikalliset urheiluseurat . Lajiliitto 
vastaa oman lajinsa kehittämisestä, menestyksestä, kilpailutoiminnasta ja johtamisesta .

Laji – Pitää sisällään sekä lajiliiton että seuran urheilutoiminnan, joka noudattaa lajiliiton 
valmennuslinjaa .

Urheiluseura – Urheiluseura koostuu henkilöjäsenistä . Jäsenet päättävät ja toimivat seu-
rassa . Seurassa voi harrastaa myös ilman jäsenyyttä .

Suomen Olympiakomitea – Olympiakomitean muodostavat kansalliset urheilun lajiliitot ja 
muut kansalliset liikunta- ja urheilujärjestöt . Olympiakomitea vastaa jäsentensä liikunnan 
ja urheilun yhteisistä asioista .

Huippu-urheiluyksikkö – Olympiakomitean yksikkö, joka vastaa suomalaisen huippu-ur-
heilun johtamisesta ja koordinoinnista .

Valmennuskeskus – Urheiluopistojen huippu-urheilutoiminnan järjestämiseen ja kehittä-
miseen keskittyvä yksikkö .
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Urheiluakatemia – Paikallisen urheilun verkostotoiminnan koordinoija .

Urheiluyläkoulu

Urheiluoppilaitos – 2 . asteen virallisen valtakunnallisen urheilun erityistehtävän saanut 
lukio tai ammatillinen oppilaitos . Järjestelmää pyritään laajentamaan yläkouluihin .

Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu

Asiantuntija – Oman erityisalansa osaaja, joka työllään tuo lisäarvoa urheilijan valmentau-
tumisen kehittämiseen .

Kaksoisura (dual career) – Urheilun ja opiskelun tarkoituksenmukaista yhdistämistä ku-
vaava kansainvälinen termi

Ammattiurheilija – Ammattiurheilijalla tarkoitetaan urheilijaa, joka ansaitsee pääosan 
elannostaan urheilemalla . Ammattiurheilija on työsuhteessa urheiluorganisaatioon, tai 
elättää itsensä urheilusta tuloja saavana ammatinharjoittajana .

Ammattilaisuus

Huippu-urheilija 

Lajiohjelma

Valtakunnallinen Olympiavalmennuskeskus

Historia

• 1986 Urheiluoppilaitosjärjestelmän kokeilulupa (6 lukiota, 4 ammattioppilaitosta)
• 1989 Urheiluopistojen valmennuskeskustoiminta järjestäytyy
• 1994 Urheiluoppilaitosjärjestelmälle virallinen erityinen tehtävä (12 lukiota)
• 2001 Ammattioppilaitoksille virallinen erityinen tehtävä osana urheiluoppilaitosjärjestel-

mää (10 ammattioppilaitosta)
• 2001 Ensimmäinen Urheiluakatemia aloittaa toimintansa Oulussa
• 2007 Olympiakomitean ottaa valtakunnallisen koordinaatiovastuun Urheiluakatemioista
• 2008 Urheiluakatemioiden auditointi -> 10 akatemialle huippu-urheiluakatemian status
• 2010-2013 Urheiluakatemioiden valtakunnallinen kehittämisohjelma
• 2010-2012 Huippu-urheilun muutostyö: Urheiluakatemiaohjelma, Huippuvaiheen ohjel-

ma, Osaamisohjelma
• 2013 Huippu-urheiluyksikkö aloittaa toimintansa osana uudistunutta Olympiakomiteaa
• 2013 Urheiluakatemiatoiminnan Ohjeisto 1 .0 käyttöön
• Yläkoululeiritys
• 2016 Urheiluopistojen valmennuskeskukset ja urheiluakatemiat muodostavat yhteisen 

toimintaympäristöverkoston
• 2016 Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten roolitus kasvattajiin, alueellisiin ja 

valtakunnallisiin toimijoihin
• 2017-2020 Urheiluyläkoulukokeilu
• 2017 Ammatillisen koulutuksen reformi -> urheilun erityistehtävä (15 

ammattioppilaitosta)
• 2018 Urheilulukioiden uudet toimiluvat viralliseen erityistehtävään (15 urheilulukiota)
• 2020 Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten ohjeisto 2 .0 käyttöön
• 2020 Urheiluyläkoulutoiminta
• 2023 Huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen auditoinnit alkavat
• 2023 Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten ohjeisto 3 .0



Urheiluyläkoulut

Huippu-urheilijamyönteiset korkeakoulut

Toisen asteen urheiluoppilaitokset

Suomen Olympiakomitea 2023

https://www.olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/kaksoisura/ylakoulut/urheiluylakoulu/
https://www.olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/kaksoisura/korkea-aste/
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