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YLEISKATSAUS KULUNEESEEN VUOTEEN

Meilld on takanamme vaiherikas vuosi, jossa liikunta- ja urheiluyhteis6d on mitattu monella tavalla.
Eduskuntavaalit ja valmistautuminen liikkunnan ja urheilun rahoituksen siirtymiseen
rahapelituotoista budjettivaroihin aiheuttivat ja aiheuttavat edelleen suuren haasteen
edunvalvontatyéllemme. Samaan aikaan kansainvalisen urheilupolitiikan kysymykset kuohuivat
voimakkaampina kuin kenties koskaan aiemmin ja aiheuttivat runsaasti tyota kansainvalisen
vaikuttamisen saralla. Lisdksi inflaatio ja kustannustason nousu aiheuttivat suuria paineita niin
seuratoiminnalle kuin huippu-urheilullekin. Kun kaikkeen tahan vield yhdistda suomalaisten
rapistuvasta kunnosta ja terveydestd kertovat huolestuttavat luvut, voidaan sanoa, etta
takanamme on tyontdyteinen vuosi, johon lukuisista haasteista huolimatta mahtui kuitenkin myds
isoja onnistumisia.

Yksi merkittava onnistuminen liittyy eduskuntavaalivaikuttamiseemme. Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen otti isoja askeleita eteenpain, mista konkreettisena osoituksena on tekstipuolella
varsin hyva hallitusohjelma, historiallinen Suomi liikkeelle -ohjelma rahoituksineen kuten myds se,
ettd lilkuntakysymykset |0ysivat ensimmaista kertaa tiensa vaalivaittelyihin ja vaalikoneiden
kysymyksiin. Haluan tassa yhteydessa kiittaa koko liikuntayhteis6a onnistuneesta yhteisesta
vaikuttamistydstad. Oppi kevaan aherruksesta on muutoinkin se, ettad yhtendinen liikunta- ja
urheiluyhteis6 on vahva ja saa asioita aikaiseksi.

Onnistuimme vuoden aikana myds kadantamaan luottamuksen Olympiakomiteaan seka siihen
liittyvan maineemme selvasti paremmalle tolalle. Tama nakyy niin tehdyissa tutkimuksissa kuin
vaikkapa suuressa kiinnostuksessa avautuneita tyopaikkojamme kohtaan.

Onnistuimme my6s kansainvalisessa vaikuttamistydssa. Yhteinen pohjoismainen rintamamme
vaikutti osaltaan siihen, ettei kansainvalistd urheilumaailmaa ole juurikaan avattu venélaisille ja
valkovenalaisille urheilijoille vahvoista vastakkaisista yrityksista huolimatta.

Positiivista on sekin, etta urheilu ja huippu-urheilu ja yha suuremmassa maarin myos liike ja
lilkunta ovat keskeisia jokapdivaisia puheenaiheita julkisessa keskustelussa. Huippu-
urheilumenestystammekadan meidan ei tarvitse haveta: suomalaiset urheilijat ja joukkueet ovat
tand vuonna voittaneet yhteensa jo 270 MM- ja EM-mitalia.

EDUNVALVONTA JA LIIKUNNALLINEN ELAMANTAPA

Eduskuntavaalikampanjan aikana liikunta- ja urheiluyhteis6 kutsui ehdokkaita allekirjoittamaan
liilkunnan ja urheilun manifestin, johon oli koottu toimenpiteita liikkumisen, liikkunnan ja urheilun



edistamiseksi. Liikuntaehdokkaaksi ilmoittautui Iahes 400 eduskuntavaaliehdokasta laajasti eri
puolueista ja eri vaalipiireista. Vaaleissa liikuntapuolue nousi eduskunnan suurimmaksi puolueeksi,
silla perati 63 liikuntaehdokasta valittiin kansanedustajaksi.

Suomen tulevaisuuden kannalta on keskeistd, etta meilla on paljon paattdjia, jotka ymmartavat
liilkunnan ja urheilun merkityksen yhteiskunnallemme. Toivon, ettd nama kansanedustajiksi valitut
lilkuntaehdokkaat seka koko eduskunta edistavat aktiivisesti lilkuntaa ja urheilua seka ratkovat
liikkumattomuuden ja toimintakyvyn kriisia kaikilla hallinnonaloilla. Voin kokemuksesta sanoa, etta
eduskunnassa on ennenkin ollut iso maara liikkunnasta ja urheilusta innostuneita edustajia, mutta
heidan jarjestdaytymisessaan tarpeen tullen ihan oikeasti puolustamaan liikunnan asemaa
yhteiskunnassa on useimmiten ollut paljonkin toivomisen varaa. Tehtdvamme on nyt varmistaa,
ettd Arkadianmden tuki asiallemme on todellista ja vaikuttavaa.

Liikkeen ja liikunnallisen elamantavan rooli on nostettu hallitusohjelmassa suuremmaksi kuin
koskaan aiemmin. Suomi Liikkeelle -ohjelma seka sen lukuisat toimenpiteet ovat erinomainen askel
liilkkeen lisaamiseksi. Kirjauksista on nahtavissa paljon potentiaalia siihen, etta liikkkumattomuuden
torjunnassa mennaan aidosti eteenpdin. Aika ndyttaa ja toimeenpano on ratkaisevassa roolissa
siind, saadaanko suomalaisten toimintakyky nousuun. Tie on pitka ja vaatii tyéta hallituksen ohella
kaikilta muiltakin keskeisilta yhteiskunnallisilta vaikuttajilta.

Samalla kun liikkumattomuuden kriisid ryhdytaan historiallisesti ratkomaan, lilkkunnan ja urheilun
rahoituksen ylla on kuitenkin suuria tummia pilvia. On paikallaan muistuttaa paattajia siita, etta
rahapelitoiminnan uuden rahoitusmallin valmistelun yhteydessa eduskuntapuolueet linjasivat, etta
aiemmin rahapelituotoilla rahoitettujen toimintojen rahoitustaso sailyisi Iahes ennallaan vuosina
2024-2026, mutta nyt tasta parlamentaarisesta sovusta ollaan lipedmassa. Hallitusohjelman
linjaukset opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustuksien leikkauksista varsinkin vaalikauden
lopulla eivat ole missaan suhteessa muiden hyvinvointiimme vaikuttavien hallinnonalojen
leikkauksiin, eivatka liikunnan rooliin ja merkitykseen kansakunnallamme. Suunnitelmiin on
yksinkertaisesti saatava muutos ja mita pikemmin, sen parempi.

Leikkaukset heikentavat jarjestdjen mahdollisuutta tukea hallituksen tavoitetta lisata liikkkumista.
Lisaksi ne vaikuttavat suoraan kahteen muuhun paatehtavaamme eli seuratoimintaan ja huippu-
urheiluun. Valtion rahoitus on keskeista sille, etta liikuntajarjestot, kuten lajiliitot, voivat tukea
tyossdan urheiluseuroja ja hoitaa tehokkaasti esimerkiksi jasenpalveluja, koulutuksia, seurojen
yhteisia tyokaluja, kilpailujarjestelmia ja maajoukkuetoimintaa. Lisaksi leikkaukset uhkaavat haitata
esimerkiksi jarjest6jen vastuullisuustyota ja kansainvalista yhteistyota aikana, jolloin naita pitdisi
pdin vastoin tehdd enemman.

On ymmarrettdvaa, etta tiukentuvassa valtion taloudellisessa tilanteessa myos liikunnan ja urheilun
toimialan tulee olla jollain tavalla mukana saast6talkoissa. Paattdjien on kuitenkin tarkea tiedostaa,
etta liikkkumiseen ja liikkuntaan kohdistuvat leikkaukset tulisivat aiheuttamaan mittavaa vahinkoa.
Eika pelkastaan liikunnalle ja urheilulle, vaan suomalaisten fyysiselle ja henkiselle hyvinvoinnille
seka koko yhteiskunnan toimintakyvylle. Tietden liikunnan valtavan yhteiskunnallisen vaikutuksen
monille aikamme keskeisille huolenaiheille kuten esimerkiksi tyokyvylle, kriisinkestavyydelle,
maanpuolustukselle, syrjdytymiselle ja mielenterveydelle, on itse asiassa erittdin huono ajatus
leikata lilkkumisesta ja liikunnasta.



Olemme kiitollisia saamistamme valtionavustuksista, ja ylpeita siita, ettd pystymme niiden
vastineeksi tuottamaan tahan yhteiskuntaan valtavasti hyvinvointia ja muuta lisdarvoa. Voisimme
tassa tyossa silti onnistua paljon paremminkin. Rahoituksemme ennakoitavuuden parantaminen ja
toimintamme autonomian lisddminen liian yksityiskohtaista valtiollista ohjausta vahentamalla
kuuluvat niihin keinoihin, joilla valtiovalta voisi meita tassa tukea. Valtio voisi osaltaan myds
parantaa edellytyksia sille, etta liikuntayhteiso voisi itse keradta rahoitusta enemman muualta.
Olympiakomitea on esittanyt lahjoittamisen verovahennysoikeuden laajentamista lilkuntaan ja
urheiluun, mika olisi juuri nyt tarkea kddenojennus ja auttaisi eteenpdin varainhankinnan
kehittamisessa.

Tasavallan presidentti Sauli Niinisté haastoi suomalaiset osallistumaan liikkkumishaasteeseen syksyn
aikana. Jaamme presidentin huolen suomalaisten toimintakyvysta. Vastauksena haasteeseen
kdynnistamme Suomi — toimintakykyinen maa ja kansa -konseptin yhdessa
tydmarkkinakeskusjarjestdjen, Kuntaliiton, YLEn ja muiden isojen yhteiskunnallisten toimijoiden
kanssa.

Olympiakomitea kutsuu mukaan kaikki jasenjarjestot tekemaan oman lupauksensa
toimintakykyisemman Suomen puolesta. Naiden lupausten vauhdittamana Toimintakykyinen maa
ja kansa -konsepti lanseerataan Urheilugaalassa ensi tammikuussa. Liikuntayhteis6lld on nyt
erinomainen paikka toimia suunnannayttajana. Tarkoituksena on rakentaa muutosta yli
hallituskausien ja yli vuosikymmenten. Haluamme rakentaa konseptista koko kansakunnan
yhteisen ilmion, jolla saadaan aikaan kddannos suomalaisten liikkumisessa.

Lupaukset ja teot tehdaan nakyvaksi Suomi — toimintakykyinen maa ja kansa -tunnuksen avulla.
Toivomme, etta otatte tunnuksen kayttéon. Talla tehdaan nakyvaksi myos teidan liikkeen
lisddamiseksi tekemaanne tyota. Yhdessa teemme tunnuksesta Joutsenmerkin tai avainlipun
kaltaisen eri toimijoita yhdistavan merkin.

Monia muitakin hankkeita ja suunnitelmia on vireilla liikkeen ja liikkunnallisen elamantavan
edistamiseksi maassamme. Olen ndista kovin iloinen, enka jaksa vaivautua siitd, etta edelleen on
tahoja, jotka tekevat myyrantyota taman strategisen valintamme kyseenalaistamisen merkeissa.
Haluan tassa kuitenkin viela lyhyesti kerrata ajattelutapamme olennaisen sisallon.

Meilla oli viela kymmenkunta vuotta sitten useita liikunnan kattojarjestdja, joilla oli keskenaan
erilaisia tehtavia. Jarjestot on kuitenkin meidan omilla paatoksillamme aikanaan yhdistetty, jolloin
myds tehtdvat yhdistyivat. Tama on Olympiakomitean saantoéihinkin kirjattu jo vuosia sitten.

Toiseksi liikkkumattomuus on ylivoimaisesti merkittavin liikuntaan liittyva yhteiskunnallinen ongelma
ajassamme. Meilld on yksinkertaisesti velvollisuus ainoana liikkunnan ja urheilun kattojarjestona
ottaa vastuuta taman ongelman lievittamisessa tilanteessa, jossa toista vaihtoehtoista riittavan
vaikuttavaa toimijaa ei edes ole olemassa.

Karkivalintamme liikkeen ja liikunnallisen eldmantavan edistamisen, seuratoiminnan
elinvoimaisuuden ja menestyksekkdan huippu-urheilun edistamisessa tukevat myos elimellisesti
toisiaan, jopa siten ettd toimintamme yhteiskunnallisesti kiinnostavimman kysymyksen eli lasten ja
nuorten liikkeen vahaisyyden parissa antaa meille yhteiskunnallista painoarvoa ja jalansijaa valvoa
etuamme myo6s muiden tehtdviemme osalta. Liikunnalla ja urheilulla on omaa itseisarvoa, mutta



tehtdvdamme on myds rakentaa parempaa maailmaa. Me emme ole muusta yhteiskunnasta
irrallinen saareke, vaan maan suurin kansanliike, joka hengittda samaa happea muun yhteiskunnan
kanssa ja pyrkii toiminnallaan hakemaan ratkaisuja aikamme isoihin kysymyksiin. Samalla se luo
tilaa ja oikeutusta ja jatkossa mahdollisesti jopa resursseja muun muassa huippu-urheilun
edistamiselle.

Olemme useassa eri yhteydessa ja viimeksi pari vuotta sitten strategiaamme paivittdessamme
linjanneet selkedsti tahtotilastamme. Liikunnan ja urheilun optimaalisen jarjestérakenteen osalta
voi periaatetasolla perustellusti olla montaakin mieltd, mutta niiden jatkuva vatvominen vie
vaistamatta huomion pois todellisista sisalldista.

SEURATOIMINTA JA JASENPALVELUT

Olympiakomitean jasenkyselyn perusteella jasenisto toivoo erityisesti, ettd Olympiakomitea
vaikuttaa laajan liikuntakulttuurin puolesta seka edistaa vastuullista toimintaa. Ndissa teemoissa
urheiluyhteisén yhteinen vastuullisuusohjelma on keskeinen tyokalu. On tarkeda, ettd teemme
painokkaasti tydta uuden, vastuullisemman ja paremman liikunta- ja urheilukulttuurin puolesta,
vaikka se on haastavaa ja vililla kipeaakin. Se vaatii ajattelu- ja toimintatapojen muutosta ja
jatkuvaa keskustelua arvoistamme. Tassakin on muuten kyse liikunta- ja urheiluyhteis6a
laajemmasta yhteiskunnallisesta murroksesta, josta emme voi itsedmme eristad, vaan meidan
pitda osoittaa pystyvdmme eldamaan ajassa ja uudistumaan sen mukaisesti.

Lilkunnassa ja urheilussa on kuluneena vuonna noussut esiin useita yhteisen
vastuullisuusohjelmamme vastaisia tekoja ja toimintatapoja. Kaikki nama tapaukset ja kaikki epailyt
tulee ottaa vakavasti ja tutkia huolellisesti yhteisten prosessiemme avulla. Osaksi nadita prosesseja
olemme luoneet vuoden alusta toimineen urheilun vakavien eettisten rikkomusten
kurinpitoelimen, joka osaltaan osoittaa, ettd haluamme tehdda enemman kuin mita juridiikka
edellyttaa kaikkien epaasiallisuuksien selvittdmisessa. Se, ettd tapauksia nousee esiin, ei osoita,
ettd urheilu olisi menossa huonompaan suuntaan. Se voi myos osoittaa, ettd olemme menossa
parempaan suuntaan, emmeka eparoi tutkia ja selvittaa asioita silloinkaan, kun ne osuvat kipealla
tavalla meihin itseemme. Tahan tyohon toivotan kaikille voimia ja rohkeutta myos

jatkossa. Kritiikkia tulee jatkossakin, se voi osua melkein keneen tahansa ja se voi tuntua
epareilulta, mutta se voi silti olla valttdmatonta toivotun muutoksen aikaansaamiseksi.

Muitakin muutoksia tarvitaan. Seuratoimintamme on monella tapaa aivan erinomaisen hieno
luomus, muta silla on silti merkittava sisdinen heikkous: keskimaardinen lopettamisika
seuratoiminnasta on aivan liian alhainen. Vaikka seuratoiminta siis edelleen vetaa jarkyttavan
hyvalla tavalla lapsia puoleensa, tama ilmio ei ole riittavan pitkdikdinen. Alhainen lopettamisika on
iso ongelma kaikkien karkitavoitteidemme tulokulmasta. Se aikaansaa ja syventaa
lilkkkumattomuutta, heikentaa seurojen elinvoimaa ja sy6 huippu-urheilupotentiaaliamme.

Ongelma pitda ottaa tosissaan. Voivottelu ja kauhistelu ei enaa riitad. Alhaisen lopettamisian
keskeiset tekijat tulisi huolellisesti analysoida ja aiheeseen hakea toimivia ratkaisuja. Helppoa tama
ei tule olemaan, ja ajaudumme vaistamatta kipeiden aiheiden kuten lajikateuden, liian aikaisen ja
vahvan kilpailullisuuden ja osin itse aiheutetun liian kalliin harrastamisen syoévereihin, mutta sinne
taytyy kertakaikkiaan uskaltaa sukeltaa. Tama meidan tulisi tehda koordinoidusti, yhdessa ja



paattavaisesti. Johtaminen on aina muutoksen johtamista, eika se koskaan voi rajoittua vain
helppojen ratkaisujen etsimiseen.

Puhuin aiemmin julkisen rahoituksen haasteistamme. Kohtuuttomuudet talla saralla on saatava
torjuttua. Meidan on silti kaikkien hyva varautua tiukempiin aikoihin talta osin. Tama korostaa
oman rahoituksemme kasvattamisen tarkeyttd, niin Olympiakomiteassa kuin kaytannossa kaikissa
sen jasenjarjestoissa. Tama on alue, jossa emme Olympiakomiteassa ole onnistuneet kovinkaan
hyvin ja meiddn on pystyttava parantamaan juoksuamme jatkossa. Pidan itse tata koko
organisaatiomme keskeisimpana haasteena alkavana vuonna. Tiedan, ettd useissa jasenjarjestdissa
kipuillaan saman teeman ymparilla.

Tulopuolen lisaksi meidan on hyva |6ytaa yhteisia ratkaisuja menopuolemme osalta. Monia yhteisia
toimia tosin kannattaisi harkita, vaikka tiukka talous ei siihen pakottaisikaan. Jasenjarjestdjen
yhteisen toiminnan kehittamiseksi laitamme tahan liittyen [ahiaikoina yhteisid palveluita koskevan
selvityksen liikkeelle yhdessa kumppanimme Deloitten kanssa. Tavoitteenamme on yha paremmin
hallinnoitu jasenyhteisd, jossa palvelut kohtaavat tarpeet ja toimivat tehokkaasti niin digitaalisina
palveluina kuin ihmisten valisenad vuorovaikutuksenakin. Selvityksessa tullaan pureutumaan niin
kustannustehokkuutta edistaviin mahdollisiin yhteisiin palveluihin ja toimintoihin, osaamisen
kehittamiseen kuin johtamisrakenteiden kehittdmiseen. Ty6td tehddan avoimesti, lapinakyvasti ja
osallistavasti. Prosessi rakennetaan siten, ettd kaikki pdasevat osallistumaan. Yhdessa paremmin
tekemisessa on voimavaramme vaikeampinakin aikoina.

Haluan tdssa yhteydessa kiittdada myds omasta ja toimitusjohtaja Susiluodon puolesta niista
erinomaisista keskusteluista, joita kevaan ja syksyn pj-/tj-kierroksen aikana saimme kanssanne
kayda, samoin kun kaikesta rakentavasta palautteesta. Kavimme lapi kaikki Olympiakomitean
jasenjarjestot ja ainakin me opimme paljon.

HUIPPU-URHEILU

Tanakin vuonna on kdynyt selvaksi, ettd suomalaiset janoavat huippu-urheilumenestysta ja
haluavat seurata urheilijoita. Huippu-urheilulahetykset ovat vuodesta toiseen vuoden katsotuimpia
televisio-ohjelmia, ja esimerkiksi Wilma Murron seivasfinaalia MM-Budapestissa seurasi yli 2
miljoonaa tv-katselijaa.

Tuleva vuosi on Pariisin olympiakisojen takia taas erityisen tarkea ja myos erityisen nakyva vuosi
huippu-urheilun kannalta. Keskeinen tavoitteemme maailman myllerryksessa on pyrkia takaamaan
urheilijoille ja heidan tiimeilleen rauha valmistautua omiin suorituksiinsa. Kaikki se ty, jota
teemme esimerkiksi Venajan osallistumiskysymyksien ratkomiseksi jarjestétasolla ja valtioiden
valilla tai kaikenlaisen kiusaamisen kitkemiseksi, tahtda juuri tahan.

Samalla on selvaa, etta vanhoilla toimintatavoilla emme enda voi jatkaa. Maailma muuttuu ja
kilpailu kovenee kasittamattdman kovaa vauhtia. Samaan aikaan vaestérakenteemme muuttuu
vanhemmaksi ja pienentyvat ikdluokat liikkuvat vahemman ja ovat lahtokohtaisesti huonommassa
kunnossa kuin aiemmin.



Suomalainen yhteiskunta on monien muutosten kautta ajautumassa tilanteeseen, jossa yha
pienemmat ja yha huonokuntoisemmat ikdluokat jakaantuvat yha useampaan lajiin, ja kohtaavat
maailmalla yha kovemman kilpailuympariston.

Viimeisimmissa talviolympialaisissa Pekingissa 2022 mukana oli perati 91 maata, joista mitaleille
ylsi 29. Kesaolympialaisissa on nykyaan mukana yli 200 maata, joista ldhes 100 yltdaa mitaleille.
Tama kertoo siita, etta huippu-urheilumenestykseen pyritdan ja satsataan joka puolella maailmaa,
ja etta kilpailu on kiristynyt merkittavasti muutamassa vuosikymmenessa.

Tassa kilpailussa reilun viisi miljoonan ihmisen kansakunta voi parjata ainoastaan, jos teemme
yhteistyotad ja pelaamme sitd kuuluisaa “meidan pelid”. Meilla ei ole varaa siihen, ettd piddmme
mustasukkaisesti kiinni lahjakkuuksista omassa lajissamme, vaikka ndemme ettd heilla olisi viela
paremmat menestysmahdollisuudet jossain muussa lajissa — tai laajemman lajikokemuksen jdlkeen
paremmat mahdollisuudet omassakin lajissaan. Meidan on jaettava osaamista ja tietoa ja
altistettava omat nakemyksemme muiden arvioitavaksi. Meiddan on kuunneltava, keskusteltava ja
opittava. Ja tahdn tyohon tarvitaan mukaan kaikki: niin ministerio kuin jarjestot ja akatemiat ja
valmennuskeskukset, tutkijat ja tutkimuslaitokset kuin seuratkin.

Meidan pitaisi oppia kdymaan tata keskustelua rakentavammin, mutta kuitenkin vakavissaan. Liian
repiva keskustelu johtaa hylkimisreaktioihin ja omiin juoksuhautoihin jamahtamiseen. Keskustelun
ja esitettyjen nakemysten pitaisi kuitenkin olla riittdvan painokkaita tullakseen kuulluiksi.
Jarjestelman pitaisi olla sellainen, ettd parhaalla argumentilla on mahdollisuus tulla hyvaksytyksi
tuli se keneltad tahansa, mutta vieldpa silla tavalla, ettd sen laaja-alaiseen hyvaksymiseen ja
omaksumiseen jaa tilaa.

Nousevat kustannukset ovat iso haaste myos huippu-urheilun puolella. Ne asettavat niin monet
liitot, seurat kuin vanhemmatkin yha useammin tilanteisiin, joissa nuoria lupauksia ei ole enaa
varaa tukea tarvittavalla tavalla ja vaarantavat monessa lajissa jopa perinteisen
maajoukkuetoiminnan jatkamista. Huippu-urheilun tuki on Suomessa keskeisiin kilpailijoihimme
ndahden vaatimatonta, eika siita saisi enaa leikata. Vain harva asia yhdistdd suomalaisia samalla
tavoin kuin urheilu. Tv-katsojalukujen ja kyselytutkimusten valossa Suomen kansalta on saatu
vahva mandaatti kehittda uutta, menestyvaa suomalaista huippu-urheilukulttuuria. Ndin ollen
paattdjienkaan ei tarvitsisi peldtd huippu-urheilumyonteisia paatoksia.

Erityisen tarkeda on samalla panostaa riittdvasti tulevaisuuden kilpailuetua luovaan
innovaatiotoimintaan myods huippu-urheilun piirissa. Huippu-urheilun tuleekin paasta osalliseksi
hallitusohjelman TKI-kirjauksista.

Nykyinen huippu-urheilun strategiakausi paattyy ensi syksyna Pariisin olympialaisiin ja
paralympialaisiin. Tassa yhteydessa onkin syyta avata keskustelu siitd, mitd on moderni
suomalainen huippu-urheilu tulevaisuudessa. Mita ovat huippu-urheilun tavoitteet, mittarit ja
arviointi jatkossa. Onko osaamisemme riittavalla tasolla ja miltad osin se vaatii panostusta? Milla
tavoin voimme jouduttaa kdynnissa olevaa valmennusfilosofian uudistumista
kokonaisvaltaisempaan ja ihmislahtéisempaadn suuntaan?

Tassa keskustelussa meidan pitda tarkastella niin rakennetta, strategiaa kuin resurssejakin
ennakkoluulottomalla tavalla. Kaiken olemassaolo, tarkoitus ja rooli tulee voida kyseenalaistaa, ja



myds Olympiakomitean ja sen HU-yksikon roolia ja ty6ta on syyta arvioida uuden toimintatavan
valossa. Silti mitdan sellaista, joka toimii hyvin, ei pida rikkoa. Pitkdjanteisyydessakin on etunsa.
Muutos pelkan muuttamisen ilosta ei tuota kestavaa ja hyvaa lopputulosta.

Haastan teidat kaikki pohtimaan: Mita on moderni suomalainen huippu-urheilukulttuuri? Mita on
menestys ja millaista huippu-urheilumenestysta haluamme saavuttaa? Miten arvotamme
olympiamitalien maaraa suhteessa laaja-alaisemman lajikirjon menestykseen? Ja mika on se
rakenne, strategia ja resursointi, joilla tavoitteet parhaiten saavutetaan. Samalla haastan teidat
kaikki miettimaan sita laajemmin kuin pelkdstddan omasta nakékulmastanne? Mika on se yhteinen
suurempi hyva, jota tavoittelemme?

RULLAAVA STRATEGIA

Olympiakomitea on perinteisesti suunnitellut toimintaansa yhden olympiadin mittaisissa
strategiakausissa. Nyt alkamassa on nykyisen strategiakauden viimeinen vuosi. Nopeasti
muuttuvassa maailmassa tarvitaan kuitenkin joustavampia valineitd. Yhteiskunnan, teknologian ja
urheilun trendit ja muutosvoimat liikkuvat niin vauhdikkaasti, etta reagointia on kyettava tekemaan
nopeasti ja ketterasti. Tasta syysta syyskokouksen asialistalla on tan&an esitys siirtymisesta
rullaavaan strategiaan. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, ettei strategiaa uudisteta aina neljan
vuoden vélein, vaan aina tarvittaessa, jolloin uudistukset voivat kerrallaan olla pienempia ja
kohdistua vain johonkin tai joihinkin strategian kohtaan. Hallituksen piirissa kaytyjen keskustelujen
pohjalta yksi skenaario on se, etta strategian karkivalinnat voisivat olla yksittdisia hallituskausia
pysyvampia, mutta tama ei esta strategian paivittdmista muilta osin hieman useamminkin.

LOPETUS

Aivan muutamien viikkojen padssa meita odottaa vuosi 2024. Kyseessa on olympiavuosi, joka
maarittda taas suuntaa suomalaisen huippu-urheilun tulevaisuudelle. Kyseessa on myds vuosi,
jonka aikana meidan on vaikuttavin keinoin pystyttava vastaamaan liikkumattomuuden
haasteeseen ja uudistettava seuratoimintaa sen elinvoimaisuuden turvaamiseksi. Ja taisteltava
lilkunnan ja urheilun rahoituksen puolesta.

Haluan kiittaa toimitusjohtaja Taina Susiluotoa ja hanen joukkojaan sitoutuneesta tyosta, jolla
sisdiset johtamisrakenteemme ja -kdaytdntomme on saatettu aikamme vaatimalle tasolle, jolla
luottamusta Olympiakomiteaan on saatu kokonaisvaltaisesti parannettua, ja jolla 4dnemme
yhteiskunnassa on saatu isommaksi ja vaikuttavammaksi. Vuoden padsta tahan aikaan toivon
voivani kiittda heita — ja meita kaikkia - aidosti vaikuttavan toimintakykyohjelman kdynnistymisestd,
oman valtiovallasta riippumattoman rahoituksemme positiivisesta kehittymisestd, keskimaaraisen
lopettamisidn noususta seuratoiminnassamme seka koko liikuntayhteis6a tukevien yhteisten
palveluiden aikaansaamisesta. Ja tietty toivon, ettd voisimme yhdessa nostaa maljan hyvalle
menestykselle Pariisin olympialaisissa ja lukuisissa muissa vuoden huippu-urheilun keskeisissa
mittelbissa.



Haluan kiittaa kuluneesta vuodesta myds jasenjarjestéjamme, yhteistyokumppaneitamme, opetus-

ja kulttuuriministeriéta ja ennen kaikkea kaikkia urheilijoita, valmentajia ja seuroja ympari Suomen
maan.

Liikunta ja urheilu ovat positiivisia asioita ja tuottavat ihmisille iloa muutoin matalavireisessa
maailmantilanteessa. Satojen tuhansien suomalaisten ilo, into ja intohimo kantavat meidankin
verkostoamme ja siksi kaikkien on tarkedaa muistaa oma vastuunsa siina ja toimia toisia
kunnioittavasti ja vastuullisesti arjessa. Meidan kanssa halutaan tehda yhdessa asioita ja se on

hieno asia, joten ollaan sen arvoisia. Yhdessd me olemme Suomen suurin kansanliike ja tuotamme
liilkunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen.
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