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Tiivistelmä
Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu – Savonia-ammattikorkeakoulun auditointi 

Tiivistelmä prosessin tavoitteista

Huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen laatumallin tavoitteena on parantaa huippu- ja 
ammattiurheilijoiden edellytyksiä suorittaa korkeakouluopintoja urheilussa kehittymistä 
tukien� Tähän pyritään tunnistamalla ja tunnustamalla ne yliopistot ja ammattikorkeakoulut, 
jotka täyttävät huippu-urheilijamyönteiselle korkeakoululle määritellyt laatutekijät toiminnas-
saan ja jotka haluavat kehittää urheilijoiden kaksoisuraa yhteistyössä urheiluakatemian kans-
sa�

Auditoinnin tehtävänä on arvioida ja tarkastella huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen 
laatutekijöiden toteutumista osana korkeakoulun olemassa olevia koulutuksen ja osaamisen 
kehittämisen prosesseja, toimintatapoja ja käytänteitä sekä läpileikkaavia linjauksia�

Auditointiraportin tekijät

Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu - auditointiryhmä: 
Anna Kirjavainen (puheenjohtaja), Topias Koukkula, Kaisu Mononen, Jarno Parikka (projekti-
päällikkö), Essi Sainio, Mikko Siitonen ja Juha Sten�

Savonia-ammattikorkeakoulun itsearvioinnista vastasi ryhmä: Esa Viklund, koulutusjohtaja: 
Pirjo Venhovaara, koordinoiva ohjausasiantuntija, Kuopion alueen urheiluakatemian yhteyshen-
kilö; Johanna Tikkanen, toiminnanjohtaja, Kuopion alueen urheiluakatemia ja Jesse Pääkkönen, 
urheilijaopiskelija, liiketalouden tutkinto-ohjelma�

Suomen Olympiakomitean (OK) huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen laatutyön oh-
jausryhmän päätös

Savonian ammattikorkeakoulun auditointi on hyväksytty�

Keskeiset vahvuudet, kehittämiskohteet ja mahdollisuudet auditointiryhmän mukaan

Vahvuudet

• Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -työ sopii Savonian nykyiseen strate- 
  giaan hyvin ja Savonian strategia 2021-2024 tukee kaksoisuratyötä� Auditoinnin  
  ajankohta on oikea-aikainen suhteessa Savonian tulevaan strategiatyöhön�

• Savonian johto on sitoutunut opiskelijaurheilijan kaksoisuran tukemiseen ja   
  kehittämiseen�

• Savonialla on pitkäaikainen, toimiva, sopimuksellinen yhteistyö Kuopion alueen  
  urheiluakatemian kanssa� Kaksoisuraa kehitetään jatkuvasti yhdessä urheilua- 
  katemian kanssa toiminnan sekä kehityshankkeiden avulla�

• Savonian vahva rooli Pohjois-Savon aluekehityksessä näkyy myös urheilun alalla�  
  Savonialla on kumppanuus noin 30 urheiluseuran kanssa�

• Savonian vahva tahtotila kaksoisuran tukemiseen mahdollistaa opiskelijaurheili- 
  jan laadukkaan kokonaisvaltaisen ja yksilöllisen ohjauksen�  
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• Savonian personoitu koulutus jokaiselle opiskelijalle ja monipuoliset mahdol-  
  lisuudet järjestellä opintoja tukevat kaksoisuran toteutumista� Urheilijastatus  
  mahdollistaa opiskelijaurheilijalle tarvittaessa yksilöllisiä opintojärjestelyjä� 

• Savonian laaja koulutustarjonta mahdollistaa urheilijalle suuntautumisen  
  itseään kiinnostavalle alalle� Urheiluakatemiaopinnot tukevat laadukkaan  
  kaksoisuran toteuttamista�

• Akatemiayhdyshenkilö on osaava ja tekee laadukasta työtä kaksoisurien toteu- 
  tumiseksi�

• Savonian tekemä oppilaitosyhteistyö toisen asteen oppilaitosten kanssa on  
  systemaattista ja toimivaa� Savonian huippu-urheilijoille tarkoitetut väyläopin- 
  not ovat erinomainen toimenpide edistää urheilijan kaksoisuraa� 

• Savonia ja Kuopion alueen urheiluakatemia tarjoavat kehittyvät olosuhteet ja   
  oman Wellness Centerin asiantuntijatoimintaa opiskelijaurheilijoiden päivittäis- 
  harjoittelun tueksi�

• Savonia tuo viestinnässään ja markkinoinnissaan esille huippu-urheilijamyöntei- 
  syyttään ja myös viestintä huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -laatuteki- 
  jöistä on käynnistynyt hyvin� Julkinen, yleisöviestintä on Savoniassa onnistunut  
  hyvin�

Kehittämiskohteet

• Koko Savonian opetus- ja ohjaushenkilöstön sekä urheilijan ympärillä toimivien  
  sidosryhmien huippu-urheilu- ja kaksoisuraosaamista tulee kehittää opiskeli-  
  jaurheilijan laadukkaan kaksoisuran tukemiseksi� Savonian kannattaa    
  pohtia urheiluakatemiayhdyshenkilön osaamisen siirtämistä rakenteisiin   
  esimerkiksi työparin muodossa�

• Opiskelijaurheilijoiden tunnistaminen ja henkilöiminen heti opintojen alussa   
  vaatii tehostamista Savoniassa� Opiskelijaurheilijoiden paremman henkilöinnin  
  avulla urheilija ja kaksoisuran tueksi kehitetyt palvelut kohtaisivat heti opintojen  
  alussa, jolloin ratkaisuista ja palveluista on mahdollisimman suuri hyöty opiske- 
  lijaurheilijoille�

• Personoidun koulutuksen ja opiskelun joustavien järjestelyiden kehittäminen on  
  suositeltavaa aloilla, joissa joustavat ratkaisut ovat haastavampia toteuttaa�   
  Tämä lisää yhdenvertaisten kaksoisuran toteuttamisen mahdollisuuksien   
  toteutumista entisestään�

• Savonian kannattaa selvittää, millaisia mahdollisuuksia on määritellä tarkem-  
  min, millaisin urheiluun liittyvin perustein voidaan myöntää lisäaikaa opinnoille� 

• Urheilusta syntyneen osaamisen tunnistamiseen ja sanoittamiseen tulee koh-  
  distaa lisää tukea opiskelijaurheilijoille�

• Viestintää opiskelijaurheilijoille tarjolla olevista terveys- ja hyvinvointipalveluista  
  on syytä tehostaa, samoin opiskelijaurheilijoiden uratarinoita on syytä tehdä   
  näkyvämmäksi koko opintojen ajalta nivelvaiheet huomioiden� Myös kaksoisuran  
  toteuttamisen mahdollisuuksista, kuten huippu-urheilijoille tarkoitetuista  
  väyläopinnoista ja urheiluakatemiaopinnoista, tulee viestiä erityisesti urheili-  
  jat, valmentajat ja urheiluseurat huomioiden� 
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1  Auditoinnin lähtökohdat, tavoitteet 
ja edellytykset auditoinnille
1.1 Auditoinnin lähtökohdat ja tavoitteet
Suomalaiseen urheiluun kuuluu vahvana pyrkimys siihen, että urheilija pystyy yhdistämään ta-
sapainoisesti arjessaan tavoitteellisen urheilun sekä opiskelu- tai muun työuransa tai urheile-
maan ammattilaisena huippuvaiheessa� Tätä ajattelutapaa kutsutaan urheilijan kaksoisuraksi� 
Olympiakomitean strategian 2024 mukaisesti on rakennettu laatumallia huippu-urheilijamyön-
teisille korkeakouluille yhdessä urheiluakatemiaverkoston kanssa� Tavoitteena on rakentaa 
urheiluyläkoulujen ja toisen asteen urheiluoppilaitosten tapaan myös korkea-asteelle valta-
kunnallinen toimintamalli ja verkosto huippu-urheilijoiden opiskelun tueksi� 

Huippu-urheilumenestys edellyttää jatkuvasti yhä intensiivisempää harjoittelua, johon liittyy 
myös kasvavat kilpailuvaatimukset� Tämä muodostaa haasteen urheilijoiden muun elämän 
haaveiden tavoittelemiselle, mukaan lukien kouluttautuminen� Jotta voidaan saavuttaa ho-
listinen kehitys, lahjakkailla nuorilla urheilijoilla sekä huippu- ja ammattiurheilijoilla on oltava 
oikeus yhdistää urheilu-ura ja koulutus� 

Euroopan komission johdolla kaksoisuraohjelmiin ja -aloitteisiin on alettu kiinnittää enemmän 
huomiota, jotta eurooppalaisten urheilijoiden oikeus opiskeluun voisi toteutua ja EU:n jäsenval-
tiot pitäisivät huolta urheilijoiden hyvinvoinnista sekä tulevaisuudesta urheilu-uran jälkeen  
(EU Guidelines on Dual Career of Athletes, 2012)� 

Korkeakoulun ja urheilun toimijoiden yhteistyön tiivistäminen edesauttaa kaksoisuran vastuul-
lista ja laadukasta toteutumista edistäen siten päivitetyn liikuntalain kaksoisuria koskevan 
kirjauksen (144/2023, 390/2015) sekä Euroopan komission kaksoisurasuositusten toteumista� 
Urheilijoiden kaksoisuran tukeminen on osa urheilun vastuullisuustyön kokonaisuutta�

Huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen laatumallin tavoitteena on parantaa huippu- ja 
ammattiurheilijoiden edellytyksiä suorittaa korkeakouluopintoja urheilussa kehittymistä 
tukien� Tähän pyritään tunnistamalla ja tunnustamalla ne yliopistot ja ammattikorkeakoulut, 
jotka täyttävät huippu-urheilijamyönteiselle korkeakoululle määritellyt laatutekijät toiminnas-
saan ja jotka haluavat kehittää urheilijoiden kaksoisuraa yhteistyössä urheiluakatemian kans-
sa� 

Auditoinnin tehtävänä on arvioida ja tarkastella huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen 
laatutekijöiden toteutumista osana korkeakoulun olemassa olevia koulutuksen ja osaamisen 
kehittämisen prosesseja, toimintatapoja ja käytänteitä sekä läpileikkaavia linjauksia�

Huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen laatutekijöiden muodostamisessa hyödynnettiin 
kansainvälistä tutkimuskatsausta, kansallisten asiantuntijoiden monialaista työskentelyä 
ja lausuntoja sekä tutkimustuloksia Suomen korkeakoulukontekstista� Laatutekijöiden käy-
tännön soveltuvuutta testattiin pilottiauditoinneissa, joissa kokeiltiin prosessin toimivuutta 
yhteiskehittämisen otteella korkeakoulujen ja urheiluakatemioiden kanssa�

Huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen arviointi toteutetaan kehittävän arvioinnin otteel-
la� Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) määrittelemässä kehittävässä arvioin-
tiotteessa keskeistä on osallistavuus ja vuorovaikutteisuus� Ytimessä on tukea korkeakouluja 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3648359d-61c4-4132-b247-3438ee828450/language-en
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tunnistamaan toimintansa vahvuudet, hyvät käytännöt ja kehittämiskohteet ja näin luoda edel-
lytyksiä korkeakoulujen jatkuvalle kehittämiselle� Auditointimallia on valmisteltu Karvin tuella 
ja työssä on tukeuduttu Karvin näkemykseen kehittävän arvioinnin arviointiotteen toteuttami-
sesta� Auditointimalli ja sen tausta on kuvattu laajemmin huippu-urheilijamyönteisen korkea-
koulun auditointikäsikirjassa� (Huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen auditointikäsikirja)

1.2 Savonia-ammattikorkeakoulu
Savonia kouluttaa osaajia kuudella eri koulutusalalla� Kampukset sijaitsevat Kuopiossa, Ii-
salmessa ja Varkaudessa� Savoniassa on tutkinto-opiskelijoita noin 8000 joista YAMK-tut-
kinto-ohjelmissa noin 1000� Vuonna 2022 Savoniasta valmistui 1124 amk-tutkinnon ja 193 
YAMK-tutkinnon suorittanutta asiantuntijaa� Koulutuksessa Savonian strategisia valintoja ovat 
personoitu koulutus sekä opiskeluhyvinvoinnin edistäminen� 

Savonia ja Kuopion alueen urheiluakatemia ovat tehneet yhteistyötä vuodesta 2003 alkaen� Yh-
teistyön alusta saakka Savonialla on ollut edustaja urheiluakatemian johtoryhmässä� Yhteis-
työn tavoitteena on mahdollistaa tavoitteellisen aktiivi ja huippu-urheilun sekä amk-opintojen 
sujuva yhdistäminen�

1.3  Edellytykset auditoinnille
Korkeakoulu ja urheiluakatemia voivat yhdessä hakeutua auditointiprosessiin siinä vaiheessa, 
kun edellytykset huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen auditointiprosessille täyttyvät� 
Edellytyksiä huippu-urheilijamyönteisen korkeakoulun auditoinnille ovat: 

• urheiluakatemia ja korkeakoulu tekevät tiivistä yhteistyötä ja hakeutuvat  
  yhdessä prosessiin  

• korkeakoulussa on/on ollut huippu- ja ammattiurheilijoita opiskelijoina ja  
  korkeakoululla on kokemusta kaksoisuratyöstä  

• prosessiin lähteminen on käsitelty korkeakoulun sisällä ja siihen on johdon  
  sitoumus

• korkeakoululla on tahtoa sitoutua kehittämään pitkäjänteisesti huippu-urheilija-  
  myönteistä toimintaan

Tieto edellytyksistä auditoinnille kerättiin auditointiprosessiin hakeutumisen yhteydessä� 
Savonian edellytykset auditointiprosessille täyttyivät seuraavan, korkeakoulun toimittaman 
yhteenvedon mukaisesti�

1.3.1 Kuvaus korkeakoulun ja urheiluakatemian 
yhteistyöstä
Savonia-ammattikorkeakoulun toimittama kuvaus korkeakoulun ja urheiluakatemian yhteis-
työstä:

Savonia-ammattikorkeakoulu ja Kuopion alueen urheiluakatemia ovat tehneet yhteistyötä 
vuodesta 2003 alkaen� Yhteistyön alusta saakka Savonialla on ollut edustaja urheiluakatemian 
johtoryhmässä� Yhteistyön tavoitteena on mahdollistaa tavoitteellisen aktiivi ja huippu-ur-

https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/03/74c12772-auditointikasikirja_humkk_9.3.2023.pdf
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heilun sekä amk-opintojen sujuva yhdistäminen� Akatemiayhteistyön ja tutkinto-ohjelmissa 
tapahtuvan ohjauksen koordinoimiseksi Savonia on nimennyt vastuuhenkilön/yhdyshenkilön, 
joka toimii linkkinä ja resurssihenkilönä urheilijaopiskelijoiden asioiden eteenpäin viemises-
sä� Ohjauspedagogisina käytäntöinä urheiluakatemiayhteistyö ja kaksoisura-ajattelu on myös 
nivottu osaksi tutkinto-ohjelmien opinto- ja uraohjausta ja osaksi opinto-ohjaajien tehtäviä� 
Yhteistyö mahdollistaa urheilijalle hakemuksen perusteella akatemiastatuksen, jolla voi osoit-
taa opintojen ohjaajille, opettajille ja muille opintoihinsa vaikuttavilla tahoille olevansa huipulle 
tähtäävä urheilija� 

Savonian tutkinto-ohjelmissa urheilijan amk-opiskelua tuetaan mm� seuraavilla tavoilla: yksi-
löllinen opiskeluaikataulu tarvittaessa, vaihtoehtoiset tai verkkovälitteiset tavat opintojen suo-
rittamiseksi, yksilöllinen opinto- ja uraohjaus tutkinto-ohjelmassa (HOPS/ Dual Career Study 
Plan), näytöt aikaisemmin hankitusta osaamisesta, harjoittelun toteutumisen vaihtoehtoiset 
käytänteet, urheilu-uralta nousevat opinnäytetyön aiheet sekä kansainvälisen vaihdon luomat 
mahdollisuudet�

Yhteistyötä ja urheilijaopiskelijoiden kahden uran rakentamista sekä osaamisen tunnistamista 
ja hyväksilukemista on edistetty myös hanke- ja opinnäytetyöyhteistyöllä� Hankeyhteistyön 
tuloksesta esimerkki ovat Urheiluakatemiaopinnot 15 op, joiden avulla urheilijaopiskelija voi 
opinnollistaa valmentautumista osaksi omaa amk-tutkintoaan�

Lukuvuosittainen yhteistyö on muovautunut säännölliseksi� Urheiluakatemia on mukana mm� 
uusien opiskelijoiden orientaatioviikolla, infoissa sekä akatemiaopintoihin liittyvässä ohjausyh-
teistyössä� Urheiluakatemialla on myös konsultoiva rooli sekä yksittäisen opiskelijan opintoihin 
liittyvissä kysymyksissä, että ohjaushenkilöstön osaamisen ylläpitämisessä�

Yhteistyöhön ja vuoropuheluun perustuen Savonia on mm� avannut urheilijoille uusia avoimen 
amk:n hakuväyliä, joissa urheiluakatemia on mukana asiantuntijana opiskelijavalinnassa� Ur-
heiluakatemia ja Savonia tekevät yhteistyötä myös Wellness Centerin toiminnassa� Yhteistyön 
avulla urheilijoille tarjotaan mm� amk-opiskelijoiden tuottamia hyvinvointi- ja fysioterapiapal-
veluja�

Urheiluakatemialla ja Savonialla on sopimus (2003 alkaen, päivitetty 2016), jonka mukaisesti 
Savonia on sitoutunut erilaisilla opintoihin liittyvillä järjestelyillä mahdollistamaan akatemias-
tatuksen saaneen opiskelijan täysipainoisen harjoittelun ja kilpailemisen amk-opintopolun eri 
vaiheissa�

1.3.2 Urheilijoiden tunnistaminen
Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -konsepti pitää sisällään urheilulliselta tasoltaan 
vähintään seuraavat kansallisen urheilujärjestelmän tasoluokittelun urheilijat:

• huippu-urheiluyksikön tukiurheilijat sekä aikuisten maajoukkueurheilijat huip- 
  pu-urheiluyksikön tukemissa joukkuepeleissä (taso 1)

• muut aikuisten maajoukkueurheilijat (taso 2A) ja muut nuorten maajoukkueur- 
  heilijat (taso 2N)

• ammattilaisurheilijat

Savonia-ammattikorkeakoulun toimittaman tiedon mukaan 25�10�2022 korkeakoulussa oli yh-
teensä 37 akatemiaurheilijaa� 
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Akatemiaurheilijoista:

•  1 opiskelija tasolla 1 (Olympiakomitean huippu-urheiluyksikön tukiurheilijat   
  sekä aikuisten maajoukkueurheilijat huippu-urheiluyksikön tukemissa joukkue 
  peleissä 

•  6 opiskelijaa tasolla 2A (muut aikuisten maajoukkueurheilijat)

•  4 opiskelijaa tasolla 2N (muut nuorten maajoukkueurheilijat)

•  2 ammattilaisurheilijaa  

Urheilijamäärä on vaihdellut 3 edellisen lukuvuoden aikana 45 ja 37 välillä�

1.3.3 Päätös auditointiprosessiin hakeutumisesta
Savonia-ammattikorkeakoulun toimittama kuvaus auditointiprosessiin lähdön käsittelystä 
korkeakoulun sisällä:

Savonia on pitkäjänteisesti edistänyt urheilun ja opiskelun yhteensovittamista yhteistyössä 
Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa� Osallistuimme aktiivisesti huippu-urheilijamyön-
teisen korkeakoulun laatujärjestelmän laadintavaiheeseen lausunnolla ja kävimme jo tuolloin 
alustavan keskustelun johtoryhmässä sekä urheiluakatemian kanssa osallistumisesta tule-
vaan auditointiin� Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu- laatuauditointiprosessin menette-
lyn ja aikataulujen varmistuttua käsittelimme auditointikäsikirjaan peilaten auditointiin osallis-
tumisen edellytyksiä Savonian pedagogisessa johtoryhmässä ja neuvotteluissa Kuopion alueen 
urheiluakatemian kanssa� Johtopäätöksenä totesimme, että Savonialla on vahva tahtotila ja 
edellytykset osallistua huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu auditointiin ensimmäisessä 
hakuikkunassa� Rehtori esitteli asian Savonia osakeyhtiön hallitukselle, joka kokouksessaan 
11�10�2022 valtuutti Savonian hakemaan huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu-auditointiin 
31�10�2022 päättyvän hakuajan puitteissa ja esittämään auditoinnin ajankohdaksi kevättä 2023�

1.3.4 Korkeakoulun tahtotila sitoutua kehittämään 
pitkäjänteisesti huippu-urheilijamyönteistä toimintaa
Savonia-ammattikorkeakoulun toimittama kuvaus korkeakoulun tahtotilasta sitoutua kehittä-
mään pitkäjänteisesti huippu-urheilijamyönteistä toimintaa:

Savonia haluaa olla mukana kehittämässä huippu-urheilijoiden kaksoisuran edellytyksiä
verkostoyhteistyössä alueellisesti ja valtakunnallisesti� Kuopion alue on seuratoiminnan näkö-
kulmasta urheilun keskittymä� Alueella on kaksi toisen asteen oppilaitosta, joilla on urheilun 
erityistehtävä sekä laaja toisen asteen akatemiaoppilaitosten verkosto� Savonia tarjoaa jat-
ko-opintomahdollisuuksia toiselta asteelta tuleville urheilijoille, seuroissa urheilijauraa luo-
ville sekä osaamistaan täydentäville� Haluamme myös kehittää avoimen amk:n hakuväyliä ja 
opintotarjontaa ja näin mahdollistaa sen, että esim� sopimusneuvotteluvaiheessa urheilija voi 
saada tiedon mahdollisuudestaan opiskella urheilun ohella� Näkemyksemme mukaan Urhei-
lijamyönteinen korkeakoulu -status olisi Savonialle ja Kuopion alueelle vetovoimatekijä� Au-
ditoinnin kautta saadun palautteen avulla voimme myös kehittää toimintaamme urheilijoiden 
kaksoisuran rakentamista aiempaa paremmin palvelevaksi�
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2 Auditoinnin toteutus ja 
arviointikriteerit
Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -auditointi perustuu Savonia-ammattikorkeakoulun 
toimittamaan itsearviointiaineistoon ja muuhun pyydettyyn lisämateriaaliin sekä auditointiryh-
män auditointivierailulla toteuttamiin haastatteluihin� 

Savonia-ammattikorkeakoulussa huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu –auditointiproses-
sista vastasi seuraava ryhmä:

• Esa Viklund, koulutusjohtaja

• Pirjo Venhovaara, koordinoiva ohjausasiantuntija, Kuopion alueen urheiluakate- 
  mian yhteyshenkilö

• Johanna Tikkanen, toiminnanjohtaja, Kuopion alueen urheiluakatemia 

• Jesse Pääkkönen, opiskelijaurheilija, liiketalouden tutkinto-ohjelma

Savonian itsearviointiin osallistui lisäksi: 

• Savonian opiskelijaurheilijoita

• Savonian opetus- ja ohjaushenkilöstöä 

• Savonian johtohenkilöstöä

• Harjoitteluoppimisympäristöyhteistyön näkökulmasta Wellness Center,  
  Sanna Hukkanen, projektisuunnittelija

• toisen asteen urheiluoppilaitosyhteistyön näkökulmasta: Markku Ukkonen,  
  opinto-ohjaaja, Kuopion Klassillinen lukio ja Hanna Linnilä, opinto-ohjaaja,  
  urheiluakatemiaohjaus, Savon ammattiopisto

• valmentajayhteistyön näkökulmasta: Matti Haatainen, valmentaja, alumni ja   
  Kimmo Savolainen, valmentaja

• asiantuntijapalveluiden näkökulmasta Tarja Koski, asiatuntijapalvelut, Kuopion  
  alueen urheiluakatemia

• työharjoittelu- ja yritysyhteistyön näkökulmasta Ella Tuovinen, Service Manager,  
  Ropo Capital ja Joona Kokkola, yrittäjä, Fysiomaker Oy

Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -auditointiprosessia ohjasi rehtorin johtama Savonian 
pedagoginen johtoryhmä� Savonian auditoinnista vastaava ryhmä vastasi itsearviointityön 
suunnittelusta, aikatauluttamisesta sekä itsearviointiin osallistuvien osallistujien määritte-
lystä� Opiskelijanäkökulma huomioitiin suunnittelussa erityisesti tarkentamalla osallistujia 
yhdessä työryhmässä opiskelijoita edustavan opiskelijaurheilijan kanssa� 

Itsearvioinnin tiedonkeruu toteutettiin kaikille Savonian urheilijaopiskelijoille kohdennetulla 
kyselyllä sekä sidosryhmäedustajien, opetus- ja ohjaushenkilöstön ja korkeakoulun johdon 
ryhmähaastatteluilla� Savonian työryhmä muotoili urheilijaopiskelijoille toteutetun Webro-
pol-kyselylomakkeen ja sai 16 opiskelijaurheilijan vastaukset�  Opetus- ja ohjaushenkilöstön 
haastattelu sekä pääosa sidosryhmien edustajien teemahaastatteluista toteutettiin Micro-
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kadun kampuksella 31�3�2023� Korkeakoulun johdon teemahaastattelu toteutettiin 6�4�2023� 
Haastatteluissa tiedotettiin huippu-urheilijamyönteisen korkeakoulun laatutekijöistä sekä au-
ditoinnista� Korkeakoulun itsearviointiryhmä työsti ja tuotti itsearviointiraportin sekä tunnisti 
ja priorisoi korkeakoulun vahvuudet ja kehittämiskohteet�

Savonia-ammattikorkeakoulun huippu-urheilijamyönteisen korkeakoulun auditoinnin toteutti 
seitsenhenkinen auditointiryhmä, jonka jäseninä toimivat Anna Kirjavainen (puheenjohtaja), 
Topias Koukkula, Kaisu Mononen, Mikko Siitonen, Jarno Parikka (projektipäällikkö), Essi Sainio, 
Mikko Siitonen ja Juha Sten� Auditointivierailulla oli lisäksi mukana Jukka Tirri Olympiakomite-
an huippu-urheiluyksiköstä�

Auditointi toteutettiin Savonian osalta seuraavan aikataulun mukaisesti:

1� Yhteistyön aloitus 13�12�2022 Auditointiryhmän nimeäminen (Olympiakomitean ohjausryhmän ko-
kous)

20�12�2022 Orientaatiopalaveri Savonian, Kuopion alueen urheiluakatemian ja 
Olympiakomitean välillä huippu-urheilijamyönteisen korkeakoulun 
auditoinnin toteuttamisesta

9�2�2023 Auditointiprosessin aloituspalaveri Savonian, Kuopion alueen urheilua-
katemian ja Olympiakomitean välillä

15�2�2023 Auditointiryhmän sidonnaisuuksien ja osaamisalueiden kerääminen ja 
toimittaminen Savonialle

2� Korkeakoulun 
itsearviointi

20�2�2023 Itsearvioinnin ohjeistuksen toimittaminen Savonialle ja Surveypal –
verkkopalvelun avaaminen Savonian käyttöön

11�4�2023 Itsearviointiaineiston palautus

3� Auditointivierailun 
valmistelu

30�3�2023 Verkkovälitteinen dialogipalaveri auditointiprosessin etenemisestä ja 
käytännön toteutuksesta Savonian ja Olympiakomitean välillä

12�4�-
16�5�2023

Auditointiryhmän tutustuminen itsearviointiin ja auditointivierailun 
haastattelujen valmistelu

4� Auditointivierailu 17�5�2023 Auditointivierailun toteuttaminen Savoniassa

5� Aineiston analyysi 
ja auditointiraportin 
kirjoittaminen

18�5�-
21�8�2023

Arvioinnin toteuttaminen auditointiryhmän toimesta pohjautuen arvi-
oinnin eri vaiheissa kerättyyn arviointiaineistoon sekä auditointiraportin 
kirjoittaminen 

6� Päätöksenteko 
auditoinnin hyväksy-
misestä ohjausryh-
mässä

7�9�2023 Auditointiraportin käsittely Olympiakomitean huippu-urheilijamyöntei-
sen korkeakoulun ohjausryhmässä ja päätös auditoinnin hyväksymises-
tä 7�9�2023 auditointiraportin toimittaminen Savonialle

7�  Laatutunnuksen 
myöntäminen ja 
viestintä 

21�9�2023

8� Kehittämistyö 28�9� 2023 Savonian, Kuopion alueen urheiluakatemian ja Olympiakomitean yhteis-
työpalaveri
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3 Arviointi ja kehittäminen
Huippu-urheilijamyönteisten korkeakoulujen arviointi toteutetaan kehittävän arvioinnin ot-
teella� Laatutekijöistä muodostuu kuusi kokoavaa teema-aluetta: 1) opiskelun tuki urheilijalle, 
2) joustavien opintopolkujen rakentaminen, 3) urheilusta hankitun osaamisen tunnustaminen 
osana opintoja ja urheilijoille räätälöidyt opintokokonaisuudet, 4) siirtymävaiheiden toimenpi-
teet, 5) korkeakoulun viestintä ja yhteistyö urheiluakatemian sekä Olympiakomitean kanssa ja 
6) urheilun tuki�  

Kehittävä arviointi perustuu siihen, että arvioinnin vaiheet suunnitellaan ja toteutetaan siten, 
että ne tuottavat oppimista, tiedon jakamista ja yhteisen ymmärryksen vahvistamista� Laa-
tutekijöiden toteutumista arvioitiin ensin korkeakoulun itsearvioinnin (kuvaus laatutekijöiden 
toteutumisesta) avulla sekä hyödyntäen valmiita dokumentteja (esim� ohjauksen mallit, orga-
nisaatiokuva, opinto-oppaat)� Arviointiaineiston hankinta toteutui yhteistyössä arvioinnissa 
mukana olevan korkeakoulun kanssa� Itsearvioinnin helpottamiseksi eri teema-alueille oli 
kehitetty oleellisia alakysymyksiä� 

Oleellisessa osassa kehittävää arviointia on vahvuuksien sekä kehittämiskohteiden tunnista-
minen ja tulevaisuuteen suuntautuminen� Itsearvioinnissa pyydettiin jokaisen arviointialueen 
kohdalla listaamaan ja kertomaan vahvuuksia sekä kehittämiskohteita� Loppuarvioinnissa niin 
ikään auditointiryhmä kokosi vahvuudet ja kehittämiskohteet sekä antoi kehittämissuosituk-
sia�  

Jotta laatutekijöistä ja ympäristöstä pystyttiin muodostamaan mahdollisimman luotettava 
kuva, arvioinnissa käytettiin useita menetelmiä� Itsearvioinnin analyysin tukena käytettiin 
havaintolomaketta, johon jokainen auditointiryhmän jäsen kirjasi huomioitaan ja tulkintojaan� 
Auditointiryhmä kokoontui useita kertoja keskustelemaan huomioista, tulkinnoista ja näke-
myksistä� Dialogisuutta korkeakoulun edustajien kanssa käytetään prosessin eri vaiheissa ja 
erityisesti itsearvioinnin jälkeen� Auditointipäivän haastattelut mahdollistivat itsearvioinnin 
täydentämisen sekä todentamisen, jos jokin kohta jäi epäselväksi tai siitä tarvittiin lisätietoa� 
Auditointipäivän haastattelut kirjattiin kahden henkilön toimesta� Lisäksi auditointiryhmän 
jäsenet tekivät muistiinpanoja haastatteluista sekä alustavia huomiota analyysiä varten� 
Auditointipäivän lopuksi toteutettiin vielä lyhyt reflektiokeskustelu� Palautekeskustelu korkea-
koulun edustajien kanssa vahvisti ja varmisti, että huomiot, näkemykset ja tulkinnat on ymmär-
retty oikein�

Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -auditointikäsikirjan mukaisesti korkeakoulun arvioin-
ti toteutettiin käyttämällä tasoja erinomainen, hyvä ja riittämätön� Kaikkien arviointialueiden 
tulee olla vähintään tasolla hyvä, jotta korkeakoulu voidaan nimetä huippu-urheilijamyöntei-
seksi korkeakouluksi ja se voi saada laatutunnuksen� Taso hyvä toteutuu, kun korkeakoulu 
osoittaa, että laatutekijät toteutuvat osana korkeakoulun kehittämisen prosesseja, toiminta-
tapoja ja käytänteitä� Tasolla erinomainen korkeakoulu osoittaa vaikuttavaa, pitkäjänteistä ja 
uudistavaa kehittämistoimintaa kaksoisuratyössä� Toiminnalla on vaikutuksia paikalliseen tai 
valtakunnalliseen kaksoisura- ja oppilaitosyhteistyöhön� Riittämätön taso tarkoittaa sitä, että 
korkeakoulu ei toteuta laatutekijöiden mukaista toimintaa tai ei pysty osoittamaan laatuteki-
jöiden toteutumista�

Jotta auditointiryhmä pystyy antamaan korkeakoululle lisäinformaatiota laatutekijöiden 
täyttymisestä ja jäsentämään arvioinnin kokonaisuutta, auditointiryhmä tarkensi tasoa hyvä 
käyttämällä sen sisällä skaalaa alussa, kehittyvä ja pitkällä� Alussa tarkoittaa sitä, että 
korkeakoululla on halukkuutta kehittää toimintaa tai heillä on jo olemassa olevia käytänteitä, 
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mutta niitä ei ole hyödynnytetty opiskelijoiden tukemiseksi� Kehittyvä tarkoittaa sitä, että 
korkeakoululla on olemassa olevia toimintamalleja sekä tulevaisuuden suunnitelmia kyseisen 
arviointialueen kehittämiseksi� Pitkällä tarkoittaa sitä, että laatutekijä toteutuu korkeakoulus-
sa, mutta sitä voidaan edelleen kehittää�

3.1 Arviointialue 1 - Opiskelun tuki urheilijalle
Auditointiryhmän yhteenveto

Arviointialueella 1 arvioidaan niitä menettelytapoja ja rakenteita, jotka tukevat urheilijoiden 
opiskelua, urheilun ja opintojen yhdistämistä, haasteiden ratkaisemista sekä kaksoisuraan 
liittyvien vaatimusten huomioimista� 

Arviointialue 1 on tasolla erinomainen.

Alla auditointiryhmän yhteenveto arviointialueen 1 laatutekijöiden toteutumisesta Savonia- 
ammattikorkeakoulun toiminnassa�

Laatutekijä Taso riit-
tämätön

Taso hyvä Taso 
erin-
omainen

Alussa Kehitty-
vä

Pitkällä

Urheilijoille on tarjolla riittävästi henkilökohtaista 
opintojen ohjausta

Urheilija tietää, kenen puoleen kääntyä opintojaan 
koskevissa asioissa ja mistä saa apua mahdollis-
ten ongelmien ilmaantuessa

Urheilijoiden kanssa työskentelevillä urheilua-
katemiayhteyshenkilöillä on riittävä ymmärrys 
huippu-urheilijan arjesta ja osaaminen auttaa 
urheilijoita opintojen suunnittelussa huippu-ur-
heilun vaatimukset huomioiden sekä halu kehittää 
osaamistaan

Korkeakoulun urheiluakatemiayhteyshenkilöt 
edesauttavat korkeakoulussa opiskelevien urhei-
lijoiden verkostoitumista ja urheilijayhteisön syn-
tymistä sekä tekevät toimenpiteitä urheilijoiden 
vertaistuen organisoimiseen (esimerkiksi nimeä-
mällä huippu-urheilijatuutorin)

Korkeakoulu tarjoaa yksityiskohtaiset kuvaukset 
opintokokonaisuuksiensa sisällöstä ja vaatimuk-
sista urheilijoiden suunnitelmallisen kaksoisurato-
teutuksen edistämiseksi

Korkeakoulu tunnistaa vastuunsa opiskelijaurheili-
joiden hyvinvoinnin ja mielenterveyden tukemises-
sa – tarjolla on riittävästi tukipalveluita, jotka ovat 
urheilijoiden saavutettavissa�

Taulukko 1� Yhteenveto arviointialueen 1 laatutekijöiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa� 
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Auditointiryhmän tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittämiskohteet

Vahvuudet

• Savoniassa opiskelijoiden kokonaisvaltaisen ja yksilöllisen ohjauksen lähtökoh- 
  tana on yhdenvertaisuus� Tahtotila opiskelijaurheilijoiden kaksoisuran tukemi-  
  seen on vahva�

• Urheilijastatus mahdollistaa opiskelijaurheilijalle tarvittaessa yksilöllisiä opinto- 
  järjestelyjä� 

• Akatemiayhdyshenkilön osaaminen ja laadukas toiminta tukee opiskelijaurhei- 
  lijan kaksoisuran toteuttamista� 

Kehittämiskohteet

• Koko opetushenkilöstön ja urheilijan ympärillä toimivien sidosryhmien, kuten   
  valmentajien ja urheiluakatemian edustajien, huippu-urheilu- ja kaksoisuraosaa- 
  mista tulee kehittää opiskelijaurheilijan kaksoisuran toteuttamisen tukemisek- 
  si� Opiskelijaurheilijan ympärillä toimivien tahojen vuorovaikutuksen lisääminen  
  säännöllisten tapaamisten muodossa voi olla tähän yksi ratkaisu� 

• Opiskelijaurheilijoiden aikainen tunnistaminen vaatii tehostamista� Savonia voi  
  ottaa tässä vahvan roolin ratkaisujen etsimisessä yhdessä muiden korkeakoulu- 
  jen kanssa�

• Viestintää tarjolla olevista terveys- ja hyvinvointipalveluita on syytä kehittää,   
  jotta opiskelijaurheilijoiden on helpompi hahmottaa tarjolla olevien palveluiden  
  kokonaisuus�

Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Savoniassa laatu on arjen tekoja� Savonia-ammattikorkeakoulu on kiinnittänyt ja järjestää ur-
heilijaopiskelijoiden ohjauksen ja yksilöllisen tuen osana käytössämme olevaa kokonaisvaltai-
sen opinto- ja uraohjauksen mallia, jota toteutetaan Opiskelijan ohjauksen suunnitelmaan, Sa-
vonian toimintaohjeisiin ja tutkinto-ohjelmien laatimiin vuosiaikatauluihin perustuen� Savonian 
johtosäännön mukaan opinto- ja uraohjausta (mukaan lukien urheilijaopiskelijoiden ohjaus ja 
tuki) sekä sen kehittämistä koordinoi Ohjauksen ryhmä� Ohjauksen ryhmän puheenjohtajana 
toimii opiskelijapalvelujohtaja� Ryhmään kuuluvat Savonian kaikki opinto-ohjaajat, mukaan 
lukien Savonian urheiluakatemiatoiminnan vastuuhenkilö� Ohjauksen toteuttamisessa keskeis-
tä on myös Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa tehtävä sopimusperusteinen yhteistyö� 
Urheilijaopiskelijoiden opiskeluun ja ohjaukseen liittyvät erityistarpeet huomioidaan laajasti 
toiminnan suunnittelun kaikissa vaiheissa�

Savonian strategian 2021–2024 linjausten mukaisesti koulutus toteutetaan opiskelijoiden eri-
laiset tarpeet ja tavoitteet huomioiden (personoitu koulutus)� Savoniassa hyödynnetään laajas-
ti aikaisemman osaamisen tunnistamista ja tunnustamista (AHOT) sekä työn opinnollistamista 
osana opiskelijan henkilökohtaista opiskelusuunnitelmaa� Opintojen vaihtoehtoisilla suori-
tustavoilla sekä erilaisilla toteutuksilla mahdollistetaan opiskelijoille monipuoliset ja heidän 
tavoitteitaan tukevat opiskelumuodot�

Ohjauksen tavoitteena on antaa opiskelijalle tiedot, taidot ja toimintamallit sekä tulokselliseen 
ammattikorkeakouluopiskeluun että toimimiseen asiantuntijana omalla koulutusalalla, ver-
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kostoissa ja työelämässä� Opintojen ajan jatkuvalla ohjauksella ja varhaisella tuella edistetään 
opiskelijan hyvinvointia ja opiskelukykyä sekä urasuunnittelutaitojen kehittymistä� Ohjaus 
edistää opiskelijan henkilökohtaisen opiskelu- ja urasuunnitelman (HOPS) jäsentymistä� Kak-
soisuratoiminnan, urheiluakatemiayhteistyön ja tutkinto-ohjelmissa tapahtuvan ohjauksen 
koordinoimiseksi Savonia on nimennyt korkeakoulukohtaisen vastuuhenkilön /urheiluakate-
miayhdyshenkilön, joka toimii yhteistyölinkkinä ja resurssihenkilönä urheilijaopiskelijoiden 
asioiden eteenpäin viemisessä� Yhteyshenkilön tehtäviin kuuluu tiedottaa, seurata ja osallistua 
vuosittaisiin valtakunnallisiin verkostotapaamisiin ja mahdollisiin urheiluakatemian järjestä-
miin paikkakuntakohtaisiin ja alueellisiin tapaamisiin� Savonian urheiluakatemiayhdyshenkilö 
tekee tiivistä ja monipuolista yhteistyötä urheiluakatemian toiminnanjohtajan, tutkinto-ohjel-
mien opinto-ohjaajien sekä Kuopion alueen urheiluakatemian johtoryhmään kuuluvan koulu-
tusjohtajan kanssa�

Ohjauspedagogisina käytäntöinä urheiluakatemiayhteistyö ja kaksoisuraohjaus on nivottu 
osaksi tutkinto-ohjelmakohtaisten opinto-ohjaajien ja opettajatuutorien tehtäviä� Näin varmis-
tamme sen että, urheilijoilla on käytössään sama asiantunteva ohjausverkosto kuin muillakin 
amk-tutkinto-opiskelijoilla ja he tietävät kenen puoleen kääntyä mahdollisten kysymysten il-
maantuessa� Osana itsearviointia urheilijaopiskelijoille tehdyssä kyselyssä (n=16) kysymyksen 
”Tiedän, keneltä saan ohjausta sitä tarvitessani” vastausten keskiarvo oli 3,3 (asteissa 1-4) ja 
kysymyksen ”Olen saanut yksilöohjausta sitä tarvitessani” keskiarvo 3,5�

Savoniassa tutkinto-ohjelman opinto-ohjaaja vastaa urheilijaopiskelijoiden yksilöohjauksesta 
sekä haasteellisten/rikkonaisten opintopolkujen ohjauksesta ja uudelleenaikatauluttamises-
ta� Yksilöohjauksen asiantuntijanäkökulmaa täydentävät urheiluakatemian toiminnanjohtajan 
vetämät ohjauskeskustelut, jotka ovat osa Urheiluakatemiaopintojen suorittamista (kts� ar-
viointikohta 3)� Urheilijaopiskelijoille on tarjolla yksilöohjausta kasvokkain ja verkkovälitteisti� 
Opettajatuutori vastaa ohjattavanaan olevan ryhmän tiedottamisesta ja lukuvuosittaisista 
HOPS-keskusteluista� Opintoneuvojat vastaavat yleisestä opinto-oikeusasioihin liittyvästä 
tiedotuksesta ja neuvonnasta� Tutkinto-ohjelmissa urheilijaopiskelijoiden kanssa työskente-
levällä keskeisellä henkilöstöllä on pitkä kokemus urheilun ja opiskelun yhteensovittamiseen 
liittyvästä tiedotuksesta, neuvonnasta ja ohjauksesta� Keskeisiä toimijoita ovat URHA-yhdys-
henkilö sekä niiden tutkinto-ohjelmien opinto-ohjaajat, joissa urheilijaopiskelijoita opiskelee 
(liiketalouden ala ja fysioterapeuttitutkinto)�

Savoniassa aloittaa opintonsa vuosittain n� 45 urheilijaopiskelijaa� Voidaksemme tarjota tu-
kea kaksoisuran rakentamiseksi heti opintojen alusta saakka, urheilijaopiskelijoiden tulee olla 
aktiivisia� Haasteen opintojen alkuvaiheessa muodostaa se, että tiedotuksesta huolimatta 
tavoitamme urheilijaopiskelijat joskus vasta ensimmäisessä HOPS-keskustelussa� Aloitusvaihe 
on kuitenkin erityisen merkittävä opintoihin kiinnittymisen ja kaksoisurakäytännöistä tiedot-
tamisen näkökulmasta� Urheiluakatemiaan haetaan vuosittain lokakuun loppuun mennessä, 
jonka jälkeen akatemiaurheilijat ovat selvillä� Aloitusvaiheen ohjauskäytänteet ja urheilijaopis-
kelijoiden entistä varhaisempi tavoittaminen vaatii edelleen kehittämistä�

Savonian tutkinto-ohjelmissa urheilijan opiskelua tuetaan mm� seuraavilla tavoilla: yksilöllinen 
opiskeluaikataulu tarvittaessa, vaihtoehtoiset tai verkkovälitteiset tavat opintojen suoritta-
miseksi, yksilöllinen opinto- ja uraohjaus tutkinto-ohjelmassa (HOPS), näytöt aikaisemmin 
hankitusta osaamisesta, harjoittelun toteutumisen vaihtoehtoiset käytänteet, urheilu-uralta 
nousevat opinnäytetyön aiheet sekä kansainvälisen vaihdon luomat mahdollisuudet� Tiedotus, 
ryhmäohjaus sekä HOPS-ohjaus toteutuvat opintopolun eri vaiheissa tutkinto-ohjelmakoh-
taisen vuosisuunnitelman mukaisesti� Yhteistä erillistä toimintatapaa urheilijaopiskelijoiden 
ohjaustarpeiden tunnistamiseksi ei ole, ohjaustarpeiden esilletuomisessa opiskelija on aktiivi-
nen toimija� Urheilijaopiskelijoille kohdennettu tiedotus ja yhteiset ohjauksen toimintatavat on 
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rakennettu www-sivuille ja opiskelijaintraan sekä Tuudoon�

Yhteistyö Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa mahdollistaa urheilijalle hakemuksen 
perusteella akatemiastatuksen, jolla voi osoittaa opinto-ohjaajille, opettajille ja muille opintoi-
hinsa vaikuttaville tahoille olevansa huipulle tähtäävä urheilija� Urheilijaopiskelijat merkitään 
opiskelijahallintojärjestelmään urheilijastatuksella ja he saavat sähköisen Urheilijaopiskelija 
-todistuksen (sopimuspankki), jolla voivat perustella tarvittaessa yksilöllisten opintojärjestely-
jen tarvetta esim� opintojaksojen opettajille�

Ohjaushenkilöstömme tehtävänä on ohjata urheilijoita opintoihin, opiskeluun ja oppimisen 
yksilöllisiin järjestelyihin liittyvissä kysymyksissä� Savonia tukee huippu-urheilijoiden kanssa 
työskentelevän ohjaushenkilöstön osaamisen kehittymistä sekä huippu-urheiluymmärrystä 
lukuvuosittaisella tiedotuksella ja ennen kaikkea hyödyntämällä urheiluakatemiayhteistyötä 
ja akatemian asiantuntemusta� Urheiluakatemialla on konsultoiva rooli sekä yksittäisen opis-
kelijan opintoihin liittyvissä kysymyksissä, että ohjaushenkilöstön osaamisen ylläpitämisessä� 
Jokaisen urheilijaopiskelijan opintopolku ja yksilöllisten järjestelyjen tarve on erilainen� He ovat 
tilanteensa parhaita asiantuntijoita�  Urheilijaopiskelijoilla on käytössään YTHS:n terveyspalve-
lut sekä Savonian korkeakoulukuraattorin ja oppimisen yksilöllisen tuen asiantuntijan palvelut 
(erityisopettaja)�

Haasteen kaksoisuratoiminnalle ja yhtenäiselle kaksoisuratietoisuudelle tuovat Savonian koko, 
kuusi erilaista koulutusalaa, neljä kampusta ja kolmisenkymmentä tutkinto-ohjelmaa� Sa-
voniassa on tutkinto-ohjelmia ja koulutusaloja, joissa on vain yksittäisiä urheilijaopiskelijoita 
tai heitä ei välttämättä opiskele lainkaan� Yhtä tärkeää kuin urheilijalle, myös Savonian henki-
lökunnalle on tärkeää tietää keneltä korkeakoulun sisällä saa apua kaksoisuran rakentamiseen 
liittyvissä kysymyksissä� Urheilun ja opiskelun yhdistämiseen liittyvät käytännöt ja teemat 
ovat esillä mm� lukuvuosittaisissa henkilöstölle kohdennetuissa ohjauksen ajankohtaisaamu-
päivissä�

Olemme useampana vuonna peräkkäin yrittäneet käynnistää Huippu-urheilijatuutori -toimin-
nan� Vertaistuutoriksi ei henkilökohtaisista pyynnöistä huolimatta ole ohjautunut urheilijaopis-
kelijoita� Syynä ovat ajankäytön haasteet� Urheilijaopiskelijoiden keskinäisen verkostoitumisen 
edistämiseksi suunnittelimme keväällä 2020 Huippu-urheilija mentoroinnin aloittamista, mutta 
pandemian mukanaan tuomien haasteiden vuoksi toiminta pyritään saamaan käyntiin lukuvuo-
den 2023-2024 alusta�

Ohjauksen riittävyydestä ja laadusta kerätään palautetta laatujärjestelmään kuuluvan al-
kukyselyn, valmistumisvaiheen opiskelijapalautekyselyyn (AVOP) sekä muiden käytössä ole-
vien palautekanavien kautta� Molemmissa kyselyissä opiskelijat antavat palautetta liittyen 
mm� opetukseen ja oppimiseen sekä ohjaukseen� Molempien kyselyjen tulokset käsitellään 
ja kehittämistoimenpiteistä päätetään Koulutuksen ryhmässä ja Ohjauksen ryhmässä sekä 
koulutusaloilla� Opiskelijoille tiedotetaan kyselyjen tuloksista ja heille annetaan vastapalaute 
lukuvuosittain koulutusalakohtaisilla Opiskelijoiden kyselytunneilla� Muita käytössä olevia 
palautekanavia ovat mm� opettajatuutorin kanssa käytävät HOPS-keskustelut sekä opiskelija-
kunta SAVOTTAn vuosittainen kysely�

Toiminnanohjauksen dokumentit, arviointialue 1

• Opiskelijan ohjauksen suunnitelma 1/2023

• Opettajatuutorin opas

• Savonia tasoiset työryhmät, päätös 8�12�2020
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• Oppimisen avoimuus ja pedagoginen saavutettavuus, päätös 2�6�2022

Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 1 

• opiskelijan kokonaisvaltainen ohjaus ja opiskeluhyvinvoinnin tukeminen on  
  tunnistettu strategisesti merkittäväksi osa-alueeksi ja sitä toteutetaan urheilija- 
  opiskelijat huomioiden, (yksilölliset ohjauskäytänteet ja opettajatuutorointi)

• tahtotila urheilijaopiskelijoiden kaksoisuran tukemiseen

• toimivat ohjauskäytännöt sekä laaja ohjauksen ja opiskelijan tuen verkosto ml�  
  urheiluakatemian toimijat

Korkeakoulun kehittämiskohteet arviointialueella 1 

• urheilijaopiskelijoiden tunnistaminen heti opintojen alussa

• huippu-urheilijatuutoroinnin (vertaistuki) ja mentoroinnin toimintamallin  
  kehittäminen

• koko opetushenkilöstön kaksoisuratietoisuuden vahvistaminen

Auditointiryhmän arvio

Vahva tahtotila kaksoisuran tukemiseen mahdollistaa opiskelijaurheilijan laadukkaan yksilöl-
lisen ohjauksen

Savonia-ammattikorkeakoulussa jokainen opiskelija on yksilö ja strategisena valintana ole-
van personoidun koulutuksen periaatteiden mukaisesti koulutus toteutetaan opiskelijoiden 
erilaiset tarpeet ja tavoitteet huomioiden� Opiskelijaurheilijoiden ohjaus ja yksilöllinen tuki 
on osa kokonaisvaltaisen opinto- ja uraohjauksen mallia, ja tavoitteena on, että perusohjaus 
on kaikille opiskelijoille hyvää� Erillistä toimintatapaa opiskelijaurheilijoiden ohjaustarpeiden 
tunnistamiseksi ei ole ja ohjaustarpeiden esilletuomisessa opiskelija on aktiivinen toimija� 
Opiskelijaurheilijoille on määritetty sama ohjaushenkilöstö kuin muillekin opiskelijoille, ja eri-
tyisjärjestelyjen suhteen kaikki opiskelijat ovat lähtökohtaisesti yhdenvertaisessa asemassa�

Yhteistyö Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa mahdollistaa urheilijalle hakemuksen pe-
rusteella akatemiastatuksen, jolla opiskelijaurheilija voi osoittaa opinto-ohjaajille, opettajille ja 
muille opintoihinsa vaikuttaville tahoille olevansa huipulle tähtäävä urheilija� Opiskelijaurheili-
jat merkitään opiskelijahallintojärjestelmään urheilijastatuksella ja he saavat sähköisen Urhei-
lijaopiskelija-todistuksen, jolla voivat perustella tarvittaessa yksilöllisten opintojärjestelyjen 
tarvetta esim� opintojaksojen opettajille� 

Savoniassa opiskelijat saavat ohjausta hakuvaiheessa, opintojen aikana sekä urasiirtymään 
valmistautuessaan�  Yksilöohjausta on tarjolla kasvokkain ja verkkovälitteisesti� Itsearviointiin 
liittyvän urheilijakyselyn mukaan opiskelijaurheilijat olivat keskimäärin hyvin tietoisia siitä, 
kenen puoleen kääntyä opintoja koskevien haasteiden kanssa� He kokivat myös saaneensa 
yksilöohjausta sitä tarvitessaan� Näitä havaintoja tukivat myös haastateltujen urheilijoiden 
kokemukset, jotka olivat henkilökohtaista opintojen ohjausta koskien varsin positiivisia� 

Auditointiryhmä arvioi urheilijan tietämyksen siitä, kenen puoleen kääntyä opintojaan koske-
vissa asioissa ja mistä saa apua mahdollisten ongelmien ilmaantuessa tasolle ‘erinomainen’� 
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Henkilökohtaista opintojen ohjausta koettiin olevan riittävästi tarjolla ja ohjauksen tavat olivat 
moninaisia (tapaamiset, puhelinkeskustelut, chat jne�)� Myös ohjauksen laatuun oltiin tyytyväi-
siä ja luottamus ohjaaviin henkilöihin oli korkealla tasolla� Erityisesti urheilijoiden ohjaukseen 
erikoistuneet henkilöt (urheiluakatemiayhdyshenkilö ja urheiluakatemian toiminnanjohtaja) 
saivat auditointipäivänä hyvää palautetta tekemästään työstä� Auditointiryhmä arvioi urheili-
joiden henkilökohtaisen opintojen ohjauksen riittävyyden tasolle ‘erinomainen’� Auditointiryh-
mä näkee vahvuutena sen, että opiskelijaurheilijan asia lähtee etenemään ilman useita kontak-
teja eri tahojen kanssa� Tämä luo omalta osaltaan luottamusta opiskelijaurheilijan ja ohjaavan 
henkilöstön välille� 

Henkilöstön kaksoisuraosaaminen opiskelijaurheilijan tukena

Tutkinto-ohjelmissa opiskelijaurheilijoiden kanssa työskentelevällä keskeisellä henkilöstöllä 
on itsearvioinnin mukaan pitkä kokemus urheilun ja opiskelun yhteensovittamiseen liittyvästä 
tiedotuksesta, neuvonnasta ja ohjauksesta� Vahva yhteistyö urheiluakatemian kanssa tarjoaa 
mahdollisuuksia kaksoisuraosaamisen kehittämiseen ja erityisesti opinto-ohjaajat vievät tie-
toa opettajatutoreille� Savonian itsearvioinnissa koko opetushenkilöstön kaksoisuratietoisuu-
den lisääminen oli tunnistettu kehityskohteeksi� Auditointihaastatteluissa tuli ilmi, että ope-
tus- ja ohjaushenkilöstön kaksoisuraosaaminen oli kehittynyt pääasiassa opiskelijaurheilijoita 
ohjattaessa, oman henkilökohtaisen kiinnostuksen tai oman ammattitaustan kautta� Urheili-
jahaastattelussa nousi esiin kokemus siitä, että kaikki opettajat eivät ole tietoisia urheilijoita 
koskevista linjauksista� Opiskelijaurheilijat toivoivatkin tiedonkulun tehostamisen lisäksi sen 
varmistamista, että urheilijoita koskevat linjaukset ovat selkeitä kaikille opettajille�

Auditointiryhmä suosittelee säännöllisen kaksoisuraan ja huippu-urheilutietämykseen liitty-
vän koulutuksen toteuttamista sekä tietopankin rakentamista henkilöstölle, joka työskentelee 
opiskelijaurheilijoiden kanssa� Tämän lisäksi auditointiryhmä suosittelee pohtimaan urhei-
luakatemian aktiivisempaa roolia sekä kaksoisuratietouden välittämisessä että koulutuksen 
järjestämisessä esimerkiksi hyödyntämällä urheiluakatemian toiminnanjohtajan osaamista 
erilaisissa tapaamisissa�

Savonian yksi selkeä vahvuus on urheiluakatemiayhdyshenkilön toiminta� Akatemiayhdyshen-
kilöllä on tärkeä rooli oppilaitoksen kaksoisuratoiminnan edistämisessä, mutta myös opiske-
lijaurheilijoiden ohjauksessa� Auditointihaastattelussa tuli ilmi urheiluakatemiayhdyshenkilön 
syvä ymmärrys huippu-urheilijan arjesta sekä vahva osaaminen auttaa urheilijoita opintojen 
suunnittelussa huippu-urheilun vaatimukset huomioiden� Auditointiryhmä arvioi urheiluakate-
miayhteyshenkilön ymmärryksen ja osaamisen huippu-urheilijan arjesta ja urheilijoiden autta-
misesta opintojen suunnittelussa tasolle ‘erinomainen’� 

On kuitenkin tärkeää huolehtia myös siitä, että osaaminen ei ole sidottuna ainoastaan yksit-
täisiin henkilöihin� Tämä voi asettaa haasteita toiminnalle, jos esimerkiksi työsuhteissa ta-
pahtuu muutoksia� Auditointiryhmä suosittelee, että toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi 
Savoniassa pohditaan toiminnan siirtämisen mahdollisuutta rakenteisiin esimerkiksi työparin 
tai useamman urheiluakatemiayhdyshenkilön muodossa� Auditointiryhmä suosittelee Savoniaa 
tutustumaan toisten korkeakoulujen kaksoisuravastaavien toimintamalleihin�

Auditointipäivän keskustelujen pohjalta auditointiryhmässä nousi esiin kysymys, miten kaik-
kien opiskelijaurheilijoiden ympärillä toimivien henkilöiden tai tahojen kaksoisuraosaamista 
olisi mahdollista vahvistaa opiskelijaurheilijan kaksoisuran tukemiseksi� Urheilijahaastatte-
lussa opiskelijaurheilijat painottivat, että oppilaitoksesta ja urheiluakatemiasta tulevan tuen 
lisäksi erityisesti valmentajan tuki ja myötämielisyys opiskelua kohtaan on ensiarvoisen tär-
keää kaksoisuran onnistuneelle toteuttamiselle� Kaikki haastatellut urheilijat kokivat myös 
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opintojen suorittamisen tukevan urheilua� Itsearviointiin liittyvässä sidosryhmäkeskustelussa 
oli tullut esille toive, että Savonian tulisi lisätä urheilijoiden kaksoisuraan liittyvää tiedotus-
ta valmentajille� Lisäksi oli toivottu tiedotusta siitä, miten opintoja on mahdollista suorittaa 
Savoniassa� Näin valmentajat osaisivat ottaa huomioon opintojen vaatimukset ja pystyisivät 
osaltaan tukemaan myös urheilijoiden opintoja� Auditointiryhmä esittää, että vuoropuhelun 
ja kaksoisuratietoisuuden lisäämiseksi Savonia järjestää säännöllisesti tapaamisia, joissa on 
mukana ohjaus- ja opetushenkilöstöä, urheiluakatemian edustajia sekä valmentajia�  

Aikainen tunnistaminen mahdollistaa tukipalvelujen tehokkaan hyödyntämisen

Urheilijastatuksen esille tuominen on tärkeää opiskelijaurheilijalle sekä tuen saamisen että 
opintojen etenemisen näkökulmasta� Opiskelijoiden tulee itse huolehtia urheilijaksi tunnistau-
tumisesta ja urheilijastatuksen esittämisestä� Auditointihaastatteluissa kävi ilmi, että opiske-
lijaurheilijoita informoidaan tunnistautumisesta ja sen mahdollistamista tukipalveluista opin-
tojen alussa opinto-ohjaajien ja opettajatuutorien toimesta sekä myös aloittelevan opiskelijan 
materiaaleissa� Tämä tieto ei kuitenkaan tavoita kaikkia opiskelijaurheilijoita tai oma-aloittei-
nen tunnistautuminen jää puuttumaan jostakin muusta syystä� Opiskelijaurheilija ei saa tällöin 
kohdennetusti tietoa kaikista niistä tukipalveluista ja joustavista opintomahdollisuuksista, 
joita hänellä on saatavilla� Tästä oli kokemuksia myös urheilijahaastattelussa� Opiskelijaur-
heilijoiden aikaisen tunnistamisen haaste on noussut esille huippu-urheilijamyönteinen kor-
keakoulu -auditointien pilotoinneissa sekä käynnissä olevissa auditoinneissa� Auditointiryhmä 
pohtiikin, olisiko korkeakoulujen mahdollista tehdä yhteistyötä jakamalla tunnistamiseen 
liittyviä hyviä käytäntöjä, ja kehittää yhteistyössä muiden korkeakoulujen kanssa ratkaisuja 
olemassa oleviin rakenteisiin opiskelijaurheilijan aikaisen tunnistamisen tehostamiseksi� Täl-
laisessa kehittämistyössä Savonia voisi olla keskeisessä roolissa�  

Aloitusvaiheen ohjauskäytänteet ja opiskelijaurheilijoiden entistä varhaisempi tavoittaminen 
oli tunnistettu Savonian itsearvioinnissa kehittämiskohteeksi� Haasteen opintojen alkuvai-
heessa muodostaa se, opiskelijaurheilijat tavoitetaan joskus vasta ensimmäisessä HOPS-kes-
kustelussa� Aloitusvaihe on kuitenkin erityisen merkittävä opintoihin kiinnittymisen ja kak-
soisurakäytännöistä tiedottamisen näkökulmasta� Auditointihaastattelussa tuli esille, että 
tunnistautumista oli pyritty edistämään parantamalla tiedotusta sekä tehostamalla yhteistyö-
tä urheiluakatemian kanssa, jossa tieto urheilijastatuksesta on yleensä ensimmäisenä� Haas-
tatellut opiskelijaurheilijat olivat tietoisia oman aktiivisuutensa tärkeydestä ja ymmärsivät sen 
merkityksen ohjauksen ja muun tuen saamisessa� Opiskelijaurheilijoiden ehdotuksena nousi 
esille toive opiskelijoille kohdennetun viestinnän tehostamisesta opintojen alkuvaiheessa, jot-
ta kaikki kaksoisuraa tukevat mahdollisuudet olisivat opiskelijaurheilijan saatavilla heti opin-
tojen alkuvaiheessa� Auditointiryhmä ehdottaa, että Savonia tehostaa sisäistä viestintää sekä 
viestintää opiskelijoille, jotta opiskelijoiden aikainen tunnistaminen tehostuisi� 

Verkostoituminen käyntiin vapaamuotoisilla tapaamisilla 

Savoniassa on itsearvioinnin mukaan pyritty edesauttamaan opiskelevien urheilijoiden ver-
kostoitumista ja urheilijayhteisön syntymistä käynnistämällä huippu-urheilijatuutoritoimintaa 
useampana vuonna� Vertaistuutoriksi ei henkilökohtaisista pyynnöistä huolimatta ole ohjautu-
nut urheilijaopiskelijoita� Huippu-urheilijamentorointitoiminnan käynnistämistä hidasti puoles-
taan koronapandemia, ja toiminta pyritään saamaan käyntiin lukuvuoden 2023–2024 alussa�  
Urheilijahaastatteluissa tuli esille, että opiskelijaurheilijoilla ei ole juurikaan tietoa muista 
korkeakoulussa opiskelevista urheilijoista� Varsinkaan muiden tutkintoalojen urheilijoita ei 
tunnettu tai heidät tiedettiin sattumalta� Toisaalta muut opiskelijat olivat ottaneet huomioon 
opiskelijaurheilijoiden erityistarpeet ja tukeneet heitä hyvin� 
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Haastatelluilla opiskelijaurheilijoilla oli erilaisia näkemyksiä urheilijayhteisön perustamisesta� 
Pääosa haastatelluista opiskelijaurheilijoista ei kaivannut korkeakouluun erillistä urheilija-
yhteisöä� Oma lajiyhteisö nähtiin riittävänä ja säännöllisten tapaamisten suhteen haasteeksi 
opiskelijaurheilijat tunnistivat kiireisen aikataulun ja sitä kautta rajalliset mahdollisuudet osal-
listua toimintaan� Esille tuli kuitenkin myös ajatus siitä, että voisi olla hyvä päästä jakamaan 
ajatuksiaan urheilijayhteisössä� Auditointihaastattelussa tuli esiin, että myöskään urheiluaka-
temian taholla ei urheilijoilla ole säännöllisiä yhteisiä tapaamisia� Vaikka varsinaista säännölli-
sesti kokoontuvaa urheilijayhteisöä ei olisi tarvetta muodostaa, vertaistuen mahdollistaminen 
jollakin tavalla olisi suositeltavaa� 

Opiskelijaurheilijat ovat erilaisissa tilanteissa� Osalla heistä on oma yhteisö olemassa, mutta 
esimerkiksi paikkakunnalle muuttaneelta urheilijalta tämä voi puuttua täysin� Myös erityisesti 
siirtymävaiheissa vertaistuki muilta urheilijoilta voi olla tärkeässä asemassa� Auditointiryh-
mä arvioi Savonian urheiluakatemiayhteyshenkilön toiminnan korkeakoulussa opiskelevien 
urheilijoiden verkostoitumisen ja urheilijayhteisön syntymisen edesauttamiseksi tasolle ‘hyvä 
alussa’� Auditointiryhmä kannattaa itsearvioinnissa esiin nostetun urheilijaverkoston kehittä-
mistä ja pohtii, voisiko verkostoitumista käynnistää esimerkiksi urheiluakatemian järjestämien 
vapaamuotoisten tapaamisten kautta ja hyödyntää näitä tapaamisia myös huippu-urheilijatuu-
tori/-mentoritoiminnan käynnistämiseen� Lisäksi auditointiryhmä esittää digitaalisten alusto-
jen hyödyntämistä esimerkiksi opiskelijatuutorin ylläpitämänä opiskelijaurheilijoiden verkos-
toitumisen mahdollistajina� 

Opintojaksojen toteutussuunnitelmat arjen hallinnan apuna 

Savoniassa kaikista opintojaksoista laaditaan toteutussuunnitelma, joka kertoo opiskelijalle 
yksityiskohtaisesti, kuinka opintojaksolla opiskellaan� Toteutussuunnitelmassa kuvattujen 
tietojen perusteella opiskelijaurheilijan on mahdollista suunnitella opintojaan ja sopia tarvitta-
vista joustoista ja vaihtoehtoisista suoritustavoista� Itsearvioinnin mukaan opiskelijaurheilijat 
ovat korostaneet opintojaksojen toteutussuunnitelmien merkitystä aikataulujen yhdistämisen 
ja ennakoinnin mahdollistajana� Itsearviointiin liittyvän urheilijakyselyn mukaan opintojakso-
jen toteutussuunnitelmissa sisällöt ja suoritustavat oli opiskelijaurheilijoiden mielestä kuvattu 
selkeästi� Myös urheilijahaastattelut vahvistivat kyselystä saatuja havaintoja� Opiskelijaurhei-
lijat saavat toteutussuunnitelman opintojakson alkaessa Moodlesta, mikä oli heidän kokemus-
tensa mukaan riittävän ajoissa� Haastatellut yksilöurheilijat kuvasivat, että he pystyvät hyvin 
mukauttamaan valmentautumistaan opintojen suoritusvaatimusten mukaan arkiharjoittelun 
osalta� 

Auditointiryhmä arvioi Savonian tarjoamat yksityiskohtaiset kuvaukset opintokokonaisuuksien-
sa sisällöstä ja vaatimuksista urheilijoiden suunnitelmallisen kaksoisuratoteutuksen edistä-
miseksi tasolle ‘hyvä pitkällä’� Auditointiryhmä näkee, että laadukkaan ja suunnitelmallisen 
kaksoisuran toteuttamiseksi opintojaksojen toteutussuunnitelmat voisivat olla opiskelijaurhei-
lijoiden tiedossa ja käytettävissä ennen opintojaksojen alkua, jo koko vuoden ja kauden suun-
nittelua tehdessä� Haastatellut yksilöurheilijat kuvasivat, että pystyvät hyvin mukauttamaan 
valmentautumistaan opintojen suoritusvaatimusten mukaan arkiharjoittelun osalta, mutta 
erityisesti joukkuelajien urheilijat hyötyisivät siitä, että toteutussuunnitelmat olisivat aiemmin 
käytettävissä�

Hyvinvointiin panostaminen tukee arjessa jaksamista

Savonia tunnistaa vastuunsa opiskelijaurheilijoiden hyvinvoinnin ja mielenterveyden tukemi-
sessa� Opiskelijan kokonaisvaltainen ohjaus ja opiskeluhyvinvoinnin tukeminen on Savoniassa 
tunnistettu strategisesti merkittäväksi osa-alueeksi� Opintojen ajan jatkuvalla ohjauksella ja 
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varhaisella tuella edistetään opiskelijan hyvinvointia ja opiskelukykyä sekä urasuunnittelutai-
tojen kehittymistä� Hyvinvointia tuetaan yhteisöllisesti sekä yksilötasolla niin tiedottamisen, 
yhteisöllisten aktiviteettien kuin henkilökohtaisten palveluiden kautta�

Auditointihaastattelussa tuli ilmi, että mielenterveys- ja hyvinvointiasiat ovat käytännön toi-
minnan keskiössä� Monipuolista hyvinvoinnin tukea on tarjolla sekä korkeakoulun taholta että 
urheiluakatemialta� Myös erityisohjausta tällä alueella on vahvistettu� Opiskelijaurheilijoilla 
on käytössään YTHS:n terveyspalvelut sekä Savonian korkeakoulukuraattorin ja oppimisen 
yksilöllisen tuen asiantuntijan palvelut� Auditointihaastattelujen mukaan opiskelijoita kan-
nustetaan hakemaan apua ja tukea, ja he ovatkin aktiivisia siinä� Osa opiskelijoista hyödyntää 
Wellness Centerin palveluja hyvinvointinsa edistämisessä� Myös olosuhteita, kuten luolastoon 
rakentumassa olevia liikuntapaikkoja sekä kampuksen kuntosalin käyttömahdollisuuksia on 
auditointihaastattelun mukaan kaavailtu opiskelijaurheilijoiden hyödynnettäviksi� 

Urheilijahaastattelussa tuli ilmi, että opiskelijaurheilijat olivat saaneet terveyteen ja hyvin-
vointiin liittyvät palvelut pääasiassa oman lajinsa tai urheiluakatemian kautta� He olivat myös 
tietoisia siitä, että YTHS:llä on palveluja tarjolla� Tarjolla olevien hyvinvointia edistävien ja 
tukevien palvelujen kokonaisuus ei kuitenkaan näyttäytynyt opiskelijaurheilijalle selkeänä eikä 
kaikista palveluista oltu tietoisia� Auditointiryhmä arvioi Savonian toiminnan opiskelijaurhei-
lijoiden hyvinvoinnin ja mielenterveyden tukemisessa tasolle ‘hyvä pitkällä’� Auditointiryhmä 
ehdottaa, että kaikista korkeakoulun ja urheiluakatemian taholta saatavilla olevista terveys- ja 
hyvinvointipalveluista ja mahdollisuuksista viestitään kootusti ja koordinoidusti opiskelijaur-
heilijoille�

3.2 Arviointialue 2 - Joustavien opintopolkujen 
rakentaminen
Auditointiryhmän yhteenveto

Arviointialueella 2 arvioidaan niitä menettelytapoja ja rakenteita, jotka mahdollistavat jous-
tavan opintojen suorittamisen ottaen huomioon urheilun ja opintojen yhdistämiseen liittyvät 
vaatimukset� 

Arviointialue 2 on tasolla hyvä

Alla auditointiryhmän yhteenveto arviointialueen 2 laatutekijöiden toteutumisesta Savonia- 
ammattikorkeakoulun toiminnassa�

Laatutekijä Taso riit-
tämätön

Taso hyvä Taso 
erin-
omainen

Alussa Kehitty-
vä

Pitkällä

Korkeakoululla on tarjota urheilijalle mahdolli-
suuksia ajasta ja paikasta riippumattomien opin-
tojen suorittamiseen opiskelualan vaatimusten 
mahdollistamissa rajoissa

Korkeakoululla on valmius joustaviin tenttimisai-
katauluihin ja tenttien suorittamistapoihin sekä 
osaamisen osoittamiseen urheilijoiden ulkomaan 
leirien ja kilpailumatkojen sitä edellyttäessä
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Korkeakoulu tunnistaa huippu-urheilun perusteek-
si saada tarvittaessa pidennystä opiskeluaikaan

Korkeakoulu pyrkii yhdessä urheilijan kanssa löy-
tämään urheilun näkökulmasta toimivan  
ratkaisun opintoihin kuuluvan pakollisen harjoitte-
lun suorittamiseen

Taulukko 2� Yhteenveto arviointialueen 2 laatutekijöiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa�

Auditointiryhmän tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittämiskohteet: 

Vahvuudet

• Savoniassa on personoitu koulutus ja monipuoliset mahdollisuudet järjestellä  
  opintoja joustavasti� Urheilijatodistus oikeuttaa lisäksi yksilöllisiin opintojen   
  järjestelyihin� 

• Avoimen amk:n, polkuopintojen sekä urheilijoille suunnattujen väyläopintojen   
  rooli on rakennettu opintojen joustavien järjestelyiden osaksi ja niiden avaamia  
  mahdollisuuksia hyödynnetään kaksoisuran tukena� 

• Savonia tarjoaa kuusi koulutusalaa ja yli 40 korkeakoulututkintoa, joilla jousta- 
  via järjestelyitä toteutetaan� Tämä mahdollistaa urheilijalle itseään kiinnostaval- 
  le ja itselleen sopivalle alalle hakeutumisen, mikä on kaksoisuratoiminnan  
  ydintä�

Kehittämiskohteet

• Savonian tulee jatkaa kaksoisuraa tukevan personoidun koulutuksen toteutta- 
  misen kehittämistä aloilla, joissa joustavat ratkaisut ovat haastavampia toteut- 
  taa (esimerkiksi sosiaali- ja terveysala)� 

• Savonian on hyvä kehittää joustavia harjoittelumahdollisuuksia kaikille koulu-  
  tusaloille�

• Savonian kannattaa selvittää, millaisia mahdollisuuksia on määritellä tarkem-  
  min, millaisin urheiluun liittyvin perustein voidaan myöntää lisäaikaa opinnoil-  
  le�  

Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Savoniassa urheilijaopiskelijoiden opintopolun eri vaiheissa tarvittavaa joustavuutta rakenne-
taan ja mahdollistetaan monella tavalla ja mahdollisuuksista tiedotetaan� AMK-tutkinto-opis-
kelusta kiinnostuneille urheilijoille on tarjolla perinteisen päiväopiskelun rinnalle monimuo-
to-opintoina ja kokonaan verkossa opiskeltavia tutkintoja� Monimuoto- tai verkkokoulutus 
tarjoaa opintojen joustavaan suorittamiseen päivätoteutuksia paremman vaihtoehdon� Myös 
mahdollisuus rytmittää opintoja kolmelle lukukaudelle (syksy-kevät-kesä) tuo joustavuutta� 
Tutkinto-ohjelmien välillä on eroja joustavoittamisen mahdollisuuksissa� Esimerkiksi sairaan-
hoitajakoulutukseen liittyy pakollisia simulaatioita, taitopajoja ja harjoittelujaksoja, joiden 
suorittaminen aikaan ja paikkaan sitomattomasti ei ole mahdollista�
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Joustavista opintomahdollisuuksista ja tutkinto-opiskelun aikana tarjolla olevista HOPS-järjes-
telyjen mahdollisuuksista viestitään hakeutumisvaiheessa opiskelijoille Savonian www-sivuil-
la� Myöhemmin opintojen aikana mahdollisuuksista tiedotetaan ja kerrotaan opinto-oppaassa, 
opiskelijaintrassa, opintojaksojen toteutussuunnitelmissa sekä ryhmä- ja yksilöohjauksessa�

Joustavan opintopolun suunnittelun perustana ovat opetussuunnitelma, opintojaksokuvaukset 
sekä opintojaksojen toteutussuunnitelmat� Opetussuunnitelmien rakenteissa on vaihtoehtoi-
suutta ja valinnaisuutta� Savoniassa kaikista opintojaksoista laaditaan toteutussuunnitelma, 
joka sisältää osaamistavoitteet, aikataulut, suoritustavat, tiedon materiaaleista, vaadittavat 
läsnäolovelvoitteet viikkotasolla sekä arviointikriteerit� Toteutussuunnitelma kertoo opiske-
lijalle, kuinka opintojaksolla opiskellaan� Opiskelija saa toteutussuunnitelman opintojakson 
alkaessa Moodlesta� Toteutussuunnitelmaan kuvattujen tietojen perusteella urheilijaopiske-
lijan on mahdollista suunnitella opintojaan ja sopia tarvittavista joustoista ja vaihtoehtoisista 
suoritustavoista� Luennoista tehdään tallenteet ja opetuksesta on tarjolla hybriditoteutusvaih-
toehtoja� Urheilijaopiskelijat ovat erityisesti korostaneet opintojaksojen toteutussuunnitelmien 
merkitystä aikataulujen yhdistämisen ja ennakoinnin mahdollistajana� Itsearviointiin liittyväs-
sä kyselyssä urheilijaopiskelijoiden vastausten keskiarvo kysymykseen ”Opintojaksojen toteu-
tussuunnitelmissa sisällöt ja suoritustavat on kuvattu selkeästi” oli 3,3 (asteikko 1-4)�
Pandemia-aika opetti hyödyntämään verkkovälitteisyyttä� 

Tutkinto-opiskelun aikana verkkovälitteinen opiskelu on arkipäivää ja tenttiminen sähköisen 
EXAM- järjestelmän kautta mahdollista� EXAM-vierailutenttien tekeminen on mahdollista 
useilla korkeakoulupaikkakunnilla�  Opintojen suunnittelussa HOPS-keskustelut, HOPS-suun-
nittelun työvälineet (Peppi), aikaan ja paikkaan sitomaton mahdollisuus opintoihin ilmoittau-
tumiseen ja mahdollisuudet opintojen uudelleen aikatauluttamiseen tuovat joustavuutta� 
Savonia on pitkäjänteisesti kehittänyt opintoihin liittyvien erikoisohjelmistojen (esimerkiksi 
tekniikan alan suunnitteluohjelmistot) aikaan ja paikkaan sitomatonta käyttöä� Virtuaalikone-
ratkaisuja hyödyntämällä opiskelija voi päätelaiteriippumattomasti käyttää pääosaa erikoisoh-
jelmistoista haluamassaan paikassa 24/7�

Urheiluharjoittelun, ulkomaanleirien ja kilpailumatkojen osalta on opiskelijalla mahdollisuus 
sopia yksilöllisiä järjestelyjä ja aikatauluja opintojensa suorittamisesta� Opintojaksokohtaisis-
ta joustoista vastaa opintojakson opettaja opiskelijan aloitteesta� Yksilöllisten järjestelyjen 
tarpeen opiskelija voi todentaa tarvittaessa Peppi-järjestelmässä (sopimuspankki) olevalla 
henkilökohtaisella urheilijaopiskelijatodistuksella�

Urheilijoiden opiskeluoikeuteen liittyvissä kysymyksissä Savonian noudattaa amk-lain ja 
amk-asetuksen määrittelemiä säännöksiä� Tämä koskee opintojen aloituksen siirtämistä, joka 
on mahdollista vain lakisääteisin perustein sekä opiskelun lisäajan myöntämistä� Siirtyminen 
päiväopinnoista monimuoto-opintoihin on mahdollista määriteltyjen edellytysten täyttyessä�
Urheilijaopiskelijalla ei ole mahdollisuutta suorittaa työharjoittelua kilpailukaudella� Tutkin-
toon kuuluvan harjoittelun suorittamistavoissa, ajoittumisessa ja toteuttamisessa on alakoh-
taisia eroja� Harjoittelukäytäntöjen ohjeistamisesta opiskelijoille vastaavat tutkinto-ohjelmien 
nimeämät harjoittelunohjaajat ja kv-koordinaattorit, mikäli kysymyksessä on ulkomailla suo-
ritettava harjoittelu� Harjoittelu on merkittävä osa opiskelijan HOPSia� Osassa tutkinto-oh-
jelmia harjoittelu voidaan jakaa joustavasti useisiin lyhyempiin jaksoihin� Vastaavasti esim� 
sosiaali- ja terveysalalla on harjoitteluorganisaatiokohtaisia tarkasti määriteltyjä varausaikoja 
ja menettelyitä, joihin emme voi vaikuttaa� Sosiaali- ja terveysalan erityishaasteena on myös 
harjoittelupaikkojen rajattu määrä� Urheilijoiden HOPS-keskusteluissa harjoitteluun liittyvät 
suunnitelmat ja harjoittelun ajoittuminen otetaan keskusteluun ja ratkaistavaksi� Savonian 
Wellness Center on esimerkki oppimisympäristöstä, jonka avulla myös urheilijaopiskelijoiden 
harjoittelun suorittamiseen pyritään tarjoamaan joustavia ratkaisuja� Savonia tutkinto-ohjel-
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missa työskentelevillä harjoittelunohjaajilla on laaja näkemys alansa harjoitteluympäristöistä 
ja -paikoista� Heidän asiantuntemuksensa avulla urheilijan on mahdollista löytää harjoittelu-
paikka, joka pystyy vastaamaan esim� urheilijaopiskelijan aikataulullisiin haasteisiin� Tutkin-
to-ohjelmissa on pyritty jakamaan harjoittelua pidemmälle aikajänteelle ja autettu opiskelijoita 
löytämään harjoittelupaikkoja, jotka liittyvät urheilun alueelle, mikä helpottaisi harjoittelun ja 
urheilun yhteensovittamista� Itsearviointikeskustelussa nousi esille se, että harjoittelun mah-
dollisesti vaatimista joustoista huolimatta harjoittelutyönantajat näkevät opiskelijan urheilija-
taustan myönteisenä ja yhtenä vahvuuksista�

Opintopolkujen joustavuutta lisää myös ammattikorkeakoulun sekä ammattikorkeakoulujen 
yhteisen verkko-opintotarjonnan laajentaminen (mm� Campus Online)� Mahdollisuudet kesä-
lukukauden aikana tapahtuvaan verkkovälitteiseen opiskeluun tuovat joustoja mm� talvilajien 
urheilijoille�

Opiskelijoiden (ml� urheilijaopiskelijoiden) opintojen etenemisen seuranta kuuluu opinto-oh-
jaajan ja opettajatuutorin tehtäviin ja etenemisen seuranta on yksi osa lukuvuosittaista 
HOPS-keskustelua� Urheilijaopiskelijoiden opintojen etenemistä tukevat myös Urheiluakate-
miaopinnot (yht� 15 op), joiden kautta valmentautumista on mahdollista opinnollistaa osaksi 
amk- tutkintoa kaikissa tutkinto-ohjelmissa� Urheiluakatemiaopintojen kuvaus on esitetty 
arviointikohdassa 3�

Joustavien opintopolkujen rakentumisesta saadaan palautetta opintojaksopalautteen ja aloi-
tuskyselyn sekä opiskelijan kanssa lukuvuosittain käytävässä HOPS-keskustelun avulla� Opis-
kelijat vastaavat opintojaksopalautteeseen Tuudo-mobiilikäyttöliittymän kautta� Palautteen 
käsittelevät opintojaksosta vastaava opettaja ja tarvittaessa koulutuspäällikkö� Vastapalaut-
teen antaa opintojakson opettaja� Aloituskysely tuottaa tietoa Savonia-tasoisen kehittämisen 
tueksi� Aloituskyselyn tulosten käsittely on kuvattu arviointikohdassa 1� Opiskelijakohtaisen 
HOPS-keskustelun tavoitteena on opintojen sujuvan etenemisen varmistaminen ja tarvittaessa 
yksilöllisten järjestelyjen suunnittelu� HOPS-keskustelussa saatuun palautteeseen pyritään 
vastaamaan välittömästi toimenpiteillä�

Itsearviointikeskusteluissa esille nousi myös ohjaustoimijoiden ja urheilijaopiskelijoiden tii-
viimmän keskusteluyhteyden rakentamisen toive sekä heidän aktiivisuutensa ja toimijuuten-
sa tukeminen varsinkin opintojen aloitusvaiheessa� Keskustelussa nousi esille myös se, että 
monet urheilijaopiskelijat tuovat jo opintojen aloitusvaiheessa esille sen, että urheilu vie heidät 
mahdollisesti toiselle paikkakunnalle� Muun muassa näissä tilanteissa olisi pystyttävä tarjoa-
maan joustavia vaihtoehtoja tutkinnon loppuun saattamiseksi�

Toiminnanohjauksen dokumentit, arviointialue 2

• Opetussuunnitelman rakenne ohjeistus, päätös 24�4�2020

• Opintojakson toteutussuunnitelma, päätös 13�12�2021

• Urheiluakatemiaopinnot -erillinen opintokokonaisuus

Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 2 

• Yksilölliset ja joustavat ratkaisut ovat osa arkea� Laajat mahdollisuudet ajasta ja  
  paikasta riippumattomaan opiskeluun ml� erikoisohjelmistojen käyttömahdolli- 
  suus ja tenttiminen�

• opintojakson toteutussuunnitelma -käytäntö, jonka avulla urheilijaopiskelijan on  
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  mahdollista ennakoida ja suunnitella ajankäyttöään sekä sopia tarvittavista   
  joustoista opintojakson suoritustavoissa ja aikatauluissa�

• Wellness Center -oppimisympäristön hyödyntäminen testaus- ja työharjoittelu- 
  ympäristönä�

Korkeakoulun kehittämiskohteet arviointialueella 2 

• huippu-urheilijaopiskelijoille harjoittelupaikkoja tarjoavien yritysten ja yhteisö- 
  jen verkoston laajentaminen

• opetushenkilöstön kaksoisuraosaamisen vahvistaminen

• seurantatiedon kerääminen joustavien opintoratkaisujen toteutumisesta opiske- 
  lijaurheilijoilla

Auditointiryhmän arvio

Personoitu koulutus ja monipuoliset mahdollisuudet järjestellä opintoja tukevat opiskelijaur-
heilijan kaksoisuran toteutumista

Savonian strategian 2021-2024 yhtenä linjauksena on personoitu koulutus kaikille Savonian 
opiskelijoille� Personoidussa koulutuksessa koulutus toteutetaan opiskelijoiden erilaiset 
tarpeet ja tavoitteet huomioiden läpi opintopolun� Strateginen valinta personoidusta koulutuk-
sesta näyttää Savoniassa suuntaa mahdollisuuksille järjestää opintojen suorittaminen jousta-
vasti� Savonian itsearvioinnissa, Savonian verkkosivuilla sekä muun muassa opinto-oppaassa 
on kuvattu kaikille Savonian opiskelijoille tarjolla olevia monipuolisia mahdollisuuksia opintojen 
joustaviin järjestelyihin� Savoniassa opintoja on mahdollista suorittaa sekä päiväopintoina että 
monimuotototeutuksessa� Verkko-opintoja voi toteuttaa Savonian omaa, sekä Campus-online 
-tarjontaa hyödyntäen ja opintoja voi rytmittää kolmelle lukukaudelle (syksy-kevät-kesä)�

Opintojen joustavat järjestelyt alkavat jo avoimen amk:n puolelta, jolloin opiskelija ei ole vielä 
tutkinto-opiskelija� Avoin amk mahdollistaa esimerkiksi opintojen aloittamisen kevyemmin 
opiskellen, opintojen jakamisen pidemmälle aikajänteelle sekä korkea-asteen opintoihin siir-
tymisen helpottamisen� Savonian kokonaisvaltaisen opinto- ja uraohjauksen malli, jokaisen 
opiskelijan henkilökohtainen opintosuunnitelma sekä Savonian opintojen toteutussuunnitelma 
-menettely tukevat personoidun koulutuksen toteutumista� Urheilijatodistus oikeuttaa lisäksi 
yksilöllisten opintojen järjestelyjen toteuttamiseen� Joustavien opintopolkujen toteutumisesta 
kerätään palautetta ja tiedon hyödyntämiselle on olemassa prosessit�

Auditointivierailun haastatteluissa opiskelijaurheilijat toivat esille, että Savonian mahdollista-
mat opintojen joustavat järjestelyt ovat keskeisiä tekijöitä urheilun ja opiskelun yhdistämisen 
onnistumisessa�  Opiskelijaurheilijoiden mukaan mahdollisuus toteuttaa opintoja monimuo-
tototeutuksena, ja opintojen verkko- ja hybriditoteutukset olivat konkreettisia asioita, jotka 
mahdollistivat urheilun yhdistämistä opintoihin ja tarvittaessa opintojen tekemisen toiselta 
paikkakunnalta tai ulkomailta, jos esimerkiksi ammattiurheilijan arki näin vaatii� Osa haasta-
telluista opiskelijaurheilijoista olikin valinnut Savonian opiskelupaikakseen nimenomaan moni-
muoto-opiskelumahdollisuuden takia� 

Urheiluakatemiaopintojen 15 opintopisteen kokonaisuuden koettiin tukevan kaksoisuran to-
teuttamista hyvin� Yhteistyö opinto-ohjaajien kanssa raportoitiin tärkeänä tukena opiskeli-
jaurheilijoille, ja se sai myönteistä palautetta auditointipäivänä� Samalla opiskelijaurheilijat 
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toivat esille valmentajan tuen tärkeyden opinnoille� Opiskelijaurheilijat kuvasivat myös muiden 
opiskelijoiden suhtautuvan myönteisesti opiskelijaurheilijoiden jouston tarpeisiin� Haastatel-
lut opiskelijaurheilijat tunnistivat oman aktiivisuuden joustavien ratkaisujen toteuttamisen 
lähtökohdaksi� Pilottiauditoinneissa ja meneillään olevissa auditoinneissa on tunnistettu, että 
odotukset opiskelijaurheilijan omasta aktiivisuudesta ja vastuusta lisääntyvät merkittävästi 
siirryttäessä toiselta asteelta korkea-asteelle� Auditointiryhmä suositteleekin, että tätä paino-
tetaan opiskelijaurheilijoille suunnatussa tiedotuksessa ja viestinnässä� 

Savonian johtohenkilöstön auditointihaastattelussa tuotiin esille näkemys, että opiskelijaur-
heilijoiden opintopolut ovat konkreettinen esimerkki siitä, miten personoituja opintopolkuja 
voidaan rakentaa� Huippu-urheilijoiden onnistuneiden personoitujen opintopolkujen nähtiin 
toimivan yhtenä esimerkkinä siitä, miten myös muiden opiskelijoiden kanssa voidaan luoda 
personoituja opintopolkuja� Johtohenkilöstö kuvasi myös koronapandemian aikaisen digiloikan 
tukeneen niin opintojen personointia laajemmin kuin joustavien järjestelyjen toteuttamista�  

Opetushenkilöstö kuvasi auditointihaastattelussa, miten ratkaisuja pyritään löytämään ur-
heilijaopiskelijoille ja toi esille, että opiskelijat ovat myös itse aktiivisia esittämään ehdotuksia 
joustavien järjestelyjen toteuttamiseksi� Akatemiayhdyshenkilö kertoi käytännön esimerkkejä 
personoinnista mainiten esimerkiksi urheilijatodistusten hoitamisen, chatiin ja opiskelijaurhei-
lijoiden yhteydenottoihin vastaamisen sekä opiskelijaintran päivittämisen opiskelijaurheilijat 
huomioiden�

Opiskelijaurheilijoiden haastatteluissa kävi ilmi koulutusalojen erilaiset haasteet opintojen 
joustavien järjestelyiden toteuttamisessa� Asiaa käsiteltiin myös korkeakoulun henkilöstön 
auditointihaastatteluissa� Esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla sekä rakennusalalla on korkea-
koulusta riippumattomia tekijöitä, jotka rajoittavat joustavien opintojen järjestelyjen mahdol-
lisuuksia� Kuitenkin näilläkin aloilla toimivista joustavista käytännöistä raportoitiin haastatte-
luissa� Esimerkiksi pienryhmiä ja harjoitteluryhmiä oli voinut valita tarkoituksenmukaisesti� 

Auditointiryhmä kävi arvioinnin aikana monipuolista keskustelua eri koulutusalojen ja laajuu-
den tuomista haasteista ja mahdollisuuksista� Savoniassa on tarjolla kuusi koulutusalaa ja yli 
40 eri korkeakoulututkintoa� Savonia on yksi monipuolisimpia opintomahdollisuuksia tarjoavis-
ta ammattikorkeakouluista Suomessa� Auditointiryhmä pitää arvokkaana, että opiskelijaurhei-
lijoilla on Savoniassa mahdollisuuksia valita monesta koulutusalasta ja vaihtoehdosta itselleen 
kiinnostava ja sopiva vaihtoehto ja joustavia ratkaisuja tarjotaan kaikilla näillä aloilla� 

Auditointiryhmä arvioi ajasta ja paikasta riippumattoman opiskelun tasolle ‘erinomainen’� Au-
ditointiryhmä näkee, että personoitu koulutus ja laajat sekä monipuoliset, jatkuvasti kehittyvät 
tavat suorittaa opintoja tukevat opiskelijaurheilijan kaksoisuraa Savoniassa� Auditointiryhmä 
suosittelee korkeakoulua pohtimaan jatkossa, miten personoida koulutusta entistä paremmin 
myös aloilla, joilla joustavat järjestelyt ovat vaativampia toteuttaa� 

Savonialla on käytössään sähköinen EXAM -järjestelmä, joka mahdollistaa tenttien tekemisen 
Savonian kampusten lisäksi monilla eri korkeakoulupaikkakunnilla� Tenttien osalta opiskeli-
jaurheilijoiden auditointihaastattelussa kuvattiin tenttien toteuttamiseen olevan riittävästi 
aikoja ja erilaisia vaihtoehtoja� Savonia on myös kehittänyt ajasta ja paikasta riippumattomia 
virtuaalikoneratkaisuja opintojen suorittamisen tueksi�  Auditointiryhmä arvioi joustavat tentti-
mismahdollisuudet osaamisen osoittamisen tasolle ‘hyvä pitkällä‘� 
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Opiskelijaurheilijoiden opintojen lisäajan perusteiden määrittelyllä on mahdollisuus edistää 
kaksoisuran toteutumista  

Opiskelijaurheilijan opiskelun lisäajan myöntämistä säätelevät lakisääteiset säännökset ja 
asetukset� Ammattikorkeakoululaki linjaa realistisen opintojen etenemisen suunnitelman ole-
van perusteena lisäajan myöntämiselle� Savonian opetus- ja ohjaushenkilöstö kuvasi auditoin-
tihaastattelussa käytännön toimintatapoja, miten joidenkin opiskelijaurheilijoiden pidemmän 
opintoajan tarvetta oli lähestytty ja pyritty ratkomaan� Keskeisessä roolissa olivat puolivuosit-
taiset opintojen suunnittelukohtaamiset opiskelijaurheilijan ja ohjaajan välillä� Auditointiryhmä 
arvioi, että huippu-urheilu perusteena saada lisäaikaa opintojen suorittamiseen, on tasolla 
‘hyvä kehittyvä’� 

Auditointiryhmä suosittelee kehittämään kaksoisuraa tukevia määrittelyjä ja linjauksia opiske-
lijaurheilijoiden opintojen lisäajan myöntämisen perusteiksi� Auditointipiloteissa ja meneillään 
olevissa auditoinneissa on käynyt ilmi tarve tarkentaa, millaisia mahdollisuuksia opintojen li-
säajan myöntämiselle urheiluperustein voi olla� Auditointiryhmä näkee, että tätä edistäisi myös 
korkeakoulujen välinen vuoropuhelu rajoituksista ja mahdollisuuksista sekä olemassa olevista 
hyvistä käytännöistä�
 
Harjoittelujen toteuttamisessa on monia hyviä käytänteitä, samanaikaisesti yhdenvertaiset 
harjoittelumahdollisuudet eivät toteudu vielä kaikilla aloilla

Harjoittelun suunnittelu on Savoniassa osa opintojen HOPS-työtä� Harjoittelun ohjaaminen on 
määritelty esimerkiksi harjoitteluohjaajalle, harjoittelusta vastaavalle opettajalle sekä harjoit-
telun työpaikkaohjaajalle� Harjoittelun toteutumisen vaihtoehtoiset käytännöt ovat yksi opis-
kelijaurheilijan tutkinto-ohjelmaan liittyvistä tuen muodoista� Harjoittelumahdollisuus omalla 
Wellness Centerillä on yksi vaihtoehto löytää joustavia harjoittelutapoja sosiaali- ja terveys-
alalla� Harjoittelun voi tehdä myös kansainvälisessä ympäristössä� Haastattelujen mukaan 
harjoittelun ja urheilemisen yhteensovittamista tukee se, että harjoitteluja voidaan toteuttaa 
myös esimerkiksi urheiluseuroissa tai että on mahdollista tehdä Suomessa tai ulkomailla ta-
pahtuvaa työtä harjoittelun aikana� Myös omaa yritystoimintaa on mahdollista yhdistää har-
joitteluun�

Urheiluakatemiayhdyshenkilö toi haastattelussa esille, että harjoittelutyönantajilta välittyy 
tyytyväisyys opiskelijaurheilijoita kohtaan, vaikka harjoittelu vaatii usein sovittelua� Opiske-
lijaurheilijoiden ajanhallintataitoja pidetään hyvinä ja he ovat haluttuja harjoittelijoita� Myös 
sidosryhmähaastattelussa olleet kumppanit kiittivät opiskelijaurheilijoita harjoittelijoina�  He 
kertoivat myös tarjoamistaan joustavista ratkaisumalleista harjoittelujen toteuttamiseen, ku-
ten aamu- ja iltaharjoitteluista, harjoittelun räätälöinnistä sekä korvaavista tehtävistä�

Tutkinnon suorittamiseen kuuluvan harjoittelun alakohtaisista harjoittelun järjestelyjen eroista 
raportoitiin eri sidosryhmien toimesta auditointihaastatteluissa� Opetus- ja ohjaushenkilöstö 
kuvasi esimerkiksi, että restonomeilla kolmen kuukauden harjoittelun voi jakaa jopa puolel-
letoista vuodelle ja rakennusalalla harjoittelun suorittaminen osa-aikaisesti on mahdollista� 
Sosiaali- ja terveysalalla taas harjoittelu tulee toteuttaa viiden viikon yhtäjaksoisena koko-
naisuutena, jossa joustavuutta tuo mahdollisuus siirtää harjoitteluja myöhempään vaihee-
seen opintoja� Sote-alan haasteena on myös se, että työharjoittelupaikkoja ei ole välttämättä 
runsaasti tarjolla� Osaltaan tähän haasteeseen oli haettu ratkaisua omalla Wellness Centerillä 
harjoittelusta� 

Auditointiryhmä arvioi opintoihin kuuluvan harjoittelun yhteensopivuuden urheilun kanssa 
tasolle ‘hyvä pitkällä’� Auditointiryhmän mukaan Savonia on pyrkinyt löytämään kaksoisuraa 
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tukevia tapoja toteuttaa harjoitteluja sekä kehittänyt ratkaisuiksi omia toimintatapoja� Au-
ditointiryhmä suosittelee pohtimaan, miten urheilun ja harjoittelun yhteensovittamista voisi 
jatkokehittää kaikilla aloilla� Lisäksi auditointiryhmä suosittelee kehitystyöhön käytettävän 
tiedon keruuta opiskelijaurheilijoiden harjoittelujen toteutumisesta, hyvistä käytänteistä ja 
haasteista� Auditointiryhmä näkee opiskelijaurheilijoiden valmentajat ja urheilun muut sidos-
ryhmät lisäresurssina rakentaa uusia kontakteja harjoittelumahdollisuuksien luomiseen sekä 
Suomessa että kansainvälisesti�

3.3  Arviointialue 3 - Urheilusta hankitun 
osaamisen tunnustaminen osana opintoja ja 
urheilijoille räätälöidyt opintokokonaisuudet
Auditointiryhmän yhteenveto

Arviointialueella 3 arvioidaan niitä toimintamalleja, käytänteitä ja ohjeistuksia, jotka kuvaa-
vat miten urheilijoiden aiempaa osaamista tunnistetaan sekä millaisia opintokokonaisuuksia 
urheilijoille on olemassa tai on rakenteilla�

Arviointialue 3 on tasolla hyvä.
Alla auditointiryhmän yhteenveto arviointialueen 3 laatutekijöiden toteutumisesta Savonia- 
ammattikorkeakoulun toiminnassa�

Laatutekijä Taso riit-
tämätön

Taso hyvä Taso 
erin-
omainen

Alussa Kehitty-
vä

Pitkällä

Korkeakoulu tunnistaa urheilun kautta syntyneen 
tutkintotasoa vastaavan osaamisen ja luo mahdol-
lisuuksia sen opinnollistamiseen

Korkeakoulu on valmis urheilijoille suunnattavien 
opintokokonaisuuksien rakentamiseen tai mahdol-
listaa muiden korkeakoulujen tarjoamien vastaa-
vien kokonaisuuksien sisällyttämisen urheilijan 
opintoihin

Korkeakoulu auttaa urheilijoita tunnistamaan ja 
sanoittamaan omaa urheilusta syntynyttä osaa-
mistaan yhteistyössä urheiluakatemian kanssa  

Taulukko 3�  Yhteenveto arviointialueen 3 laatutekijöiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun  toiminnassa�

Auditointiryhmän tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittämissuositukset 

Vahvuudet

• Savonialla on yhtenevät käytänteet aiemmin hankitun osaamisen hyväksilukuun�

• Urheiluakatemiaopinnot tukevat laadukkaan kaksoisuran toteuttamista  
  Savoniassa sekä urheilijoiden valmentautumista� Urheilijat ovat hyvin tietoisia  
  urheiluakatemiaopinnoista�
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• Urheilijat saavat tukea osaamisen tunnistamiseen ja sanoittamiseen urheilu- 
  akatemian järjestämän ohjauskeskustelun ja nettisivuilta löytyvien työkalujen  
  kautta� Savonian urheiluakatemiayhdyshenkilö ja urheiluakatemian toimin-  
  nanjohtaja ovat keskeisessä roolissa kertyneen osaamisen sanoittamisessa ja  
  heidän apunsa on hyvin saavutettavissa�   

Kehittämiskohteet

• Urheiluakatemiaopinnoista tulee viestiä entistä voimakkaammin esimerkiksi   
  valmentajien suuntaan�

• Urheilun kautta syntynyttä osaamista kannattaa hyödyntää vahvemmin osana  
  varsinaisia tutkinto-opintoja�

• On syytä selvittää voiko urheiluakatemiaopintoja sisällyttää 15 opintopisteen  
  verran kaikkiin tutkinto-ohjelmiin�

• Urheilijoille tulee tarjota lisää tukea urheilusta syntyneen osaamisen tunnista- 
  miseen ja sanoittamiseen�

Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Savoniassa opiskelijat voivat hyväksilukea amk-tutkintoonsa aiempaa tai opintojen aikana 
hankittua osaamista� Osaaminen (FINQF-taso 6) voi olla hankittu korkeakoulutuksessa, työelä-
mässä tai muulla tavoin�

Savoniassa Urheiluakatemiaopinnot (15 op) on menettely, jolla valmentautumisessa karttuva 
osaaminen tuodaan osaksi amk-tutkintoa� Savonia ja Kuopion alueen urheiluakatemia ovat 
opinnollistaneet tarjotun kaksoisuraohjauksen ja valmentautumisen sekä HOPS-suunnittelun 
Urheiluakatemiaopinnot 15 op -opintokokonaisuudeksi� Urheiluakatemiaan hakenut ja hyväk-
sytty opiskelija voi halutessaan suorittaa Urheiluakatemia-opintoja 5-15 op osaksi tutkintoaan� 
Urheiluakatemiaopintojen (15 op) tavoitteena on urheilijaopiskelijan kahden uran (ammatillinen 
ja urheilu-ura) tukeminen, opiskelun ja valmentautumisen yhteensovittaminen ja näin opintojen 
tavoitteellisen etenemisen tukeminen� Kokonaisuus on tarkoitettu Urheiluakatemia -statuksen 
omaaville Savonia-ammattikorkeakoulun tutkinto-opiskelijoille ja avoimen amk:n polkuopis-
kelijoille� Opintojen suorittaminen edellyttää kansalliselle/kansainväliselle huipulle tähtäävää 
urheilu-uraa sekä urheiluakatemian jäsenyyttä�

Urheiluakatemiaopinnot voidaan hyväksyä osaksi tutkinnon valinnaista osaa Savonian kaikissa 
tutkinto-ohjelmissa� Opinnot koostuvat urheiluvalmentautumisesta, kahden uran suunnittele-
misesta ja toteutuksesta sekä hankitun osaamisen näkyväksi tekemisestä�

Itsearvointiin liittyneen opiskelijakyselyn mukaan urheilijaopiskelijat ovat tietoisia akate-
miaopinnoista ja lähes kaikki urheilijaopiskelijat suorittavat ko� opintojaksoja opintojensa eri 
vaiheissa� Osana itsearviointia tehdyssä kyselyssä vastausten (n=16) keskiarvo kysymykseen 
”Tiedän, että voin halutessani suorittaa Urheiluakatemiaopintoja osaksi tutkintoani” oli 3,8 (as-
teikko 1-4)�

Huippu-urheilussa karttuvaa muuta osaamista on mahdollista hyväksilukea ja sisällyttää 
tutkintoon osaamisportfolion perusteella tilanteissa, jossa osaaminen vastaa opintojakson tai 
tutkinnon tavoitteita FiNQF-tasolla 6�

Osaamisen tunnistamista ja sanoittamista kuvataan myös Kuopion alueen urheiluakatemian 
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ohjauksessa� Akatemian kautta on myös mahdollista saada tukea urheilusta hankitun osaami-
sen tunnistamiseen ja sanottamiseen� Verkkosivuille koottuja työkaluja ja tehtäviä hyödynne-
tään osana Urheiluakatemiaopinnot 3 -opintojaksoa sekä urheiluakatemian toiminnanjohtajan 
vetämissä ohjauskeskusteluissa�

Savoniassa useissa tutkinto-ohjelmissa edistetään aktiivisesti Personal Learning Environment 
(PLE) -ajattelun mukaisen osaamisportfolion rakentamista opintojen aikana� Opiskelijan ra-
kentama osaamisportfolio tukee osaltaan osaamisen hyväksilukemista mutta myös opintojen 
loppuvaiheen urasiirtymää� Osaamisportfolion rakentamiseksi Savonia tarjoaa opiskelijoil-
leen mahdollisuuden ottaa käyttöön oma blogipohja (WordPress), johon opiskelija voi luoda 
osaamistaan kuvaavan sivuston� Opiskelija voi valita Savonian tarjoaman blogipohjan tai luoda 
oman ympäristönsä johonkin sosiaalisen median palveluun esim� LinkedIn� Blogin rakentami-
seksi annetaan ohjaus tutkinto-ohjelmakohtaisesti�

Savonian on laatinut yhdessä Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa erityisesti urheilijoille 
suunnatun Sponsorointi ja urheilijabrändin rakentaminen 2 op -opintojakson� Opintojakso on 
tarjolla avoimessa ammattikorkeakoulussa myös muissa oppilaitoksissa opiskeleville urheilija-
opiskelijoille�

Toiminnanohjauksen dokumentit, arviointialue 3

• AHOT-toimintaohje, päivitys 1/2023

Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 3 

• Savoniassa on selkeät ja yhtenäiset hyväksilukukäytänteet ja eAHOT toiminnot  
  hyväksiluvun hakemiseen

• Savonian Urheiluakatemiaopinnot (15 op) -menettely, jolla valmentautumisessa  
  karttuva osaaminen opinnollistetaan osaksi amk-tutkintoa

• urheiluakatemian antama ohjaus urheilusta hankitun osaamisen tunnistamiseen  
  ja sanottamiseen

Korkeakoulun kehittämiskohteet arviointialueella 3 

• osaamisportfoliotyöskentely, jolla urheilun kautta syntynyt osaaminen tunniste- 
  taan ja sanoitetaan FiNQF 6-tasoiseksi, tutkintoon sisällytettäväksi osaamiseksi

• urheilussa syntyvän osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyviin  
  hyviin käytäntöihin (benchmarking) tutustuminen

• urheilijaopiskelijoille suunnatun opintotarjonnan laajentaminen

Auditointiryhmän arvio

Urheiluakatemiaopinnot tukevat kaksoisuran toteuttamista

Savoniassa on yhtenevät käytänteet aiemmin hankitun osaamisen hyväksilukuun� Osaamista 
on voitu hankkia muissa opinnoissa, työelämässä tai muulla tavoin, kuten tavoitteellisen urhei-
lun kautta� Auditointiaineiston mukaan Savoniassa pyritään edistämään urheiluakatemiaopin-
tojen avulla urheilussa kertyvän osaamisen opinnollistamista� Itsearvioinnissa ja johtohenki-
löstön haastattelussa korkeakoulu nosti opinnollistamisen yhdeksi kehittämiskohteekseen� 
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Myös urheilijahaastatteluissa tuli ilmi, että urheilijoilla ei ole vahvaa käsitystä siitä, minkälais-
ta osaamista ja opintojen ja muun työelämän kannalta hyödyllisiä taitoja urheilun kautta voi 
syntyä� Auditointiryhmä suosittelee, että korkeakoulu tukee opiskelijaurheilijoiden tietoisuutta 
opinnollistaa urheilua entistä paremmin� 

Auditointiryhmä arvioi urheilusta syntyneen tutkintotasoa vastaavan osaamisen tunnistamisen 
ja opinnollistamisen tasolle ’hyvä pitkällä’� Auditointiryhmä suosittelee, että urheilun kautta 
syntyneen osaamisen entistä vahvempaa hyödyntämistä osana varsinaisia tutkinto-opintoja 
kehitetään� Opiskelijaurheilijoiden kanssa työskentelevien opettajien ja ohjaajien huippu-ur-
heilu- ja kaksoisuraosaamisen vahvistaminen voi tukea myös tätä tavoitetta� 

Savonia tarjoaa Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa opiskelijaurheilijoille mahdollisuu-
den urheiluakatemiaopintoihin, joiden kautta urheilusta ja valmentautumisen kautta syntyvää 
osaamista voidaan tuoda osaksi ammattikorkeakoulututkintoa� Urheiluakatemiaopintojen 
laajuus on 15 opintopistettä� Urheiluakatemiaopintojen tutkintoon sisällytettävä opintopis-
temäärä vaihtelee tutkinnoittain� Esimerkiksi fysioterapeuttikoulutuksessa näitä opintoja voi 
yhdistää tutkintoon viisi opintopistettä� Liiketalouden opintoihin urheiluakatemiaopintoja voi 
liittää viidentoista opintopisteen verran� Itsearvioinnin yhteydessä toteutetun urheilijakyselyn 
ja opiskelijaurheilijahaastattelujen perusteella urheilijat tietävät mahdollisuudesta hyvin ja 
myös sisällyttävät opintoihin urheiluakatemiaopintoja aktiivisesti� 

Urheilijoiden mukaan urheiluakatemiaopinnot tukevat laadukkaan kaksoisuran toteuttamista� 
Auditointiryhmä arvioi Savonian urheilijoille suunnattujen opintokokonaisuuksien kehittämisen 
tasolle ‘hyvä pitkällä’� Auditointiryhmä suosittelee urheiluakatemiaopintojen edelleen kehittä-
mistä ja niistä viestimistä urheilijoille ja valmentajille� Auditointiryhmä suosittelee, että urhei-
luakatemiaopintoja voisi sisällyttää 15 opintopisteen verran kaikkiin opinto-ohjelmiin�

Opiskelijaurheilijat kaipaavat tukea urheilusta syntyneen osaamisen tunnistamiseen

Urheiluakatemiaopintojen osaamistavoitteiden mukaan tavoitteena on tunnistaa urheilu-uran 
tuottama osaaminen ja sen hyödyt siviiliuralle� Itsearvioinnin mukaan urheilijat saavat tukea 
osaamisen tunnistamiseen ja sanoittamiseen urheiluakatemian järjestämän ohjauskeskuste-
lun ja verkkosivuilta löytyvien työkalujen kautta� Urheilijahaastatteluissa Savonian urheiluaka-
temiayhdyshenkilö ja Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnanjohtaja nousivat esiin yksit-
täisinä tärkeinä henkilöinä, joilta saa apua urheilusta kertyneen osaamisen sanoittamisessa� 
Toisaalta opiskelijaurheilijoiden keskuudessa nousi esiin osaamisen tunnistamisen vaikeus�

Väylät avun saamiseen ovat olemassa ja tarve, rakenteet ja toimintamallit on tunnistettu� Ur-
heilijoiden kokemusten mukaan urheilusta syntyneen osaamisen tunnistaminen ja sanoittami-
nen ei ole helppoa ja tähän tarvitaan enemmän tukea� Korkeakoulu on itsearvioinnissa nosta-
nut omaksi kehittämiskohteekseen osaamisportfoliotyöskentelyn, jonka avulla urheilun kautta 
syntynyttä osaamista voidaan tunnistaa ja sanoittaa tutkintoon sisällytettäväksi osaamiseksi� 
Urheilusta syntyneen osaamisen sanoittamisen tukeminen arvioitiin Savoniassa tasolle ‘hyvä 
kehittyvä’� Auditointiryhmä suosittelee, että urheilusta syntyneen osaamisen tunnistamiseen 
ja sanoittamiseen kohdistetaan entistä enemmän tukea opiskelijaurheilijoille�

3.4 Arviointialue 4 - Siirtymävaiheiden toimenpiteet
Auditointiryhmän yhteenveto

Arviointialueella 4 arvioidaan niitä toimenpiteitä, tutkintoon sekä opiskeluun liittyviä kuvauk-
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sia ja tukitoimia, jotka edesauttavat urheilijoiden siirtymää korkeakouluun� Lisäksi arvioidaan 
toimenpiteitä, jotka liittyvät valmistumisen jälkeiseen uraan� 

Arviointialue 4 on tasolla hyvä.

Alla auditointiryhmän yhteenveto arviointialueen 4 laatutekijöiden toteutumisesta  
Savonia-ammattikorkeakoulun toiminnassa�

Laatutekijä Taso riit-
tämätön

Taso hyvä Taso 
erin-
omainen

Alussa Kehitty-
vä

Pitkällä

Korkeakoulun akatemiayhteyshenkilö tekee yh-
teistyötä paikallisten toisen asteen oppilaitosten 
– erityisesti toisen asteen urheiluoppilaitosten – 
kanssa varmistaakseen, että korkeakouluopintoja 
suunnittelevilla urheilijoilla on realistinen kuva 
kaksoisuran toteuttamisesta kyseisessä korkea-
koulussa ja kiinnostuksensa kohteena olevalla 
koulutusalalla

Korkeakoulu tarjoaa avoimen yliopiston ja avoimen 
ammattikorkeakoulun väyläopintoja sekä mah-
dollisuuksien mukaan väyläopintoja toisen asteen 
opiskelijoille ja viestii niistä urheilijoille yhdessä 
urheiluakatemian kanssa

Korkeakoulu auttaa urheilijaa valmistautumaan 
tutkinnon suorittamisen jälkeiseen urasiirtymään 
yhteistyössä urheiluakatemian kanssa

Taulukko 4� Yhteenveto arviointialueen 4 laatutekijöiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa�

Auditointiryhmän tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittämiskohteet

Vahvuudet

• Savonian tekemä oppilaitosyhteistyö toisen asteen oppilaitosten kanssa on  
  systemaattista ja toimii hyvin� 

• Tavoitteellisille huippu-urheilijoille avatut erilliset väyläopinnot ovat merkittävä  
  tapa edistää urheilijan kaksoisuraa� 

Kehittämiskohteet

• Opiskelijaurheilijoiden uratarinoita on syytä tehdä systemaattisemmin ja vah-  
  vemmin näkyväksi koko opintojen ajalta, ja huomioida nivelvaiheet kor-   
  keakouluun hakemisesta työelämään siirtymiseen� 

• Viestintää huippu-urheilijoille tarkoitetuista väyläopinnoista on syytä tehostaa  
  erityisesti urheilijoille, valmentajille ja urheiluseuroille� 

• Alumnitoimintaa ja verkostoitumista tulee edelleen kehittää, ja seurata opiskeli- 
  jaurheilijoiden tutkinnon suorittamisen jälkeistä uraa�
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Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Yhteistyö toisen asteen oppilaitosten kanssa

Savoniassa avoimen amk:n kokonaisuuteen kuuluvasta nivelvaiheen kehittämistyöstä ja toi-
menpiteistä vastaa jatkuvan oppimisen yksikkö� Vuosittaisesta oppilaitosyhteistyön suunnitte-
lusta ja toteuttamisesta vastaavat Viestintäpalvelut yhdessä koordinoivan ohjausasiatuntijan 
kanssa (= akatemiayhdyshenkilö)�

Savonia toteuttaa korkeakouluun johtavaa urasiirtymää edistävää yhteistyötä toisen asteen 
oppilaitosten kanssa hakijamarkkinoinnin -, avoimen amk:n opintotarjonnan -, alueellisen 
ohjausverkoston - sekä sopimuspohjaisen yhteistyön kautta� Itä-Suomen alueen toisen asteen 
oppilaitoksista yhteistyössä ovat mukana mm� Savon ammattiopisto sekä Kuopion klassillinen 
lukio, jotka molemmat ovat valtakunnallisia urheiluoppilaitoksia� Savon ammattiopiston kans-
sa yhteistyö on sopimuspohjaista� Oppilaitosyhteistyö, sen toteutus ja aikataulut sekä paino-
tukset suunnitellaan vuosittain� Savonia markkinoi ja viestii tarjolla olevista koulutuksistaan 
sähköisillä alustoilla ja erilaisissa tapahtumissa (mm� oppilaitosvierailuilla, infotilaisuuksissa 
ja messuilla)� Koulutusesittelyissä ovat opinto-ohjaajien mukana opiskelijalähettiläät, joilla on 
Savonian tehtävään kouluttamina tietoa myös urheilun ja opiskelun yhdistämisestä� Koulutuk-
seen hakeutuvia ja yhteistyöoppilaitosten ohjaushenkilöstöä palvelee myös Savonian hakija-
palvelut�

Korkeakouluopintoja suunnittelevalle urheilijalle Savonian koulutusaloja kuvataan oppilaitok-
sen verkkosivuilla, somekanavissa (Instagram, LinkedIn, Facebook, TikTok) sekä painetussa 
koulutusesitteessä� Kaikissa hyödynnetään mm� opiskelu- ja uratarinoita� Mukana on myös 
tarinoita urheilun ja opiskelun yhdistämisestä� Hakijamarkkinoinnissa tehdään kohdennettua 
tiedotusyhteistyötä Kuopion alueen urheiluakatemian verkkosivujen kautta� Myös Opintopolku�
fi -palvelussa olevien koulutuskuvausten kautta halutaan luoda koulutukseen hakeutuvalle 
realistisen kuvan opiskelusta ja urheilun ja opiskeluarjen yhteensovittamisesta� Konkreettinen 
esimerkki urasiirtymiä edistävästä yhteistyöstä on mm� alueen ohjausväen vuosittainen yhteis-
työiltapäivä� Savonia kutsuu vuosittain lokakuussa alueen opinto-ohjaajat ja muut ohjauksen 
parissa työskentelevät yhteistyötapaamiseen, jossa tiedotetaan korkeakoulun ajankohtaisista 
teemoista ml� mahdollisuuksista yhdistää amk-opinnot ja urheilu� Tavoitteena on antaa ohjaus-
henkilöstölle realistista tietoa edelleen välitettäväksi omissa organisaatioissaan�

Merkittävänä ja laaja-alaisesti vaikuttavana toimenpiteenä Savonia on avannut (tammikuussa 
2022) polkuopintojen rinnalle erillisen avoimen amk:n väylän tavoitteellisille aktiivi- ja huip-
pu-urheilijoille� Väylä on tarkoitettu sekä toisen asteen urheilijaopiskelijoille että avuksi esim� 
pelaajasopimusta Kuopion alueella toimiviin seuroihin neuvotteleville urheilijoille� Opiskelijaksi 
voivat hakeutua tavoitteelliset kilpa- ja huippu-urheilijat, jotka täyttävät urheiluakatemiakri-
teerit� Opiskelijavalinnassa tehdään yhteistyötä Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa� 
Väylän etuna on se, että avoimen amk:n kautta ensin suoritetut opinnot hyväksiluetaan ja näin 
myöhemmin tapahtuvaan, ajallisesti rajoitettuun tutkinto-opiskeluun saadaan joustoa ja tilaa 
urheilun vaatimalle ajalle� Väylä antaa myös hakukelpoisuuden niille, joilta se mahdollisesti 
puuttuu� Väyläopintomahdollisuudesta viestitään korkeakoulun www-sivulla, josta tieto on 
linkitetty yhteistyökumppaneiden verkkosivuille ja edelleen urheilijoille� Lisäksi urheilijat voivat 
hyödyntää vuosittain avautuvia tutkinto-ohjelmien polkuopintoja�

Savonia on rakentanut korkeakouluopintojen aloittamisen nivelvaiheeseen kaksi kaikille Sa-
vonian opiskelijoille avointa Moodle-opintojaksoa – Digiavain FI/EN ja Opinavain FI/EN - jotka 
auttavat sekä avoimen amk:n opiskelijoita että tutkinto-opiskelijoita opinnoissa tarvittavien 
digitaitojen ja korkeakouluopiskelutaitojen haltuun ottamisessa�



33

Savoniassa opiskelijoiden - myös urheilijoiden – korkeakoulusta työelämään johtavaa urasiir-
tymää tuetaan amk-opintoiin integroidun uraohjauksen avulla� Uraohjauksen teema sisältyy 
myös jokaiseen opintojen eri vaiheessa käytäviin HOPS-keskusteluun� Uraohjauskäytänteet on 
integroitu amk-tutkintoon seuraavasti:

1� Opetussuunnitelmien työelämärelevanssi ja työelämäläheinen pedagogiikka

2� Opinto-ohjaajan tai opettajatuutorin vastuulla oleva toiminta: HOPS, opintova- 
  lintojen ohjaaminen, henkilökohtainen ohjaus ja - suunnitelmissa auttaminen,  
  ahotointi, uratietoisuuden lisääminen, uratulevaisuus

3� Tutkinto-ohjelman opetukseen integroitu uraohjaus: mahdollisuuksien avaa-  
  minen, ammatillinen verkostoituminen, työelämäroolien kokeileminen, uratari- 
  nat/alumnit, portfoliot

4� Yritysten, organisaatioiden ja järjestöjen kanssa toteutettu yhteistyö: yritys-  
  käynnit, harjoittelut, kesätyöt, hankkeet, opinnäytetyöt, messut, rekrytilaisuu-  
  det, PopUp-toiminta

5� Viestinnän ja kielten opintoihin integroitu: CV, hakemukset, portfoliot, osaami-  
  sen esittäminen ja analysointi, video CV, suomen kielen opintojen tarjonta  
  Savoniassa kehitetään parhaillaan alumnitoimintaa ja alumnien osaamista hyö- 
  dynnetään niin opetuksessa kuin uraohjauksessa�

Urasiirtymää tuetaan myös urheiluakatemian kanssa yhteistyössä toteutettavan Urheiluakate-
miaopinnot 3 –opintojakson avulla, jonka osaamistavoitteena on oman osaamisen kuvaaminen� 
Kuopion alueen urheiluakatemia tarjoaa urheilijalle tukimuotoja kaksoisuran suunnitteluun ja 
hallintaan myös urasiirtymien näkökulmasta� Yritysyhteistyömentori, sponsorointisparrauksen 
työpajat, urheilija CV ja muut urheilun kautta hankitun osaamisen tunnistamista tukevat työka-
lut ovat esimerkkejä tarjottavasta tuesta�

Kuopion alueen urheiluakatemia järjestää verkostonsa oppilaitosten ohjaushenkilöstölle ta-
paamisia� Tapaamisten aiheena ovat olleet mm� yhteiset kehittämiskohteet ja hyvät käytännöt 
eri oppilaitoksissa�  Kuopion alueen urheiluakatemian verkostoon kuuluu 6 toisen asteen oppi-
laitosta, joten mahdollisuus yhteydenpitoon ja alusta Savonian tarjoamasta tuesta ja mahdolli-
suuksista urheilijoille tiedottamiseen on jo olemassa�

Itsearviointiin liittyvässä sidosryhmäkeskustelussa nousi esille se, että Savonian tulisi tiedot-
taa aiempaa enemmän valmentajille ja /tai kutsua valmentajia tilaisuuksiin, joissa tiedotetaan 
urheilijoiden mahdollisuuksista tehdä kaksoisuraa� Lisäksi tarvitaan tiedotusta siitä, miten 
opintoja Savoniassa on mahdollista suorittaa� Näin valmentajat osaavat ottaa huomioon opin-
tojen vaatimukset ja pystyvät osaltaan tukemaan myös urheilijoiden opintoja�

Palaute oppilaitosyhteistyöstä saadaan suoraan toimijoiden välisinä toiveina ja kehittämiseh-
dotuksina, jotka huomioidaan välittömästi tai seuraavan vuoden toimintaa suunniteltaessa� 
Opintoihin hakeutumisvaiheen urasiirtymään liittyvää palautetta kerätään laatujärjestelmään 
kuuluvan alkukyselyn sekä opiskelijan kanssa lukuvuosittain käytävässä HOPS-keskustelun 
avulla� Alkukysely tuottaa tietoa Savonia-tasoisen kehittämisen tueksi� Uraohjauksen riit-
tävyydestä ja laadusta kerätään palautetta valmistumisvaiheen opiskelijapalautekyselyyn 
(AVOP) sekä muiden käytössä olevien palautekanavien kautta� Kyselyjen tulokset käsitellään 
ja kehittämistoimenpiteistä päätetään Koulutuksen ryhmässä ja Ohjauksen ryhmässä sekä 
koulutusaloilla� Opiskelijoille tiedotetaan kyselyjen tuloksista ja heille annetaan vastapalaute 
lukuvuosittain koulutusalakohtaisilla Opiskelijoiden kyselytunneilla� Savonia hyödyntää valta-
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kunnallisen ammattikorkeakoulujen uraseurantakyselyn tuloksia uraohjauksen kehittämises-
sä�

Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 4 

• huippu-urheilijoille suunnattu erillinen avoimen amk:n väyläopintomahdollisuus,  
  joka antaa myös hakukelpoisuuden

• systemaattinen oppilaitosyhteistyö

• toimiva verkostoyhteistyö

Korkeakoulun kehittämiskohteet arviointialueella 4 

• urheilija-alumnitoiminnan vahvistaminen

• valmentajien kanssa tehtävän yhteistyön syventäminen ja systematisointi

• urheilijoiden työllistymisen ja urapolkujen seurannan kehittäminen

Auditointiryhmän arvio

Hakuvaiheessa tukea korkeakoulun ja urheiluakatemian toimenpiteiden lisäksi opiskelijaur-
heilijoilta 

Savonian koulutusaloja kuvataan oppilaitoksen verkkosivuilla, eri somekanavissa sekä paine-
tussa koulutusesitteessä� Lisäksi koulutuksia markkinoidaan erilaisissa tapahtumissa, kuten 
mm� oppilaitosvierailuilla, infotilaisuuksissa ja messuilla� Kohdennettua tiedotusyhteistyötä 
tehdään myös Kuopion alueen urheiluakatemian verkkosivujen kautta� Auditointihaastatte-
luissa hakijamarkkinointi tutkintokoulutuksiin arvioitiin toimivaksi� Tärkeässä roolissa koulu-
tusesittelyissä ovat olleet opinto-ohjaajien lisäksi opiskelijalähettiläät, joilla on tietoa myös 
urheilun ja opiskelun yhdistämisestä� Myös Savonian urheiluakatemiayhdyshenkilön toiminta 
sai kiitosta hyvin toimivasta yhteistyöstä�  

Auditointipäivänä tuli kuitenkin esille, että yhteistyötä toisen asteen oppilaitosten kanssa on 
tarve kehittää systemaattisemmaksi, ja ammatillisten oppilaitosten sekä lukioiden opinto-oh-
jaajien kaksoisuratietämyksen lisääminen nähtiin tärkeänä� Auditointipäivän haastattelussa 
ideoitiin, että opiskelijaurheilijat voisivat vierailla toisen asteen oppilaitoksissa kertomassa 
mm� mitä opintoja Savoniassa voi suorittaa jo toisen asteen opintojen aikana ja esitellä käy-
tännön esimerkkejä joustavista opiskelumahdollisuuksista� Uratarinat ja roolimallit innostavat 
hakemaan opintoihin ja tukevat myös oman kaksoisuran toteuttamista� 

Auditointiryhmä arvioi urheiluakatemiayhteyshenkilön yhteistyön paikallisten toisen asteen 
oppilaitosten kanssa hakijamarkkinointiin liittyen tasolle ‘hyvä pitkällä’� Auditointiryhmä suo-
sittelee opiskelijaurheilijoiden systemaattista hyödyntämistä eri tilaisuuksissa, mikä voi tukea 
urheilijoita kaksoisuran suunnittelussa ja toteuttamisessa� 

Huippu-urheilijoille tarkoitetut väyläopinnot erinomainen toimenpide – kohdennetulla
 viestinnällä lisää vaikuttavuutta 

Savoniassa urheilijan on mahdollista aloittaa opiskelu joko avoimen amk:n kautta tai tutkin-
to-opiskelijana� Tammikuussa 2022 Savonia on avannut polkuopintojen rinnalle urheiluaka-
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temiakriteerit täyttäville aktiivi- ja huippu-urheilijoille erilliset amk:n polkuopinnot� Väylä on 
tarkoitettu sekä toisen asteen urheilijaopiskelijoille että avuksi esimerkiksi pelaajasopimusta 
Kuopion alueella toimiviin seuroihin neuvotteleville urheilijoille� Auditointiryhmä toteaa urhei-
lijoille suunniteltujen väyläopintojen olevan erinomainen ja merkittävä toimenpide kaksoisuran 
edistämisessä� 

Yksi haastatelluista opiskelijaurheilijoista oli hyödyntänyt avoimen amk:n väylää ja siirtynyt 
polkuopintojen kautta tutkinto-opiskelijaksi� Auditointihaastattelussa tuli myös ilmi, että 
tietämys väyläopintovaihtoehdoista on vaihtelevaa� Siitä viestitään itsearvioinnin mukaan 
korkeakoulun verkkosivuilla, joista tieto on linkitetty yhteistyökumppaneiden verkkosivuille 
ja edelleen urheilijoille� Auditointihaastatteluissa nousi esiin, että tietoa väyläopinnoista on 
välitetty toisen asteen oppilaitosten opinto-ohjaajille, jotka välittävät tietoa eteenpäin oppi-
laitoksissaan� Urheilijoita ja valmentajia tieto väyläopinnoista ei välttämättä tavoita suoraan� 
Haastattelussa tuli ilmi, että valmentajien tietoisuus väyläopinnoista ja mahdollisuuksista 
on vähäistä� Samansuuntaisia havaintoja tuli esille myös Savonian itsearviointiin liittyvässä 
sidosryhmähaastattelussa� 

Auditointiryhmä arvioi Savonian väyläopintojen tarjonnan sekä niistä viestimisen tasolle ‘erin-
omainen’�  Auditointiryhmä tunnistaa, että huippu-urheilijoille tarkoitetut väyläopinnot ovat 
vasta käynnistyneet, eikä kaikkia viestinnän kanavia ei ole vielä ehditty hyödyntää� Jotta tästä 
erinomaisesta toimenpiteestä saadaan mahdollisimman vaikuttava, auditointiryhmä ehdot-
taa viestinnän tehostamista avoimen amk:n väylän opinnoista erityisesti suoraan urheilijoille, 
valmentajille ja urheiluseuroille monipuolisesti eri kanavia käyttäen� Lisäksi auditointiryhmä 
haluaa nostaa esiin Savonian strategiaansa kytkemän kysyntälähtöisen jatkuvan oppimisen� 
Esimerkiksi ammattiurheilijat, jotka aktiiviuransa tuottaman työkokemuksen jälkeen etsivät 
kouluttautumismahdollisuuksia, tai valmentajat, jotka haluavat uudistaa tai kehittää omaa 
osaamistaan työn ohella, voivat joustavasti hyödyntää jatkuvan oppimisen palveluja ja näin 
kehittää osaamistaan� 

Opiskelijaurheilijan onnistunut kaksoisura luo pohjaa tulevaisuudelle� Haastatellut urheilijat 
kokivat urheilun ja opiskelun yhdistämisen olleen heille poikkeuksetta onnistunut valinta� Ur-
heilu ja opiskelu koettiin toisiaan tukeviksi ja opiskelu toimi vastapainona urheilulle� Myös tieto 
siitä, että tulevaisuudessa on ammatti, johon on mahdollista työllistyä, tuo varmuutta tule-
vaan� Onnistuneen kaksoisuran edut eivät rajoitu ainoastaan opiskelevan urheilijan opiskelu- 
tai urheiluaikaan, vaan vaikutukset kantavat myöhempään urasiirtymän jälkeiseen työelämään�

Roolimallit ja uratarinat tukevat urheilijan oman urapolun rakentamista 

Korkeakoulusta työelämään johtavaa urasiirtymää tuetaan Savoniassa opiskelijan amk-opin-
toihin integroidun uraohjauksen avulla� Hyvä tuki opiskelijaurheilijalle on lisäksi urheilua-
katemian kanssa yhteistyössä toteutettava Urheiluakatemiaopinnot 3 -opintojakso, jonka 
osaamistavoitteina ovat mm� oman osaamisen kuvaaminen sekä omien mahdollisuuksien 
tunnistaminen valmistumisen jälkeisessä työelämään sijoittumisessa� Opintojen päättymisen 
jälkeen valmistuneille tiedotetaan alumnitoiminnasta, sekä jatko- ja täydennyskoulutuksista� 
Auditointihaastattelussa tuli esiin, että Savoniasta valmistuneita opiskelijoita ei seurata syste-
maattisesti tutkinnon suorittamisen jälkeen� Tämä koskee myös opiskelijaurheilijoita� Yhtenä 
mahdollisuutena opiskelijaurheilijoiden seurantaan tutkinnon jälkeen nähtiin haastattelussa 
alumnitoiminta, jota itsearvioinnin mukaan on Savoniassa jo lähdetty kehittämään� Myös ver-
kostoituminen nähtiin yhtenä mahdollisuutena seurannan käynnistämiseksi� 

Auditointiryhmä arvioi Savonian tuen tutkinnon suorittamisen jälkeiseen urasiirtymään valmis-
tautuvalle urheilijalle tasolle ‘hyvä kehittyvä’� Auditointiryhmä esittää alumnitoiminnan ja ver-
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kostoitumisen edelleen kehittämistä opiskelijaurheilijoiden tutkinnon suorittamisen jälkeisen 
uran seuraamiseksi� Auditointiryhmä kävi keskustelua, voisiko opiskelijaurheilijoiden työllisty-
mistä seurata tulevaisuudessa esimerkiksi yhdessä urheiluakatemian kanssa�

Urheilijoiden erilaiset uratarinat ja roolimallit tukevat opiskelijaurheilijoita oman kaksoisuran 
suunnittelussa ja sen toteuttamisessa� Muiden urheilijoiden tarinat voivat antaa ideoita ja roh-
keutta oman, juuri itselle sopivan urapolun löytämiselle� Uratarinat voivat innostaa urheilijoita 
hakeutumaan oppilaitokseen, lisäävät tietoa kaksoisuran toteuttamismahdollisuuksista sekä 
myös auttavat työelämään siirtymistä� Tärkeää on tehdä näkyväksi erilaiset urapolut ja tari-
nat koko opintojen ajalta nivelvaiheet ja siirtymät huomioiden� Auditointiryhmä suositteleekin 
opiskelijaurheilijoiden roolimallien ja uratarinoiden näkyväksi tekemistä ja niiden hyödyntä-
mistä, ja opiskelijaurheilijoiden uratarinoiden systemaattista esittämistä koko opintojen ajalta 
nivelvaiheet huomioiden, alkaen korkeakouluun hakemisesta työelämään siirtymiseen�

3.5 Arviointialue 5 - Korkeakoulun viestintä ja yhteistyö 
urheiluakatemian sekä Olympiakomitean kanssa
Arviointialueella 5 arvioidaan sitä, miten korkeakoulu viestii kaksoisuran toteuttamismahdol-
lisuuksista korkeakoulussa niin sisäisesti kuin ulkoisesti sekä miten korkeakoulu tekee yhteis-
työtä akatemian kanssa�

Arviointialue 5 on tasolla erinomainen. 

Alla auditointiryhmän yhteenveto arviointialueen 5 laatutekijöiden toteutumisesta  
Savonia-ammattikorkeakoulun toiminnassa�

Laatutekijä Taso riit-
tämätön

Taso hyvä Taso 
erin-
omainen

Alussa Kehitty-
vä

Pitkällä

Korkeakoulun johto ja urheiluakatemiayhteyshen-
kilö(t) huolehtivat siitä, että korkeakoulun sisällä 
tunnetaan huippu-urheilijamyönteisen korkea-
koulun laatutekijät ja niihin myös sitoudutaan

Korkeakoulu tuo viestinnässään ja markkinoinnis-
saan esille huippu-urheilijamyönteisyyttään

Korkeakoulun ja urheiluakatemian yhteistyö on 
jatkuvaa/säännöllistä, rakenteellista ja sovittuja 
asioita tarkastellaan säännöllisesti

Korkeakoulun urheiluakatemiayhteyshenkilöt 
osallistuvat vuosittaisiin valtakunnallisiin verkos-
totapaamisiin ja mahdollisiin urheiluakatemian 
järjestämiin paikkakuntakohtaisiin tai alueellisiin 
tapaamisiin

Taulukko 5� Yhteenveto arviointialueen 5 laatutekijöiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa�
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Auditointiryhmän tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittämiskohteet 

Vahvuudet

• Savonian strategia 2021-2024 tukee kaksoisuran toteuttamista muun muassa   
  personoidun koulutuksen ja joustavien opintojen järjestelyjen kautta� 

• Savonian johto on sitoutunut opiskelijaurheilijan kaksoisuran tukemiseen ja  
  kehittämiseen�

• Savonian vahva rooli Pohjois-Savon aluekehityksessä näkyy myös urheilussa�

• Savonialla on toimiva, sopimuksellinen yhteistyö Kuopion alueen urheiluakate- 
  mian kanssa�

• Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -auditointiprosessi on oikea-aikainen  
  suhteessa korkeakoulun strategiaprosessiin�

Kehittämiskohteet

• Savonian on syytä lisätä kaksoisuratietoisuutta ja opiskelijaurheilijoiden  
  kaksoisuraa tukevien hyvien käytäntöjen jakamista Savonian henkilöstön  
  kesken�

• Savonian tulee viestiä kaksoisuran toteuttamisen mahdollisuuksista opiskeli-  
  jaurheilijoiden valmentajille ja urheiluseuroille�

Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Savonian kaikkien amk-opintojen tutkinto-ohjelmakohtainen rakenne sekä opintojaksokuvauk-
set on esitetty opinto-oppaassa� Savoniassa on käytössä Opintojakson toteutussuunnitelma 
-menettely, joka tarjoaa yksityiskohtaisen kuvauksen opintojakson sisällöstä, on kuvattu 
aiemmin arviointialueessa 2�  Toteutussuunnitelman avulla ja siihen perustuen urheilijaopiske-
lijoiden on mahdollista suunnitella opintojen ja urheilun yhdistämistä sekä sopia yksilöllisistä 
järjestelyistä� Erillisiä kuvauksia ei ole mahdollista laatia�

Huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -auditointiin osallistumista ja tähän liittyviin tavoit-
teisiin sitoutumisesta päätettiin Savonia-ammattikorkeakoulun hallituksessa� Tavoitteiden 
toteutumista valvoo ja ohjaa pedagoginen johtoryhmä� Opetusta ja ohjausta koskevia asioita 
linjataan ja kehitetään koulutuksen ryhmässä (koulutuspäälliköt), ohjauksen ryhmässä että 
avoimen amk:n osalta jatkuvan oppimisen ryhmässä� Auditointiin valmistautumisen yhtey-
dessä on keskusteltu Savonian toimintakäytännöistä, kaksoisuraohjauksesta sekä toimintaan 
liittyvistä kehittämistarpeista� Itsearviointikeskusteluissa esiteltiin laatutekijät ja keskustel-
tiin toiminnan nykytilasta� Savoniassa on tunnistettu tarve edelleen lisätä henkilöstölle koh-
dennettua kaksoisuriin liittyvää tiedotusta ja koulutusta, hyvien käytänteiden jakamista sekä 
keskustelua erilaisista tutkinto-ohjelmakohtaisista ratkaisuista urheilijoiden tukemisessa� 
Tämä viimeinen tarve nousi esiin itsearviointiin liittyvissä ryhmäkeskusteluissa� Huippu-urhei-
lijamyönteinen korkeakoulu laatutekijät ovat korkeakoulusektorilla verrattain uusi asia, jolloin 
näistä viestiminen on tärkeää�

Savonia viestii huippu-urheilijamyönteisyydestään ensisijaisesti toimimalla sopimusperustei-
sesti osana Kuopion alueen urheiluakatemia -verkostoa, jonka kanssa meillä on pitkä, sään-
nöllinen ja sujuva yhteistyö� Itsearviointi vahvistaa pitkään jatkunutta yhteistyötä entisestään� 
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Urheiluakatemian kautta on mahdollista välittää tietoa ja viestiä urheilijamyönteisyydestä 
alueen keskeisille urheilutoimijoille� Koulutusten markkinoinnissa on tuotu esille akatemiayh-
teistyötä� Olympiakomitean kanssa tehtävä yhteistyö on ollut epäsäännöllistä ja sitä on ollut 
vähän� Toivottavasti itsearvioinnin kautta rakentuva yhteys mahdollistaa tulevaisuudessa 
Olympiakomitean ja Savonian välisen vuoropuhelun�

Savonian Viestintäpalvelut vastaa vastuullisuus- ja vaikuttavuusviestinnästä, kokonaisvaltai-
sesta brändiviestinnästä, Savonian sisäisestä ja ulkoisesta ajankohtaisviestinnästä, hakija-
markkinoinnista sekä mediayhteistyöstä myös urheilijamyönteisyyteen kytkeytyen� Viestintää 
ja markkinointia tehdään yhdessä koulutusalojen ja muiden Savonian toimijoiden kanssa� 
Huippu-urheilijamyönteisyydestä viestitään eri tavoin mm� osana ajankohtaisviestintää ja 
hakijamarkkinointia� Tavoitteenamme on, että auditoinnin jälkeen voisimme hyödyntää Huip-
pu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -statusta myös osana vastuullisuus- ja vaikuttavuusvies-
tintää� Viestintään vaikuttavat Savonian yhteistyökumppanuudet mm� urheiluseurojen kanssa� 
Viestintä sekä laadukkaat ja monipuoliset kaksoisuramahdollisuudet kannustavat urheilijoita 
hakeutumaan Savoniaan ja Kuopion seura- ja urheilutoimintaympäristöihin valmentautumaan�
Savonia-ammattikorkeakoulu ja Kuopion alueen urheiluakatemia ovat tehneet sopimukseen 
perustuvaa yhteistyötä vuodesta 2003 alkaen� Sopimusehtojen mukaisesti Savonia on sitoutu-
nut erilaisilla opintoihin liittyvillä järjestelyillä mahdollistamaan akatemiastatuksen saaneen 
opiskelijan täysipainoisen harjoittelun ja kilpailemisen mahdollistamisen amk-opintopolun eri 
vaiheissa�

Yhteistyön alusta alkaen Savonialla on ollut edustaja urheiluakatemian johtoryhmässä� Aka-
temiayhteistyön ja tutkinto-ohjelmissa tapahtuvan ohjauksen koordinoimiseksi Savonia on 
nimennyt vastuuhenkilön/yhdyshenkilön (= koordinoiva ohjausasiantuntija), joka toimii linkkinä 
ja resurssihenkilönä urheilijaopiskelijoiden asioiden eteenpäin viemisessä� Lukuvuosittainen 
yhteistyö on muovautunut säännölliseksi� Urheiluakatemia on mukana mm� uusien opiskeli-
joiden orientaatioviikolla, infoissa sekä akatemiaopintoihin liittyvässä ohjausyhteistyössä� 
Urheiluakatemialla on myös konsultoiva rooli sekä yksittäisen opiskelijan opintoihin liittyvissä 
kysymyksissä, että ohjaushenkilöstön osaamisen ylläpitämisessä� Toimivan yhteistyön kaut-
ta urheiluakatemia voi toimia korkeakoululle rekrytointikanavana urheilijoiden suuntaan sekä 
luonnollisena ympäristönä opiskelevien urheilijoiden verkostoitumisessa�

Savoniassa on ollut mukana hankkeissa, joiden tavoitteena on ollut sekä kaksoisuraan liittyvi-
en menettelyjen että opinto- ja uraohjauksen tarkastelu ja kehittäminen� Savonian eri tutkin-
to-ohjelmissa, varsinkin liiketalouden alalla tehtävät kaksoisuraan liittyvät opinnäytetyöt ovat 
hyviä korkeakoulun ja akatemian toiminnallisen yhteistyön mahdollistavia käytänteitä� Hank-
keiden avulla voidaan tukea esimerkiksi urheilijoiden työllistymistä sekä viedä yhteistyöllä 
urheilua, urheiluakatemiaa ja korkeakoulua eteenpäin�

Jatkossa tavoitteena on Savonian Viestintäpalvelujen nivominen kiinteämmin mukaan urhei-
luakatemiatoimijoiden palavereihin ja yhteistyöhön ja markkinoinnin yhteissuunnitteluun� 
Sparrausta urheiluakatemian kanssa yhteisestä esim� some-viestinnästä ja nostoja esim� 
urheilijoiden palkitsemistilaisuuksista�

Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 5

• pitkä, aito ja sujuva sopimusperusteinen yhteistyö Kuopion alueen urheiluakate- 
  mian kanssa

• korkeakoulun johdon vahva sitoutuminen huippu-urheilijamyönteisen korkea-  
  koulun kehittämiseen
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• hankkeiden ja opinnäytetöiden hyödyntäminen toiminnan kehittämisessä

Korkeakoulun kehittämiskohteet arviointialueella 5 

• viestinnän ja markkinoinnin kehittäminen niin, että kaksoisuran toteuttamisen  
  mahdollisuuksia kuvataan aiempaa paremmin

• Olympiakomitean kanssa tehtävän yhteistyön syventäminen

•  huippu-urheilumyönteisen korkeakoulun laatutekijöistä viestiminen korkea-  
  koulun sisällä

Auditointiryhmän arvio
  
Savonian strategia 2021-2024 tukee kaksoisuratyötä – huippu-urheilijamyönteinen korkea-
koulu -työ vahvistaa kaksoisuran kehittämistä edelleen

Savonia on sitoutunut mahdollistamaan urheiluakatemiastatuksen saaneen opiskelijaurheilijan 
harjoittelun ja kilpailemisen amk-opintojen eri vaiheissa� Tätä tahtotilaa tukee sopimuksellinen 
yhteistyö Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa� Arviointiaineiston mukaan Savonialle kak-
soisuran tukemisessa on kyse myös yhteiskuntavastuusta, mahdollisuudesta tarjota yhdessä 
muiden oppilaitosten kanssa väyliä siirtymiin koulutusasteelta toiselle ja mahdollisuudesta 
tukea muuttoa Kuopioon urheilun takia� Arviointiaineisto osoitti, että huippu-urheilijamyön-
teinen korkeakoulu -työ sopii korkeakoulun nykyiseen strategiaan hyvin, ja strategia tukee 
kaksoisuratyötä� Savonian strategiaan on muun muassa kirjattu personoitu koulutus ja suunta 
joustavampiin opintojen järjestelyihin, minkä katsotaan tukevan kaksoisuran toteuttamista� 

Savonian johdon auditointihaastattelun mukaan Savonian uutta strategiaa työstetään syk-
syllä 2023 ja on tunnistettu, että huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu –auditointiprosessi 
ja sen tuotokset liittyvät aikataulullisesti erinomaisesti uuden strategian tekemiseen� Tuleva 
strategiaprosessi luo mahdollisuuden nostaa auditoinnissa tunnistettuja vahvuuksia ja ke-
hityskohteita uuteen strategiaan� Auditointiryhmä näkee Savonian strategian tukevan huip-
pu-urheilijamyönteisyyttä ja pitää auditoinnin ajankohtaa oikea-aikaisena suhteessa tulevaan 
strategiatyöhön� Kytkemällä huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -työ tulevaan strategiaan 
entistä tiiviimmin, voidaan opiskelijaurheilijoiden kaksoisuran tukea kehittää edelleen ja kak-
soisuratyön vaikuttavuutta vahvistaa�

Savonian strategia 2021-2024, strategiset valinnat ja strategian toteuttaminen käytännön 
toiminnassa näyttäytyivät auditointiryhmälle selkeänä ja linjakkaana läpi auditointiprosessin� 
Strategian tukema huippu-urheilijamyönteisyys näkyi Savonian käytännön toiminnassa monin 
tavoin� Haastatteluissa raportoitiin monien kaikille opiskelijoille suunnattujen palveluiden ja 
tukimuotojen, kuten hyvän opintojen ohjauksen ja joustavien opintojen järjestelyiden tukevan 
kaksoisuran toteuttamista� Opiskelijaurheilijat nähtiin käytännön väylän avaajina ja roolimallei-
na siinä, miten erilaisia opintojen toteutustapoja pystytään toteuttamaan kaikille opiskelijoille� 

Urheiluakatemiastatuksen saaneille huipulle tähtääville urheilijoille suunnatut tukimuodot 
tunnettiin ja olivat opiskelijaurheilijoiden käytössä� Näistä esille nousivat esimerkiksi urheili-
jatodistus, huippu-urheilijoille suunnatut väyläopinnot ja urheiluakatemiaopinnot� Yhteistyö 
Kuopion alueen urheiluakatemian, paikallisten oppilaitosten ja urheiluseurojen kanssa näyt-
täytyi auditointiryhmälle tiiviinä� Sekä Savonian hallituksen että operatiivisen johdon vahva 
tuki huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -työlle tuli selkeästi esille� Auditointiryhmän mu-
kaan Savonian käytännön toiminta vastasi itsearviointiaineistossa kuvattua tahtotilaa kehit-
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tää opiskelijaurheilijoiden kaksoisuran mahdollisuuksia yhdessä eri toimijoiden ja verkostojen 
kanssa� 

Savonian henkilöstöä oli mukana auditointiprosessin eri vaiheissa ja huippu-urheilijamyöntei-
nen korkeakoulu -työtä sekä laatutekijöitä käsiteltiin muun muassa ohjauksen ja opetuksen 
ryhmissä sekä itsearvioinnin aikana yhdessä eri sidosryhmien kanssa� Savonia toteutti myös 
opiskelijaurheilijakyselyn osana itsearviointia ja hyödynsi sen tuloksia� Eri sidosryhmien au-
ditointihaastatteluiden mukaan jo auditointiprosessi on tuonut myönteisiä asioita ja lisän-
nyt lisäksi vuorovaikutusta korkeakoulun ja urheiluakatemian välillä� Auditointiryhmä arvioi 
huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -laatutekijöiden tuntemuksen ja niihin sitoutumisen 
korkeakoulussa tasolle ‘hyvä kehittyvä‘�  

Auditointiryhmä tunnistaa, että huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -laatutekijöiden 
viestintä on lähtenyt Savoniassa hyvin käyntiin� Koska kyseessä on ensimmäinen auditointi, 
auditointiryhmä suosittelee, että korkeakoulussa, ja korkeakoulun keskeisten sidosryhmi-
en kesken, käydään keskustelua, joka tukee laatutekijöiden yhteistä ymmärtämistä ja niiden 
hyödyntämistä opiskelijaurheilijoiden kaksoisuran kehitystyössä� Tietoisuutta ja yhteistä 
ymmärrystä laatutekijöistä voidaan lisätä myös viestinnän keinoin hyödyntämällä esimerkiksi 
Savonian sosiaalisen median kanavia ja muita viestinnän olemassa olevia välineitä�

Savonian vahva rooli aluekehityksen toteuttajana Pohjois-Savossa näkyy myös urheilussa

Arviointiaineistossa tuli esille urheilun tärkeys Savonian maantieteellisellä alueella� Kuopion 
alueella toimii laaja joukko merkittäviä urheiluseuroja� Auditointihaastattelussa raportoitiin, 
että aluepoliittisesta, alueen veto- ja pitovoiman näkökulmasta seurojen merkitystä halutaan 
tuoda esille Savonian toimesta�

Itsearviointiaineistossa kuvattiin huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -statuksen arvoa 
sekä Savonian että Kuopion alueen vetovoimatekijänä� Johdon auditointihaastattelussa ker-
rottiin Savonian strategian 2021-2024 yhteisestä suunnasta maantieteellisen alueen strategian 
kanssa� Myös Karvin Savonia-ammattikorkeakoulun auditoinnissa 2022 tunnistettiin Savonian 
strategisten tavoitteiden yhteinen suunta Pohjois-Savon maakuntaohjelman kanssa ja Sa-
vonian merkittävä rooli aluekehityksen toteuttamisessa�
 
Koska urheilulla on suuri alueellinen merkitys, Savoniassa on mietitty yhteistyötä ja toimintaa 
myös seurakumppanuuksien näkökulmasta� Auditointihaastattelussa Savonialla raportoitiin 
olevan noin 30 urheiluseuraa kumppaneina� Toimiva kaksoisura korkeakoulussa nähdään seu-
rojen näkökulmasta vetovoimatekijänä alueelle ja seurat myös esittävät korkeakoululle kysy-
myksiä siitä, miten kaksoisuraa voidaan toteuttaa Savoniassa� Seuroja hyödynnetään myös 
harjoittelupaikkoina� Savonia haluaa tarjota opintoja toiselta asteelta siirtyville urheilijoille, 
seuroissa urheileville ammatti- ja muille urheilijoille sekä urheilijoille, jotka haluavat täydentää 
osaamistaan esimerkiksi avoimen korkeakoulun opintojen kautta� 

Savonia on myös tunnistanut urheilijan tarpeen tietää opintomahdollisuuksista jo sopimusneu-
votteluvaiheessa ja haluaa vastata tähän tarpeeseen� Haastattelussa raportoitiin Savonian ja 
seurojen vuoropuhelusta� Savonialla on seuroihin suora yhteys muun muassa Kuopiossa toimi-
van seurojen seurafoorumin kautta� Seurafoorumissa kokoontuvat eri urheilulajien toiminnan-
johtajat ja Savonia viestii seurafoorumiin esimerkiksi polkuopinnoista� 

Auditointiryhmä pitää erinomaisena Savonian vahvaa roolia aluekehityksessä, joka näkyy myös 
urheilun alalla� Savonia tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia opintoihin ja osaamisen kehittä-
miseen�  Esimerkiksi auditointihaastatteluissa mukana olleet valmentajat eivät vielä tunnis-
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taneet Savonian tarjoamia mahdollisuuksia oman kouluttautumisensa näkökulmasta, mutta 
auditointiryhmä näkee, että Savonialla voisi olla tulevaisuudessa rooli myös akatemiaurheilijoi-
den valmentajien jatko- ja täydennyskoulutukseen liittyen�
                                                                                                                                                                
Pitkäjänteinen, sopimusperusteinen yhteistyö Savonian ja Kuopion alueen urheiluakatemian 
kesken luo perustan opiskelijaurheilijan kaksoisuratyön jatkuvalle kehitykselle

Savonian ja Kuopion alueen urheiluakatemian välinen yhteistyö on toimivaa ja jatkuvasti ke-
hittyvää� Yhteistyöllä on pitkä historia� Sopimuksellinen yhteistyö Savonian ja Kuopion alueen 
urheiluakatemian välillä on alkanut jo vuonna 2003� Vuonna 2016 päivitetyn sopimuksen mu-
kaan Savonia sitoutuu mahdollistamaan erilaisilla opintoihin liittyvillä järjestelyillä urheilua-
katemiastatuksen saaneen opiskelijaurheilijan harjoittelun ja kilpailemisen amk-opintopolun 
aikana� Yhteistyö on rakenteellista ja Savonialla on ollut edustaja urheiluakatemian johtoryh-
mässä yhteistyön alusta saakka� Tällä hetkellä Savonian koulutusjohtaja on urheiluakatemian 
johtoryhmän jäsen� Yhteistyö on sisältänyt myös kehittämishankkeita ja opinnäytetöitä, joiden 
avulla kaksoisuratyötä on vahvistettu� 

Sidosryhmät toivat auditointihaastatteluissa esille runsaasti käytännön esimerkkejä yh-
teistyöstä, kuten urheiluakatemiaopinnot, opiskelijaurheilijoiden asiantuntijapalvelujen 
tuottamisen, urheiluakatemian tuen opiskelijaurheilijoille sekä urheiluakatemiastatuksen 
mahdollistaman harjoittelupaikkojen käytön ja urheiluakatemian aamutreenit� Opetus- ja 
ohjaushenkilöstön haastatteluissa tuli esille, että yhteistyö urheiluakatemian kanssa toteu-
tuu arjessa ensisijaisesti urheiluakatemiayhdyshenkilön kautta, joka lähettää esimerkiksi 
urheilijalistaukset opetus- ja ohjaushenkilöstölle� Esille nousi toive, että tietoisuutta siitä, 
mitä urheiluakatemia voi tarjota voisi tuoda henkilöstölle enemmän esille� Esimerkiksi yhteiset 
tapaamiset urheiluakatemian kanssa nähtiin yhtenä keinona� Haasteeksi tunnistettiin kuiten-
kin kokoero: urheiluakatemiassa on töissä yksi ihminen, henkilöstön ohjauksen aamupäivissä 
140 ihmistä� Savonian ja urheiluakatemian henkilöstön edustajat kuvasivat, että yhteistyön 
pohjana on Savonian arvojen mukaisesti keskinäinen luottamus toimijoiden välillä� He näkivät 
yhteistyön mahdollistavan myös yhteisen kehittämistoiminnan kaksoisurien tukemiseksi� 

Auditointiryhmä arvioi korkeakoulun ja Kuopion alueen urheiluakatemian yhteistyön tasolle 
‘erinomainen‘� Auditointiryhmä suosittelee pohtimaan, onko tarpeellista päivittää Savonian ja 
Kuopion alueen urheiluakatemian yhteistyösopimusta huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu 
-auditointiprosessin pohjalta� Auditointiryhmä ehdottaa pohdittavaksi, miten Savonian, Kuopi-
on alueen urheiluakatemian, työelämätoimijoiden, paikallisten urheiluseurojen ja/tai Olympia-
komitean kesken voisi syntyä jatkossa lisää kaksoisuratyötä paikallisesti tai valtakunnallisesti 
kehittäviä kehityshankkeita� Tämä voisi olla myös tapa vahvistaa valtakunnallista kehittäjäroo-
lia kaksoisuratyön verkostoissa ja tehdä yhteistyötä Olympiakomitean kanssa� 

Savonialla on nimetty urheiluakatemiayhdyshenkilö, jonka tehtävänkuvaan sisältyy yhteistyö 
urheiluakatemian kanssa sekä osallistuminen paikallisiin, alueellisiin ja valtakunnallisiin ver-
kostotapaamisiin� Urheiluakatemiayhdyshenkilö on urheiluakatemian johtoryhmän varajäsen 
sekä ohjauksen ja hyvinvoinnin ryhmän jäsen� Opetus- ja ohjaushenkilöstön auditointihaastat-
telussa raportoitiin, että urheiluakatemiayhdyshenkilön yhteistyö urheiluakatemian kanssa 
on tiivistä� Yhteistyön kuvattiin sisältävän muun muassa opiskelijahallintajärjestelmän taus-
ta-aineistojen ylläpitoa sekä opiskelijaintrassa olevien asioiden tiedotusta� Urheiluakatemia-
yhdyshenkilö huolehtii myös urheilijatodistusten - joiden avulla urheilija todentaa oikeutensa 
saada yksilöllisiä järjestelyjä - toimittamisesta opiskelijaurheilijoille� Auditointihaastatteluissa 
opiskelijaurheilijat ja useat muut keskeiset sidosryhmät antoivat myönteistä palautetta urhei-
luakatemiayhdyshenkilön toiminnasta ja viestinnästä� Auditointiryhmä arvioi akatemiayhdys-
henkilön osallistumisen valtakunnallisiin verkostotapaamisiin ja urheiluakatemian järjestämiin 



42  

paikkakuntakohtaisiin tai alueellisiin tapaamisiin tasolle ‘erinomainen‘�

Huippu-urheilijamyönteisyyden viestintä potentiaalisille opiskelijoille toimii hyvin - kehitet-
tävää valmentajien ja henkilöstön kaksoisuratietoisuuden lisäämisessä    

Savonian toiselle asteelle kohdistama viestintä ja hakijamarkkinointi tutkintokoulutuksiin on 
toimivaa� Viestintää ja markkinointia koulutusmahdollisuuksista potentiaalisille opiskelijoil-
le toteutetaan monipuolisesti sähköisillä alustoilla, oppilaitosvierailuilla ja erilaisissa tilai-
suuksissa� Opiskelija- ja uratarinat ovat osa kohderyhmälle suunnattua viestintää� Viestintää 
kohdennetaan myös ammattilaisurheilijoille� Opintopolku�fi:n koulutuskuvaukset tukevat 
viestintää� Auditointiryhmä näkee, että huippu-urheilijat on huomioitu opiskelijakohderyhmän 
viestinnässä esimerkillisesti� Julkinen yleisöviestintä on Savoniassa onnistunut hyvin� Myös 
viestintä huippu-urheilijamyönteinen korkeakoulu -laatutekijöistä on lähtenyt käyntiin hyvin� 
Auditointiryhmä suosittelee tietoisuuden lisäämistä esimerkiksi väylä- ja polkuopintojen mah-
dollisuuksista sekä kaksoisuran tuesta laajemmin valmentajien ja urheiluseurojen kohderyhmi-
lle� 

Auditointiryhmän mukaan huippu-urheilumyönteisyyteen liittyvässä kohdennetussa yhteisö-
viestinnässä on edelleen kehitettävää� Viestintää jo Savoniassa opiskeleville urheilijoille tulee 
tehostaa esimerkiksi liittyen tarjolla oleviin, hyviin terveys- ja hyvinvointipalveluihin� Savonia 
nostaa itsearvioinnissa kehityskohteeksi henkilöstön tietoisuuden lisäämisen kaksoisuraan ja 
sen tukemiseen liittyvistä hyvistä käytännöistä� Auditointiryhmä näkee kehityskohteen yh-
tenevästi Savonian kanssa� Auditointiryhmä katsoo, että Savoniassa on olemassa rakenteet 
osallistaa toimijoita ja jalkauttaa tietoa korkeakoulun henkilöstölle� Auditointiryhmä arvioi 
huippu-urheilumyönteisyyden viestinnän ja tunnettuuden Savoniassa tasolle ‘hyvä pitkällä‘�

3.6 Arviointialue 6 - Urheilun tuki
Auditointiryhmän yhteenveto

Arviointialueella 6 arvioidaan niitä rakenteita, toimintamalleja sekä asenteita, jotka liittyvät 
urheilun ja harjoittelun tukemiseen� 

Arviointialue 6 on tasolla hyvä.

Alla auditointiryhmän yhteenveto arviointialueen 6 laatutekijöiden toteutumisesta  
Savonia-ammattikorkeakoulun toiminnassa�

Laatutekijä Taso riit-
tämätön

Taso hyvä Taso 
erin-
omainen

Alussa Kehitty-
vä

Pitkällä

Korkeakoulu tarjoaa urheilijoille mahdollisuutta 
hyödyntää käytettävissä olevia olosuhteita päivit-
täisharjoitteluunsa ja pyrkii kehittämään olosuh-
teitaan ja niiden käytettävyyttä�
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Opiskelijaurheilijoille on käytettävissä asiantunti-
jatoimintaa (esimerkiksi lääketiede, fysioterapia, 
urheilupsykologia, valmennus) harjoittelun tueksi 
joko urheiluakatemian tai korkeakoulun tarjoama-
na

Korkeakoulu huomioi ja palkitsee menestyneitä 
opiskelijaurheilijoitaan yhteistyössä urheiluaka-
temian kanssa sekä myöntää mahdollisuuksien 
mukaan stipendejä ja avustuksia urheilijoille�

Taulukko 6� Yhteenveto arviointialueen 6 laatutekijöiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa�

Auditointiryhmän tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittämiskohteet 

Vahvuudet

• Savoniassa on kattavat ja monipuoliset olosuhteet urheilijoiden valmentautumi- 
  sen tueksi�

• Opiskelijaurheilijoiden käytössä oleva urheilijaranneke on erinomainen tuki  
  urheilijoiden valmentautumisessa�

• Opiskelijaurheilijat ovat hyvin tietoisia käytettävissä olevista olosuhteista ja   
  mahdollisuuksista�

• Savonian Wellness Centerillä, Kuopion alueen urheiluakatemialla ja lajeilla on   
  toimiva yhteistyö�

Kehittämiskohteet

• Savonian kannattaa edistää opiskelijaurheilijoiden mahdollisuutta käyttää  
  Microkadun kampuksella toimivan yksityisen kuntosalin tiloja ja palveluja�

• Savonian on syytä lisätä opiskelijaurheilijoille tehtävään urheilijakyselyyn  
  kysymys asiantuntijatoiminnan tuen toimivuudesta ja tarpeesta�

• Savonian tulee selvittää opiskelijaurheilijoiden palkitsemis- ja avustuskäytän- 
  teitä kehittämistä yhdessä urheiluakatemian ja muiden sidosryhmien kanssa� 

Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Savonia toimii neljällä kampuksella kolmessa eri kaupungissa� Savonian Microkadun kampus 
on pääkampus, joka sijaitsee Kuopiossa Savilahdessa� Kuopio on vireä liikuntakaupunki, jossa 
välimatkat ovat kohtuulliset� Puijon alueen urheilu- ja liikuntaympäristöt, Kuntolaakso sekä 
Lippumäen liikuntamahdollisuudet ovat kohtuullisen matkan päässä� Kuopiossa voit harrastaa 
ja liikkua monipuolisesti� Kaupunki tarjoaa yli 700 liikuntapaikkaa, jotka mahdollistavat liikku-
misen sisällä ja ulkona, omatoimisesti tai ohjatusti� Kuopion alueen liikuntapaikat on koottu 
Liikkuva Kuopio verkkosivulle�

Kuopion kaupunki rakentaa parhaillaan Savilahteen, Microkadun kampuksen välittömään 
läheisyyteen uusia liikuntatiloja� Luola – Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus tulee ole-
maan paikka liikunnalle ja yhteisöllisyydelle� Tulevissa liikuntatiloissa voi harrastaa esimerkiksi 
salibandyä, futsalia ja lentopalloa� Lisäksi keskukseen tulee kuntosali, ryhmäliikuntatiloja ja 
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harjoituspaikka kamppailulajeille� Savilahdessa on loistavat edellytykset erilaiselle liikunnalle 
ja vapaa-ajan harrastuksille�

Microkadun kampuksella on yksityinen kuntosali, joka aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa� 
Savonia neuvottelee parhaillaan pilotista, joka mahdollistaisi ja tarjoaisi Savonian urheilija-
opiskelijoille mahdollisuuden kuntosali-päivittäisharjoitteluun kampuksella� Savonian kampuk-
silla ei Iisalmen kampusta lukuun ottamatta ole omia sisäliikuntatiloja�

Savonian Wellness Center on mm� terveysalan fysioterapeuttiopiskelijoiden työharjoittelu- ja 
oppimisympäristö Microkadun kampuksella� Center toimii yhteistyössä urheiluakatemian 
kanssa ja tarjoaa palveluja Savonian urheilijaopiskelijoille� Wellness Centerillä toteutetaan 
mm� liikeanalyysejä, kartoitetaan loukkaantumisriskiä sekä ohjataan yksilöllisiä lajia tukevia 
harjoitteita� Palveluihin kuuluvat: tuki- ja liikuntaelinvaivat ja yksilölliset kotiharjoitteet, oma-
toimisen kuntouttavan harjoittelun ohjaus, tukilihas- ja voimaharjoitteet, urheilu- ja rasitus-
vammoja ennaltaehkäisevät harjoitteet, ryhti- ja lihastasapainokartoitukset, nuoren urheilijan 
ravitsemus sekä palautuminen ja lepo� Yhteistyössä urheiluakatemian kanssa suunniteltu täs-
mäharjoittelu voidaan yhdistää myös lajiharjoitteluun�  Vastaanotto sijaitsee Wellness Centerin 
tiloissa Savonian Microkadun kampuksella�

Savonia osallistui Kuopion lähiliikuntapaikat tutuksi -hankkeeseen (2021), jonka tavoitteena 
oli opiskelijoiden tietoisuuden lisääminen alueen lähiliikuntapaikoista� Valitsimme kuusi eri-
laista lähiliikuntapaikkaa Kuopiosta: kaksi luontoliikuntakohdetta ja neljä puisto- tai lähilii-
kunta-aluetta� Kerromme alueiden sijannit, kulkuyhteydet, mitä alueella voi tehdä� Tuotettujen 
videoiden avulla kuvataan, millainen alue on kyseessä� Hankkeen toteutuksesta vastasi SY-
KETTÄ Kuopion korkeakoululiikunta�

Kuopion alueen urheiluakatemia koordinoi ja mahdollistaa akatemiaurheilijoiden laadukkaat 
harjoitusolosuhteet sekä mahdollisuuden niiden käyttöön� Kuopion osalta urheiluakatemiaan 
hyväksytty urheilija voi hankkia itselleen urheilijan rannekkeen, joka mahdollistaa Kuopion 
kaupungin hallinnoimien liikuntapaikkojen käytön (Kuopio-halli, uimahallit, Lippumäen liikunta-
halli, Lippumäen ylipainehalli, jäähalli, väestönsuojien kuntosalit ja Puijon ensilumenlatu)�
Kuopion korkeakoululiikunnan tuottamat, opiskelijoille ja henkilökunnalle suunnatut Sykettä 
-palvelut tukevat hyvinvointia ja fyysisen aktiivisuuden edistämistä monin tavoin� Sykettä tar-
joaa opiskelijoille matalan kynnyksen liikuntapalveluja� Palvelujen avulla luodaan koko korkea-
kouluyhteisöön myönteistä ja innostavaa ilmapiiriä� Korkeakoululiikunnan järjestäminen perus-
tuu Opiskelijoiden liikuntaliiton suorituksiin ja Liikkuva korkeakoulu -ohjelmakokonaisuuteen� 
Sykettä-korkeakoululiikunnan palvelut tuottavat verkostoyhteistyönä Savonia-ammattikor-
keakoulu, Itä-Suomen yliopisto sekä Karelia-ammattikorkeakoulu� Liikuntapalveluja hallinnoi 
opiskelijakunta SAVOTTA�

Menestyneitä urheilijoita muistetaan tutkinto-ohjelmien järjestämissä kahvitilaisuuksissa aina 
kun saamme tiedon saavutuksesta� Savonialla ei ole erillistä toimintaohjetta tai käytäntöä 
urheilijaopiskelijoiden palkitsemisesta�

Savonia tekee markkinointiyhteistyötä vuosittain useiden urheiluseurojen kanssa� Savoniassa 
opiskelevat voivat olla joukkueissaan Savonian kummipelaajia� Savonia ei tällä hetkellä tee 
markkinointiyhteistyötä/sponsoroi yksilöurheilijoita�

Savonia ja sen yhteistyökumppanit myöntävät vuosittain stipendejä valmistuville opiskelijoille� 
Stipendilahjoituksen tekijä voi halutessaan toivoa stipendin osoitettavaksi urheilijaopiskelijal-
le� Urheiluakatemiayhteyshenkilö tiedottaa URA-säätiön apurahoista opiskelijaintrassa�
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Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 6 

• Kuopion alueen palvelutarjonta ja olosuhteet, toimiva yhteistyö verkoston eri   
  toimijoiden kesken sekä lyhyet välimatkat kampuksen ja harjoitusolosuhteiden  
  välillä mahdollistavat laadukkaan urheilijan arjen�

Korkeakoulun kehittämiskohteet arviointialueella 6 

• opiskelijaurheilijoiden palkitsemismallin ja stipendikäytänteiden kehittäminen

Auditointiryhmän arviointi

Kehittyvät olosuhteet urheilijoiden päivittäisharjoittelun tukena

Savonia ja Kuopion alueen urheiluakatemia tarjoavat kattavat ja monipuoliset olosuhteet val-
mentautumiseen� Päivittäisharjoittelun olosuhteet ja niiden kehittäminen arviointiin tasolle 
’erinomainen’� Urheilijoilla on mahdollisuus hankkia käyttöönsä urheilijaranneke, jolla on pääsy 
Kuopion kaupungin hallinnoimiin tiloihin harjoittelemaan� Kuopion kaupungin liikunta- ja ur-
heiluolosuhteet ovat kehittyneet viime vuosien aikana merkittävästi ja lähiaikoina urheilijoiden 
harjoitteluolosuhteet paranevat entisestään, kun kampuksen lähelle valmistuu uusi liikunta- ja 
tapahtumakeskus� 

Opiskelijaurheilijat ovat hyvin tietoisia korkeakoulun ja urheiluakatemian tarjoamista mahdol-
lisuuksista käyttää kaupungin palveluita valmentautumisensa tukemiseen ja ovat myös tyy-
tyväisiä niihin� Käytettävissä olevat olosuhteet palvelevat monipuolisesti eri lajien urheilijoita 
yleis- ja lajiharjoittelun osalta� Urheilijaranneke on monella aktiivisessa käytössä� Savonian 
Microkadun kampuksella toimii yksityinen kuntosali� Tämän mahdollistaminen urheilijoiden 
käyttöön kehittäisi entisestään jo erinomaisia harjoitteluolosuhteita� Koonti urheilijoilla käy-
tössä olevista harjoitusolosuhteista ja mahdollisuuksista löytyy urheiluakatemian nettisivuilta�

Asiantuntijatoiminta opiskelijaurheilijan harjoittelun tukena Wellness Centerin toiminnan 
kautta

Wellness Center on Savonian opiskelijoiden oppimisympäristö, jossa opiskelijoiden tuottamia 
hyvinvointialan palveluita tarjotaan korkeakoulun ulkopuoliseen käyttöön� Wellness Center 
toimii yhteistyössä urheiluakatemian kanssa ja sen palvelut ovat opiskelijaurheilijoiden käy-
tettävissä� Auditointimateriaalissa nostettiin esiin hyvänä esimerkkinä erityisesti fysioterapi-
atoiminta� Urheiluakatemian koordinoimana Wellness Centerin toimintaa voidaan kytkeä lajien 
päivittäisvalmennukseen� Toiminta koetaan hyvänä, urheilijoita ja lajeja palvelevana� Lisäksi 
Wellness Center on urheilijaystävällinen harjoitteluympäristö opintoihin kuuluvan harjoittelun 
suorittamiseen� 

Sidosryhmähaastattelussa tuli esille, että valmentajat kokevat urheiluakatemian kautta tule-
van asiantuntijatuen erittäin tärkeäksi� Erään valmentajan mukaan lajiryhmä ei pärjäisi ilman 
tukea� Auditointihaastatteluissa tuli ilmi, että urheilijat ja valmentajat tarvitsevat asiantun-
tijatukea valmentautumisensa tueksi, etenkin psyykkisen valmennuksen tuelle on tarvetta� 
Auditointiryhmä arvioi asiantuntijapalveluiden saatavuuden tasolle ‘hyvä kehittyvä’� Auditoin-
tiryhmä suosittelee, että opiskelijaurheilijoille tehtävään urheilijakyselyyn lisätään kysymys 
asiantuntijatoiminnan tuen toimivuudesta ja tarpeesta� 
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Opiskelijaurheilijoiden palkitsemismalli kehityskohteena

Korkeakoululla ei ole toimintaohjetta tai tapaa menestyneiden opiskelijaurheilijoiden palkit-
semiseen tai huomioimiseen, eikä korkeakoulu myönnä stipendejä tai avustuksia urheilijoille� 
Menestyneitä urheilijoita kuitenkin muistetaan järjestämällä kahvitilaisuuksia korkeakoulun 
saadessa tiedon urheilijan menestyksestä� Savonia on itsearvioinnissaan nostanut opiskeli-
jaurheilijoiden palkitsemismallin ja stipendikäytänteiden kehittämisen kehittämiskohteekseen 
eli tahtotilaa asian edistämiseen löytyy� 

Auditointiryhmä arvioi opiskelijaurheilijoiden menestyksen huomioimisen tasolle ‘hyvä alussa’� 
Auditointiryhmä tunnistaa, että työ on alussa ja suosittelee, että menestyneiden opiskelijaur-
heilijoiden palkitsemiseen sekä stipendi- ja avustuskäytänteiden kehittämiseen kehitetään 
toimintamalleja� Näihin liittyvät toimet vaativat opiskelijaurheilijoiden tunnistamista ja urhei-
lusaavutusten seurantaa� Urheiluakatemia on tärkeä kumppani urheilusaavutuksista viesti-
misessä sekä ratkaisujen kehittelyssä� Savonian menestyneitä urheilijoita voisi myös nostaa 
systemaattisesti esiin korkeakoulun viestinnässä� 
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