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Tiivistelma

Huippu-urheilijamyénteinen korkeakoulu — Savonia-ammattikorkeakoulun auditointi
Tiivistelma prosessin tavoitteista

Huippu-urheilijamyénteisten korkeakoulujen laatumallin tavoitteena on parantaa huippu- ja
ammattiurheilijoiden edellytyksié suorittaa korkeakouluopintoja urheilussa kehittymista
tukien. Tahan pyritdan tunnistamalla ja tunnustamalla ne yliopistot ja ammattikorkeakoulut,
jotka tayttavat huippu-urheilijamydnteiselle korkeakoululle maaritellyt laatutekijat toiminnas-
saan ja jotka haluavat kehittéda urheilijoiden kaksoisuraa yhteistydssa urheiluakatemian kans-
sa.

Auditoinnin tehtdvana on arvioida ja tarkastella huippu-urheilijamyénteisten korkeakoulujen
laatutekijoiden toteutumista osana korkeakoulun olemassa olevia koulutuksen ja osaamisen
kehittdmisen prosesseja, toimintatapoja ja kaytanteitd seka lapileikkaavia linjauksia.

Auditointiraportin tekijat

Huippu-urheilijamyénteinen korkeakoulu - auditointiryhma:

Anna Kirjavainen (puheenjohtaja), Topias Koukkula, Kaisu Mononen, Jarno Parikka (projekti-
paallikko), Essi Sainio, Mikko Siitonen ja Juha Sten.

Savonia-ammattikorkeakoulun itsearvioinnista vastasi ryhma: Esa Viklund, koulutusjohtaja:
Pirjo Venhovaara, koordinoiva ohjausasiantuntija, Kuopion alueen urheiluakatemian yhteyshen-
kild; Johanna Tikkanen, toiminnanjohtaja, Kuopion alueen urheiluakatemia ja Jesse Paakkdnen,

urheilijaopiskelija, liiketalouden tutkinto-ohjelma.

Suomen Olympiakomitean (OK) huippu-urheilijamyonteisten korkeakoulujen laatutyon oh-
jausryhman paatos

Savonian ammattikorkeakoulun auditointi on hyvaksytty.

Keskeiset vahvuudet, kehittamiskohteet ja mahdollisuudet auditointiryhman mukaan

Vahvuudet

. Huippu-urheilijamydnteinen korkeakoulu -ty6 sopii Savonian nykyiseen strate-
giaan hyvin ja Savonian strategia 2021-2024 tukee kaksoisuraty6ta. Auditoinnin
ajankohta on oikea-aikainen suhteessa Savonian tulevaan strategiaty6hon.

. Savonian johto on sitoutunut opiskelijaurheilijan kaksoisuran tukemiseen ja
kehittamiseen.

. Savonialla on pitkaaikainen, toimiva, sopimuksellinen yhteistyd Kuopion alueen
urheiluakatemian kanssa. Kaksoisuraa kehitetaan jatkuvasti yhdessa urheilua-
katemian kanssa toiminnan seka kehityshankkeiden avulla.

. Savonian vahva rooli Pohjois-Savon aluekehityksessa nakyy myods urheilun alalla.
Savonialla on kumppanuus noin 30 urheiluseuran kanssa.

. Savonian vahva tahtotila kaksoisuran tukemiseen mahdollistaa opiskelijaurheili-

jan laadukkaan kokonaisvaltaisen ja yksilollisen ohjauksen.



. Savonian personoitu koulutus jokaiselle opiskelijalle ja monipuoliset mahdol-
lisuudet jarjestella opintoja tukevat kaksoisuran toteutumista. Urheilijastatus
mahdollistaa opiskelijaurheilijalle tarvittaessa yksiléllisia opintojarjestelyja.

. Savonian laaja koulutustarjonta mahdollistaa urheilijalle suuntautumisen
itseddn kiinnostavalle alalle. Urheiluakatemiaopinnot tukevat laadukkaan
kaksoisuran toteuttamista.

. Akatemiayhdyshenkild on osaava ja tekee laadukasta ty6ta kaksoisurien toteu-
tumiseksi.
. Savonian tekema oppilaitosyhteisty6 toisen asteen oppilaitosten kanssa on

systemaattista ja toimivaa. Savonian huippu-urheilijoille tarkoitetut vaylaopin-
not ovat erinomainen toimenpide edistaa urheilijan kaksoisuraa.

. Savonia ja Kuopion alueen urheiluakatemia tarjoavat kehittyvat olosuhteet ja
oman Wellness Centerin asiantuntijatoimintaa opiskelijaurheilijoiden paivittais-
harjoittelun tueksi.

. Savonia tuo viestinndssdan ja markkinoinnissaan esille huippu-urheilijamyéntei-
syyttaan ja myods viestinta huippu-urheilijamyonteinen korkeakoulu -laatuteki-
joista on kaynnistynyt hyvin. Julkinen, yleisOviestintad on Savoniassa onnistunut
hyvin.

Kehittamiskohteet

. Koko Savonian opetus- ja ohjaushenkilostén seka urheilijan ymparilla toimivien
sidosryhmien huippu-urheilu- ja kaksoisuraosaamista tulee kehittaa opiskeli-
jaurheilijan laadukkaan kaksoisuran tukemiseksi. Savonian kannattaa
pohtia urheiluakatemiayhdyshenkilén osaamisen siirtamista rakenteisiin
esimerkiksi tydparin muodossa.

. Opiskelijaurheilijoiden tunnistaminen ja henkiléiminen heti opintojen alussa
vaatii tehostamista Savoniassa. Opiskelijaurheilijoiden paremman henkiléinnin
avulla urheilija ja kaksoisuran tueksi kehitetyt palvelut kohtaisivat heti opintojen
alussa, jolloin ratkaisuista ja palveluista on mahdollisimman suuri hyoty opiske-
lijaurheilijoille.

. Personoidun koulutuksen ja opiskelun joustavien jarjestelyiden kehittdminen on
suositeltavaa aloilla, joissa joustavat ratkaisut ovat haastavampia toteuttaa.
Tama lisda yhdenvertaisten kaksoisuran toteuttamisen mahdollisuuksien
toteutumista entisestaan.

. Savonian kannattaa selvittaa, millaisia mahdollisuuksia on maaritella tarkem-
min, millaisin urheiluun liittyvin perustein voidaan myontaa lisdaikaa opinnoille.

. Urheilusta syntyneen osaamisen tunnistamiseen ja sanoittamiseen tulee koh-
distaa lisda tukea opiskelijaurheilijoille.

. Viestintdé opiskelijaurheilijoille tarjolla olevista terveys- ja hyvinvointipalveluista
on syyta tehostaa, samoin opiskelijaurheilijoiden uratarinoita on syyta tehda
nakyvammaksi koko opintojen ajalta nivelvaiheet huomioiden. My6s kaksoisuran
toteuttamisen mahdollisuuksista, kuten huippu-urheilijoille tarkoitetuista
vayldopinnoista ja urheiluakatemiaopinnoista, tulee viestia erityisesti urheili-
jat, valmentajat ja urheiluseurat huomioiden.



1 Auditoinnin lahtokohdat, tavoitteet
ja edellytykset auditoinnille

1.1 Auditoinnin lihtokohdat ja tavoitteet

Suomalaiseen urheiluun kuuluu vahvana pyrkimys siihen, etta urheilija pystyy yhdistaméaéan ta-
sapainoisesti arjessaan tavoitteellisen urheilun seka opiskelu- tai muun tyéuransa tai urheile-
maan ammattilaisena huippuvaiheessa. Tata ajattelutapaa kutsutaan urheilijan kaksoisuraksi.
Olympiakomitean strategian 2024 mukaisesti on rakennettu laatumallia huippu-urheilijamyén-
teisille korkeakouluille yhdessa urheiluakatemiaverkoston kanssa. Tavoitteena on rakentaa
urheiluyldkoulujen ja toisen asteen urheiluoppilaitosten tapaan myos korkea-asteelle valta-
kunnallinen toimintamalli ja verkosto huippu-urheilijoiden opiskelun tueksi.

Huippu-urheilumenestys edellyttaa jatkuvasti yha intensiivisempaa harjoittelua, johon liittyy
my6s kasvavat kilpailuvaatimukset. Tama muodostaa haasteen urheilijoiden muun elaméan
haaveiden tavoittelemiselle, mukaan lukien kouluttautuminen. Jotta voidaan saavuttaa ho-
listinen kehitys, lahjakkailla nuorilla urheilijoilla seka huippu- ja ammattiurheilijoilla on oltava
oikeus yhdistaa urheilu-ura ja koulutus.

Euroopan komission johdolla kaksoisuraohjelmiin ja -aloitteisiin on alettu kiinnittda enemman
huomiota, jotta eurooppalaisten urheilijoiden oikeus opiskeluun voisi toteutua ja EU:n jasenval-
tiot pitaisivat huolta urheilijoiden hyvinvoinnista seka tulevaisuudesta urheilu-uran jalkeen

(EU Guidelines on Dual Career of Athletes, 2012).

Korkeakoulun ja urheilun toimijoiden yhteistydn tiivistdminen edesauttaa kaksoisuran vastuul-
lista ja laadukasta toteutumista edistaen siten paivitetyn liikuntalain kaksoisuria koskevan
kirjauksen (144/2023, 390/2015) seka Euroopan komission kaksoisurasuositusten toteumista.
Urheilijoiden kaksoisuran tukeminen on osa urheilun vastuullisuustydn kokonaisuutta.

Huippu-urheilijamyénteisten korkeakoulujen laatumallin tavoitteena on parantaa huippu- ja
ammattiurheilijoiden edellytyksia suorittaa korkeakouluopintoja urheilussa kehittymista
tukien. Tahan pyritdan tunnistamalla ja tunnustamalla ne yliopistot ja ammattikorkeakoulut,
jotka tayttavat huippu-urheilijamyodnteiselle korkeakoululle mééritellyt laatutekijat toiminnas-
saan ja jotka haluavat kehittda urheilijoiden kaksoisuraa yhteistydssa urheiluakatemian kans-
sa.

Auditoinnin tehtavana on arvioida ja tarkastella huippu-urheilijamyénteisten korkeakoulujen
laatutekijoiden toteutumista osana korkeakoulun olemassa olevia koulutuksen ja osaamisen
kehittdmisen prosesseja, toimintatapoja ja kdytanteité seka lapileikkaavia linjauksia.

Huippu-urheilijamydnteisten korkeakoulujen laatutekijéiden muodostamisessa hyddynnettiin
kansainvalista tutkimuskatsausta, kansallisten asiantuntijoiden monialaista tydskentelya

ja lausuntoja seka tutkimustuloksia Suomen korkeakoulukontekstista. Laatutekijéiden kay-
tanndn soveltuvuutta testattiin pilottiauditoinneissa, joissa kokeiltiin prosessin toimivuutta
yhteiskehittamisen otteella korkeakoulujen ja urheiluakatemioiden kanssa.

Huippu-urheilijamyénteisten korkeakoulujen arviointi toteutetaan kehittavan arvioinnin otteel-
la. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) maaritteleméassa kehittavassa arvioin-
tiotteessa keskeista on osallistavuus ja vuorovaikutteisuus. Ytimessa on tukea korkeakouluja


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3648359d-61c4-4132-b247-3438ee828450/language-en

tunnistamaan toimintansa vahvuudet, hyvat kaytannét ja kehittdmiskohteet ja néin luoda edel-
lytyksia korkeakoulujen jatkuvalle kehittamiselle. Auditointimallia on valmisteltu Karvin tuella
jaty6ssa on tukeuduttu Karvin ndkemykseen kehittavan arvioinnin arviointiotteen toteuttami-
sesta. Auditointimalli ja sen tausta on kuvattu laajemmin huippu-urheilijamydnteisen korkea-
koulun auditointikasikirjassa. (Huippu-urheilijamydnteisten korkeakoulujen auditointikéasikirja)

1.2 Savonia-ammattikorkeakoulu

Savonia kouluttaa osaajia kuudella eri koulutusalalla. Kampukset sijaitsevat Kuopiossa, li-
salmessa ja Varkaudessa. Savoniassa on tutkinto-opiskelijoita noin 8000 joista YAMK-tut-
kinto-ohjelmissa noin 1000. Vuonna 2022 Savoniasta valmistui 1124 amk-tutkinnon ja 193
YAMK-tutkinnon suorittanutta asiantuntijaa. Koulutuksessa Savonian strategisia valintoja ovat
personoitu koulutus seka opiskeluhyvinvoinnin edistdminen.

Savonia ja Kuopion alueen urheiluakatemia ovat tehneet yhteisty6ta vuodesta 2003 alkaen. Yh-
teistyon alusta saakka Savonialla on ollut edustaja urheiluakatemian johtoryhmassa. Yhteis-
ty6n tavoitteena on mahdollistaa tavoitteellisen aktiivi ja huippu-urheilun sekda amk-opintojen
sujuva yhdistaminen.

1.3 Edellytykset auditoinnille

Korkeakoulu ja urheiluakatemia voivat yhdesséa hakeutua auditointiprosessiin siina vaiheessa,
kun edellytykset huippu-urheilijamydnteisten korkeakoulujen auditointiprosessille tayttyvat.
Edellytyksia huippu-urheilijamydnteisen korkeakoulun auditoinnille ovat:

. urheiluakatemia ja korkeakoulu tekevét tiivista yhteisty6téa ja hakeutuvat
yhdessa prosessiin

. korkeakoulussa on/on ollut huippu- ja ammattiurheilijoita opiskelijoina ja
korkeakoululla on kokemusta kaksoisuratyosta

. prosessiin lahteminen on kasitelty korkeakoulun sisalla ja siihen on johdon
sitoumus

. korkeakoululla on tahtoa sitoutua kehittamaan pitkajanteisesti huippu-urheilija-

mydnteista toimintaan

Tieto edellytyksista auditoinnille kerattiin auditointiprosessiin hakeutumisen yhteydessa.
Savonian edellytykset auditointiprosessille tayttyivat seuraavan, korkeakoulun toimittaman
yhteenvedon mukaisesti.

1.3.1 Kuvaus korkeakoulun ja urheiluakatemian
yhteistyoOsti

Savonia-ammattikorkeakoulun toimittama kuvaus korkeakoulun ja urheiluakatemian yhteis-
tyosta:

Savonia-ammattikorkeakoulu ja Kuopion alueen urheiluakatemia ovat tehneet yhteistyota
vuodesta 2003 alkaen. Yhteistyon alusta saakka Savonialla on ollut edustaja urheiluakatemian
johtoryhméssa. Yhteistydn tavoitteena on mahdollistaa tavoitteellisen aktiivi ja huippu-ur-


https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/03/74c12772-auditointikasikirja_humkk_9.3.2023.pdf

heilun sekd amk-opintojen sujuva yhdistdminen. Akatemiayhteistydn ja tutkinto-ohjelmissa
tapahtuvan ohjauksen koordinoimiseksi Savonia on nimennyt vastuuhenkilén/yhdyshenkilén,
joka toimii linkkina ja resurssihenkiléna urheilijaopiskelijoiden asioiden eteenpain viemises-
sa. Ohjauspedagogisina kaytantdina urheiluakatemiayhteisty6 ja kaksoisura-ajattelu on myés
nivottu osaksi tutkinto-ohjelmien opinto- ja uraohjausta ja osaksi opinto-ohjaajien tehtavia.
Yhteistyd mahdollistaa urheilijalle hakemuksen perusteella akatemiastatuksen, jolla voi osoit-
taa opintojen ohjaajille, opettajille ja muille opintoihinsa vaikuttavilla tahoille olevansa huipulle
tahtaava urheilija.

Savonian tutkinto-ohjelmissa urheilijan amk-opiskelua tuetaan mm. seuraavilla tavoilla: yksi-
l6llinen opiskeluaikataulu tarvittaessa, vaihtoehtoiset tai verkkovalitteiset tavat opintojen suo-
rittamiseksi, yksiléllinen opinto- ja uraohjaus tutkinto-ohjelmassa (HOPS/ Dual Career Study
Plan), naytot aikaisemmin hankitusta osaamisesta, harjoittelun toteutumisen vaihtoehtoiset
kaytanteet, urheilu-uralta nousevat opinnaytetyon aiheet seka kansainvalisen vaihdon luomat
mahdollisuudet.

Yhteisty6ta ja urheilijaopiskelijoiden kahden uran rakentamista sekd osaamisen tunnistamista
ja hyvaksilukemista on edistetty myds hanke- ja opinnaytetydyhteistyolla. Hankeyhteisty6n
tuloksesta esimerkki ovat Urheiluakatemiaopinnot 15 op, joiden avulla urheilijaopiskelija voi
opinnollistaa valmentautumista osaksi omaa amk-tutkintoaan.

Lukuvuosittainen yhteistyd on muovautunut sdannélliseksi. Urheiluakatemia on mukana mm.
uusien opiskelijoiden orientaatioviikolla, infoissa sekd akatemiaopintoihin liittyvassa ohjausyh-
teistydssa. Urheiluakatemialla on myds konsultoiva rooli seka yksittaisen opiskelijan opintoihin
liittyvissd kysymyksissa, etté ohjaushenkiléston osaamisen yllapitdmisessa.

Yhteistyéhodn ja vuoropuheluun perustuen Savonia on mm. avannut urheilijoille uusia avoimen
amk:n hakuvaylia, joissa urheiluakatemia on mukana asiantuntijana opiskelijavalinnassa. Ur-
heiluakatemia ja Savonia tekevat yhteistydta myos Wellness Centerin toiminnassa. Yhteistyén
avulla urheilijoille tarjotaan mm. amk-opiskelijoiden tuottamia hyvinvointi- ja fysioterapiapal-
veluja.

Urheiluakatemialla ja Savonialla on sopimus (2003 alkaen, paivitetty 2016), jonka mukaisesti
Savonia on sitoutunut erilaisilla opintoihin liittyvilla jarjestelyilla mahdollistamaan akatemias-
tatuksen saaneen opiskelijan taysipainoisen harjoittelun ja kilpailemisen amk-opintopolun eri
vaiheissa.

1.3.2 Urheiljjoiden tunnistaminen

Huippu-urheilijamyénteinen korkeakoulu -konsepti pitaa sisallaan urheilulliselta tasoltaan
vahintaan seuraavat kansallisen urheilujarjestelméan tasoluokittelun urheilijat:

. huippu-urheiluyksikdn tukiurheilijat seka aikuisten maajoukkueurheilijat huip-
pu-urheiluyksikon tukemissa joukkuepeleissa (taso 1)

. muut aikuisten maajoukkueurheilijat (taso 2A) ja muut nuorten maajoukkueur-
heilijat (taso 2N)

. ammattilaisurheilijat

Savonia-ammattikorkeakoulun toimittaman tiedon mukaan 25.10.2022 korkeakoulussa oli yh-
teenséa 37 akatemiaurheilijaa.



Akatemiaurheilijoista:

. 1 opiskelija tasolla 1 (Olympiakomitean huippu-urheiluyksikén tukiurheilijat
seké aikuisten maajoukkueurheilijat huippu-urheiluyksikén tukemissa joukkue
peleissa

. 6 opiskelijaa tasolla 2A (muut aikuisten maajoukkueurheilijat)

. 4 opiskelijaa tasolla 2N (muut nuorten maajoukkueurheilijat)

. 2 ammattilaisurheilijaa

Urheilijamaara on vaihdellut 3 edellisen lukuvuoden aikana 45 ja 37 valilla.

1.3.3 Paitos auditointiprosessiin hakeutumisesta

Savonia-ammattikorkeakoulun toimittama kuvaus auditointiprosessiin lahd6n kasittelysta
korkeakoulun siséalléa:

Savonia on pitkajanteisesti edistanyt urheilun ja opiskelun yhteensovittamista yhteistydssa
Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa. Osallistuimme aktiivisesti huippu-urheilijamyén-
teisen korkeakoulun laatujarjestelman laadintavaiheeseen lausunnolla ja kdvimme jo tuolloin
alustavan keskustelun johtoryhmasséa seka urheiluakatemian kanssa osallistumisesta tule-
vaan auditointiin. Huippu-urheilijamydnteinen korkeakoulu- laatuauditointiprosessin menette-
lyn ja aikataulujen varmistuttua kasittelimme auditointikasikirjaan peilaten auditointiin osallis-
tumisen edellytyksid Savonian pedagogisessa johtoryhméssé ja neuvotteluissa Kuopion alueen
urheiluakatemian kanssa. Johtopaatoksena totesimme, ettd Savonialla on vahva tahtotila ja
edellytykset osallistua huippu-urheilijamyodnteinen korkeakoulu auditointiin ensimmaisessa
hakuikkunassa. Rehtori esitteli asian Savonia osakeyhtion hallitukselle, joka kokouksessaan
11.10.2022 valtuutti Savonian hakemaan huippu-urheilijamyénteinen korkeakoulu-auditointiin
31.10.2022 paattyvan hakuajan puitteissa ja esittamaan auditoinnin ajankohdaksi kevatta 2023.

1.3.4 Korkeakoulun tahtotila sitoutua kehittimiaan
pitkijanteisesti huippu-urheilijamyonteista toimintaa

Savonia-ammattikorkeakoulun toimittama kuvaus korkeakoulun tahtotilasta sitoutua kehitta-
maan pitkajanteisesti huippu-urheilijamydnteista toimintaa:

Savonia haluaa olla mukana kehittamassa huippu-urheilijoiden kaksoisuran edellytyksia
verkostoyhteistydssa alueellisesti ja valtakunnallisesti. Kuopion alue on seuratoiminnan nako-
kulmasta urheilun keskittyma. Alueella on kaksi toisen asteen oppilaitosta, joilla on urheilun
erityistehtava seka laaja toisen asteen akatemiaoppilaitosten verkosto. Savonia tarjoaa jat-
ko-opintomahdollisuuksia toiselta asteelta tuleville urheilijoille, seuroissa urheilijauraa luo-
ville seké osaamistaan taydentaville. Haluamme myds kehittda avoimen amk:n hakuvéaylia ja
opintotarjontaa ja ndin mahdollistaa sen, etta esim. sopimusneuvotteluvaiheessa urheilija voi
saada tiedon mahdollisuudestaan opiskella urheilun ohella. Nakemyksemme mukaan Urhei-
lijamyoénteinen korkeakoulu -status olisi Savonialle ja Kuopion alueelle vetovoimatekija. Au-
ditoinnin kautta saadun palautteen avulla voimme myds kehittad toimintaamme urheilijoiden
kaksoisuran rakentamista aiempaa paremmin palvelevaksi.



2 Auditoinnin toteutus ja
arviointikriteerit

Huippu-urheilijamyénteinen korkeakoulu -auditointi perustuu Savonia-ammattikorkeakoulun
toimittamaan itsearviointiaineistoon ja muuhun pyydettyyn lisdmateriaaliin seka auditointiryh-

man auditointivierailulla toteuttamiin haastatteluihin.

Savonia-ammattikorkeakoulussa huippu-urheilijamydnteinen korkeakoulu —auditointiproses-
sista vastasi seuraava ryhma:

. Esa Viklund, koulutusjohtaja

. Pirjo Venhovaara, koordinoiva ohjausasiantuntija, Kuopion alueen urheiluakate-
mian yhteyshenkild

. Johanna Tikkanen, toiminnanjohtaja, Kuopion alueen urheiluakatemia

. Jesse Paakkénen, opiskelijaurheilija, liiketalouden tutkinto-ohjelma

Savonian itsearviointiin osallistui liséksi:

. Savonian opiskelijaurheilijoita

. Savonian opetus- ja ohjaushenkilést6a

. Savonian johtohenkilostéa

. Harjoitteluoppimisymparistdyhteistyon ndkdokulmasta Wellness Center,

Sanna Hukkanen, projektisuunnittelija

. toisen asteen urheiluoppilaitosyhteistyén nakékulmasta: Markku Ukkonen,
opinto-ohjaaja, Kuopion Klassillinen lukio ja Hanna Linnil&, opinto-ohjaaja,
urheiluakatemiaohjaus, Savon ammattiopisto

. valmentajayhteistydn ndkdkulmasta: Matti Haatainen, valmentaja, alumni ja
Kimmo Savolainen, valmentaja

. asiantuntijapalveluiden ndkdkulmasta Tarja Koski, asiatuntijapalvelut, Kuopion
alueen urheiluakatemia

. ty6harjoittelu- ja yritysyhteistyon ndkékulmasta Ella Tuovinen, Service Manager,
Ropo Capital ja Joona Kokkola, yrittaja, Fysiomaker Oy

Huippu-urheilijamydnteinen korkeakoulu -auditointiprosessia ohjasi rehtorin johtama Savonian
pedagoginen johtoryhma4. Savonian auditoinnista vastaava ryhma vastasi itsearviointitydn
suunnittelusta, aikatauluttamisesta seka itsearviointiin osallistuvien osallistujien maaritte-
lysta. Opiskelijanakékulma huomioitiin suunnittelussa erityisesti tarkentamalla osallistujia
yhdessa tyéryhmassa opiskelijoita edustavan opiskelijaurheilijan kanssa.

Itsearvioinnin tiedonkeruu toteutettiin kaikille Savonian urheilijaopiskelijoille kohdennetulla
kyselylld sekd sidosryhméedustajien, opetus- ja ohjaushenkildston ja korkeakoulun johdon
ryhmahaastatteluilla. Savonian tyéryhma muotoili urheilijaopiskelijoille toteutetun Webro-
pol-kyselylomakkeen ja sai 16 opiskelijaurheilijan vastaukset. Opetus- ja ohjaushenkiléstén
haastattelu seké paddosa sidosryhmien edustajien teemahaastatteluista toteutettiin Micro-
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kadun kampuksella 31.3.2023. Korkeakoulun johdon teemahaastattelu toteutettiin 6.4.2023.
Haastatteluissa tiedotettiin huippu-urheilijamyonteisen korkeakoulun laatutekijdista seka au-
ditoinnista. Korkeakoulun itsearviointiryhma tydsti ja tuotti itsearviointiraportin seka tunnisti

ja priorisoi korkeakoulun vahvuudet ja kehittamiskohteet.

Savonia-ammattikorkeakoulun huippu-urheilijamyénteisen korkeakoulun auditoinnin toteutti
seitsenhenkinen auditointiryhma, jonka jasenina toimivat Anna Kirjavainen (puheenjohtaja),

Topias Koukkula, Kaisu Mononen, Mikko Siitonen, Jarno Parikka (projektipaallikko), Essi Sainio,

Mikko Siitonen ja Juha Sten. Auditointivierailulla oli lisdksi mukana Jukka Tirri Olympiakomite-
an huippu-urheiluyksikdsta.

1. Yhteistydn aloitus

2. Korkeakoulun
itsearviointi

3. Auditointivierailun
valmistelu

4. Auditointivierailu

5. Aineiston analyysi
ja auditointiraportin
kirjoittaminen

6. Paatoksenteko
auditoinnin hyvaksy-
misestd ohjausryh-
massa

7. Laatutunnuksen
mydntaminen ja
viestinta

8. Kehittamistyd

13.12.2022

20.12.2022

9.2.2023

15.2.2023

20.2.2023

11.4.2023
30.3.2023

12.4.-

16.5.2023

17.5.2023

18.5.-

21.8.2023

7.9.2023

21.9.2023

28.9.2023

Auditointi toteutettiin Savonian osalta seuraavan aikataulun mukaisesti:

Auditointiryhman nimeaminen (Olympiakomitean ohjausryhmén ko-
kous)

Orientaatiopalaveri Savonian, Kuopion alueen urheiluakatemian ja
Olympiakomitean valilla huippu-urheilijamydnteisen korkeakoulun
auditoinnin toteuttamisesta

Auditointiprosessin aloituspalaveri Savonian, Kuopion alueen urheilua-
katemian ja Olympiakomitean valilla

Auditointiryhman sidonnaisuuksien ja osaamisalueiden kerddminen ja
toimittaminen Savonialle

Itsearvioinnin ohjeistuksen toimittaminen Savonialle ja Surveypal —
verkkopalvelun avaaminen Savonian kayttdon

Itsearviointiaineiston palautus

Verkkovalitteinen dialogipalaveri auditointiprosessin etenemisesta ja
kaytanndn toteutuksesta Savonian ja Olympiakomitean valilla

Auditointiryhman tutustuminen itsearviointiin ja auditointivierailun
haastattelujen valmistelu

Auditointivierailun toteuttaminen Savoniassa

Arvioinnin toteuttaminen auditointiryhmén toimesta pohjautuen arvi-
oinnin eri vaiheissa kerattyyn arviointiaineistoon sekéa auditointiraportin
kirjoittaminen

Auditointiraportin kasittely Olympiakomitean huippu-urheilijamydntei-
sen korkeakoulun ohjausryhmaéssa ja paatds auditoinnin hyvaksymises-
ta 7.9.2023 auditointiraportin toimittaminen Savonialle

Savonian, Kuopion alueen urheiluakatemian ja Olympiakomitean yhteis-
tyépalaveri



3 Arviointi ja kehittaminen

Huippu-urheilijamy6nteisten korkeakoulujen arviointi toteutetaan kehittavan arvioinnin ot-
teella. Laatutekijoistd muodostuu kuusi kokoavaa teema-aluetta: 1) opiskelun tuki urheilijalle,
2) joustavien opintopolkujen rakentaminen, 3) urheilusta hankitun osaamisen tunnustaminen
osana opintoja ja urheilijoille raataléidyt opintokokonaisuudet, 4) siirtymavaiheiden toimenpi-
teet, 5) korkeakoulun viestinta ja yhteisty6 urheiluakatemian seka Olympiakomitean kanssa ja
6) urheilun tuki.

Kehittava arviointi perustuu siihen, etta arvioinnin vaiheet suunnitellaan ja toteutetaan siten,
ettd ne tuottavat oppimista, tiedon jakamista ja yhteisen ymmarryksen vahvistamista. Laa-
tutekijoiden toteutumista arvioitiin ensin korkeakoulun itsearvioinnin (kuvaus laatutekijéiden
toteutumisesta) avulla seka hyddyntéen valmiita dokumentteja (esim. ohjauksen mallit, orga-
nisaatiokuva, opinto-oppaat). Arviointiaineiston hankinta toteutui yhteistyéssa arvioinnissa
mukana olevan korkeakoulun kanssa. Itsearvioinnin helpottamiseksi eri teema-alueille oli
kehitetty oleellisia alakysymyksia.

Oleellisessa osassa kehittavaa arviointia on vahvuuksien seka kehittamiskohteiden tunnista-
minen ja tulevaisuuteen suuntautuminen. Itsearvioinnissa pyydettiin jokaisen arviointialueen
kohdalla listaamaan ja kertomaan vahvuuksia seké kehittdmiskohteita. Loppuarvioinnissa niin
ikdan auditointiryhma kokosi vahvuudet ja kehittamiskohteet seka antoi kehittdmissuosituk-
sia.

Jotta laatutekijoista ja ymparistosta pystyttiin muodostamaan mahdollisimman luotettava
kuva, arvioinnissa kaytettiin useita menetelmi. Itsearvioinnin analyysin tukena kaytettiin
havaintolomaketta, johon jokainen auditointiryhman jasen kirjasi huomioitaan ja tulkintojaan.
Auditointiryhma kokoontui useita kertoja keskustelemaan huomioista, tulkinnoista ja nake-
myksista. Dialogisuutta korkeakoulun edustajien kanssa kéytetdan prosessin eri vaiheissa ja
erityisesti itsearvioinnin jalkeen. Auditointipdivan haastattelut mahdollistivat itsearvioinnin
taydentamisen seka todentamisen, jos jokin kohta jai epaselvaksi tai siita tarvittiin lisatietoa.
Auditointipdivan haastattelut kirjattiin kahden henkildn toimesta. Lisdksi auditointiryhmén
jasenet tekivat muistiinpanoja haastatteluista seka alustavia huomiota analyysia varten.
Auditointipaivan lopuksi toteutettiin viela lyhyt reflektiokeskustelu. Palautekeskustelu korkea-
koulun edustajien kanssa vahvisti ja varmisti, etta huomiot, ndkemykset ja tulkinnat on ymmar-
retty oikein.

Huippu-urheilijamyénteinen korkeakoulu -auditointikasikirjan mukaisesti korkeakoulun arvioin-
ti toteutettiin kdyttamalla tasoja erinomainen, hyva ja riittamaton. Kaikkien arviointialueiden
tulee olla vahintaan tasolla hyva, jotta korkeakoulu voidaan nimetéa huippu-urheilijamydéntei-
seksi korkeakouluksi ja se voi saada laatutunnuksen. Taso hyva toteutuu, kun korkeakoulu
osoittaa, etté laatutekijat toteutuvat osana korkeakoulun kehittdmisen prosesseja, toiminta-
tapoja ja kaytanteita. Tasolla erinomainen korkeakoulu osoittaa vaikuttavaa, pitkajanteista ja
uudistavaa kehittamistoimintaa kaksoisuratydssa. Toiminnalla on vaikutuksia paikalliseen tai
valtakunnalliseen kaksoisura- ja oppilaitosyhteisty6hon. Riittdmaton taso tarkoittaa sité, etta
korkeakoulu ei toteuta laatutekijoiden mukaista toimintaa tai ei pysty osoittamaan laatuteki-
joiden toteutumista.

Jotta auditointiryhma pystyy antamaan korkeakoululle lisdinformaatiota laatutekijéiden
tayttymisesta ja jasentdmaan arvioinnin kokonaisuutta, auditointiryhma tarkensi tasoa hyva
kayttamalla sen sisalla skaalaa alussa, kehittyva ja pitkalla. Alussa tarkoittaa sita, etta
korkeakoululla on halukkuutta kehittda toimintaa tai heilléa on jo olemassa olevia kaytanteita,

1
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mutta niitad ei ole hyddynnytetty opiskelijoiden tukemiseksi. Kehittyva tarkoittaa sita, etta
korkeakoululla on olemassa olevia toimintamalleja seka tulevaisuuden suunnitelmia kyseisen
arviointialueen kehittamiseksi. Pitkalla tarkoittaa sita, etta laatutekija toteutuu korkeakoulus-
sa, mutta sitd voidaan edelleen kehittaa.

3.1 Arviointialue 1 - Opiskelun tuki urheilijjalle
Auditointiryhman yhteenveto

Arviointialueella 1 arvioidaan niitd menettelytapoja ja rakenteita, jotka tukevat urheilijoiden
opiskelua, urheilun ja opintojen yhdistdmistd, haasteiden ratkaisemista seka kaksoisuraan
liittyvien vaatimusten huomioimista.

Arviointialue 1 on tasolla erinomainen.

Alla auditointiryhman yhteenveto arviointialueen 1 laatutekijéiden toteutumisesta Savonia-
ammattikorkeakoulun toiminnassa.

Laatutekija Tasoriit- | Taso hyva Taso

tamaton erin-
omainen

Alussa Kehitty- | Pitkalla
va

Urheilijoille on tarjolla riittéavasti henkildkohtaista
opintojen ohjausta

Urheilija tietdd, kenen puoleen kdantya opintojaan
koskevissa asioissa ja mistd saa apua mahdollis-
ten ongelmien ilmaantuessa

Urheilijoiden kanssa tydskentelevilld urheilua-
katemiayhteyshenkildilla on riittdva ymmarrys
huippu-urheilijan arjesta ja osaaminen auttaa
urheilijoita opintojen suunnittelussa huippu-ur-
heilun vaatimukset huomioiden seké halu kehittaa
osaamistaan

Korkeakoulun urheiluakatemiayhteyshenkil6t
edesauttavat korkeakoulussa opiskelevien urhei-
lijoiden verkostoitumista ja urheilijayhteisén syn-
tymista seka tekevat toimenpiteita urheilijoiden
vertaistuen organisoimiseen (esimerkiksi nimea-
malla huippu-urheilijatuutorin)

Korkeakoulu tarjoaa yksityiskohtaiset kuvaukset
opintokokonaisuuksiensa sisallosté ja vaatimuk-
sista urheilijoiden suunnitelmallisen kaksoisurato-
teutuksen edistdmiseksi

Korkeakoulu tunnistaa vastuunsa opiskelijaurheili-
joiden hyvinvoinnin ja mielenterveyden tukemises-
sa — tarjolla on riittavasti tukipalveluita, jotka ovat
urheilijoiden saavutettavissa.

Taulukko 1. Yhteenveto arviointialueen 1 laatutekijéiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa.



Auditointiryhméan tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamiskohteet

Vahvuudet
. Savoniassa opiskelijoiden kokonaisvaltaisen ja yksil6llisen ohjauksen lahtékoh-
tana on yhdenvertaisuus. Tahtotila opiskelijaurheilijoiden kaksoisuran tukemi-
seen on vahva.
. Urheilijastatus mahdollistaa opiskelijaurheilijalle tarvittaessa yksiléllisia opinto-
jarjestelyja.
. Akatemiayhdyshenkilén osaaminen ja laadukas toiminta tukee opiskelijaurhei-

lijan kaksoisuran toteuttamista.

Kehittamiskohteet

. Koko opetushenkiléstdn ja urheilijan ymparilla toimivien sidosryhmien, kuten
valmentajien ja urheiluakatemian edustajien, huippu-urheilu- ja kaksoisuraosaa-
mista tulee kehittaa opiskelijaurheilijan kaksoisuran toteuttamisen tukemisek-
si. Opiskelijaurheilijan ymparilla toimivien tahojen vuorovaikutuksen lisdaminen
sdannollisten tapaamisten muodossa voi olla téhan yksi ratkaisu.

. Opiskelijaurheilijoiden aikainen tunnistaminen vaatii tehostamista. Savonia voi
ottaa tassa vahvan roolin ratkaisujen etsimisessa yhdessa muiden korkeakoulu-
jen kanssa.

. Viestintaa tarjolla olevista terveys- ja hyvinvointipalveluita on syyta kehittaa,

jotta opiskelijaurheilijoiden on helpompi hahmottaa tarjolla olevien palveluiden
kokonaisuus.

Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Savoniassa laatu on arjen tekoja. Savonia-ammattikorkeakoulu on kiinnittanyt ja jarjestaa ur-
heilijaopiskelijoiden ohjauksen ja yksiléllisen tuen osana kdytéssamme olevaa kokonaisvaltai-
sen opinto- ja uraohjauksen mallia, jota toteutetaan Opiskelijan ohjauksen suunnitelmaan, Sa-
vonian toimintaohjeisiin ja tutkinto-ohjelmien laatimiin vuosiaikatauluihin perustuen. Savonian
johtosddnnén mukaan opinto- ja uraohjausta (mukaan lukien urheilijaopiskelijoiden ohjaus ja
tuki) seka sen kehittamista koordinoi Ohjauksen ryhma. Ohjauksen ryhméan puheenjohtajana
toimii opiskelijapalvelujohtaja. Ryhmaan kuuluvat Savonian kaikki opinto-ohjaajat, mukaan
lukien Savonian urheiluakatemiatoiminnan vastuuhenkild. Ohjauksen toteuttamisessa keskeis-
té on myds Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa tehtéva sopimusperusteinen yhteistyé.
Urheilijaopiskelijoiden opiskeluun ja ohjaukseen liittyvat erityistarpeet huomioidaan laajasti
toiminnan suunnittelun kaikissa vaiheissa.

Savonian strategian 2021-2024 linjausten mukaisesti koulutus toteutetaan opiskelijoiden eri-
laiset tarpeet ja tavoitteet huomioiden (personoitu koulutus). Savoniassa hyédynnetéaan laajas-
ti aikaisemman osaamisen tunnistamista ja tunnustamista (AHOT) seka tyon opinnollistamista
osana opiskelijan henkildkohtaista opiskelusuunnitelmaa. Opintojen vaihtoehtoisilla suori-
tustavoilla seka erilaisilla toteutuksilla mahdollistetaan opiskelijoille monipuoliset ja heidan
tavoitteitaan tukevat opiskelumuodot.

Ohjauksen tavoitteena on antaa opiskelijalle tiedot, taidot ja toimintamallit seka tulokselliseen
ammattikorkeakouluopiskeluun etta toimimiseen asiantuntijana omalla koulutusalalla, ver-
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kostoissa ja tydelamassa. Opintojen ajan jatkuvalla ohjauksella ja varhaisella tuella edistetaan
opiskelijan hyvinvointia ja opiskelukykya seka urasuunnittelutaitojen kehittymista. Ohjaus
edistaa opiskelijan henkilokohtaisen opiskelu- ja urasuunnitelman (HOPS) jasentymista. Kak-
soisuratoiminnan, urheiluakatemiayhteistyon ja tutkinto-ohjelmissa tapahtuvan ohjauksen
koordinoimiseksi Savonia on nimennyt korkeakoulukohtaisen vastuuhenkilén /urheiluakate-
miayhdyshenkildn, joka toimii yhteisty6linkkina ja resurssihenkiléna urheilijaopiskelijoiden
asioiden eteenpéin viemisessa. Yhteyshenkilon tehtaviin kuuluu tiedottaa, seurata ja osallistua
vuosittaisiin valtakunnallisiin verkostotapaamisiin ja mahdollisiin urheiluakatemian jarjesta-
miin paikkakuntakohtaisiin ja alueellisiin tapaamisiin. Savonian urheiluakatemiayhdyshenkild
tekee tiivista ja monipuolista yhteisty6ta urheiluakatemian toiminnanjohtajan, tutkinto-ohjel-
mien opinto-ohjaajien sekd Kuopion alueen urheiluakatemian johtoryhmaan kuuluvan koulu-
tusjohtajan kanssa.

Ohjauspedagogisina kaytantdina urheiluakatemiayhteistyd ja kaksoisuraohjaus on nivottu
osaksi tutkinto-ohjelmakohtaisten opinto-ohjaajien ja opettajatuutorien tehtavia. Nain varmis-
tamme sen etta, urheilijoilla on kdytdssaan sama asiantunteva ohjausverkosto kuin muillakin
amk-tutkinto-opiskelijoilla ja he tietdvat kenen puoleen kdantya mahdollisten kysymysten il-
maantuessa. Osana itsearviointia urheilijaopiskelijoille tehdyssé kyselyssa (n=16) kysymyksen
"Tiedan, kenelta saan ohjausta sita tarvitessani” vastausten keskiarvo oli 3,3 (asteissa 1-4) ja
kysymyksen ”0Olen saanut yksiloohjausta sita tarvitessani” keskiarvo 3,5.

Savoniassa tutkinto-ohjelman opinto-ohjaaja vastaa urheilijaopiskelijoiden yksildohjauksesta
seka haasteellisten/rikkonaisten opintopolkujen ohjauksesta ja uudelleenaikatauluttamises-
ta. Yksiléohjauksen asiantuntijandkdkulmaa taydentavat urheiluakatemian toiminnanjohtajan
vetdmat ohjauskeskustelut, jotka ovat osa Urheiluakatemiaopintojen suorittamista (kts. ar-
viointikohta 3). Urheilijaopiskelijoille on tarjolla yksiléohjausta kasvokkain ja verkkovalitteisti.
Opettajatuutori vastaa ohjattavanaan olevan ryhman tiedottamisesta ja lukuvuosittaisista
HOPS-keskusteluista. Opintoneuvojat vastaavat yleisesta opinto-oikeusasioihin liittyvasta
tiedotuksesta ja neuvonnasta. Tutkinto-ohjelmissa urheilijaopiskelijoiden kanssa tydskente-
levalla keskeiselld henkildstolla on pitkd kokemus urheilun ja opiskelun yhteensovittamiseen
liittyvasta tiedotuksesta, neuvonnasta ja ohjauksesta. Keskeisia toimijoita ovat URHA-yhdys-
henkilo seka niiden tutkinto-ohjelmien opinto-ohjaajat, joissa urheilijaopiskelijoita opiskelee
(liiketalouden ala ja fysioterapeuttitutkinto).

Savoniassa aloittaa opintonsa vuosittain n. 45 urheilijaopiskelijaa. Voidaksemme tarjota tu-
kea kaksoisuran rakentamiseksi heti opintojen alusta saakka, urheilijaopiskelijoiden tulee olla
aktiivisia. Haasteen opintojen alkuvaiheessa muodostaa se, etta tiedotuksesta huolimatta
tavoitamme urheilijaopiskelijat joskus vasta ensimmaisessa HOPS-keskustelussa. Aloitusvaihe
on kuitenkin erityisen merkittava opintoihin kiinnittymisen ja kaksoisurakdytanndista tiedot-
tamisen nakékulmasta. Urheiluakatemiaan haetaan vuosittain lokakuun loppuun mennessa,
jonka jalkeen akatemiaurheilijat ovat selvilla. Aloitusvaiheen ohjauskaytanteet ja urheilijaopis-
kelijoiden entista varhaisempi tavoittaminen vaatii edelleen kehittamista.

Savonian tutkinto-ohjelmissa urheilijan opiskelua tuetaan mm. seuraavilla tavoilla: yksiléllinen
opiskeluaikataulu tarvittaessa, vaihtoehtoiset tai verkkovalitteiset tavat opintojen suoritta-
miseksi, yksil6llinen opinto- ja uraohjaus tutkinto-ohjelmassa (HOPS), naytot aikaisemmin
hankitusta osaamisesta, harjoittelun toteutumisen vaihtoehtoiset kaytanteet, urheilu-uralta
nousevat opinnaytetydn aiheet seka kansainvélisen vaihdon luomat mahdollisuudet. Tiedotus,
ryhméohjaus sekd HOPS-ohjaus toteutuvat opintopolun eri vaiheissa tutkinto-ohjelmakoh-
taisen vuosisuunnitelman mukaisesti. Yhteista erillista toimintatapaa urheilijaopiskelijoiden
ohjaustarpeiden tunnistamiseksi ei ole, ohjaustarpeiden esilletuomisessa opiskelija on aktiivi-
nen toimija. Urheilijaopiskelijoille kohdennettu tiedotus ja yhteiset ohjauksen toimintatavat on



rakennettu www-sivuille ja opiskelijaintraan seka Tuudoon.

Yhteistyd Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa mahdollistaa urheilijalle hakemuksen
perusteella akatemiastatuksen, jolla voi osoittaa opinto-ohjaajille, opettajille ja muille opintoi-
hinsa vaikuttaville tahoille olevansa huipulle tahtaava urheilija. Urheilijaopiskelijat merkitaan
opiskelijahallintojarjestelmaan urheilijastatuksella ja he saavat sdhkdisen Urheilijaopiskelija
-todistuksen (sopimuspankki), jolla voivat perustella tarvittaessa yksiléllisten opintojarjestely-
jen tarvetta esim. opintojaksojen opettajille.

Ohjaushenkildstémme tehtévana on ohjata urheilijoita opintoihin, opiskeluun ja oppimisen
yksilollisiin jarjestelyihin liittyvissa kysymyksissa. Savonia tukee huippu-urheilijoiden kanssa
ty6skentelevan ohjaushenkildston osaamisen kehittymista seka huippu-urheiluymmarrysta
lukuvuosittaisella tiedotuksella ja ennen kaikkea hyédyntamalla urheiluakatemiayhteistyota

ja akatemian asiantuntemusta. Urheiluakatemialla on konsultoiva rooli seka yksittaisen opis-
kelijan opintoihin liittyvissa kysymyksissa, etta ohjaushenkiléstén osaamisen yllapitdmisessa.
Jokaisen urheilijaopiskelijan opintopolku ja yksildllisten jarjestelyjen tarve on erilainen. He ovat
tilanteensa parhaita asiantuntijoita. Urheilijaopiskelijoilla on kdytéssaan YTHS:n terveyspalve-
lut sekd Savonian korkeakoulukuraattorin ja oppimisen yksiléllisen tuen asiantuntijan palvelut
(erityisopettaja).

Haasteen kaksoisuratoiminnalle ja yhtendiselle kaksoisuratietoisuudelle tuovat Savonian koko,
kuusi erilaista koulutusalaa, nelja kampusta ja kolmisenkymmenta tutkinto-ohjelmaa. Sa-
voniassa on tutkinto-ohjelmia ja koulutusaloja, joissa on vain yksittaisia urheilijaopiskelijoita
tai heita ei valttamatta opiskele lainkaan. Yhta tarkeaa kuin urheilijalle, my6és Savonian henki-
lokunnalle on tarkeaa tietaa kenelta korkeakoulun sisédlla saa apua kaksoisuran rakentamiseen
liittyvissa kysymyksissa. Urheilun ja opiskelun yhdistamiseen liittyvat kaytannét ja teemat
ovat esilla mm. lukuvuosittaisissa henkildstélle kohdennetuissa ohjauksen ajankohtaisaamu-
paivissa.

Olemme useampana vuonna perakkain yrittaneet kaynnistaa Huippu-urheilijatuutori -toimin-
nan. Vertaistuutoriksi ei henkilokohtaisista pyynndista huolimatta ole ohjautunut urheilijaopis-
kelijoita. Syyna ovat ajankayton haasteet. Urheilijaopiskelijoiden keskinaisen verkostoitumisen
edistadmiseksi suunnittelimme kevaalla 2020 Huippu-urheilija mentoroinnin aloittamista, mutta
pandemian mukanaan tuomien haasteiden vuoksi toiminta pyritaan saamaan kayntiin lukuvuo-
den 2023-2024 alusta.

Ohjauksen riittavyydesta ja laadusta keratdan palautetta laatujarjestelmaéan kuuluvan al-
kukyselyn, valmistumisvaiheen opiskelijapalautekyselyyn (AVOP) sekd muiden kaytossa ole-
vien palautekanavien kautta. Molemmissa kyselyissa opiskelijat antavat palautetta liittyen
mm. opetukseen ja oppimiseen sekd ohjaukseen. Molempien kyselyjen tulokset kasitellaan

ja kehittamistoimenpiteista paatetaan Koulutuksen ryhmassa ja Ohjauksen ryhmassa seka
koulutusaloilla. Opiskelijoille tiedotetaan kyselyjen tuloksista ja heille annetaan vastapalaute
lukuvuosittain koulutusalakohtaisilla Opiskelijoiden kyselytunneilla. Muita kaytdssa olevia
palautekanavia ovat mm. opettajatuutorin kanssa kaytavat HOPS-keskustelut seka opiskelija-
kunta SAVOTTAN vuosittainen kysely.

Toiminnanohjauksen dokumentit, arviointialue 1

. Opiskelijan ohjauksen suunnitelma 1/2023
. Opettajatuutorin opas

. Savonia tasoiset tyéryhmat, paatds 8.12.2020
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. Oppimisen avoimuus ja pedagoginen saavutettavuus, paatds 2.6.2022

Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 1

. opiskelijan kokonaisvaltainen ohjaus ja opiskeluhyvinvoinnin tukeminen on
tunnistettu strategisesti merkittavaksi osa-alueeksi ja sitd toteutetaan urheilija-
opiskelijat huomioiden, (yksilolliset ohjauskaytanteet ja opettajatuutorointi)

. tahtotila urheilijaopiskelijoiden kaksoisuran tukemiseen

. toimivat ohjauskaytannoét seka laaja ohjauksen ja opiskelijan tuen verkosto ml.
urheiluakatemian toimijat

Korkeakoulun kehittamiskohteet arviointialueella 1

. urheilijaopiskelijoiden tunnistaminen heti opintojen alussa

. huippu-urheilijatuutoroinnin (vertaistuki) ja mentoroinnin toimintamallin
kehittdminen

. koko opetushenkildéston kaksoisuratietoisuuden vahvistaminen

Auditointiryhman arvio

Vahva tahtotila kaksoisuran tukemiseen mahdollistaa opiskelijaurheilijan laadukkaan yksil6l-
lisen ohjauksen

Savonia-ammattikorkeakoulussa jokainen opiskelija on yksil6 ja strategisena valintana ole-
van personoidun koulutuksen periaatteiden mukaisesti koulutus toteutetaan opiskelijoiden
erilaiset tarpeet ja tavoitteet huomioiden. Opiskelijaurheilijoiden ohjaus ja yksil6llinen tuki

on osa kokonaisvaltaisen opinto- ja uraohjauksen mallia, ja tavoitteena on, ettd perusohjaus
on kaikille opiskelijoille hyvaa. Erillista toimintatapaa opiskelijaurheilijoiden ohjaustarpeiden
tunnistamiseksi ei ole ja ohjaustarpeiden esilletuomisessa opiskelija on aktiivinen toimija.
Opiskelijaurheilijoille on maaritetty sama ohjaushenkiléstd kuin muillekin opiskelijoille, ja eri-
tyisjarjestelyjen suhteen kaikki opiskelijat ovat lahtékohtaisesti yhdenvertaisessa asemassa.

Yhteistyd Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa mahdollistaa urheilijalle hakemuksen pe-
rusteella akatemiastatuksen, jolla opiskelijaurheilija voi osoittaa opinto-ohjaajille, opettajille ja
muille opintoihinsa vaikuttaville tahoille olevansa huipulle téhtédéava urheilija. Opiskelijaurheili-
jat merkitaan opiskelijahallintojarjestelmaan urheilijastatuksella ja he saavat sahkdisen Urhei-
lijaopiskelija-todistuksen, jolla voivat perustella tarvittaessa yksiléllisten opintojarjestelyjen
tarvetta esim. opintojaksojen opettajille.

Savoniassa opiskelijat saavat ohjausta hakuvaiheessa, opintojen aikana seka urasiirtymaan
valmistautuessaan. Yksildohjausta on tarjolla kasvokkain ja verkkovélitteisesti. Itsearviointiin
liittyvan urheilijakyselyn mukaan opiskelijaurheilijat olivat keskimaarin hyvin tietoisia siita,
kenen puoleen kaantya opintoja koskevien haasteiden kanssa. He kokivat myds saaneensa
yksildohjausta sita tarvitessaan. Naitd havaintoja tukivat myos haastateltujen urheilijoiden
kokemukset, jotka olivat henkilékohtaista opintojen ohjausta koskien varsin positiivisia.

Auditointiryhma arvioi urheilijan tietamyksen siita, kenen puoleen kaantya opintojaan koske-
vissa asioissa ja mista saa apua mahdollisten ongelmien ilmaantuessa tasolle ‘erinomainen’.



Henkilokohtaista opintojen ohjausta koettiin olevan riittavasti tarjolla ja ohjauksen tavat olivat
moninaisia (tapaamiset, puhelinkeskustelut, chat jne.). Myds ohjauksen laatuun oltiin tyytyvai-
sia ja luottamus ohjaaviin henkiléihin oli korkealla tasolla. Erityisesti urheilijoiden ohjaukseen
erikoistuneet henkildt (urheiluakatemiayhdyshenkil ja urheiluakatemian toiminnanjohtaja)
saivat auditointipdivana hyvaa palautetta tekemastaan tydsta. Auditointiryhma arvioi urheili-
joiden henkildkohtaisen opintojen ohjauksen riittdvyyden tasolle ‘erinomainen’. Auditointiryh-
ma nakee vahvuutena sen, ettd opiskelijaurheilijan asia lahtee etenemaéan ilman useita kontak-
teja eri tahojen kanssa. Tama luo omalta osaltaan luottamusta opiskelijaurheilijan ja ohjaavan
henkildston valille.

Henkiléston kaksoisuraosaaminen opiskelijaurheilijan tukena

Tutkinto-ohjelmissa opiskelijaurheilijoiden kanssa tydskentelevéalla keskeiselléd henkildstolla
on itsearvioinnin mukaan pitka kokemus urheilun ja opiskelun yhteensovittamiseen liittyvasta
tiedotuksesta, neuvonnasta ja ohjauksesta. Vahva yhteisty6 urheiluakatemian kanssa tarjoaa
mahdollisuuksia kaksoisuraosaamisen kehittamiseen ja erityisesti opinto-ohjaajat vievat tie-
toa opettajatutoreille. Savonian itsearvioinnissa koko opetushenkiléston kaksoisuratietoisuu-
den lisdaminen oli tunnistettu kehityskohteeksi. Auditointihaastatteluissa tuli ilmi, ettd ope-
tus- ja ohjaushenkiléstdn kaksoisuraosaaminen oli kehittynyt paéasiassa opiskelijaurheilijoita
ohjattaessa, oman henkilékohtaisen kiinnostuksen tai oman ammattitaustan kautta. Urheili-
jahaastattelussa nousi esiin kokemus siita, etta kaikki opettajat eivat ole tietoisia urheilijoita
koskevista linjauksista. Opiskelijaurheilijat toivoivatkin tiedonkulun tehostamisen liséksi sen
varmistamista, etta urheilijoita koskevat linjaukset ovat selkeita kaikille opettajille.

Auditointiryhmé suosittelee sdanndéllisen kaksoisuraan ja huippu-urheilutietdmykseen liitty-
van koulutuksen toteuttamista seka tietopankin rakentamista henkiléstolle, joka tyoskentelee
opiskelijaurheilijoiden kanssa. Taman lisdksi auditointiryhma suosittelee pohtimaan urhei-
luakatemian aktiivisempaa roolia seké kaksoisuratietouden véalittdmisessa etté koulutuksen
jarjestamisessa esimerkiksi hyddyntamalla urheiluakatemian toiminnanjohtajan osaamista
erilaisissa tapaamisissa.

Savonian yksi selkea vahvuus on urheiluakatemiayhdyshenkilon toiminta. Akatemiayhdyshen-
kilolla on tarkea rooli oppilaitoksen kaksoisuratoiminnan edistamisessa, mutta myds opiske-
lijaurheilijoiden ohjauksessa. Auditointihaastattelussa tuli ilmi urheiluakatemiayhdyshenkilén
syva ymmarrys huippu-urheilijan arjesta sekd vahva osaaminen auttaa urheilijoita opintojen
suunnittelussa huippu-urheilun vaatimukset huomioiden. Auditointiryhma arvioi urheiluakate-
miayhteyshenkilon ymmarryksen ja osaamisen huippu-urheilijan arjesta ja urheilijoiden autta-
misesta opintojen suunnittelussa tasolle ‘erinomainen’.

On kuitenkin tarkeaa huolehtia myds siita, ettd osaaminen ei ole sidottuna ainoastaan yksit-
taisiin henkildihin. Tama voi asettaa haasteita toiminnalle, jos esimerkiksi tydsuhteissa ta-
pahtuu muutoksia. Auditointiryhma suosittelee, ettéd toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi
Savoniassa pohditaan toiminnan siirtdmisen mahdollisuutta rakenteisiin esimerkiksi tydparin
tai useamman urheiluakatemiayhdyshenkilén muodossa. Auditointiryhma suosittelee Savoniaa
tutustumaan toisten korkeakoulujen kaksoisuravastaavien toimintamalleihin.

Auditointipaivan keskustelujen pohjalta auditointiryhmassa nousi esiin kysymys, miten kaik-
kien opiskelijaurheilijoiden ymparilla toimivien henkildiden tai tahojen kaksoisuraosaamista

olisi mahdollista vahvistaa opiskelijaurheilijan kaksoisuran tukemiseksi. Urheilijahaastatte-

lussa opiskelijaurheilijat painottivat, etta oppilaitoksesta ja urheiluakatemiasta tulevan tuen
lisdksi erityisesti valmentajan tuki ja mydtamielisyys opiskelua kohtaan on ensiarvoisen tar-
keaa kaksoisuran onnistuneelle toteuttamiselle. Kaikki haastatellut urheilijat kokivat myds
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opintojen suorittamisen tukevan urheilua. Itsearviointiin liittyvassa sidosryhmékeskustelussa
oli tullut esille toive, ettad Savonian tulisi lisata urheilijoiden kaksoisuraan liittyvaa tiedotus-
ta valmentajille. Lisaksi oli toivottu tiedotusta siita, miten opintoja on mahdollista suorittaa
Savoniassa. Nain valmentajat osaisivat ottaa huomioon opintojen vaatimukset ja pystyisivat
osaltaan tukemaan myds urheilijoiden opintoja. Auditointiryhma esittaa, etta vuoropuhelun

ja kaksoisuratietoisuuden lisdadmiseksi Savonia jarjestaa saanndéllisesti tapaamisia, joissa on
mukana ohjaus- ja opetushenkiléstda, urheiluakatemian edustajia seka valmentajia.

Aikainen tunnistaminen mahdollistaa tukipalvelujen tehokkaan hy6dyntamisen

Urheilijastatuksen esille tuominen on tarkeaa opiskelijaurheilijalle seka tuen saamisen etta
opintojen etenemisen néakdékulmasta. Opiskelijoiden tulee itse huolehtia urheilijaksi tunnistau-
tumisesta ja urheilijastatuksen esittamisesta. Auditointihaastatteluissa kavi ilmi, etta opiske-
lijaurheilijoita informoidaan tunnistautumisesta ja sen mahdollistamista tukipalveluista opin-
tojen alussa opinto-ohjaajien ja opettajatuutorien toimesta sekd myds aloittelevan opiskelijan
materiaaleissa. Tama tieto ei kuitenkaan tavoita kaikkia opiskelijaurheilijoita tai oma-aloittei-
nen tunnistautuminen jaa puuttumaan jostakin muusta syysta. Opiskelijaurheilija ei saa talléin
kohdennetusti tietoa kaikista niista tukipalveluista ja joustavista opintomahdollisuuksista,
joita hanella on saatavilla. Tasta oli kokemuksia myds urheilijahaastattelussa. Opiskelijaur-
heilijoiden aikaisen tunnistamisen haaste on noussut esille huippu-urheilijamyénteinen kor-
keakoulu -auditointien pilotoinneissa seka kdynnissa olevissa auditoinneissa. Auditointiryhma
pohtiikin, olisiko korkeakoulujen mahdollista tehda yhteisty6ta jakamalla tunnistamiseen
liittyvia hyvia kaytantoja, ja kehittda yhteistydssa muiden korkeakoulujen kanssa ratkaisuja
olemassa oleviin rakenteisiin opiskelijaurheilijan aikaisen tunnistamisen tehostamiseksi. Tal-
laisessa kehittamistydssa Savonia voisi olla keskeisessa roolissa.

Aloitusvaiheen ohjauskaytanteet ja opiskelijaurheilijoiden entistd varhaisempi tavoittaminen
oli tunnistettu Savonian itsearvioinnissa kehittdémiskohteeksi. Haasteen opintojen alkuvai-
heessa muodostaa se, opiskelijaurheilijat tavoitetaan joskus vasta ensimmaisessd HOPS-kes-
kustelussa. Aloitusvaihe on kuitenkin erityisen merkittava opintoihin kiinnittymisen ja kak-
soisurakdytanndista tiedottamisen nakdkulmasta. Auditointihaastattelussa tuli esille, etta
tunnistautumista oli pyritty edistdmaan parantamalla tiedotusta seka tehostamalla yhteisty6-
ta urheiluakatemian kanssa, jossa tieto urheilijastatuksesta on yleensa ensimmaisena. Haas-
tatellut opiskelijaurheilijat olivat tietoisia oman aktiivisuutensa tarkeydesta ja ymmarsivat sen
merkityksen ohjauksen ja muun tuen saamisessa. Opiskelijaurheilijoiden ehdotuksena nousi
esille toive opiskelijoille kohdennetun viestinnan tehostamisesta opintojen alkuvaiheessa, jot-
ta kaikki kaksoisuraa tukevat mahdollisuudet olisivat opiskelijaurheilijan saatavilla heti opin-
tojen alkuvaiheessa. Auditointiryhma ehdottaa, ettd Savonia tehostaa sisaistéa viestintaa seka
viestintaa opiskelijoille, jotta opiskelijoiden aikainen tunnistaminen tehostuisi.

Verkostoituminen kayntiin vapaamuotoisilla tapaamisilla

Savoniassa on itsearvioinnin mukaan pyritty edesauttamaan opiskelevien urheilijoiden ver-
kostoitumista ja urheilijayhteis6n syntymista kaynnistamalla huippu-urheilijatuutoritoimintaa
useampana vuonna. Vertaistuutoriksi ei henkilékohtaisista pyynndista huolimatta ole ohjautu-
nut urheilijaopiskelijoita. Huippu-urheilijamentorointitoiminnan kédynnistdmista hidasti puoles-
taan koronapandemia, ja toiminta pyritaan saamaan kayntiin lukuvuoden 2023-2024 alussa.
Urheilijahaastatteluissa tuli esille, etta opiskelijaurheilijoilla ei ole juurikaan tietoa muista
korkeakoulussa opiskelevista urheilijoista. Varsinkaan muiden tutkintoalojen urheilijoita ei
tunnettu tai heidat tiedettiin sattumalta. Toisaalta muut opiskelijat olivat ottaneet huomioon
opiskelijaurheilijoiden erityistarpeet ja tukeneet heitd hyvin.



Haastatelluilla opiskelijaurheilijoilla oli erilaisia ndkemyksié urheilijayhteisén perustamisesta.
Padosa haastatelluista opiskelijaurheilijoista ei kaivannut korkeakouluun erillista urheilija-
yhteisda. Oma lajiyhteis6 nahtiin riittavana ja saanndéllisten tapaamisten suhteen haasteeksi
opiskelijaurheilijat tunnistivat kiireisen aikataulun ja sita kautta rajalliset mahdollisuudet osal-
listua toimintaan. Esille tuli kuitenkin myds ajatus siita, etta voisi olla hyva paasta jakamaan
ajatuksiaan urheilijayhteisdssa. Auditointihaastattelussa tuli esiin, ettd myodskaan urheiluaka-
temian taholla ei urheilijoilla ole sdannéllisid yhteisia tapaamisia. Vaikka varsinaista saannoélli-
sesti kokoontuvaa urheilijayhteis6a ei olisi tarvetta muodostaa, vertaistuen mahdollistaminen
jollakin tavalla olisi suositeltavaa.

Opiskelijaurheilijat ovat erilaisissa tilanteissa. Osalla heistd on oma yhteis6 olemassa, mutta
esimerkiksi paikkakunnalle muuttaneelta urheilijalta tdma voi puuttua taysin. Myds erityisesti
siirtymavaiheissa vertaistuki muilta urheilijoilta voi olla tarkedssd asemassa. Auditointiryh-
ma arvioi Savonian urheiluakatemiayhteyshenkilén toiminnan korkeakoulussa opiskelevien
urheilijoiden verkostoitumisen ja urheilijayhteisén syntymisen edesauttamiseksi tasolle ‘hyva
alussa’. Auditointiryhma kannattaa itsearvioinnissa esiin nostetun urheilijaverkoston kehittéa-
mista ja pohtii, voisiko verkostoitumista kaynnistaa esimerkiksi urheiluakatemian jarjestamien
vapaamuotoisten tapaamisten kautta ja hydédyntaa naita tapaamisia myoés huippu-urheilijatuu-
tori/-mentoritoiminnan kédynnistdmiseen. Liséksi auditointiryhmd esittaa digitaalisten alusto-
jen hyodyntamista esimerkiksi opiskelijatuutorin yllapitdmana opiskelijaurheilijoiden verkos-
toitumisen mahdollistajina.

Opintojaksojen toteutussuunnitelmat arjen hallinnan apuna

Savoniassa kaikista opintojaksoista laaditaan toteutussuunnitelma, joka kertoo opiskelijalle
yksityiskohtaisesti, kuinka opintojaksolla opiskellaan. Toteutussuunnitelmassa kuvattujen
tietojen perusteella opiskelijaurheilijan on mahdollista suunnitella opintojaan ja sopia tarvitta-
vista joustoista ja vaihtoehtoisista suoritustavoista. Itsearvioinnin mukaan opiskelijaurheilijat
ovat korostaneet opintojaksojen toteutussuunnitelmien merkitystéa aikataulujen yhdistamisen
ja ennakoinnin mahdollistajana. Itsearviointiin liittyvan urheilijakyselyn mukaan opintojakso-
jen toteutussuunnitelmissa sisallét ja suoritustavat oli opiskelijaurheilijoiden mielesta kuvattu
selkeasti. My6s urheilijahaastattelut vahvistivat kyselysta saatuja havaintoja. Opiskelijaurhei-
lijat saavat toteutussuunnitelman opintojakson alkaessa Moodlesta, mika oli heidan kokemus-
tensa mukaan riittavan ajoissa. Haastatellut yksiléurheilijat kuvasivat, ettd he pystyvat hyvin
mukauttamaan valmentautumistaan opintojen suoritusvaatimusten mukaan arkiharjoittelun
osalta.

Auditointiryhma arvioi Savonian tarjoamat yksityiskohtaiset kuvaukset opintokokonaisuuksien-
sa sisallésta ja vaatimuksista urheilijoiden suunnitelmallisen kaksoisuratoteutuksen edista-
miseksi tasolle ‘hyva pitkalld’. Auditointiryhmé& nékee, ettéd laadukkaan ja suunnitelmallisen
kaksoisuran toteuttamiseksi opintojaksojen toteutussuunnitelmat voisivat olla opiskelijaurhei-
lijoiden tiedossa ja kdytettavissa ennen opintojaksojen alkua, jo koko vuoden ja kauden suun-
nittelua tehdessa. Haastatellut yksildéurheilijat kuvasivat, etta pystyvat hyvin mukauttamaan
valmentautumistaan opintojen suoritusvaatimusten mukaan arkiharjoittelun osalta, mutta
erityisesti joukkuelajien urheilijat hydtyisivat siita, etta toteutussuunnitelmat olisivat aiemmin
kaytettavissa.

Hyvinvointiin panostaminen tukee arjessa jaksamista
Savonia tunnistaa vastuunsa opiskelijaurheilijoiden hyvinvoinnin ja mielenterveyden tukemi-

sessa. Opiskelijan kokonaisvaltainen ohjaus ja opiskeluhyvinvoinnin tukeminen on Savoniassa
tunnistettu strategisesti merkittavaksi osa-alueeksi. Opintojen ajan jatkuvalla ohjauksella ja
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varhaisella tuella edistetaan opiskelijan hyvinvointia ja opiskelukykyéa seka urasuunnittelutai-
tojen kehittymista. Hyvinvointia tuetaan yhteisollisesti seka yksilotasolla niin tiedottamisen,
yhteiséllisten aktiviteettien kuin henkildkohtaisten palveluiden kautta.

Auditointihaastattelussa tuli ilmi, ettd mielenterveys- ja hyvinvointiasiat ovat kaytannon toi-
minnan keskidssa. Monipuolista hyvinvoinnin tukea on tarjolla sekd korkeakoulun taholta etta
urheiluakatemialta. Myds erityisohjausta talla alueella on vahvistettu. Opiskelijaurheilijoilla
on kaytéssaan YTHS:n terveyspalvelut sekd Savonian korkeakoulukuraattorin ja oppimisen
yksiléllisen tuen asiantuntijan palvelut. Auditointihaastattelujen mukaan opiskelijoita kan-
nustetaan hakemaan apua ja tukea, ja he ovatkin aktiivisia siind. Osa opiskelijoista hyédyntaa
Wellness Centerin palveluja hyvinvointinsa edistdmisessa. Myds olosuhteita, kuten luolastoon
rakentumassa olevia lilkkuntapaikkoja sekd kampuksen kuntosalin kayttémahdollisuuksia on
auditointihaastattelun mukaan kaavailtu opiskelijaurheilijoiden hyédynnettéaviksi.

Urheilijahaastattelussa tuli ilmi, etta opiskelijaurheilijat olivat saaneet terveyteen ja hyvin-
vointiin liittyvat palvelut pddasiassa oman lajinsa tai urheiluakatemian kautta. He olivat myds
tietoisia siita, ettda YTHS:1la on palveluja tarjolla. Tarjolla olevien hyvinvointia edistavien ja
tukevien palvelujen kokonaisuus ei kuitenkaan nayttaytynyt opiskelijaurheilijalle selkeana eika
kaikista palveluista oltu tietoisia. Auditointiryhmé arvioi Savonian toiminnan opiskelijaurhei-
lijoiden hyvinvoinnin ja mielenterveyden tukemisessa tasolle ‘hyva pitkalla’. Auditointiryhma
ehdottaa, etta kaikista korkeakoulun ja urheiluakatemian taholta saatavilla olevista terveys- ja
hyvinvointipalveluista ja mahdollisuuksista viestitdan kootusti ja koordinoidusti opiskelijaur-
heilijoille.

3.2 Arviointialue 2 - Joustavien opintopolkujen
1“akentaminen

Auditointiryhméan yhteenveto

Arviointialueella 2 arvioidaan niitéd menettelytapoja ja rakenteita, jotka mahdollistavat jous-
tavan opintojen suorittamisen ottaen huomioon urheilun ja opintojen yhdistamiseen liittyvat
vaatimukset.

Arviointialue 2 on tasolla hyva

Alla auditointiryhman yhteenveto arviointialueen 2 laatutekijoiden toteutumisesta Savonia-
ammattikorkeakoulun toiminnassa.

Laatutekija Tasoriit- | Taso hyva Taso

tamaton erin-
omainen

Alussa Kehitty- Pitkalla
va

Korkeakoululla on tarjota urheilijalle mahdolli-
suuksia ajasta ja paikasta riippumattomien opin-
tojen suorittamiseen opiskelualan vaatimusten
mahdollistamissa rajoissa

Korkeakoululla on valmius joustaviin tenttimisai-
katauluihin ja tenttien suorittamistapoihin seka
osaamisen osoittamiseen urheilijoiden ulkomaan
leirien ja kilpailumatkojen sita edellyttdessa



Korkeakoulu tunnistaa huippu-urheilun perusteek-
si saada tarvittaessa pidennysta opiskeluaikaan

Korkeakoulu pyrkii yhdessa urheilijan kanssa l6y-
tamaan urheilun nédkékulmasta toimivan

ratkaisun opintoihin kuuluvan pakollisen harjoitte-
lun suorittamiseen

Taulukko 2. Yhteenveto arviointialueen 2 laatutekijoiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa.

Auditointiryhman tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamiskohteet:

Vahvuudet

. Savoniassa on personoitu koulutus ja monipuoliset mahdollisuudet jarjestella
opintoja joustavasti. Urheilijatodistus oikeuttaa lisdksi yksiléllisiin opintojen
jarjestelyihin.

. Avoimen amk:n, polkuopintojen seka urheilijoille suunnattujen vaylaopintojen
rooli on rakennettu opintojen joustavien jarjestelyiden osaksi ja niiden avaamia
mahdollisuuksia hyddynnetdan kaksoisuran tukena.

. Savonia tarjoaa kuusi koulutusalaa ja yli 40 korkeakoulututkintoa, joilla jousta-

via jarjestelyita toteutetaan. Tama mahdollistaa urheilijalle itseddn kiinnostaval-
le ja itselleen sopivalle alalle hakeutumisen, mika on kaksoisuratoiminnan
ydinta.

Kehittamiskohteet

. Savonian tulee jatkaa kaksoisuraa tukevan personoidun koulutuksen toteutta-
misen kehittdmista aloilla, joissa joustavat ratkaisut ovat haastavampia toteut-
taa (esimerkiksi sosiaali- ja terveysala).

. Savonian on hyva kehittaa joustavia harjoittelumahdollisuuksia kaikille koulu-
tusaloille.

. Savonian kannattaa selvittaa, millaisia mahdollisuuksia on maaritella tarkem-
min, millaisin urheiluun liittyvin perustein voidaan mydntaa lisdaikaa opinnoil-
le.

Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Savoniassa urheilijaopiskelijoiden opintopolun eri vaiheissa tarvittavaa joustavuutta rakenne-
taan ja mahdollistetaan monella tavalla ja mahdollisuuksista tiedotetaan. AMK-tutkinto-opis-
kelusta kiinnostuneille urheilijoille on tarjolla perinteisen paivdopiskelun rinnalle monimuo-
to-opintoina ja kokonaan verkossa opiskeltavia tutkintoja. Monimuoto- tai verkkokoulutus
tarjoaa opintojen joustavaan suorittamiseen paivatoteutuksia paremman vaihtoehdon. Myés
mahdollisuus rytmittéa opintoja kolmelle lukukaudelle (syksy-kevat-kesd) tuo joustavuutta.
Tutkinto-ohjelmien valilla on eroja joustavoittamisen mahdollisuuksissa. Esimerkiksi sairaan-
hoitajakoulutukseen liittyy pakollisia simulaatioita, taitopajoja ja harjoittelujaksoja, joiden
suorittaminen aikaan ja paikkaan sitomattomasti ei ole mahdollista.
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Joustavista opintomahdollisuuksista ja tutkinto-opiskelun aikana tarjolla olevista HOPS-jarjes-
telyjen mahdollisuuksista viestitaan hakeutumisvaiheessa opiskelijoille Savonian www-sivuil-
la. Mybhemmin opintojen aikana mahdollisuuksista tiedotetaan ja kerrotaan opinto-oppaassa,
opiskelijaintrassa, opintojaksojen toteutussuunnitelmissa sekd ryhma- ja yksildohjauksessa.

Joustavan opintopolun suunnittelun perustana ovat opetussuunnitelma, opintojaksokuvaukset
seka opintojaksojen toteutussuunnitelmat. Opetussuunnitelmien rakenteissa on vaihtoehtoi-
suutta ja valinnaisuutta. Savoniassa kaikista opintojaksoista laaditaan toteutussuunnitelma,
joka sisaltaa osaamistavoitteet, aikataulut, suoritustavat, tiedon materiaaleista, vaadittavat
lasnaolovelvoitteet viikkotasolla seka arviointikriteerit. Toteutussuunnitelma kertoo opiske-
lijalle, kuinka opintojaksolla opiskellaan. Opiskelija saa toteutussuunnitelman opintojakson
alkaessa Moodlesta. Toteutussuunnitelmaan kuvattujen tietojen perusteella urheilijaopiske-
lijan on mahdollista suunnitella opintojaan ja sopia tarvittavista joustoista ja vaihtoehtoisista
suoritustavoista. Luennoista tehdaan tallenteet ja opetuksesta on tarjolla hybriditoteutusvaih-
toehtoja. Urheilijaopiskelijat ovat erityisesti korostaneet opintojaksojen toteutussuunnitelmien
merkitysta aikataulujen yhdistdmisen ja ennakoinnin mahdollistajana. Itsearviointiin liittyvas-
sa kyselyssa urheilijaopiskelijoiden vastausten keskiarvo kysymykseen ”"Opintojaksojen toteu-
tussuunnitelmissa sisallot ja suoritustavat on kuvattu selkeéasti” oli 3,3 (asteikko 1-4).
Pandemia-aika opetti hyddyntdmaan verkkovalitteisyytta.

Tutkinto-opiskelun aikana verkkovalitteinen opiskelu on arkipaivaa ja tenttiminen sahkdéisen
EXAM- jarjestelmén kautta mahdollista. EXAM-vierailutenttien tekeminen on mahdollista
useilla korkeakoulupaikkakunnilla. Opintojen suunnittelussa HOPS-keskustelut, HOPS-suun-
nittelun tyovélineet (Peppi), aikaan ja paikkaan sitomaton mahdollisuus opintoihin ilmoittau-
tumiseen ja mahdollisuudet opintojen uudelleen aikatauluttamiseen tuovat joustavuutta.
Savonia on pitkdjanteisesti kehittanyt opintoihin liittyvien erikoisohjelmistojen (esimerkiksi
tekniikan alan suunnitteluohjelmistot) aikaan ja paikkaan sitomatonta kayttéa. Virtuaalikone-
ratkaisuja hyddyntamalla opiskelija voi paatelaiteriippumattomasti kayttaa paddosaa erikoisoh-
jelmistoista haluamassaan paikassa 24/7.

Urheiluharjoittelun, ulkomaanleirien ja kilpailumatkojen osalta on opiskelijalla mahdollisuus
sopia yksilollisia jarjestelyja ja aikatauluja opintojensa suorittamisesta. Opintojaksokohtaisis-
ta joustoista vastaa opintojakson opettaja opiskelijan aloitteesta. Yksil6llisten jarjestelyjen
tarpeen opiskelija voi todentaa tarvittaessa Peppi-jarjestelméssa (sopimuspankki) olevalla
henkilokohtaisella urheilijaopiskelijatodistuksella.

Urheilijoiden opiskeluoikeuteen liittyvissé kysymyksissa Savonian noudattaa amk-lain ja
amk-asetuksen maarittelemia sdanndksia. Tama koskee opintojen aloituksen siirtamista, joka
on mahdollista vain lakisdateisin perustein seka opiskelun lisdajan mydntamista. Siirtyminen
paivaopinnoista monimuoto-opintoihin on mahdollista méariteltyjen edellytysten tayttyessa.
Urheilijaopiskelijalla ei ole mahdollisuutta suorittaa tyéharjoittelua kilpailukaudella. Tutkin-
toon kuuluvan harjoittelun suorittamistavoissa, ajoittumisessa ja toteuttamisessa on alakoh-
taisia eroja. Harjoittelukaytantéjen ohjeistamisesta opiskelijoille vastaavat tutkinto-ohjelmien
nimeamat harjoittelunohjaajat ja kv-koordinaattorit, mikali kysymyksessa on ulkomailla suo-
ritettava harjoittelu. Harjoittelu on merkittava osa opiskelijan HOPSia. Osassa tutkinto-oh-
jelmia harjoittelu voidaan jakaa joustavasti useisiin lyhyempiin jaksoihin. Vastaavasti esim.
sosiaali- ja terveysalalla on harjoitteluorganisaatiokohtaisia tarkasti maariteltyja varausaikoja
ja menettelyitd, joihin emme voi vaikuttaa. Sosiaali- ja terveysalan erityishaasteena on myds
harjoittelupaikkojen rajattu maara. Urheilijoiden HOPS-keskusteluissa harjoitteluun liittyvat
suunnitelmat ja harjoittelun ajoittuminen otetaan keskusteluun ja ratkaistavaksi. Savonian
Wellness Center on esimerkki oppimisymparistdsta, jonka avulla my6s urheilijaopiskelijoiden
harjoittelun suorittamiseen pyritdan tarjoamaan joustavia ratkaisuja. Savonia tutkinto-ohjel-



missa tydskentelevilla harjoittelunohjaajilla on laaja ndkemys alansa harjoitteluymparistéista
ja -paikoista. Heidan asiantuntemuksensa avulla urheilijan on mahdollista l6ytaa harjoittelu-
paikka, joka pystyy vastaamaan esim. urheilijaopiskelijan aikataulullisiin haasteisiin. Tutkin-
to-ohjelmissa on pyritty jakamaan harjoittelua pidemmalle aikajanteelle ja autettu opiskelijoita
loytamaan harjoittelupaikkoja, jotka liittyvat urheilun alueelle, mika helpottaisi harjoittelun ja
urheilun yhteensovittamista. Itsearviointikeskustelussa nousi esille se, etta harjoittelun mah-
dollisesti vaatimista joustoista huolimatta harjoittelutyénantajat nakevat opiskelijan urheilija-
taustan myodnteisena ja yhtena vahvuuksista.

Opintopolkujen joustavuutta lisdd myés ammattikorkeakoulun sekd ammattikorkeakoulujen
yhteisen verkko-opintotarjonnan laajentaminen (mm. Campus Online). Mahdollisuudet kesa-
lukukauden aikana tapahtuvaan verkkovalitteiseen opiskeluun tuovat joustoja mm. talvilajien
urheilijoille.

Opiskelijoiden (ml. urheilijaopiskelijoiden) opintojen etenemisen seuranta kuuluu opinto-oh-
jaajan ja opettajatuutorin tehtaviin ja etenemisen seuranta on yksi osa lukuvuosittaista
HOPS-keskustelua. Urheilijaopiskelijoiden opintojen etenemista tukevat myés Urheiluakate-
miaopinnot (yht. 15 op), joiden kautta valmentautumista on mahdollista opinnollistaa osaksi
amk- tutkintoa kaikissa tutkinto-ohjelmissa. Urheiluakatemiaopintojen kuvaus on esitetty
arviointikohdassa 3.

Joustavien opintopolkujen rakentumisesta saadaan palautetta opintojaksopalautteen ja aloi-
tuskyselyn seka opiskelijan kanssa lukuvuosittain kdytavassa HOPS-keskustelun avulla. Opis-
kelijat vastaavat opintojaksopalautteeseen Tuudo-mobiilikayttoliittyman kautta. Palautteen
kasittelevat opintojaksosta vastaava opettaja ja tarvittaessa koulutuspaallikké. Vastapalaut-
teen antaa opintojakson opettaja. Aloituskysely tuottaa tietoa Savonia-tasoisen kehittamisen
tueksi. Aloituskyselyn tulosten kasittely on kuvattu arviointikohdassa 1. Opiskelijakohtaisen
HOPS-keskustelun tavoitteena on opintojen sujuvan etenemisen varmistaminen ja tarvittaessa
yksilollisten jarjestelyjen suunnittelu. HOPS-keskustelussa saatuun palautteeseen pyritaan
vastaamaan valittdmasti toimenpiteilla.

Itsearviointikeskusteluissa esille nousi myés ohjaustoimijoiden ja urheilijaopiskelijoiden tii-
viimman keskusteluyhteyden rakentamisen toive seka heidan aktiivisuutensa ja toimijuuten-
sa tukeminen varsinkin opintojen aloitusvaiheessa. Keskustelussa nousi esille myés se, etta
monet urheilijaopiskelijat tuovat jo opintojen aloitusvaiheessa esille sen, ettd urheilu vie heidat
mahdollisesti toiselle paikkakunnalle. Muun muassa naissa tilanteissa olisi pystyttava tarjoa-
maan joustavia vaihtoehtoja tutkinnon loppuun saattamiseksi.

Toiminnanohjauksen dokumentit, arviointialue 2

. Opetussuunnitelman rakenne ohjeistus, paatos 24.4.2020
. Opintojakson toteutussuunnitelma, paatés 13.12.2021
. Urheiluakatemiaopinnot -erillinen opintokokonaisuus

Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 2

. Yksilolliset ja joustavat ratkaisut ovat osa arkea. Laajat mahdollisuudet ajasta ja
paikasta riippumattomaan opiskeluun ml. erikoisohjelmistojen kayttdmahdolli-
suus ja tenttiminen.

. opintojakson toteutussuunnitelma -kaytanto, jonka avulla urheilijaopiskelijan on
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mahdollista ennakoida ja suunnitella ajankayttéaan seka sopia tarvittavista
joustoista opintojakson suoritustavoissa ja aikatauluissa.

. Wellness Center -oppimisympariston hyédyntdminen testaus- ja tyoharjoittelu-
ymparisténa.

Korkeakoulun kehittamiskohteet arviointialueella 2

. huippu-urheilijaopiskelijoille harjoittelupaikkoja tarjoavien yritysten ja yhteis6-
jen verkoston laajentaminen

. opetushenkiléstén kaksoisuraosaamisen vahvistaminen

. seurantatiedon kerddminen joustavien opintoratkaisujen toteutumisesta opiske-

lijaurheilijoilla

Auditointiryhman arvio

Personoitu koulutus ja monipuoliset mahdollisuudet jarjestella opintoja tukevat opiskelijaur-
heilijan kaksoisuran toteutumista

Savonian strategian 2021-2024 yhtena linjauksena on personoitu koulutus kaikille Savonian
opiskelijoille. Personoidussa koulutuksessa koulutus toteutetaan opiskelijoiden erilaiset
tarpeet ja tavoitteet huomioiden lapi opintopolun. Strateginen valinta personoidusta koulutuk-
sesta nayttaa Savoniassa suuntaa mahdollisuuksille jarjestaa opintojen suorittaminen jousta-
vasti. Savonian itsearvioinnissa, Savonian verkkosivuilla sek& muun muassa opinto-oppaassa
on kuvattu kaikille Savonian opiskelijoille tarjolla olevia monipuolisia mahdollisuuksia opintojen
joustaviin jarjestelyihin. Savoniassa opintoja on mahdollista suorittaa seka paivaopintoina etta
monimuotototeutuksessa. Verkko-opintoja voi toteuttaa Savonian omaa, sekd Campus-online
-tarjontaa hyédyntéen ja opintoja voi rytmittaa kolmelle lukukaudelle (syksy-kevéat-kesa).

Opintojen joustavat jarjestelyt alkavat jo avoimen amk:n puolelta, jolloin opiskelija ei ole viela
tutkinto-opiskelija. Avoin amk mahdollistaa esimerkiksi opintojen aloittamisen kevyemmin
opiskellen, opintojen jakamisen pidemmalle aikajanteelle seké korkea-asteen opintoihin siir-
tymisen helpottamisen. Savonian kokonaisvaltaisen opinto- ja uraohjauksen malli, jokaisen
opiskelijan henkilékohtainen opintosuunnitelma seka Savonian opintojen toteutussuunnitelma
-menettely tukevat personoidun koulutuksen toteutumista. Urheilijatodistus oikeuttaa lisaksi
yksiléllisten opintojen jéarjestelyjen toteuttamiseen. Joustavien opintopolkujen toteutumisesta
kerataan palautetta ja tiedon hyédyntamiselle on olemassa prosessit.

Auditointivierailun haastatteluissa opiskelijaurheilijat toivat esille, ettd Savonian mahdollista-
mat opintojen joustavat jarjestelyt ovat keskeisia tekijoita urheilun ja opiskelun yhdistamisen
onnistumisessa. Opiskelijaurheilijoiden mukaan mahdollisuus toteuttaa opintoja monimuo-
tototeutuksena, ja opintojen verkko- ja hybriditoteutukset olivat konkreettisia asioita, jotka
mahdollistivat urheilun yhdistamista opintoihin ja tarvittaessa opintojen tekemisen toiselta
paikkakunnalta tai ulkomailta, jos esimerkiksi ammattiurheilijan arki nain vaatii. Osa haasta-
telluista opiskelijaurheilijoista olikin valinnut Savonian opiskelupaikakseen nimenomaan moni-
muoto-opiskelumahdollisuuden takia.

Urheiluakatemiaopintojen 15 opintopisteen kokonaisuuden koettiin tukevan kaksoisuran to-
teuttamista hyvin. Yhteistyd opinto-ohjaajien kanssa raportoitiin tarkeana tukena opiskeli-
jaurheilijoille, ja se sai mydnteista palautetta auditointipdivana. Samalla opiskelijaurheilijat



toivat esille valmentajan tuen térkeyden opinnoille. Opiskelijaurheilijat kuvasivat myés muiden
opiskelijoiden suhtautuvan mydnteisesti opiskelijaurheilijoiden jouston tarpeisiin. Haastatel-
lut opiskelijaurheilijat tunnistivat oman aktiivisuuden joustavien ratkaisujen toteuttamisen
lahtékohdaksi. Pilottiauditoinneissa ja meneillaan olevissa auditoinneissa on tunnistettu, etta
odotukset opiskelijaurheilijan omasta aktiivisuudesta ja vastuusta lisdantyvat merkittavasti
siirryttaessa toiselta asteelta korkea-asteelle. Auditointiryhma suositteleekin, etta tata paino-
tetaan opiskelijaurheilijoille suunnatussa tiedotuksessa ja viestinnassa.

Savonian johtohenkiléstdn auditointihaastattelussa tuotiin esille nakemys, etta opiskelijaur-
heilijoiden opintopolut ovat konkreettinen esimerkki siitéa, miten personoituja opintopolkuja
voidaan rakentaa. Huippu-urheilijoiden onnistuneiden personoitujen opintopolkujen nahtiin
toimivan yhtena esimerkkina siita, miten myds muiden opiskelijoiden kanssa voidaan luoda
personoituja opintopolkuja. Johtohenkildstd kuvasi myds koronapandemian aikaisen digiloikan
tukeneen niin opintojen personointia laajemmin kuin joustavien jarjestelyjen toteuttamista.

Opetushenkilostod kuvasi auditointihaastattelussa, miten ratkaisuja pyritdan loytamaan ur-
heilijaopiskelijoille ja toi esille, etta opiskelijat ovat myds itse aktiivisia esittamaan ehdotuksia
joustavien jarjestelyjen toteuttamiseksi. Akatemiayhdyshenkild kertoi kdytanndn esimerkkeja
personoinnista mainiten esimerkiksi urheilijatodistusten hoitamisen, chatiin ja opiskelijaurhei-
lijoiden yhteydenottoihin vastaamisen seka opiskelijaintran paivittamisen opiskelijaurheilijat
huomioiden.

Opiskelijaurheilijoiden haastatteluissa kavi ilmi koulutusalojen erilaiset haasteet opintojen
joustavien jarjestelyiden toteuttamisessa. Asiaa kasiteltiin my6s korkeakoulun henkiléstdn
auditointihaastatteluissa. Esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla seka rakennusalalla on korkea-
koulusta riippumattomia tekijoita, jotka rajoittavat joustavien opintojen jarjestelyjen mahdol-
lisuuksia. Kuitenkin naillakin aloilla toimivista joustavista kdytannéista raportoitiin haastatte-
luissa. Esimerkiksi pienryhmia ja harjoitteluryhmié oli voinut valita tarkoituksenmukaisesti.

Auditointiryhma kavi arvioinnin aikana monipuolista keskustelua eri koulutusalojen ja laajuu-
den tuomista haasteista ja mahdollisuuksista. Savoniassa on tarjolla kuusi koulutusalaa ja yli
40 eri korkeakoulututkintoa. Savonia on yksi monipuolisimpia opintomahdollisuuksia tarjoavis-
ta ammattikorkeakouluista Suomessa. Auditointiryhma pitaa arvokkaana, ettéa opiskelijaurhei-
lijoilla on Savoniassa mahdollisuuksia valita monesta koulutusalasta ja vaihtoehdosta itselleen
kiinnostava ja sopiva vaihtoehto ja joustavia ratkaisuja tarjotaan kaikilla nailla aloilla.

Auditointiryhma arvioi ajasta ja paikasta riippumattoman opiskelun tasolle ‘erinomainen’. Au-
ditointiryhma nakee, etta personoitu koulutus ja laajat sekd monipuoliset, jatkuvasti kehittyvat
tavat suorittaa opintoja tukevat opiskelijaurheilijan kaksoisuraa Savoniassa. Auditointiryhma
suosittelee korkeakoulua pohtimaan jatkossa, miten personoida koulutusta entistéd paremmin
myos aloilla, joilla joustavat jarjestelyt ovat vaativampia toteuttaa.

Savonialla on kdytdssdan sdhkéinen EXAM -jérjestelma, joka mahdollistaa tenttien tekemisen
Savonian kampusten lisdksi monilla eri korkeakoulupaikkakunnilla. Tenttien osalta opiskeli-
jaurheilijoiden auditointihaastattelussa kuvattiin tenttien toteuttamiseen olevan riittavasti
aikoja ja erilaisia vaihtoehtoja. Savonia on myds kehittéanyt ajasta ja paikasta riippumattomia
virtuaalikoneratkaisuja opintojen suorittamisen tueksi. Auditointiryhma arvioi joustavat tentti-
mismahdollisuudet osaamisen osoittamisen tasolle ‘hyva pitkalla“.
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Opiskelijaurheilijoiden opintojen lisdajan perusteiden maarittelylla on mahdollisuus edistaa
kaksoisuran toteutumista

Opiskelijaurheilijan opiskelun lisdajan mydntamisté saatelevat lakisdateiset sdadnndkset ja
asetukset. Ammattikorkeakoululaki linjaa realistisen opintojen etenemisen suunnitelman ole-
van perusteena lisdajan mydntamiselle. Savonian opetus- ja ohjaushenkiléstd kuvasi auditoin-
tihaastattelussa kdytannén toimintatapoja, miten joidenkin opiskelijaurheilijoiden pidemmaén
opintoajan tarvetta oli lahestytty ja pyritty ratkomaan. Keskeisessa roolissa olivat puolivuosit-
taiset opintojen suunnittelukohtaamiset opiskelijaurheilijan ja ohjaajan valilla. Auditointiryhma
arvioi, ettd huippu-urheilu perusteena saada lisdaikaa opintojen suorittamiseen, on tasolla
‘hyva kehittyva’.

Auditointiryhma suosittelee kehittamaan kaksoisuraa tukevia maarittelyja ja linjauksia opiske-
lijaurheilijoiden opintojen lisdajan mydntamisen perusteiksi. Auditointipiloteissa ja meneillaan
olevissa auditoinneissa on kdynyt ilmi tarve tarkentaa, millaisia mahdollisuuksia opintojen li-
sdajan mydntamiselle urheiluperustein voi olla. Auditointiryhma nékee, etta tata edistéisi myds
korkeakoulujen valinen vuoropuhelu rajoituksista ja mahdollisuuksista sekd olemassa olevista
hyvistd kaytanndista.

Harjoittelujen toteuttamisessa on monia hyvia kaytéanteita, samanaikaisesti yhdenvertaiset
harjoittelumahdollisuudet eivat toteudu viela kaikilla aloilla

Harjoittelun suunnittelu on Savoniassa osa opintojen HOPS-ty6ta. Harjoittelun ohjaaminen on
maaritelty esimerkiksi harjoitteluohjaajalle, harjoittelusta vastaavalle opettajalle seka harjoit-
telun ty6paikkaohjaajalle. Harjoittelun toteutumisen vaihtoehtoiset kdytannét ovat yksi opis-
kelijaurheilijan tutkinto-ohjelmaan liittyvista tuen muodoista. Harjoittelumahdollisuus omalla
Wellness Centerilld on yksi vaihtoehto l6ytaa joustavia harjoittelutapoja sosiaali- ja terveys-
alalla. Harjoittelun voi tehda myds kansainvélisessd ymparistossa. Haastattelujen mukaan
harjoittelun ja urheilemisen yhteensovittamista tukee se, etta harjoitteluja voidaan toteuttaa
my6s esimerkiksi urheiluseuroissa tai ettd on mahdollista tehda Suomessa tai ulkomailla ta-
pahtuvaa ty6téa harjoittelun aikana. Myds omaa yritystoimintaa on mahdollista yhdistaa har-
joitteluun.

Urheiluakatemiayhdyshenkild toi haastattelussa esille, ettd harjoittelutyénantajilta valittyy
tyytyvaisyys opiskelijaurheilijoita kohtaan, vaikka harjoittelu vaatii usein sovittelua. Opiske-
lijaurheilijoiden ajanhallintataitoja pidetdan hyvina ja he ovat haluttuja harjoittelijoita. My6s
sidosryhméhaastattelussa olleet kumppanit kiittivat opiskelijaurheilijoita harjoittelijoina. He
kertoivat myds tarjoamistaan joustavista ratkaisumalleista harjoittelujen toteuttamiseen, ku-
ten aamu- ja iltaharjoitteluista, harjoittelun raataldinnista seka korvaavista tehtavista.

Tutkinnon suorittamiseen kuuluvan harjoittelun alakohtaisista harjoittelun jarjestelyjen eroista
raportoitiin eri sidosryhmien toimesta auditointihaastatteluissa. Opetus- ja ohjaushenkildstd
kuvasi esimerkiksi, ettd restonomeilla kolmen kuukauden harjoittelun voi jakaa jopa puolel-
letoista vuodelle ja rakennusalalla harjoittelun suorittaminen osa-aikaisesti on mahdollista.
Sosiaali- ja terveysalalla taas harjoittelu tulee toteuttaa viiden viikon yhtéjaksoisena koko-
naisuutena, jossa joustavuutta tuo mahdollisuus siirtda harjoitteluja myéhempaan vaihee-
seen opintoja. Sote-alan haasteena on myds se, etta tyoharjoittelupaikkoja ei ole valttamatta
runsaasti tarjolla. Osaltaan tahan haasteeseen oli haettu ratkaisua omalla Wellness Centerilla
harjoittelusta.

Auditointiryhma arvioi opintoihin kuuluvan harjoittelun yhteensopivuuden urheilun kanssa
tasolle ‘hyva pitkalld’. Auditointiryhméan mukaan Savonia on pyrkinyt l6ytdmé&éan kaksoisuraa



tukevia tapoja toteuttaa harjoitteluja seka kehittényt ratkaisuiksi omia toimintatapoja. Au-
ditointiryhma suosittelee pohtimaan, miten urheilun ja harjoittelun yhteensovittamista voisi
jatkokehittaa kaikilla aloilla. Liséksi auditointiryhma suosittelee kehitystydhon kdytettavan
tiedon keruuta opiskelijaurheilijoiden harjoittelujen toteutumisesta, hyvisté kaytanteista ja
haasteista. Auditointiryhma nékee opiskelijaurheilijoiden valmentajat ja urheilun muut sidos-
ryhmat liséaresurssina rakentaa uusia kontakteja harjoittelumahdollisuuksien luomiseen seka
Suomessa ettd kansainvalisesti.

3.3 Arviointialue 3 - Urheilusta hankitun
osaamisen tunnustaminen osana opintoja ja
urheilijjoille raatialoidyt opintokokonaisuudet

Auditointiryhmén yhteenveto

Arviointialueella 3 arvioidaan niita toimintamalleja, kaytanteita ja ohjeistuksia, jotka kuvaa-
vat miten urheilijoiden aiempaa osaamista tunnistetaan seka millaisia opintokokonaisuuksia
urheilijoille on olemassa tai on rakenteilla.

Arviointialue 3 on tasolla hyva.
Alla auditointiryhman yhteenveto arviointialueen 3 laatutekijéiden toteutumisesta Savonia-
ammattikorkeakoulun toiminnassa.

Laatutekija Tasoriit- | Taso hyva Taso

tamaton erin-
omainen

Kehitty- | Pitkalla
va

Korkeakoulu tunnistaa urheilun kautta syntyneen
tutkintotasoa vastaavan osaamisen ja luo mahdol-
lisuuksia sen opinnollistamiseen

Korkeakoulu on valmis urheilijoille suunnattavien
opintokokonaisuuksien rakentamiseen tai mahdol-
listaa muiden korkeakoulujen tarjoamien vastaa-
vien kokonaisuuksien sisallyttdmisen urheilijan
opintoihin

Korkeakoulu auttaa urheilijoita tunnistamaan ja
sanoittamaan omaa urheilusta syntynytté osaa-
mistaan yhteistydsséa urheiluakatemian kanssa

Taulukko 3. Yhteenveto arviointialueen 3 laatutekijéiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa.

Auditointiryhman tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamissuositukset

Vahvuudet
. Savonialla on yhtenevat kaytanteet aiemmin hankitun osaamisen hyvaksilukuun.
. Urheiluakatemiaopinnot tukevat laadukkaan kaksoisuran toteuttamista

Savoniassa seka urheilijoiden valmentautumista. Urheilijat ovat hyvin tietoisia
urheiluakatemiaopinnoista.
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. Urheilijat saavat tukea osaamisen tunnistamiseen ja sanoittamiseen urheilu-
akatemian jarjestaman ohjauskeskustelun ja nettisivuilta l6ytyvien tydkalujen
kautta. Savonian urheiluakatemiayhdyshenkil6 ja urheiluakatemian toimin-
nanjohtaja ovat keskeisessa roolissa kertyneen osaamisen sanoittamisessa ja
heidan apunsa on hyvin saavutettavissa.

Kehittamiskohteet

. Urheiluakatemiaopinnoista tulee viestia entistd voimakkaammin esimerkiksi
valmentajien suuntaan.

. Urheilun kautta syntynyttd osaamista kannattaa hyédyntaa vahvemmin osana
varsinaisia tutkinto-opintoja.

. On syyta selvittaa voiko urheiluakatemiaopintoja sisallyttaa 15 opintopisteen
verran kaikkiin tutkinto-ohjelmiin.

. Urheilijoille tulee tarjota lisd4 tukea urheilusta syntyneen osaamisen tunnista-
miseen ja sanoittamiseen.

Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Savoniassa opiskelijat voivat hyvaksilukea amk-tutkintoonsa aiempaa tai opintojen aikana
hankittua osaamista. Osaaminen (FINQF-taso 6) voi olla hankittu korkeakoulutuksessa, tyoela-
massa tai muulla tavoin.

Savoniassa Urheiluakatemiaopinnot (15 op) on menettely, jolla valmentautumisessa karttuva
osaaminen tuodaan osaksi amk-tutkintoa. Savonia ja Kuopion alueen urheiluakatemia ovat
opinnollistaneet tarjotun kaksoisuraohjauksen ja valmentautumisen seka HOPS-suunnittelun
Urheiluakatemiaopinnot 15 op -opintokokonaisuudeksi. Urheiluakatemiaan hakenut ja hyvék-
sytty opiskelija voi halutessaan suorittaa Urheiluakatemia-opintoja 5-15 op osaksi tutkintoaan.
Urheiluakatemiaopintojen (15 op) tavoitteena on urheilijaopiskelijan kahden uran (ammatillinen
ja urheilu-ura) tukeminen, opiskelun ja valmentautumisen yhteensovittaminen ja néin opintojen
tavoitteellisen etenemisen tukeminen. Kokonaisuus on tarkoitettu Urheiluakatemia -statuksen
omaaville Savonia-ammattikorkeakoulun tutkinto-opiskelijoille ja avoimen amk:n polkuopis-
kelijoille. Opintojen suorittaminen edellyttda kansalliselle/kansainvéliselle huipulle tdhtaavaa
urheilu-uraa seka urheiluakatemian jasenyytta.

Urheiluakatemiaopinnot voidaan hyvaksya osaksi tutkinnon valinnaista osaa Savonian kaikissa
tutkinto-ohjelmissa. Opinnot koostuvat urheiluvalmentautumisesta, kahden uran suunnittele-
misesta ja toteutuksesta seka hankitun osaamisen nakyvaksi tekemisesta.

Itsearvointiin liittyneen opiskelijakyselyn mukaan urheilijaopiskelijat ovat tietoisia akate-
miaopinnoista ja lahes kaikki urheilijaopiskelijat suorittavat ko. opintojaksoja opintojensa eri
vaiheissa. Osana itsearviointia tehdyssa kyselyssa vastausten (n=16) keskiarvo kysymykseen
"Tiedan, ettd voin halutessani suorittaa Urheiluakatemiaopintoja osaksi tutkintoani” oli 3,8 (as-
teikko 1-4).

Huippu-urheilussa karttuvaa muuta osaamista on mahdollista hyvéksilukea ja sisallyttaa
tutkintoon osaamisportfolion perusteella tilanteissa, jossa osaaminen vastaa opintojakson tai

tutkinnon tavoitteita FINQF-tasolla 6.

Osaamisen tunnistamista ja sanoittamista kuvataan myés Kuopion alueen urheiluakatemian



ohjauksessa. Akatemian kautta on myés mahdollista saada tukea urheilusta hankitun osaami-
sen tunnistamiseen ja sanottamiseen. Verkkosivuille koottuja tydkaluja ja tehtavia hyédynne-

tadan osana Urheiluakatemiaopinnot 3 -opintojaksoa seka urheiluakatemian toiminnanjohtajan
vetamissa ohjauskeskusteluissa.

Savoniassa useissa tutkinto-ohjelmissa edistetdan aktiivisesti Personal Learning Environment
(PLE) -ajattelun mukaisen osaamisportfolion rakentamista opintojen aikana. Opiskelijan ra-
kentama osaamisportfolio tukee osaltaan osaamisen hyvaksilukemista mutta myds opintojen
loppuvaiheen urasiirtymaa. Osaamisportfolion rakentamiseksi Savonia tarjoaa opiskelijoil-
leen mahdollisuuden ottaa kaytt66n oma blogipohja (WordPress), johon opiskelija voi luoda
osaamistaan kuvaavan sivuston. Opiskelija voi valita Savonian tarjoaman blogipohjan tai luoda
oman ymparisténsa johonkin sosiaalisen median palveluun esim. LinkedIn. Blogin rakentami-
seksi annetaan ohjaus tutkinto-ohjelmakohtaisesti.

Savonian on laatinut yhdessa Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa erityisesti urheilijoille
suunnatun Sponsorointi ja urheilijabrandin rakentaminen 2 op -opintojakson. Opintojakso on
tarjolla avoimessa ammattikorkeakoulussa myds muissa oppilaitoksissa opiskeleville urheilija-
opiskelijoille.

Toiminnanohjauksen dokumentit, arviointialue 3

. AHOT-toimintaohje, paivitys 1/2023

Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 3

. Savoniassa on selkeét ja yhtenaiset hyvaksilukukaytanteet ja eAHOT toiminnot
hyvéaksiluvun hakemiseen

. Savonian Urheiluakatemiaopinnot (15 op) -menettely, jolla valmentautumisessa
karttuva osaaminen opinnollistetaan osaksi amk-tutkintoa

. urheiluakatemian antama ohjaus urheilusta hankitun osaamisen tunnistamiseen
ja sanottamiseen

Korkeakoulun kehittamiskohteet arviointialueella 3

. osaamisportfoliotydskentely, jolla urheilun kautta syntynyt osaaminen tunniste-
taan ja sanoitetaan FINQF 6-tasoiseksi, tutkintoon sisallytettavaksi osaamiseksi

. urheilussa syntyvan osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyviin
hyviin kaytantéihin (benchmarking) tutustuminen

. urheilijaopiskelijoille suunnatun opintotarjonnan laajentaminen

Auditointiryhman arvio
Urheiluakatemiaopinnot tukevat kaksoisuran toteuttamista

Savoniassa on yhtenevat kdaytanteet aiemmin hankitun osaamisen hyvéaksilukuun. Osaamista
on voitu hankkia muissa opinnoissa, tyéelamassa tai muulla tavoin, kuten tavoitteellisen urhei-
lun kautta. Auditointiaineiston mukaan Savoniassa pyritdan edistdmaan urheiluakatemiaopin-
tojen avulla urheilussa kertyvan osaamisen opinnollistamista. Itsearvioinnissa ja johtohenki-
l6ston haastattelussa korkeakoulu nosti opinnollistamisen yhdeksi kehittdmiskohteekseen.
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Myds urheilijahaastatteluissa tuli ilmi, ettd urheilijoilla ei ole vahvaa kéasitysta siitd, minkalais-
ta osaamista ja opintojen ja muun tyéelaman kannalta hyddyllisia taitoja urheilun kautta voi
syntya. Auditointiryhma suosittelee, etta korkeakoulu tukee opiskelijaurheilijoiden tietoisuutta
opinnollistaa urheilua entistd paremmin.

Auditointiryhma arvioi urheilusta syntyneen tutkintotasoa vastaavan osaamisen tunnistamisen
ja opinnollistamisen tasolle ’hyva pitkall&d’. Auditointiryhma suosittelee, ettd urheilun kautta
syntyneen osaamisen entistd vahvempaa hyédyntamista osana varsinaisia tutkinto-opintoja
kehitetdan. Opiskelijaurheilijoiden kanssa tyéskentelevien opettajien ja ohjaajien huippu-ur-
heilu- ja kaksoisuraosaamisen vahvistaminen voi tukea myds tata tavoitetta.

Savonia tarjoaa Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa opiskelijaurheilijoille mahdollisuu-
den urheiluakatemiaopintoihin, joiden kautta urheilusta ja valmentautumisen kautta syntyvaa
osaamista voidaan tuoda osaksi ammattikorkeakoulututkintoa. Urheiluakatemiaopintojen
laajuus on 15 opintopistetta. Urheiluakatemiaopintojen tutkintoon sisallytettava opintopis-
temaara vaihtelee tutkinnoittain. Esimerkiksi fysioterapeuttikoulutuksessa néité opintoja voi
yhdistaa tutkintoon viisi opintopistetta. Liiketalouden opintoihin urheiluakatemiaopintoja voi
liittaa viidentoista opintopisteen verran. Itsearvioinnin yhteydessa toteutetun urheilijakyselyn
ja opiskelijaurheilijahaastattelujen perusteella urheilijat tietdvat mahdollisuudesta hyvin ja
myos sisallyttavat opintoihin urheiluakatemiaopintoja aktiivisesti.

Urheilijoiden mukaan urheiluakatemiaopinnot tukevat laadukkaan kaksoisuran toteuttamista.

Auditointiryhma arvioi Savonian urheilijoille suunnattujen opintokokonaisuuksien kehittamisen
tasolle ‘hyva pitkallad’. Auditointiryhma suosittelee urheiluakatemiaopintojen edelleen kehitta-
misté ja niisté viestimista urheilijoille ja valmentajille. Auditointiryhmd suosittelee, ettd urhei-
luakatemiaopintoja voisi sisallyttaa 15 opintopisteen verran kaikkiin opinto-ohjelmiin.

Opiskelijaurheilijat kaipaavat tukea urheilusta syntyneen osaamisen tunnistamiseen

Urheiluakatemiaopintojen osaamistavoitteiden mukaan tavoitteena on tunnistaa urheilu-uran
tuottama osaaminen ja sen hyddyt siviiliuralle. Itsearvioinnin mukaan urheilijat saavat tukea
osaamisen tunnistamiseen ja sanoittamiseen urheiluakatemian jarjestaman ohjauskeskuste-
lun ja verkkosivuilta l6ytyvien tydkalujen kautta. Urheilijahaastatteluissa Savonian urheiluaka-
temiayhdyshenkild ja Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnanjohtaja nousivat esiin yksit-
taisina tarkeina henkilding, joilta saa apua urheilusta kertyneen osaamisen sanoittamisessa.
Toisaalta opiskelijaurheilijoiden keskuudessa nousi esiin osaamisen tunnistamisen vaikeus.

Vaylat avun saamiseen ovat olemassa ja tarve, rakenteet ja toimintamallit on tunnistettu. Ur-
heilijoiden kokemusten mukaan urheilusta syntyneen osaamisen tunnistaminen ja sanoittami-
nen ei ole helppoa ja tdhan tarvitaan enemman tukea. Korkeakoulu on itsearvioinnissa nosta-
nut omaksi kehittamiskohteekseen osaamisportfoliotydskentelyn, jonka avulla urheilun kautta
syntynyttd osaamista voidaan tunnistaa ja sanoittaa tutkintoon sisallytettavaksi osaamiseksi.
Urheilusta syntyneen osaamisen sanoittamisen tukeminen arvioitiin Savoniassa tasolle ‘hyva
kehittyva’. Auditointiryhma suosittelee, ettd urheilusta syntyneen osaamisen tunnistamiseen
ja sanoittamiseen kohdistetaan entistd enemman tukea opiskelijaurheilijoille.

3.4 Arviointialue 4 - Siirtyméavaiheiden toimenpiteet
Auditointiryhméan yhteenveto

Arviointialueella 4 arvioidaan niita toimenpiteitd, tutkintoon seka opiskeluun liittyvid kuvauk-



sia ja tukitoimia, jotka edesauttavat urheilijoiden siirtymaa korkeakouluun. Lisdksi arvioidaan
toimenpiteitd, jotka liittyvat valmistumisen jalkeiseen uraan.

Arviointialue 4 on tasolla hyva.

Alla auditointiryhman yhteenveto arviointialueen 4 laatutekijdéiden toteutumisesta
Savonia-ammattikorkeakoulun toiminnassa.

Laatutekija Tasoriit- | Taso hyva Taso
tamaton erin-
omainen

Alussa Kehitty- | Pitkalla
va

Korkeakoulun akatemiayhteyshenkilo tekee yh-
teistyota paikallisten toisen asteen oppilaitosten
— erityisesti toisen asteen urheiluoppilaitosten —
kanssa varmistaakseen, ettd korkeakouluopintoja
suunnittelevilla urheilijoilla on realistinen kuva
kaksoisuran toteuttamisesta kyseisessa korkea-
koulussa ja kiinnostuksensa kohteena olevalla
koulutusalalla

Korkeakoulu tarjoaa avoimen yliopiston ja avoimen
ammattikorkeakoulun vaylaopintoja sekd mah-
dollisuuksien mukaan vaylaopintoja toisen asteen
opiskelijoille ja viestii niista urheilijoille yhdessa
urheiluakatemian kanssa

Korkeakoulu auttaa urheilijaa valmistautumaan
tutkinnon suorittamisen jalkeiseen urasiirtymaan
yhteistydssa urheiluakatemian kanssa

Taulukko 4. Yhteenveto arviointialueen 4 laatutekijoiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa.

Auditointiryhman tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamiskohteet

Vahvuudet
. Savonian tekema oppilaitosyhteisty0 toisen asteen oppilaitosten kanssa on
systemaattista ja toimii hyvin.
. Tavoitteellisille huippu-urheilijoille avatut erilliset vaylaopinnot ovat merkittava

tapa edistaa urheilijan kaksoisuraa.

Kehittamiskohteet

. Opiskelijaurheilijoiden uratarinoita on syyta tehda systemaattisemmin ja vah-
vemmin nakyvéaksi koko opintojen ajalta, ja huomioida nivelvaiheet kor-
keakouluun hakemisesta tydelamaan siirtymiseen.

. Viestintda huippu-urheilijoille tarkoitetuista vaylaopinnoista on syyta tehostaa
erityisesti urheilijoille, valmentajille ja urheiluseuroille.

. Alumnitoimintaa ja verkostoitumista tulee edelleen kehittéd4, ja seurata opiskeli-
jaurheilijoiden tutkinnon suorittamisen jalkeista uraa.
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Korkeakoulun toimittama itsearviointi
Yhteisty6 toisen asteen oppilaitosten kanssa

Savoniassa avoimen amk:n kokonaisuuteen kuuluvasta nivelvaiheen kehittamistyosta ja toi-
menpiteista vastaa jatkuvan oppimisen yksikkd. Vuosittaisesta oppilaitosyhteistydn suunnitte-
lusta ja toteuttamisesta vastaavat Viestintapalvelut yhdessé koordinoivan ohjausasiatuntijan
kanssa (= akatemiayhdyshenkilo).

Savonia toteuttaa korkeakouluun johtavaa urasiirtymaa edistavaa yhteisty6ta toisen asteen
oppilaitosten kanssa hakijamarkkinoinnin -, avoimen amk:n opintotarjonnan -, alueellisen
ohjausverkoston - sekd sopimuspohjaisen yhteistydon kautta. [td-Suomen alueen toisen asteen
oppilaitoksista yhteisty6ssa ovat mukana mm. Savon ammattiopisto seka Kuopion klassillinen
lukio, jotka molemmat ovat valtakunnallisia urheiluoppilaitoksia. Savon ammattiopiston kans-
sa yhteisty6 on sopimuspohjaista. Oppilaitosyhteistyd, sen toteutus ja aikataulut seka paino-
tukset suunnitellaan vuosittain. Savonia markkinoi ja viestii tarjolla olevista koulutuksistaan
sahkoisilla alustoilla ja erilaisissa tapahtumissa (mm. oppilaitosvierailuilla, infotilaisuuksissa
ja messuilla). Koulutusesittelyissa ovat opinto-ohjaajien mukana opiskelijalahettilaat, joilla on
Savonian tehtdvaan kouluttamina tietoa myds urheilun ja opiskelun yhdistdmisesta. Koulutuk-
seen hakeutuvia ja yhteistyooppilaitosten ohjaushenkilostéa palvelee myds Savonian hakija-
palvelut.

Korkeakouluopintoja suunnittelevalle urheilijalle Savonian koulutusaloja kuvataan oppilaitok-
sen verkkosivuilla, somekanavissa (Instagram, LinkedIn, Facebook, TikTok) seka painetussa
koulutusesitteessa. Kaikissa hyddynnetddn mm. opiskelu- ja uratarinoita. Mukana on myés
tarinoita urheilun ja opiskelun yhdistamisesta. Hakijamarkkinoinnissa tehddan kohdennettua
tiedotusyhteistydté Kuopion alueen urheiluakatemian verkkosivujen kautta. Myds Opintopolku.
fi -palvelussa olevien koulutuskuvausten kautta halutaan luoda koulutukseen hakeutuvalle
realistisen kuvan opiskelusta ja urheilun ja opiskeluarjen yhteensovittamisesta. Konkreettinen
esimerkki urasiirtymia edistavasta yhteistydstda on mm. alueen ohjausvaen vuosittainen yhteis-
tybiltapaiva. Savonia kutsuu vuosittain lokakuussa alueen opinto-ohjaajat ja muut ohjauksen
parissa tydskentelevat yhteistydtapaamiseen, jossa tiedotetaan korkeakoulun ajankohtaisista
teemoista ml. mahdollisuuksista yhdistda amk-opinnot ja urheilu. Tavoitteena on antaa ohjaus-
henkilostélle realistista tietoa edelleen valitettadvaksi omissa organisaatioissaan.

Merkittavana ja laaja-alaisesti vaikuttavana toimenpiteend Savonia on avannut (tammikuussa
2022) polkuopintojen rinnalle erillisen avoimen amk:n vaylan tavoitteellisille aktiivi- ja huip-
pu-urheilijoille. Vayla on tarkoitettu seka toisen asteen urheilijaopiskelijoille etta avuksi esim.
pelaajasopimusta Kuopion alueella toimiviin seuroihin neuvotteleville urheilijoille. Opiskelijaksi
voivat hakeutua tavoitteelliset kilpa- ja huippu-urheilijat, jotka tayttavat urheiluakatemiakri-
teerit. Opiskelijavalinnassa tehdaan yhteistyéta Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa.
Vaylan etuna on se, ettd avoimen amk:n kautta ensin suoritetut opinnot hyvéaksiluetaan ja néin
mySéhemmin tapahtuvaan, ajallisesti rajoitettuun tutkinto-opiskeluun saadaan joustoa ja tilaa
urheilun vaatimalle ajalle. Vayla antaa myds hakukelpoisuuden niille, joilta se mahdollisesti
puuttuu. Vayldopintomahdollisuudesta viestitdan korkeakoulun www-sivulla, josta tieto on
linkitetty yhteistydkumppaneiden verkkosivuille ja edelleen urheilijoille. Lisdksi urheilijat voivat
hyodyntaa vuosittain avautuvia tutkinto-ohjelmien polkuopintoja.

Savonia on rakentanut korkeakouluopintojen aloittamisen nivelvaiheeseen kaksi kaikille Sa-
vonian opiskelijoille avointa Moodle-opintojaksoa — Digiavain FI/EN ja Opinavain FI/EN - jotka
auttavat seka avoimen amk:n opiskelijoita etta tutkinto-opiskelijoita opinnoissa tarvittavien
digitaitojen ja korkeakouluopiskelutaitojen haltuun ottamisessa.



Savoniassa opiskelijoiden - myds urheilijoiden — korkeakoulusta tydelamaan johtavaa urasiir-
tymaa tuetaan amk-opintoiin integroidun uraohjauksen avulla. Uraohjauksen teema sisaltyy
my6s jokaiseen opintojen eri vaiheessa kaytaviin HOPS-keskusteluun. Uraohjauskaytanteet on
integroitu amk-tutkintoon seuraavasti:

1. Opetussuunnitelmien tyéelamérelevanssi ja tydeldméalaheinen pedagogiikka

2. Opinto-ohjaajan tai opettajatuutorin vastuulla oleva toiminta: HOPS, opintova-
lintojen ohjaaminen, henkil6kohtainen ohjaus ja - suunnitelmissa auttaminen,
ahotointi, uratietoisuuden lisdaminen, uratulevaisuus

3. Tutkinto-ohjelman opetukseen integroitu uraohjaus: mahdollisuuksien avaa-
minen, ammatillinen verkostoituminen, tyéeldmaroolien kokeileminen, uratari-
nat/alumnit, portfoliot

4. Yritysten, organisaatioiden ja jarjestjen kanssa toteutettu yhteistyd: yritys-
kaynnit, harjoittelut, kesatyot, hankkeet, opinnaytetyot, messut, rekrytilaisuu-
det, PopUp-toiminta

S Viestinnan ja kielten opintoihin integroitu: CV, hakemukset, portfoliot, osaami-
sen esittdminen ja analysointi, video CV, suomen kielen opintojen tarjonta

Savoniassa kehitetaan parhaillaan alumnitoimintaa ja alumnien osaamista hy6-
dynnetaan niin opetuksessa kuin uraohjauksessa.

Urasiirtyméaa tuetaan myés urheiluakatemian kanssa yhteistydssé toteutettavan Urheiluakate-

miaopinnot 3 —opintojakson avulla, jonka osaamistavoitteena on oman osaamisen kuvaaminen.

Kuopion alueen urheiluakatemia tarjoaa urheilijalle tukimuotoja kaksoisuran suunnitteluun ja
hallintaan myds urasiirtymien ndkdékulmasta. Yritysyhteistydmentori, sponsorointisparrauksen
tyopajat, urheilija CV ja muut urheilun kautta hankitun osaamisen tunnistamista tukevat tyoka-
lut ovat esimerkkeja tarjottavasta tuesta.

Kuopion alueen urheiluakatemia jarjestaa verkostonsa oppilaitosten ohjaushenkiléstolle ta-
paamisia. Tapaamisten aiheena ovat olleet mm. yhteiset kehittamiskohteet ja hyvat kaytannot
eri oppilaitoksissa. Kuopion alueen urheiluakatemian verkostoon kuuluu 6 toisen asteen oppi-
laitosta, joten mahdollisuus yhteydenpitoon ja alusta Savonian tarjoamasta tuesta ja mahdolli-
suuksista urheilijoille tiedottamiseen on jo olemassa.

Itsearviointiin liittyvassa sidosryhméakeskustelussa nousi esille se, etta Savonian tulisi tiedot-
taa aiempaa enemman valmentajille ja /tai kutsua valmentajia tilaisuuksiin, joissa tiedotetaan
urheilijoiden mahdollisuuksista tehda kaksoisuraa. Lisdksi tarvitaan tiedotusta siita, miten
opintoja Savoniassa on mahdollista suorittaa. Nain valmentajat osaavat ottaa huomioon opin-
tojen vaatimukset ja pystyvat osaltaan tukemaan myds urheilijoiden opintoja.

Palaute oppilaitosyhteistyosta saadaan suoraan toimijoiden valisina toiveina ja kehittamiseh-
dotuksina, jotka huomioidaan valittdmasti tai seuraavan vuoden toimintaa suunniteltaessa.
Opintoihin hakeutumisvaiheen urasiirtym&an liittyvaa palautetta kerdtdan laatujarjestelméaan
kuuluvan alkukyselyn seka opiskelijan kanssa lukuvuosittain kaytavassa HOPS-keskustelun
avulla. Alkukysely tuottaa tietoa Savonia-tasoisen kehittamisen tueksi. Uraohjauksen riit-
tavyydesta ja laadusta keratédan palautetta valmistumisvaiheen opiskelijapalautekyselyyn
(AVOP) seka muiden kaytossa olevien palautekanavien kautta. Kyselyjen tulokset kéasitellaan
ja kehittamistoimenpiteista paatetaan Koulutuksen ryhmassa ja Ohjauksen ryhmassa seka
koulutusaloilla. Opiskelijoille tiedotetaan kyselyjen tuloksista ja heille annetaan vastapalaute
lukuvuosittain koulutusalakohtaisilla Opiskelijoiden kyselytunneilla. Savonia hyédyntaa valta-
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kunnallisen ammattikorkeakoulujen uraseurantakyselyn tuloksia uraohjauksen kehittamises-
sa.

Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 4

. huippu-urheilijoille suunnattu erillinen avoimen amk:n vaylaopintomahdollisuus,
joka antaa myds hakukelpoisuuden

. systemaattinen oppilaitosyhteisty®

. toimiva verkostoyhteistyo

Korkeakoulun kehittamiskohteet arviointialueella 4

. urheilija-alumnitoiminnan vahvistaminen
. valmentajien kanssa tehtavan yhteistydn syventdminen ja systematisointi
. urheilijoiden tyéllistymisen ja urapolkujen seurannan kehittdminen

Auditointiryhman arvio

Hakuvaiheessa tukea korkeakoulun ja urheiluakatemian toimenpiteiden lisdksi opiskelijaur-
heilijoilta

Savonian koulutusaloja kuvataan oppilaitoksen verkkosivuilla, eri somekanavissa seka paine-
tussa koulutusesitteessa. Lisaksi koulutuksia markkinoidaan erilaisissa tapahtumissa, kuten
mm. oppilaitosvierailuilla, infotilaisuuksissa ja messuilla. Kohdennettua tiedotusyhteistyota
tehdéaan myds Kuopion alueen urheiluakatemian verkkosivujen kautta. Auditointihaastatte-
luissa hakijamarkkinointi tutkintokoulutuksiin arvioitiin toimivaksi. Tarkeassa roolissa koulu-
tusesittelyissa ovat olleet opinto-ohjaajien lisdksi opiskelijalahettildat, joilla on tietoa myds
urheilun ja opiskelun yhdistdmisesta. My6s Savonian urheiluakatemiayhdyshenkilén toiminta
sai kiitosta hyvin toimivasta yhteistydsta.

Auditointipaivana tuli kuitenkin esille, ettd yhteisty6ta toisen asteen oppilaitosten kanssa on
tarve kehittaa systemaattisemmaksi, ja ammatillisten oppilaitosten seka lukioiden opinto-oh-
jaajien kaksoisuratietamyksen lisddminen nahtiin tarkeana. Auditointipdivan haastattelussa
ideoitiin, ettd opiskelijaurheilijat voisivat vierailla toisen asteen oppilaitoksissa kertomassa
mm. mita opintoja Savoniassa voi suorittaa jo toisen asteen opintojen aikana ja esitella kay-
tannon esimerkkeja joustavista opiskelumahdollisuuksista. Uratarinat ja roolimallit innostavat
hakemaan opintoihin ja tukevat myés oman kaksoisuran toteuttamista.

Auditointiryhma arvioi urheiluakatemiayhteyshenkilén yhteistydn paikallisten toisen asteen
oppilaitosten kanssa hakijamarkkinointiin liittyen tasolle ‘hyva pitkalla’. Auditointiryhmé suo-
sittelee opiskelijaurheilijoiden systemaattista hyodyntamista eri tilaisuuksissa, mika voi tukea
urheilijoita kaksoisuran suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Huippu-urheilijoille tarkoitetut vaylaopinnot erinomainen toimenpide — kohdennetulla
viestinnalla lisaa vaikuttavuutta

Savoniassa urheilijan on mahdollista aloittaa opiskelu joko avoimen amk:n kautta tai tutkin-
to-opiskelijana. Tammikuussa 2022 Savonia on avannut polkuopintojen rinnalle urheiluaka-



temiakriteerit tayttaville aktiivi- ja huippu-urheilijoille erilliset amk:n polkuopinnot. Vayla on
tarkoitettu seka toisen asteen urheilijaopiskelijoille ettad avuksi esimerkiksi pelaajasopimusta
Kuopion alueella toimiviin seuroihin neuvotteleville urheilijoille. Auditointiryhma toteaa urhei-
lijoille suunniteltujen vayléopintojen olevan erinomainen ja merkittava toimenpide kaksoisuran
edistdmisessa.

Yksi haastatelluista opiskelijaurheilijoista oli hyddyntanyt avoimen amk:n vaylaa ja siirtynyt
polkuopintojen kautta tutkinto-opiskelijaksi. Auditointihaastattelussa tuli myds ilmi, etta
tietamys vaylaopintovaihtoehdoista on vaihtelevaa. Siita viestitaan itsearvioinnin mukaan
korkeakoulun verkkosivuilla, joista tieto on linkitetty yhteistydkumppaneiden verkkosivuille
ja edelleen urheilijoille. Auditointihaastatteluissa nousi esiin, ettéa tietoa vaylaopinnoista on
valitetty toisen asteen oppilaitosten opinto-ohjaajille, jotka valittavat tietoa eteenpain oppi-
laitoksissaan. Urheilijoita ja valmentajia tieto vaylaopinnoista ei valttdméatta tavoita suoraan.
Haastattelussa tuli ilmi, ettd valmentajien tietoisuus vayldopinnoista ja mahdollisuuksista
on vahaistd. Samansuuntaisia havaintoja tuli esille myds Savonian itsearviointiin liittyvassa
sidosryhméhaastattelussa.

Auditointiryhma arvioi Savonian vaylaopintojen tarjonnan seka niista viestimisen tasolle ‘erin-
omainen’. Auditointiryhma tunnistaa, etta huippu-urheilijoille tarkoitetut vayldopinnot ovat
vasta kdynnistyneet, eika kaikkia viestinnan kanavia ei ole viela ehditty hyodyntaa. Jotta tasta
erinomaisesta toimenpiteesta saadaan mahdollisimman vaikuttava, auditointiryhma ehdot-
taa viestinnan tehostamista avoimen amk:n vaylan opinnoista erityisesti suoraan urheilijoille,
valmentajille ja urheiluseuroille monipuolisesti eri kanavia kayttéaen. Lisdksi auditointiryhma
haluaa nostaa esiin Savonian strategiaansa kytkeman kysyntéléhtéisen jatkuvan oppimisen.
Esimerkiksi ammattiurheilijat, jotka aktiiviuransa tuottaman tyékokemuksen jalkeen etsivéat
kouluttautumismahdollisuuksia, tai valmentajat, jotka haluavat uudistaa tai kehittda omaa
osaamistaan tydn ohella, voivat joustavasti hyddyntaa jatkuvan oppimisen palveluja ja néin
kehittda osaamistaan.

Opiskelijaurheilijan onnistunut kaksoisura luo pohjaa tulevaisuudelle. Haastatellut urheilijat
kokivat urheilun ja opiskelun yhdistdmisen olleen heille poikkeuksetta onnistunut valinta. Ur-
heilu ja opiskelu koettiin toisiaan tukeviksi ja opiskelu toimi vastapainona urheilulle. Myés tieto
siita, etta tulevaisuudessa on ammatti, johon on mahdollista tyéllistya, tuo varmuutta tule-
vaan. Onnistuneen kaksoisuran edut eivat rajoitu ainoastaan opiskelevan urheilijan opiskelu-
tai urheiluaikaan, vaan vaikutukset kantavat myohempaan urasiirtyman jalkeiseen tyoelamaan.

Roolimallit ja uratarinat tukevat urheilijan oman urapolun rakentamista

Korkeakoulusta tydeldmaan johtavaa urasiirtymaa tuetaan Savoniassa opiskelijan amk-opin-
toihin integroidun uraohjauksen avulla. Hyva tuki opiskelijaurheilijalle on liséksi urheilua-
katemian kanssa yhteistydssa toteutettava Urheiluakatemiaopinnot 3 -opintojakso, jonka
osaamistavoitteina ovat mm. oman osaamisen kuvaaminen sekd omien mahdollisuuksien
tunnistaminen valmistumisen jalkeisessa tydelamaan sijoittumisessa. Opintojen paattymisen
jalkeen valmistuneille tiedotetaan alumnitoiminnasta, seka jatko- ja tdydennyskoulutuksista.
Auditointihaastattelussa tuli esiin, etta Savoniasta valmistuneita opiskelijoita ei seurata syste-
maattisesti tutkinnon suorittamisen jalkeen. Tama koskee myds opiskelijaurheilijoita. Yhtena
mahdollisuutena opiskelijaurheilijoiden seurantaan tutkinnon jalkeen nahtiin haastattelussa
alumnitoiminta, jota itsearvioinnin mukaan on Savoniassa jo lahdetty kehittamaan. Myds ver-
kostoituminen néhtiin yhtena mahdollisuutena seurannan kdynnistamiseksi.

Auditointiryhma arvioi Savonian tuen tutkinnon suorittamisen jalkeiseen urasiirtymaan valmis-
tautuvalle urheilijalle tasolle ‘hyva kehittyva’. Auditointiryhma esittda alumnitoiminnan ja ver-
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kostoitumisen edelleen kehittdmisté opiskelijaurheilijoiden tutkinnon suorittamisen jalkeisen
uran seuraamiseksi. Auditointiryhma kavi keskustelua, voisiko opiskelijaurheilijoiden tyéllisty-
mista seurata tulevaisuudessa esimerkiksi yhdesséa urheiluakatemian kanssa.

Urheilijoiden erilaiset uratarinat ja roolimallit tukevat opiskelijaurheilijoita oman kaksoisuran
suunnittelussa ja sen toteuttamisessa. Muiden urheilijoiden tarinat voivat antaa ideoita ja roh-
keutta oman, juuri itselle sopivan urapolun ldytdmiselle. Uratarinat voivat innostaa urheilijoita
hakeutumaan oppilaitokseen, lisdavat tietoa kaksoisuran toteuttamismahdollisuuksista seka
myo6s auttavat ty6elamaan siirtymista. Tarkeda on tehda nakyvaksi erilaiset urapolut ja tari-
nat koko opintojen ajalta nivelvaiheet ja siirtymat huomioiden. Auditointiryhma suositteleekin
opiskelijaurheilijoiden roolimallien ja uratarinoiden nakyvéaksi tekemista ja niiden hyddynta-
misté, ja opiskelijaurheilijoiden uratarinoiden systemaattista esittamista koko opintojen ajalta
nivelvaiheet huomioiden, alkaen korkeakouluun hakemisesta ty6eldmaan siirtymiseen.

3.5 Arviointialue 5 - Korkeakoulun viestinti ja yhteistyo
urheiluakatemian seki Olympiakomitean kanssa

Arviointialueella 5 arvioidaan sita, miten korkeakoulu viestii kaksoisuran toteuttamismahdol-
lisuuksista korkeakoulussa niin sisaisesti kuin ulkoisesti sekd miten korkeakoulu tekee yhteis-
tyota akatemian kanssa.

Arviointialue 5 on tasolla erinomainen.

Alla auditointiryhman yhteenveto arviointialueen 5 laatutekijéiden toteutumisesta
Savonia-ammattikorkeakoulun toiminnassa.

Laatutekija Tasoriit- | Taso hyva Taso

tamaton erin-
omainen

Alussa Kehitty- Pitkalla
va

Korkeakoulun johto ja urheiluakatemiayhteyshen-
kilé(t) huolehtivat siita, ettd korkeakoulun sisalla
tunnetaan huippu-urheilijamyédnteisen korkea-
koulun laatutekijat ja niihin myds sitoudutaan

Korkeakoulu tuo viestinndssaan ja markkinoinnis-
saan esille huippu-urheilijamydnteisyyttaan

Korkeakoulun ja urheiluakatemian yhteistyd on
jatkuvaa/saannollistd, rakenteellista ja sovittuja
asioita tarkastellaan sdannéllisesti

Korkeakoulun urheiluakatemiayhteyshenkil6t
osallistuvat vuosittaisiin valtakunnallisiin verkos-
totapaamisiin ja mahdollisiin urheiluakatemian
jarjestamiin paikkakuntakohtaisiin tai alueellisiin
tapaamisiin

Taulukko 5. Yhteenveto arviointialueen 5 laatutekijéiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa.



Auditointiryhméan tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamiskohteet

Vahvuudet

. Savonian strategia 2021-2024 tukee kaksoisuran toteuttamista muun muassa
personoidun koulutuksen ja joustavien opintojen jarjestelyjen kautta.

. Savonian johto on sitoutunut opiskelijaurheilijan kaksoisuran tukemiseen ja
kehittamiseen.

. Savonian vahva rooli Pohjois-Savon aluekehityksessa nékyy my6s urheilussa.

. Savonialla on toimiva, sopimuksellinen yhteistyé Kuopion alueen urheiluakate-
mian kanssa.

. Huippu-urheilijamyénteinen korkeakoulu -auditointiprosessi on oikea-aikainen

suhteessa korkeakoulun strategiaprosessiin.

Kehittamiskohteet

. Savonian on syyta lisata kaksoisuratietoisuutta ja opiskelijaurheilijoiden
kaksoisuraa tukevien hyvien kdytantdjen jakamista Savonian henkiléstén
kesken.

. Savonian tulee viestia kaksoisuran toteuttamisen mahdollisuuksista opiskeli-

jaurheilijoiden valmentajille ja urheiluseuraoille.

Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Savonian kaikkien amk-opintojen tutkinto-ohjelmakohtainen rakenne seka opintojaksokuvauk-
set on esitetty opinto-oppaassa. Savoniassa on kaytdssa Opintojakson toteutussuunnitelma
-menettely, joka tarjoaa yksityiskohtaisen kuvauksen opintojakson sisallésta, on kuvattu
aiemmin arviointialueessa 2. Toteutussuunnitelman avulla ja siihen perustuen urheilijaopiske-
lijoiden on mahdollista suunnitella opintojen ja urheilun yhdistadmista seka sopia yksiléllisista
jarjestelyista. Erillisia kuvauksia ei ole mahdollista laatia.

Huippu-urheilijamyénteinen korkeakoulu -auditointiin osallistumista ja tahan liittyviin tavoit-
teisiin sitoutumisesta paatettiin Savonia-ammattikorkeakoulun hallituksessa. Tavoitteiden
toteutumista valvoo ja ohjaa pedagoginen johtoryhmé&. Opetusta ja ohjausta koskevia asioita
linjataan ja kehitetédan koulutuksen ryhméassa (koulutuspaallikot), ohjauksen ryhméssa etta
avoimen amk:n osalta jatkuvan oppimisen ryhmassa. Auditointiin valmistautumisen yhtey-
dessa on keskusteltu Savonian toimintakaytannéista, kaksoisuraohjauksesta seka toimintaan
liittyvista kehittdmistarpeista. Itsearviointikeskusteluissa esiteltiin laatutekijat ja keskustel-
tiin toiminnan nykytilasta. Savoniassa on tunnistettu tarve edelleen lisata henkilostolle koh-
dennettua kaksoisuriin liittyvaa tiedotusta ja koulutusta, hyvien kaytanteiden jakamista seka
keskustelua erilaisista tutkinto-ohjelmakohtaisista ratkaisuista urheilijoiden tukemisessa.
Tama viimeinen tarve nousi esiin itsearviointiin liittyvissa ryhmakeskusteluissa. Huippu-urhei-
lijamyonteinen korkeakoulu laatutekijat ovat korkeakoulusektorilla verrattain uusi asia, jolloin
naista viestiminen on tarkeéaa.

Savonia viestii huippu-urheilijamyénteisyydestaan ensisijaisesti toimimalla sopimusperustei-
sesti osana Kuopion alueen urheiluakatemia -verkostoa, jonka kanssa meilla on pitka, sdan-

nollinen ja sujuva yhteisty0. Itsearviointi vahvistaa pitkdan jatkunutta yhteisty6ta entisestaan.
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Urheiluakatemian kautta on mahdollista valittaa tietoa ja viestia urheilijamyoénteisyydesta
alueen keskeisille urheilutoimijoille. Koulutusten markkinoinnissa on tuotu esille akatemiayh-
teisty6ta. Olympiakomitean kanssa tehtava yhteistyd on ollut epasaannéllista ja sita on ollut
vahan. Toivottavasti itsearvioinnin kautta rakentuva yhteys mahdollistaa tulevaisuudessa
Olympiakomitean ja Savonian valisen vuoropuhelun.

Savonian Viestintapalvelut vastaa vastuullisuus- ja vaikuttavuusviestinnasta, kokonaisvaltai-
sesta brandiviestinnasta, Savonian sisdisesta ja ulkoisesta ajankohtaisviestinnasta, hakija-
markkinoinnista sekd mediayhteistydosta myds urheilijamydnteisyyteen kytkeytyen. Viestintaa
ja markkinointia tehdaan yhdessa koulutusalojen ja muiden Savonian toimijoiden kanssa.
Huippu-urheilijamy6nteisyydesta viestitaan eri tavoin mm. osana ajankohtaisviestintaa ja
hakijamarkkinointia. Tavoitteenamme on, etta auditoinnin jalkeen voisimme hyédyntaa Huip-
pu-urheilijamydnteinen korkeakoulu -statusta my6s osana vastuullisuus- ja vaikuttavuusvies-
tintaa. Viestintaan vaikuttavat Savonian yhteistyokumppanuudet mm. urheiluseurojen kanssa.
Viestinta seka laadukkaat ja monipuoliset kaksoisuramahdollisuudet kannustavat urheilijoita
hakeutumaan Savoniaan ja Kuopion seura- ja urheilutoimintaymparistéihin valmentautumaan.
Savonia-ammattikorkeakoulu ja Kuopion alueen urheiluakatemia ovat tehneet sopimukseen
perustuvaa yhteistydta vuodesta 2003 alkaen. Sopimusehtojen mukaisesti Savonia on sitoutu-
nut erilaisilla opintoihin liittyvilla jarjestelyillda mahdollistamaan akatemiastatuksen saaneen
opiskelijan taysipainoisen harjoittelun ja kilpailemisen mahdollistamisen amk-opintopolun eri
vaiheissa.

Yhteistydn alusta alkaen Savonialla on ollut edustaja urheiluakatemian johtoryhméssa. Aka-
temiayhteistydn ja tutkinto-ohjelmissa tapahtuvan ohjauksen koordinoimiseksi Savonia on
nimennyt vastuuhenkilon/yhdyshenkildn (= koordinoiva ohjausasiantuntija), joka toimii linkkina
jaresurssihenkilona urheilijaopiskelijoiden asioiden eteenpain viemisessa. Lukuvuosittainen
yhteistyd on muovautunut sdannélliseksi. Urheiluakatemia on mukana mm. uusien opiskeli-
joiden orientaatioviikolla, infoissa seké akatemiaopintoihin liittyvassa ohjausyhteistydssa.
Urheiluakatemialla on myds konsultoiva rooli seka yksittaisen opiskelijan opintoihin liittyvissa
kysymyksissa, etta ohjaushenkildstén osaamisen yllapitamisessa. Toimivan yhteistydn kaut-
ta urheiluakatemia voi toimia korkeakoululle rekrytointikanavana urheilijoiden suuntaan sekéa
luonnollisena ymparistona opiskelevien urheilijoiden verkostoitumisessa.

Savoniassa on ollut mukana hankkeissa, joiden tavoitteena on ollut sekd kaksoisuraan liittyvi-
en menettelyjen etta opinto- ja uraohjauksen tarkastelu ja kehittdminen. Savonian eri tutkin-
to-ohjelmissa, varsinkin liiketalouden alalla tehtavat kaksoisuraan liittyvat opinnaytetyot ovat
hyvia korkeakoulun ja akatemian toiminnallisen yhteistydn mahdollistavia kdytanteita. Hank-
keiden avulla voidaan tukea esimerkiksi urheilijoiden tyollistymista seka vieda yhteistyélla
urheilua, urheiluakatemiaa ja korkeakoulua eteenpain.

Jatkossa tavoitteena on Savonian Viestintdpalvelujen nivominen kiintedmmin mukaan urhei-
luakatemiatoimijoiden palavereihin ja yhteistyéhon ja markkinoinnin yhteissuunnitteluun.
Sparrausta urheiluakatemian kanssa yhteisesté esim. some-viestinnasta ja nostoja esim.
urheilijoiden palkitsemistilaisuuksista.

Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 5

. pitka, aito ja sujuva sopimusperusteinen yhteistyé Kuopion alueen urheiluakate-
mian kanssa

. korkeakoulun johdon vahva sitoutuminen huippu-urheilijamyénteisen korkea-
koulun kehittdmiseen



. hankkeiden ja opinndytetéiden hyédyntadminen toiminnan kehittdmisessa

Korkeakoulun kehittamiskohteet arviointialueella 5

. viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen niin, etta kaksoisuran toteuttamisen
mahdollisuuksia kuvataan aiempaa paremmin

. Olympiakomitean kanssa tehtavan yhteistyén syventadminen

. huippu-urheilumydnteisen korkeakoulun laatutekijdista viestiminen korkea-

koulun sisalla

Auditointiryhmén arvio

Savonian strategia 2021-2024 tukee kaksoisuraty6ta — huippu-urheilijamyoénteinen korkea-
koulu -ty6 vahvistaa kaksoisuran kehittamista edelleen

Savonia on sitoutunut mahdollistamaan urheiluakatemiastatuksen saaneen opiskelijaurheilijan
harjoittelun ja kilpailemisen amk-opintojen eri vaiheissa. Tata tahtotilaa tukee sopimuksellinen
yhteistyd Kuopion alueen urheiluakatemian kanssa. Arviointiaineiston mukaan Savonialle kak-
soisuran tukemisessa on kyse myds yhteiskuntavastuusta, mahdollisuudesta tarjota yhdessa
muiden oppilaitosten kanssa vaylia siirtymiin koulutusasteelta toiselle ja mahdollisuudesta
tukea muuttoa Kuopioon urheilun takia. Arviointiaineisto osoitti, ettd huippu-urheilijamyén-
teinen korkeakoulu -ty6 sopii korkeakoulun nykyiseen strategiaan hyvin, ja strategia tukee
kaksoisuraty6té. Savonian strategiaan on muun muassa kirjattu personoitu koulutus ja suunta
joustavampiin opintojen jarjestelyihin, minka katsotaan tukevan kaksoisuran toteuttamista.

Savonian johdon auditointihaastattelun mukaan Savonian uutta strategiaa tystetdan syk-
sylla 2023 ja on tunnistettu, ettd huippu-urheilijamyodnteinen korkeakoulu —auditointiprosessi
ja sen tuotokset liittyvat aikataulullisesti erinomaisesti uuden strategian tekemiseen. Tuleva
strategiaprosessi luo mahdollisuuden nostaa auditoinnissa tunnistettuja vahvuuksia ja ke-
hityskohteita uuteen strategiaan. Auditointiryhméa nékee Savonian strategian tukevan huip-
pu-urheilijamyodnteisyytta ja pitda auditoinnin ajankohtaa oikea-aikaisena suhteessa tulevaan
strategiatyohon. Kytkemalld huippu-urheilijamydnteinen korkeakoulu -ty6 tulevaan strategiaan
entista tiivimmin, voidaan opiskelijaurheilijoiden kaksoisuran tukea kehittaa edelleen ja kak-
soisuratyon vaikuttavuutta vahvistaa.

Savonian strategia 2021-2024, strategiset valinnat ja strategian toteuttaminen kdytannén
toiminnassa nayttaytyivat auditointiryhmalle selkedna ja linjakkaana lapi auditointiprosessin.
Strategian tukema huippu-urheilijamydnteisyys ndkyi Savonian kdytannén toiminnassa monin
tavoin. Haastatteluissa raportoitiin monien kaikille opiskelijoille suunnattujen palveluiden ja
tukimuotojen, kuten hyvan opintojen ohjauksen ja joustavien opintojen jarjestelyiden tukevan
kaksoisuran toteuttamista. Opiskelijaurheilijat nédhtiin kdytanndn vaylan avaajina ja roolimallei-
na siind, miten erilaisia opintojen toteutustapoja pystytaan toteuttamaan kaikille opiskelijoille.

Urheiluakatemiastatuksen saaneille huipulle téhtdéaville urheilijoille suunnatut tukimuodot
tunnettiin ja olivat opiskelijaurheilijoiden kaytdssa. Naista esille nousivat esimerkiksi urheili-
jatodistus, huippu-urheilijoille suunnatut vaylaopinnot ja urheiluakatemiaopinnot. Yhteistyd
Kuopion alueen urheiluakatemian, paikallisten oppilaitosten ja urheiluseurojen kanssa nayt-
taytyi auditointiryhmalle tiiviina. Seka Savonian hallituksen ettd operatiivisen johdon vahva
tuki huippu-urheilijamyo6nteinen korkeakoulu -tyélle tuli selkeéasti esille. Auditointiryhman mu-
kaan Savonian kdytanndn toiminta vastasi itsearviointiaineistossa kuvattua tahtotilaa kehit-
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taa opiskelijaurheilijoiden kaksoisuran mahdollisuuksia yhdessa eri toimijoiden ja verkostojen
kanssa.

Savonian henkilost6a oli mukana auditointiprosessin eri vaiheissa ja huippu-urheilijamyo6ntei-
nen korkeakoulu -tyota seka laatutekijoita kasiteltiin muun muassa ohjauksen ja opetuksen
ryhmissa seka itsearvioinnin aikana yhdessa eri sidosryhmien kanssa. Savonia toteutti myés
opiskelijaurheilijakyselyn osana itsearviointia ja hyédynsi sen tuloksia. Eri sidosryhmien au-
ditointihaastatteluiden mukaan jo auditointiprosessi on tuonut myonteisia asioita ja lisan-
nyt lisdksi vuorovaikutusta korkeakoulun ja urheiluakatemian valilla. Auditointiryhma arvioi
huippu-urheilijamyoénteinen korkeakoulu -laatutekijéiden tuntemuksen ja niihin sitoutumisen
korkeakoulussa tasolle ‘hyva kehittyva“.

Auditointiryhmd tunnistaa, ettd huippu-urheilijamyo6nteinen korkeakoulu -laatutekijéiden
viestinta on lahtenyt Savoniassa hyvin kdyntiin. Koska kyseessd on ensimmainen auditointi,
auditointiryhma suosittelee, etta korkeakoulussa, ja korkeakoulun keskeisten sidosryhmi-

en kesken, kdydaan keskustelua, joka tukee laatutekijéiden yhteistd ymmartamisté ja niiden
hyédyntamista opiskelijaurheilijoiden kaksoisuran kehitystydssa. Tietoisuutta ja yhteista
ymmarrysta laatutekijoista voidaan lisata myds viestinnan keinoin hyddyntamalla esimerkiksi
Savonian sosiaalisen median kanavia ja muita viestinnan olemassa olevia valineita.

Savonian vahva rooli aluekehityksen toteuttajana Pohjois-Savossa nakyy my6s urheilussa

Arviointiaineistossa tuli esille urheilun tarkeys Savonian maantieteelliselld alueella. Kuopion
alueella toimii laaja joukko merkittavid urheiluseuroja. Auditointihaastattelussa raportoitiin,
etta aluepoliittisesta, alueen veto- ja pitovoiman nakékulmasta seurojen merkitysta halutaan
tuoda esille Savonian toimesta.

Itsearviointiaineistossa kuvattiin huippu-urheilijamyénteinen korkeakoulu -statuksen arvoa
seka Savonian ettd Kuopion alueen vetovoimatekijana. Johdon auditointihaastattelussa ker-
rottiin Savonian strategian 2021-2024 yhteisesta suunnasta maantieteellisen alueen strategian
kanssa. Myds Karvin Savonia-ammattikorkeakoulun auditoinnissa 2022 tunnistettiin Savonian
strategisten tavoitteiden yhteinen suunta Pohjois-Savon maakuntaohjelman kanssa ja Sa-
vonian merkittava rooli aluekehityksen toteuttamisessa.

Koska urheilulla on suuri alueellinen merkitys, Savoniassa on mietitty yhteisty6ta ja toimintaa
myo6s seurakumppanuuksien nakékulmasta. Auditointihaastattelussa Savonialla raportoitiin
olevan noin 30 urheiluseuraa kumppaneina. Toimiva kaksoisura korkeakoulussa nahdéaéan seu-
rojen nakdkulmasta vetovoimatekijana alueelle ja seurat myods esittavat korkeakoululle kysy-
myksia siitd, miten kaksoisuraa voidaan toteuttaa Savoniassa. Seuroja hydédynnetaan myds
harjoittelupaikkoina. Savonia haluaa tarjota opintoja toiselta asteelta siirtyville urheilijoille,
seuroissa urheileville ammatti- ja muille urheilijoille seka urheilijoille, jotka haluavat tdydentaa
osaamistaan esimerkiksi avoimen korkeakoulun opintojen kautta.

Savonia on my6s tunnistanut urheilijan tarpeen tietda opintomahdollisuuksista jo sopimusneu-
votteluvaiheessa ja haluaa vastata tahan tarpeeseen. Haastattelussa raportoitiin Savonian ja
seurojen vuoropuhelusta. Savonialla on seuroihin suora yhteys muun muassa Kuopiossa toimi-
van seurojen seurafoorumin kautta. Seurafoorumissa kokoontuvat eri urheilulajien toiminnan-
johtajat ja Savonia viestii seurafoorumiin esimerkiksi polkuopinnoista.

Auditointiryhma pitaa erinomaisena Savonian vahvaa roolia aluekehityksessa, joka nakyy myds
urheilun alalla. Savonia tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia opintoihin ja osaamisen kehitta-
miseen. Esimerkiksi auditointihaastatteluissa mukana olleet valmentajat eivat viela tunnis-



taneet Savonian tarjoamia mahdollisuuksia oman kouluttautumisensa nakékulmasta, mutta
auditointiryhma néakee, etta Savonialla voisi olla tulevaisuudessa rooli myds akatemiaurheilijoi-
den valmentajien jatko- ja tdydennyskoulutukseen liittyen.

Pitkdjanteinen, sopimusperusteinen yhteisty6 Savonian ja Kuopion alueen urheiluakatemian
kesken luo perustan opiskelijaurheilijan kaksoisuratyon jatkuvalle kehitykselle

Savonian ja Kuopion alueen urheiluakatemian valinen yhteistyd on toimivaa ja jatkuvasti ke-
hittyvaa. Yhteisty6lla on pitka historia. Sopimuksellinen yhteistyé Savonian ja Kuopion alueen
urheiluakatemian valilla on alkanut jo vuonna 2003. Vuonna 2016 péivitetyn sopimuksen mu-
kaan Savonia sitoutuu mahdollistamaan erilaisilla opintoihin liittyvilla jarjestelyilld urheilua-
katemiastatuksen saaneen opiskelijaurheilijan harjoittelun ja kilpailemisen amk-opintopolun
aikana. Yhteisty6 on rakenteellista ja Savonialla on ollut edustaja urheiluakatemian johtoryh-
massa yhteistyon alusta saakka. Talla hetkelld Savonian koulutusjohtaja on urheiluakatemian
johtoryhman jasen. Yhteisty6 on sisaltadnyt myoés kehittdmishankkeita ja opinnaytetdéita, joiden
avulla kaksoisuraty6ta on vahvistettu.

Sidosryhmat toivat auditointihaastatteluissa esille runsaasti kaytannén esimerkkeja yh-
teistyosta, kuten urheiluakatemiaopinnot, opiskelijaurheilijoiden asiantuntijapalvelujen
tuottamisen, urheiluakatemian tuen opiskelijaurheilijoille seka urheiluakatemiastatuksen
mahdollistaman harjoittelupaikkojen kayton ja urheiluakatemian aamutreenit. Opetus- ja
ohjaushenkiléston haastatteluissa tuli esille, ettd yhteisty6 urheiluakatemian kanssa toteu-
tuu arjessa ensisijaisesti urheiluakatemiayhdyshenkilén kautta, joka lahettaa esimerkiksi
urheilijalistaukset opetus- ja ohjaushenkildstélle. Esille nousi toive, etta tietoisuutta siita,
mité urheiluakatemia voi tarjota voisi tuoda henkiléstélle enemman esille. Esimerkiksi yhteiset
tapaamiset urheiluakatemian kanssa nahtiin yhtena keinona. Haasteeksi tunnistettiin kuiten-
kin kokoero: urheiluakatemiassa on tdissa yksi ihminen, henkiléstén ohjauksen aamupaivissa
140 ihmist&. Savonian ja urheiluakatemian henkiléstén edustajat kuvasivat, etté yhteistyon
pohjana on Savonian arvojen mukaisesti keskindinen luottamus toimijoiden valilla. He nakivat
yhteistydn mahdollistavan my6s yhteisen kehittdmistoiminnan kaksoisurien tukemiseksi.

Auditointiryhma arvioi korkeakoulun ja Kuopion alueen urheiluakatemian yhteistyon tasolle
‘erinomainen‘. Auditointiryhma suosittelee pohtimaan, onko tarpeellista paivittaa Savonian ja
Kuopion alueen urheiluakatemian yhteistyésopimusta huippu-urheilijamydnteinen korkeakoulu
-auditointiprosessin pohjalta. Auditointiryhma ehdottaa pohdittavaksi, miten Savonian, Kuopi-
on alueen urheiluakatemian, ty6elamatoimijoiden, paikallisten urheiluseurojen ja/tai Olympia-
komitean kesken voisi syntya jatkossa lisda kaksoisuratyotéd paikallisesti tai valtakunnallisesti
kehittavia kehityshankkeita. Tama voisi olla my0ds tapa vahvistaa valtakunnallista kehittajaroo-
lia kaksoisuratydn verkostoissa ja tehda yhteisty6ta Olympiakomitean kanssa.

Savonialla on nimetty urheiluakatemiayhdyshenkild, jonka tehtavankuvaan sisaltyy yhteistyo
urheiluakatemian kanssa seka osallistuminen paikallisiin, alueellisiin ja valtakunnallisiin ver-
kostotapaamisiin. Urheiluakatemiayhdyshenkildé on urheiluakatemian johtoryhmén varajasen
sekd ohjauksen ja hyvinvoinnin ryhman jasen. Opetus- ja ohjaushenkildstén auditointihaastat-
telussa raportoitiin, etta urheiluakatemiayhdyshenkilén yhteisty6 urheiluakatemian kanssa
on tiivista. Yhteistydn kuvattiin sisaltdvan muun muassa opiskelijahallintajarjestelman taus-
ta-aineistojen yllapitoa seka opiskelijaintrassa olevien asioiden tiedotusta. Urheiluakatemia-
yhdyshenkild huolehtii myds urheilijatodistusten - joiden avulla urheilija todentaa oikeutensa
saada yksil6llisia jarjestelyja - toimittamisesta opiskelijaurheilijoille. Auditointihaastatteluissa
opiskelijaurheilijat ja useat muut keskeiset sidosryhméat antoivat myonteista palautetta urhei-
luakatemiayhdyshenkilén toiminnasta ja viestinnasta. Auditointiryhma arvioi akatemiayhdys-
henkilén osallistumisen valtakunnallisiin verkostotapaamisiin ja urheiluakatemian jarjestamiin
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paikkakuntakohtaisiin tai alueellisiin tapaamisiin tasolle ‘erinomainen’.

Huippu-urheilijamyénteisyyden viestinta potentiaalisille opiskelijoille toimii hyvin - kehitet-
tavaa valmentajien ja henkiloston kaksoisuratietoisuuden lisddmisessa

Savonian toiselle asteelle kohdistama viestinta ja hakijamarkkinointi tutkintokoulutuksiin on
toimivaa. Viestintaa ja markkinointia koulutusmahdollisuuksista potentiaalisille opiskelijoil-

le toteutetaan monipuolisesti sahkaisilla alustoilla, oppilaitosvierailuilla ja erilaisissa tilai-
suuksissa. Opiskelija- ja uratarinat ovat osa kohderyhmalle suunnattua viestintaa. Viestintaa
kohdennetaan myds ammattilaisurheilijoille. Opintopolku.fi:n koulutuskuvaukset tukevat
viestintaa. Auditointiryhma nakee, etta huippu-urheilijat on huomioitu opiskelijakohderyhman
viestinnassa esimerkillisesti. Julkinen yleisdviestintd on Savoniassa onnistunut hyvin. Myds
viestintd huippu-urheilijamydnteinen korkeakoulu -laatutekijéistd on l&dhtenyt kdyntiin hyvin.
Auditointiryhma suosittelee tietoisuuden lisddmista esimerkiksi vayla- ja polkuopintojen mah-
dollisuuksista seka kaksoisuran tuesta laajemmin valmentajien ja urheiluseurojen kohderyhmi-
lle.

Auditointiryhman mukaan huippu-urheilumyénteisyyteen liittyvassa kohdennetussa yhteis6-
viestinnassa on edelleen kehitettavaa. Viestintaa jo Savoniassa opiskeleville urheilijoille tulee
tehostaa esimerkiksi liittyen tarjolla oleviin, hyviin terveys- ja hyvinvointipalveluihin. Savonia
nostaa itsearvioinnissa kehityskohteeksi henkiléstén tietoisuuden lisddmisen kaksoisuraan ja
sen tukemiseen liittyvista hyvista kaytannoéista. Auditointiryhma nékee kehityskohteen yh-
tenevasti Savonian kanssa. Auditointiryhma katsoo, ettd Savoniassa on olemassa rakenteet
osallistaa toimijoita ja jalkauttaa tietoa korkeakoulun henkiléstélle. Auditointiryhma arvioi
huippu-urheilumydnteisyyden viestinnan ja tunnettuuden Savoniassa tasolle ‘hyva pitkalla“.

3.6 Arviointialue 6 - Urheilun tuki
Auditointiryhméan yhteenveto

Arviointialueella 6 arvioidaan niita rakenteita, toimintamalleja seké asenteita, jotka liittyvat
urheilun ja harjoittelun tukemiseen.

Arviointialue 6 on tasolla hyva.

Alla auditointiryhman yhteenveto arviointialueen 6 laatutekijéiden toteutumisesta
Savonia-ammattikorkeakoulun toiminnassa.

Laatutekija Tasoriit- | Taso hyva Taso
tamaton erin-

omainen

Kehitty- | Pitkalla
va

Korkeakoulu tarjoaa urheilijoille mahdollisuutta
hy6édyntaa kaytettavissa olevia olosuhteita paivit-
taisharjoitteluunsa ja pyrkii kehittdamaéan olosuh-
teitaan ja niiden kaytettavyytta.




Opiskelijaurheilijoille on kaytettavisséa asiantunti-
jatoimintaa (esimerkiksi ladketiede, fysioterapia,
urheilupsykologia, valmennus) harjoittelun tueksi
joko urheiluakatemian tai korkeakoulun tarjoama-
na

Korkeakoulu huomioi ja palkitsee menestyneita

opiskelijaurheilijoitaan yhteistydssa urheiluaka-
temian kanssa sekd mydntéaa mahdollisuuksien

mukaan stipendeja ja avustuksia urheilijoille.

Taulukko 6. Yhteenveto arviointialueen 6 laatutekijoiden toteutumisesta Savonia-ammattikor-
keakoulun toiminnassa.

Auditointiryhméan tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamiskohteet

Vahvuudet

. Savoniassa on kattavat ja monipuoliset olosuhteet urheilijoiden valmentautumi-
sen tueksi.

. Opiskelijaurheilijoiden kaytdssa oleva urheilijaranneke on erinomainen tuki
urheilijoiden valmentautumisessa.

. Opiskelijaurheilijat ovat hyvin tietoisia kaytettavissa olevista olosuhteista ja
mahdollisuuksista.

. Savonian Wellness Centerilld, Kuopion alueen urheiluakatemialla ja lajeilla on

toimiva yhteisty®.

Kehittamiskohteet

. Savonian kannattaa edistaa opiskelijaurheilijoiden mahdollisuutta kdyttaa
Microkadun kampuksella toimivan yksityisen kuntosalin tiloja ja palveluja.

. Savonian on syyté lisaté opiskelijaurheilijoille tehtavaan urheilijakyselyyn
kysymys asiantuntijatoiminnan tuen toimivuudesta ja tarpeesta.

. Savonian tulee selvittda opiskelijaurheilijoiden palkitsemis- ja avustuskaytan-
teita kehittamista yhdessa urheiluakatemian ja muiden sidosryhmien kanssa.

Korkeakoulun toimittama itsearviointi

Savonia toimii neljalla kampuksella kolmessa eri kaupungissa. Savonian Microkadun kampus
on paakampus, joka sijaitsee Kuopiossa Savilahdessa. Kuopio on virea liikuntakaupunki, jossa
valimatkat ovat kohtuulliset. Puijon alueen urheilu- ja liikkuntaymparistot, Kuntolaakso seka
Lippuméen lilkkuntamahdollisuudet ovat kohtuullisen matkan p&dassa. Kuopiossa voit harrastaa
ja lilkkkua monipuolisesti. Kaupunki tarjoaa yli 700 liikuntapaikkaa, jotka mahdollistavat liikku-
misen sisalla ja ulkona, omatoimisesti tai ohjatusti. Kuopion alueen liikuntapaikat on koottu
Liikkuva Kuopio verkkosivulle.

Kuopion kaupunki rakentaa parhaillaan Savilahteen, Microkadun kampuksen valittémaan
l&heisyyteen uusia liikuntatiloja. Luola — Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus tulee ole-
maan paikka liikunnalle ja yhteisollisyydelle. Tulevissa liikuntatiloissa voi harrastaa esimerkiksi
salibandya, futsalia ja lentopalloa. Liséksi keskukseen tulee kuntosali, ryhmaliikuntatiloja ja



bt

harjoituspaikka kamppailulajeille. Savilahdessa on loistavat edellytykset erilaiselle liikunnalle
ja vapaa-ajan harrastuksille.

Microkadun kampuksella on yksityinen kuntosali, joka aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa.
Savonia neuvottelee parhaillaan pilotista, joka mahdollistaisi ja tarjoaisi Savonian urheilija-
opiskelijoille mahdollisuuden kuntosali-paivittaisharjoitteluun kampuksella. Savonian kampuk-
silla ei lisalmen kampusta lukuun ottamatta ole omia sisaliikuntatiloja.

Savonian Wellness Center on mm. terveysalan fysioterapeuttiopiskelijoiden tyéharjoittelu- ja
oppimisymparistd Microkadun kampuksella. Center toimii yhteistyéssa urheiluakatemian
kanssa ja tarjoaa palveluja Savonian urheilijaopiskelijoille. Wellness Centerilla toteutetaan
mm. lilkkeanalyyseja, kartoitetaan loukkaantumisriskia seka ohjataan yksiléllisia lajia tukevia
harjoitteita. Palveluihin kuuluvat: tuki- ja liikuntaelinvaivat ja yksilélliset kotiharjoitteet, oma-
toimisen kuntouttavan harjoittelun ohjaus, tukilihas- ja voimaharjoitteet, urheilu- ja rasitus-
vammoja ennaltaehkaisevat harjoitteet, ryhti- ja lihastasapainokartoitukset, nuoren urheilijan
ravitsemus sekéa palautuminen ja lepo. Yhteistydssé urheiluakatemian kanssa suunniteltu tés-
maharjoittelu voidaan yhdistaa myos lajiharjoitteluun. Vastaanotto sijaitsee Wellness Centerin
tiloissa Savonian Microkadun kampuksella.

Savonia osallistui Kuopion lahiliikuntapaikat tutuksi -hankkeeseen (2021), jonka tavoitteena

oli opiskelijoiden tietoisuuden lisdaminen alueen lahiliikuntapaikoista. Valitsimme kuusi eri-
laista l&hiliikuntapaikkaa Kuopiosta: kaksi luontoliikuntakohdetta ja nelja puisto- tai l&hilii-
kunta-aluetta. Kerromme alueiden sijannit, kulkuyhteydet, mita alueella voi tehda. Tuotettujen
videoiden avulla kuvataan, millainen alue on kyseessa. Hankkeen toteutuksesta vastasi SY-
KETTA Kuopion korkeakoululiikunta.

Kuopion alueen urheiluakatemia koordinoi ja mahdollistaa akatemiaurheilijoiden laadukkaat
harjoitusolosuhteet sekda mahdollisuuden niiden kdyttéon. Kuopion osalta urheiluakatemiaan
hyvaksytty urheilija voi hankkia itselleen urheilijan rannekkeen, joka mahdollistaa Kuopion
kaupungin hallinnoimien liikuntapaikkojen kdytén (Kuopio-halli, uimahallit, Lippumaen liikunta-
halli, Lippumaéen ylipainehalli, jaahalli, vdesténsuojien kuntosalit ja Puijon ensilumenlatu).
Kuopion korkeakoululiikunnan tuottamat, opiskelijoille ja henkilokunnalle suunnatut Syketta
-palvelut tukevat hyvinvointia ja fyysisen aktiivisuuden edistamista monin tavoin. Syketta tar-
joaa opiskelijoille matalan kynnyksen liikuntapalveluja. Palvelujen avulla luodaan koko korkea-
kouluyhteis66n mydnteista ja innostavaa ilmapiiria. Korkeakoululiikunnan jarjestaminen perus-
tuu Opiskelijoiden liikuntaliiton suorituksiin ja Liikkuva korkeakoulu -ohjelmakokonaisuuteen.
Syketta-korkeakoululiikunnan palvelut tuottavat verkostoyhteistyéna Savonia-ammattikor-
keakoulu, Ita-Suomen yliopisto seka Karelia-ammattikorkeakoulu. Liikuntapalveluja hallinnoi
opiskelijakunta SAVOTTA.

Menestyneita urheilijoita muistetaan tutkinto-ohjelmien jarjestamissa kahvitilaisuuksissa aina
kun saamme tiedon saavutuksesta. Savonialla ei ole erillista toimintaohjetta tai kaytantéa
urheilijaopiskelijoiden palkitsemisesta.

Savonia tekee markkinointiyhteisty6ta vuosittain useiden urheiluseurojen kanssa. Savoniassa
opiskelevat voivat olla joukkueissaan Savonian kummipelaajia. Savonia ei talla hetkella tee
markkinointiyhteistydta/sponsoroi yksildurheilijoita.

Savonia ja sen yhteistydkumppanit myéntavat vuosittain stipendeja valmistuville opiskelijoille.
Stipendilahjoituksen tekija voi halutessaan toivoa stipendin osoitettavaksi urheilijaopiskelijal-
le. Urheiluakatemiayhteyshenkild tiedottaa URA-saation apurahoista opiskelijaintrassa.



Korkeakoulun vahvuudet arviointialueella 6

. Kuopion alueen palvelutarjonta ja olosuhteet, toimiva yhteisty6 verkoston eri
toimijoiden kesken seké lyhyet valimatkat kampuksen ja harjoitusolosuhteiden
valilla mahdollistavat laadukkaan urheilijan arjen.

Korkeakoulun kehittamiskohteet arviointialueella 6

. opiskelijaurheilijoiden palkitsemismallin ja stipendikaytanteiden kehittdminen

Auditointiryhman arviointi
Kehittyvat olosuhteet urheilijoiden paivittaisharjoittelun tukena

Savonia ja Kuopion alueen urheiluakatemia tarjoavat kattavat ja monipuoliset olosuhteet val-
mentautumiseen. Paivittaisharjoittelun olosuhteet ja niiden kehittdminen arviointiin tasolle
’erinomainen’. Urheilijoilla on mahdollisuus hankkia kdytt66nséa urheilijaranneke, jolla on paasy
Kuopion kaupungin hallinnoimiin tiloihin harjoittelemaan. Kuopion kaupungin liikunta- ja ur-
heiluolosuhteet ovat kehittyneet viime vuosien aikana merkittavasti ja lahiaikoina urheilijoiden
harjoitteluolosuhteet paranevat entisestdan, kun kampuksen lahelle valmistuu uusi liikunta- ja
tapahtumakeskus.

Opiskelijaurheilijat ovat hyvin tietoisia korkeakoulun ja urheiluakatemian tarjoamista mahdol-
lisuuksista kdyttaa kaupungin palveluita valmentautumisensa tukemiseen ja ovat myds tyy-
tyvaisia niihin. Kaytettavissa olevat olosuhteet palvelevat monipuolisesti eri lajien urheilijoita
yleis- ja lajiharjoittelun osalta. Urheilijaranneke on monella aktiivisessa kdytdssa. Savonian
Microkadun kampuksella toimii yksityinen kuntosali. Taman mahdollistaminen urheilijoiden
kayttoon kehittaisi entisestdan jo erinomaisia harjoitteluolosuhteita. Koonti urheilijoilla kdy-
téssé olevista harjoitusolosuhteista ja mahdollisuuksista l8ytyy urheiluakatemian nettisivuilta.

Asiantuntijatoiminta opiskelijaurheilijan harjoittelun tukena Wellness Centerin toiminnan
kautta

Wellness Center on Savonian opiskelijoiden oppimisympéaristd, jossa opiskelijoiden tuottamia
hyvinvointialan palveluita tarjotaan korkeakoulun ulkopuoliseen kaytt66n. Wellness Center
toimii yhteistyossa urheiluakatemian kanssa ja sen palvelut ovat opiskelijaurheilijoiden kay-
tettavissa. Auditointimateriaalissa nostettiin esiin hyvana esimerkkina erityisesti fysioterapi-
atoiminta. Urheiluakatemian koordinoimana Wellness Centerin toimintaa voidaan kytkea lajien
paivittaisvalmennukseen. Toiminta koetaan hyvana, urheilijoita ja lajeja palvelevana. Lisaksi
Wellness Center on urheilijaystavallinen harjoitteluymparisté opintoihin kuuluvan harjoittelun
suorittamiseen.

Sidosryhmahaastattelussa tuli esille, ettd valmentajat kokevat urheiluakatemian kautta tule-
van asiantuntijatuen erittdin tarkeéksi. Erdan valmentajan mukaan lajiryhma ei pérjaisi ilman
tukea. Auditointihaastatteluissa tuli ilmi, etta urheilijat ja valmentajat tarvitsevat asiantun-
tijatukea valmentautumisensa tueksi, etenkin psyykkisen valmennuksen tuelle on tarvetta.
Auditointiryhma arvioi asiantuntijapalveluiden saatavuuden tasolle ‘hyva kehittyva’. Auditoin-
tiryhma suosittelee, etta opiskelijaurheilijoille tehtavaan urheilijakyselyyn lisataan kysymys
asiantuntijatoiminnan tuen toimivuudesta ja tarpeesta.
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Opiskelijaurheilijoiden palkitsemismalli kehityskohteena

Korkeakoululla ei ole toimintaohjetta tai tapaa menestyneiden opiskelijaurheilijoiden palkit-
semiseen tai huomioimiseen, eiké korkeakoulu my6énna stipendeja tai avustuksia urheilijoille.
Menestyneita urheilijoita kuitenkin muistetaan jarjestamalla kahvitilaisuuksia korkeakoulun
saadessa tiedon urheilijan menestyksesta. Savonia on itsearvioinnissaan nostanut opiskeli-
jaurheilijoiden palkitsemismallin ja stipendikdytanteiden kehittdmisen kehittamiskohteekseen
eli tahtotilaa asian edistamiseen loytyy.

Auditointiryhmd arvioi opiskelijaurheilijoiden menestyksen huomioimisen tasolle ‘hyva alussa’.
Auditointiryhma tunnistaa, etta tyd on alussa ja suosittelee, ettd menestyneiden opiskelijaur-
heilijoiden palkitsemiseen seka stipendi- ja avustuskaytanteiden kehittamiseen kehitetaan
toimintamalleja. Naihin liittyvat toimet vaativat opiskelijaurheilijoiden tunnistamista ja urhei-
lusaavutusten seurantaa. Urheiluakatemia on tarkea kumppani urheilusaavutuksista viesti-
misessa seka ratkaisujen kehittelyssa. Savonian menestyneita urheilijoita voisi myds nostaa
systemaattisesti esiin korkeakoulun viestinndssa.
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