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Digitalisoituva toimintaympäristö

• Tietotekniikan ja tietojärjestelmien kehitys antaa
mahdollisuuksia tiedon hyödyntämiselle toiminnan
ohjauksessa.

• Datan merkitys korostuu ja erilaisten datatarpeiden
tunnistaminen ohjaa regulaation ohella kehitystä.

• GDPR, Tekoälyasetus

• Toimittajat tarjoavat ratkaisuja, joissa eri järjestelmistä
kootaan data käsiteltävään ja jaettavaan ratkaisuun ja 
joista on mahdollista jalostaa tietoa toiminnan tueksi.

• arkkitehtuuritason suunnittelun ja kokonaisuuden
hallinnan erityisosaaminen korostuvat

• data-osaamiselle kasvavaa tarvetta

TIETO

TIETOJÄRJESTELMÄ

TIETOKONE
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Tiedolla johtaminen 

”Tiedolla johtaminen on lähestymistapa, jossa 
päätöksentekijät hyödyntävät systemaattisesti ja 
tehokkaasti tietoa liiketoiminnan, organisaation tai 
muiden toimintojen ohjaamiseen ja kehittämiseen. 

Tämä lähestymistapa perustuu siihen, että päätöksenteko 
perustuu paitsi kokemukseen ja intuitioon myös 
analyysiin ja faktoihin.”

”Tiedolla johtaminen tarkoittaa 
yksinkertaisesti oikeaan tietoon perustuvaa 
päätöksentekoa, jossa oikea tieto saadaan 
dataa analysoimalla. 

Päätöksenteko voi olla strategista, taktista 
tai operatiivista, ja usein operatiivinen 
päätöksenteko on pitkälle automatisoitua.”
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Tiedolla johtaminen 

MITEN TIEDOLLA JOHTAMISEEN PÄÄSTÄÄN
• Mihin kysymykseen tai ongelmaan tarvitaan vastaus? Kuinka nopeasti ja millä 

luotettavuustasolla vastaus tarvitaan? 

• Mitä tietoa vastauksen saamiseksi tarvitaan? Miten ja mistä tietoa on 
saatavilla?

• Minkä laatuista käytettävissä oleva tieto on? Onko sitä riittävästi, onko se 
vertailukelpoista, luotettavaa ja  ymmärrettävää?

• Miten tietoa pitäisi käsitellä ja jalostaa, jotta saadaan vastaus ongelmaan?

• Miten tietotuloksia tulkitaan? Millaisia vastauksia ja johtopäätöksiä 
tietotulokset tuottavat? Mitä jäi selvittämättä/vaatii jatkoselvittelyä?

• Mitkä ovat mittarit? Miten tietotulosten johtopäätösten pohjalta tehtyjen 
toimenpiteiden vaikutuksia seurataan?



Tiedon lajit
Arkitieto – uskomuksiin, yksittäisiin tai yleisiin näkemyksiin perustuvaa tietoa
• ”Näyttää siltä, että moni harrastajistamme lopettaa lajin yläkouluiässä”
• ”Arvioisin, että Suomessa on vajaa 10 000 urheiluseuraa”

Käyttötieto – (reaaliaikaista) ymmärrettävää toiminnan tietoa, joka tukee päätöksentekoa, suunnittelua ja 
seurantaa. Saadaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:
• ”Paljonko meillä on lisenssejä”
• ”Paljonko meillä on seuroja”

Ilmiötason tieto – jalostunein menetelmin toiminnan tietolähteistä tuotettua tietoa, joilla mahdollista 
päästä kiinni ilmiötason trendeihin urheiluseuratoiminnassa
• ”Kuinka moni lopettaa lajin 4 vuoden aikaikkunassa? Onko ikäluokkien välillä eroja?” (drop-out)
• ”Mihin lajeihin lopettaneet siirtyvät?” (lajisiirtymät)



Datan edellytykset tiedolla johtamiselle

Data on yksilöitävissä - Esim. Sportti-ID

Data on johdonmukaisesti kerättyä – tietojärjestelmien ja tietotekniikan hyödyntäminen

Data on vertailukelpoista – samalla tavalla kerättyä yli ajan

“Meillä on enemmän lisenssinostajia kuin viime vuonna, mutta muutimme perusteita lisenssin ostamiselle”  -> ovatko

harrastajamäärät kasvaneet?

Datassa on havaintoja riittävästi

Data on luotettavaa – tiedot ovat oikein ja ajan tasalla



Tietovaranto tiedolla johtamisen tukena

• Tuottaa päivittäin toiminnan tietoa palvelua käyttävistä lajiliitoista ja urheiluseuroista sekä liikunnan harrastajista 
ja urheilijoista.

• Tietotuotanto on jatkuvaa ja systemaattista -> mahdollistaa analyyttisen ja reaaliaikaisen raportoinnin ja 
vertailun.

• Luotettavaa, riippumatonta ja tosiaikaista tietoa, jonka tukemana voidaan toimintaa tiedolla johtaa ja hallita.

KÄYTÖN LAAJUUS JA SYSTEMAATTISUUS MÄÄRITTELEE TIETOJÄRJESTELMÄN SISÄLTÄMÄN DATAN ARVON

• Mitä enemmän käyttöä ->  sitä enemmän laadukasta dataa ja luotettavaa tietoa sekä käyttömahdollisuuksia.

Suomisport-tietovarantoesimerkkinä



Julkishallinto (OKM, muut)

Urheiluyhteisö (Olympiakomitea)

LajiliitotUrheiluseurat

Tutkimus ja koulutus
(THL, yliopistot, Kihu)

Suomalaiset 
liikunnan harrastajat ja 

urheilijat

Suomisportin Tietovaranto tiedolla johtamisen tukena



Suomisportin tietovaranto tiedolla johtamisen tukena – 
case-esimerkit

Käyttötieto: Lisenssinostajat

Ilmiötason tieto: Drop-out



Suomisportin käyttötason tieto tiedolla johtamisen 
tukena 



Suomisportin käyttötason tieto tiedolla johtamisen 
tukena 

Havainto: 
• Lisenssinostajien lukumäärä on kasvanut yli ajan.

Huomioitavia asioita: 
• Suomisportin lajikattaus kasvanut yli ajan
• Lisenssinostaja <-> lajin harrastaja?



Suomisportin käyttötason tieto tiedolla johtamisen 
tukena 

Havainto: 
• Lisenssinostajien lukumäärä on kasvanut yli ajan.

Huomioitavia asioita: 
• Suomisportin lajikattaus kasvanut yli ajan
• Lisenssinostaja <-> lajin harrastaja?

Selittyykö muutos harrastajamäärien kasvamisella vai 
palvelun käytön laajentumisella ja missä määrin? 



Suomisportin käyttötason tieto tiedolla johtamisen 
tukena 



Suomisportin käyttötason tieto tiedolla johtamisen 
tukena 



Suomisportin käyttötason tieto tiedolla johtamisen 
tukena 



Suomisportin käyttötason tieto tiedolla johtamisen 
tukena 

Havainto: 
• Lisenssinostajat ovat alueellisesti hajautuneita Tampereella ja Helsingissä, keskittyneitä Oulussa, 

Jyväskylässä, Kuopiossa ja Rovaniemellä.

Huomioitavia asioita: 
• Postinumerotieto = reaaliaikainen tieto.
• Väestöjakauma ja väestön ikäjakauma.



Suomisportin käyttötason tieto tiedolla johtamisen 
tukena 

Havainto: 
• Lisenssinostajat ovat alueellisesti hajautuneita Tampereella ja Helsingissä, keskittyneitä Oulussa ja 

Rovaniemellä. 

Huomioitavia asioita: 
• Postinumerotieto = reaaliaikainen tieto.
• Väestöjakauma ja väestön ikäjakauma.

Postinumerotiedon muodostuminen -> ovatko tiedot vertailtavia vuoden välillä?



Suomisportin käyttötason tieto tiedolla johtamisen 
tukena 



Suomisportin käyttötason tieto tiedolla johtamisen 
tukena 

Havainto: 
• Suurin osa lisenssinostajista on 10-15 -vuotiaita

Kysymys: 
• Miksi lisenssinostajien lukumäärä putoaa ym. 

ikävaiheen jälkeen? Haluamme tietää asiasta lisää.





PÖYTÄPORINA 3 – 5min:
Mitä havaintoja, johtopäätöksiä, 

kysymyksiä ja 
toimenpideajatuksia nousee 

mieleen drop-out -analyyseista?



• Dataa ja tietoa on nyt ja tulevaisuudessa runsaasti tarjolla ja 
käytettävissä

• Oleellista on tunnistaa mitä tietoa tarvitaan ja ymmärtää miten
se on tuotettu, jotta tiedon käsittelyssä voidaan hyödyntää
oikeita menetelmiä ja tuottaa laadukkaita tietotuloksia johto-
päätöksiä ja päätöksentekoa varten.

• Tietotekniikka mahdollistaa reaaliaikaisen ja todelliseen
toimintaan perustuvan käyttötiedon hyödyntämisen. 

• Data-analytiikka avaa uusia mahdollisuuksia tiedolla
johtamiselle urheiluyhteisössä ja mahdollistaa erilaisten
ilmiötason ongelmien analysoinnin reaaliaikaisesti.

4. Yhteenveto
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