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1.
MATERIAALIN KÄYTTÖOHJEET
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MATERIAALIN KÄYTTÖOHJEET
• Liikkumisen edistämisen ekosysteemi -työhön kuuluu kolme 

osaa, jotka muodostavat kokonaisuuden: 1) Ekosysteemin merkitys 
2) Ekosysteemin toimijat 3) Ekosysteemi eri elämänvaiheissa

• Työtä päivitetään uuden tiedon myötä. Uusin versio löytyy 
Olympiakomitean nettisivuilta Liikunnallinen elämäntapa -
Suomen Olympiakomitea. Esitysdiojen alalaidassa näkyy aina 
kyseisen version päivämäärä.

• Työtä ja siihen kuuluvia dioja voi hyödyntää osana omia esityksiään tms. 
Tällöin huolehdi, että käytössäsi on aina viimeisin versio, 
kuvakaappauksissa näkyy version päivämäärä ja että lähdeviitteessä 
näkyy se, milloin olet viitannut tähän lähteeseen.

• Viittausohje: Olympiakomitea 2024. Liikkumisen edistämisen ekosysteemi. 
Viitattu <viittauspäivämäärä> 
https://www.olympiakomitea.fi/liikunnallinen-elämäntapa/

• Ilmoita mahdolliset korjattavat/päivitettävät/täydennettävät tiedot 
ulla.nykanen@olympiakomitea.fi

• Iso kiitos kaikille, jotka olette valmistelussa sparranneet 
työtä, auttaneet visualisoinnissa ja tarkistaneet sen eri osia!

https://www.olympiakomitea.fi/liikunnallinen-elamantapa/
https://www.olympiakomitea.fi/liikunnallinen-elamantapa/
mailto:ulla.nykanen@olympiakomitea.fi


2. 
MIKÄ ON EKOSYSTEEMI?
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EKOSYSTEEMI

Innovaatioekosysteemit

Eri toimialat yhteen liittävää tavoitteellista 
toimintaa, jolla pyritään vastaamaan 
yhteiskunnan haasteisiin yhdessä. 

Osaamisekosysteemit

Toimintaa rakennetaan jo olemassa olevan 
osaamisen päälle ja pyritään jatkuvaan kehitykseen. 

Liiketoimintaekosysteemit

Toiminnan keskiössä: kannattavuus, kasvu ja 

kestävyys.

Ekosysteemit rakentuvat yritysten, yrittäjien, tutkimuksen, 
julkishallinnon sekä kolmannen sektorin toimijoiden väliselle 
vuorovaikutukselle.

Ekosysteemi on sekä rakenne että vuorovaikutusprosessi, jonka kautta 
toisiaan täydentävät toimijat luovat yhdessä arvoa. 

Ekosysteemeissä on useita rinnakkaisia verkostorakenteita, joita 
yhdistävät jaettu visio ja yhteiset tavoitteet sekä toimintamalli, jolla 
tavoitteiden toteuttamista ohjataan (strateginen tiekartta) ja 
toimeenpannaan.

Valkokari ym. 2020
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LIIKKUMISEN EDISTÄMISEN 
EKOSYSTEEMI

Tämän esityksen liikkumisen edistämisen ekosysteemin kuvaus perustuu seuraaviin 
lähtökohtiin ja rajauksiin:

 Keskeiset käsitteet

• Liikkumisella tarkoitetaan kehollista liikkumista/fyysistä aktiivisuutta 
erotuksena esim. autolla liikkumiseen. Liikkuminen sisältää: 

• 1) paikallaan olon katkaisua (liikuskelu) 

• 2) arkiliikkumista ja 

• 3) liikunnan harrastamista.

• Liikkumattomuudella tarkoitetaan liikkumissuosituksiin nähden liian vähäistä 
liikkumista, eikä esimerkiksi täydellistä liikkumattomuuden tilaa. Käytämme 
sekä liian vähäisen liikkumisen, että liikkumattomuuden käsitettä puhuttaessa 
yleisesti liian vähäisestä liikunnasta.

• Toimintakyvyllä ymmärretään THL:n määrityksen mukaisesti ihmisen fyysisiä, 
psyykkisiä ja sosiaalisia edellytyksiä selviytyä hänelle itselleen merkityksellisistä 
ja välttämättömistä jokapäiväisen elämän toiminnoista – työstä, opiskelusta, 
vapaa-ajasta ja harrastuksista, itsestä ja toisista huolehtimista – siinä 
ympäristössä, jossa hän elää.



Liikkumisen edistämisen ekosysteemi

• Liikkumisen edistämisen ekosysteemiä tarkastellaan yhteiskunnallisena 
ekosysteeminä

• Sisältää useita pienempiä ekosysteemejä, joita voi johtaa (esim. kunnat)

• Liikkumisen edistämisellä tarkoitetaan, että ekosysteemissä kuvataan 
tahoja eikä esim. kaikkia olosuhteita (metsät, kävelytiet jne.)

• Esityksessä liikkumisella nähdään välineellinen arvo vaikka sillä on toki 
myös itseisarvo

• Ekosysteemin toimijat voivat olla samanaikaisesti useissa eri rooleissa

• Rinnakkaisia ja osittain päällekkäin olevia ekosysteemejä ovat
esim. urheilun ja hyvinvoinnin ekosysteemit

• Liikkumisen edistämisen ekosysteemiä kukaan ei voi yksin johtaa mutta 
moni voi siihen vaikuttaa

Tavoite

• Laajempana päämäärä ekosysteemille nähdään toimintakykyinen maa ja 
kansa



Lähteet 
(käyttöjärjestyksessä)

Valkokari, K., Hyytinen, K., Kutinlahti, P., & Hjelt, M. 
(2020). Yhdessä kestävää kasvua -ekosysteemiopas. 
VTT Technical Research Centre of Finland. 
https://publications.vtt.fi/julkaisut/muut/2020/Yhdes
sa_kestavaa_kasvua_17022021.pdf  S. 4, 14

Toimintakyky 
https://thl.fi/aiheet/toimintakyky/mita-toimintakyky-
on viitattu 14.1.2024

https://publications.vtt.fi/julkaisut/muut/2020/Yhdessa_kestavaa_kasvua_17022021.pdf
https://publications.vtt.fi/julkaisut/muut/2020/Yhdessa_kestavaa_kasvua_17022021.pdf
https://thl.fi/aiheet/toimintakyky/mita-toimintakyky-on
https://thl.fi/aiheet/toimintakyky/mita-toimintakyky-on


2.1 
MIKSI LIIKKUMISEN EDISTÄMISEN 

EKOSYSTEEMIÄ TARVITAAN?
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Hyvinvointivaltio tuhoutuu 
viimeistään 2040-luvulla

Sammuuko meistä virta?
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Fyysisen kunnon lasku tulee romahduttamaan 
kansakuntamme toimintakyvyn

Päivittäiset askeleet romahtavat 
siirtymässä aikuisuuteen
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Pojat/miehet Tytöt/naiset

Palvelukseen, opiskeluun ja työelämään 
siirtyvät nuoret askeltavat päivässä saman 

verran kuin eläkkeelle siirtyvät.

Keskipaino
nousee

Vuoteen 2050 mennessä 44-vuotiaan miehen 
keskipainon odotetaan olevan 95kg. 

Heistä noin 88% on ylipainoisia (73%/2022).

Vanhenemme
ikävuosiamme nopeammin

Kronologinen ikä +25v.

Biologinen ikä ja fyysinen kunto +35v.

Fyysisen kunnon näkökulmasta miehet 
vanhenevat 35 vuotta seuraavan 25 

vuoden aikana.

Lähde: Vasankari, T., Tokola, K., Raitanen, J., Kolu, P., Vähä-Ypyä, H., Husu, P., Vaara, J., Kyröläinen, H., Santtila, M., Pihlainen, K., Sievänen, H. 2023. Suomalaisten 
kestävyyskunto on laskenut vuosikymmeniä — onko Suomessa tulevaisuudessa enää hyväkuntoisia yli 50-vuotiaita työntekijöitä? Futura-lehti 1/2023, 4-12;

Lähde: Husu. P., Tokola, K., Vähä-Ypyä, H., Vasankari, T. Liikuntaraportti : Suomalaisten 
mitattu liikkuminen, paikallaanolo ja fyysinen kunto 2018–2022. OKM 2022
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Hyvinvointivaltion pelastaminen 
on aloitettava tänään

Itse olemme tilanteen aiheuttaneet. 
Itse voimme ongelman myös ratkaista.
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Toimintakyky on palautettava Suomen vahvuudeksi 
– ja liikkuminen sen tärkeäksi keinoksi 

Nykytilan 
työntö

Merkitystalouden korostuminen 
yhteiskunnassa, hyvinvointialueiden 
käynnistyminen, digitalisaation 
kehittyminen ja liikkumattomuuden 
haittojen realisoituminen luovat
momentumin muutokselle.

Menneisyyden 
paino

Tämän päivän maailma passivoi meidät. Elämmekö
siinä uskossa, että väestömme fyysinen kunto olisi
hyvä? Yritämmekö ratkaista monimutkaista ongelmaa
menneen maailman keinoilla?

Tulevaisuuden 
imu

Liike lisää hyvinvointia ja säästää 
yhteiskunnan rahaa. Se mahdollistaa 
nuorille omien unelmien tavoittelun, 

antaa työikäisille voimia jaksaa läpi 
ruuhkavuosien ja varmistaa, että 
ikäihmiset saavat ansaitsemansa 

mielekkään vanhuuden.

Malli pohjautuu Sitran julkaisuun 
Megatrendit 2023
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Tarvitaan systeeminen muutos 
Meidän liikkumissuhde 
on rikki

Y K S I L Ö
Asenteet ja teot

Y H T E I S K U N T A
Rakennettu ympäristö, 

hyvinvointialueet, kunnallinen päätöksenteko, 
valtakunnalliset toimenpiteet

G L O B A A L I  
T O I M I N T A Y M P Ä R I S T Ö

Megatrendit

Fyysinen 
kokonaisaktiivisuus

Yhteiskunnan rakenteet 
vaikuttavat liikkumiseen

Yhteisöt liikkumisen tukena

N y k y t i l a T a v o i t e t i l a

Y H T E I S Ö
Perhe, kaverit, media, 

arjen instituutiot 
(esim. varhaiskasvatus, oppilaitokset,

työpaikat, hoivakodit ja Terveyspalvelut).

Yksilön asenne ja teot tukevat henkilökohtaista 
toimintakykyä

K ä ä n n e k o h t a

• Liikkumisen edistäminen on oltava ilmiönä 
poikkihallinnollisesti toiminnan keskiössä

• Liikkumisen edistäminen on laajempaa kuin 
liikunnan ja urheilun harrastamisen 
edistäminen järjestötasolla

• Urheiluyhteisön lisäksi tarvitaan laajasti 
yhteiskunnan eri toimijat mukaan

13.2.2024



Kukaan ei ratkaise liikkumattomuuden ongelmaa yksin 
Tarvitsemme liikkumisen edistämisen ekosysteemin sekä systeemistä muutosta

Ihmisten arvoja, asenteita ja arjen 
toimintaa on muutettava toimintakykyä 
ja kokonaisvaltaista hyvinvointia 
vahvistavaan suuntaan

Liikkuminen on saatava yhteiskunnan 
rakenteisiin ja toimintaan

Liike- ja  toimintakyvyn lisääminen on 
saatava yhteiskunnalliseen keskusteluun 
yhdeksi aikamme keskeisistä aiheista 
talouden ja ympäristökysymysten rinnalle

Toimintakykyinen 
maa ja kansa
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Liikkumisen edistämisen ekosysteemi on enemmän kun yksittäisten 
toimijoidensa summa

Kirkas yhteinen päämäärä 
Eri toimijoiden teoilla tuetaan yksilöissä 
tapahtuvia asenteita ja tekoja toimintakykyä 
tukevaksi. Ekosysteemissä kaikkien 
toimijoiden menestys riippuu ekosysteemin 
menestyksestä, sillä ne toimivat 
vuorovaikutussuhteissa toisiinsa.

Ymmärrys omasta ja muiden 
roolista
Ekosysteemi auttaa hahmottamaan 
vuorovaikutussuhteita ja kokoluokkia sekä 
tukee eri tahojen roolin löytämistä 
liikkumisen edistämisessä ja sitä kautta 
toimintakykyisen kansakunnan tulevaisuuden 
ylläpitäjinä. 

Toimintakykyinen 
maa ja kansa

Kiinnittyminen 
yhteiskuntaan

Julkinen sektori
Yhdenvertaisuus, 

pohjoismainen 
hyvinvointivaltio

Yksityinen sektori
Yksityinen 

(hyvinvointivaltion) 
rahoitus

Kolmas sektori
Kansalaisyhteiskunta, 

sosiaalinen 
luottamuspääoma ja 

yhteisöllisyys  
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YKSILÖN JA YHTEISKUNNAN TOIMINTAKYKY 
2035 ON VASTUULLISUUSTEKO.

Ei ole toimintakykyistä maata ilman toimintakykyistä kansaa
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Lähteet (käyttöjärjestyksessä)
Husu. P., Tokola, K., Vähä-Ypyä, H., Vasankari, T. 
Liikuntaraportti : Suomalaisten mitattu liikkuminen, 
paikallaanolo ja fyysinen kunto 2018–2022. Opetus- ja 
kulttuuriministeriö Helsinki 2022 
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024
/164370/OKM_2022_33.pdf?sequence=1&isAllowed=y  S. 
30-31

Vasankari, T., Tokola, K., Raitanen, J., Kolu, P., Vähä-Ypyä, H., 
Husu, P., Vaara, J., Kyröläinen, H., Santtila, M., Pihlainen, K., 
Sievänen, H. 2023. Suomalaisten kestävyyskunto on 
laskenut vuosikymmeniä — onko Suomessa 
tulevaisuudessa enää hyväkuntoisia yli 50-vuotiaita 
työntekijöitä? Futura-lehti 1/2023, 4-12 

Dufva, M.& Rekola, S. 2023. Megatrendit 2023. 
Ymmärrystä yllätysten aikaan. Sitran selvityksiä 224 
https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/01/sitra_megatren
dit-2023_ymmarrysta-yllatysten-aikaan.pdf S. 12-13

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164370/OKM_2022_33.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164370/OKM_2022_33.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/01/sitra_megatrendit-2023_ymmarrysta-yllatysten-aikaan.pdf
https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/01/sitra_megatrendit-2023_ymmarrysta-yllatysten-aikaan.pdf


2.2
MITÄ LIIKKUMISEN EDISTÄMISEN EKOSYSTEEMI VOI 

TARJOTA, JOTTA LIIKKUMINEN OLISI HELPOMPI 
VALINTA?
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Liikkumisen merkitys yksilölle, yhteisölle ja yhteiskunnalle

Harvalla asialla on tutkitusti niin paljon 
hyötyjä kuin liikunnalla

• Yksilölle liikkuminen/liikunta voivat tuoda 
fyysistä, psyykkistä ja sosiaalista hyvinvointia, 
joilla vaikutuksia myös mm. oppimiseen, 
taloudelliseen menestykseen jne.

• Yhteisölle näkyvät yhteisöllisyyden lisäksi yksilön 
hyödyt

• Yhteiskunnassa kulminoituvat yksilön ja 
yhteisöjen liikkumisen vaikutukset joka saralla

Parhaimmillaan liikkumisen edistämisen 
ekosysteemi voi osaltaan olla keskeisesti 

ratkomassa isoa päämäärää:  
toimintakykyinen maa ja kansa
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LIIKKUMISEN POSITIIVISIA VAIKUTUKSIA

Liikunnalla on positiivinen vaikutus elämään: 
koulumenestykseen, koulutustasoon, 
ansiotuloihin ja työmarkkinoille kiinnittymiseen 

Liike on lääke: vähentää sairauspoissaoloja, lisää 
työtehoa ja kohentaa työkykyä sekä ehkäisee 
pitkäaikaissairauksia

Liikkuvan aivot pelaavat: vaikuttaa myönteisesti 
tiedollisiin toimintoihin ja oppimiseen

Liikunta parantaa päivittäistä elämänlaatua: 
auttaa palautumaan ja hallitsemaan stressiä 
sekä parantaa unta ja elämänhallintaa

Liikunta tuottaa mielihyvää: elämyksiä, 
kokemuksia ja tuntemuksia

Liikuntaharrastuksiin osallistuminen lisää 
yhteisöllisyyttä, yhteiskunnallista osallisuutta 

ja vuorovaikutustaitoja: liikunnan avulla 
voidaan kehittää sosiaalisia taitoja ja torjua 

yksinäisyyttä; seuratoiminta edistää 
yhdenvertaisia harrastamisen mahdollisuuksia 

ja tukee maahanmuuttajien kotoutumista

13.2.2024 Lähde: Olympiakomitea 2021



Liikunta osaksi kasvavien mielenterveongelmien ratkaisua 

Mielenterveysongelmista 11 
miljardin euron kustannukset 

vuosittain

11 Mrd.

Liikunnalla on tutkitusti hyötyjä  
mielenterveysongelmien 

ennaltaehkäisyssä ja hoidossa. 

Noin joka neljäs työntekijä kuuluu 
työuupumuksen riskiryhmään

.

12% kaikista masennuksista olisi 
vältettävissä lisäämällä liikuntaa

Liikunta suojaa ahdistukselta. Vakavasti 
masentuneet/uupuneet tarvitsevat muuta 

hoitoa.

Lähde: Hansen 2023 13.2.2024

Liikuntaa voidaan hyödyntää 
mielenterveyden tukena fyysisin, 
psyykkisin ja sosiaalisin keinoin. 

Lähde: OECD 2018 Lähde: Työterveyslaitos 2023



Ekosysteemi yhdistää eri toimialat
  

Liike vaikuttaa positiivisesti yksilöön, yhteisöihin ja siten myös monen 
eri toimialan menestykseen

Talous

Koulutus ja 
oppiminen

Ympäristö

Terveys ja 
hyvinvointi

Maanpuolustus

Työllisyys

Liikunnan ja urheilun 
työpaikkoja

Paikallista vetovoimaaPidempiä & eheämpiä 
työuria

Tuottavuutta
Tekemisen 

mielekkyyttä

Parempia 
oppimistuloksia

Kykyä jaksaa ja 
palautua

Kykyä keskittyä

Enemmän verotuloja Vähemmän sote-kuluja

Maanpuolustuskykyä

Maanpuolustustahtoa

Vähemmän päästöjä

Luontosuhteen 
vahvistuminen

Vähemmän 
mielenterveysongelmia

Vähemmän sairauksia

Toimintakykyä

Vähemmän 
syrjäytymistä

Yhteisöjä ja elämyksiä

Vähemmän tapaturmia



YKSILÖ KESKIÖSSÄ ”TEEN VALINNAN”

• Itse olemme liikkumattomuuden ongelman luoneet ja itse voimme sen 
myös ratkaista

• Jokainen meistä voi olla osa ratkaisua: päättäjänä, organisaation 
edustajana, työntekijänä, kaverina, vanhempana, lapsena – yksilönä

• Miten helpotamme jokaisen päätöstä ja tekoa ”teen valinnan 
liikkumiseen”

Käännänkö 
aktiivisuutta päälle?

13.2.2024



Lähteet 
(käyttöjärjestyksessä)
Olympiakomitean tietopaketti liikunnan ja urheilun 
yhteiskunnallisesta perusteluista 2021 
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2021/04/4001d0ca
-tietopaketti-liikunnan-ja-urheilun-yhteiskunnallisesta-
perustelusta.pdf viitattu 16.4.2023

OECD 2018 https://www.oecd-ilibrary.org/social-
issues-migration-health/health-at-a-glance-europe-
2018_health_glance_eur-2018-en

TTL 2023 Miten Suomi voi? 
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi ja 
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/suomalaisten-
tyohyvinvointi-jamahti-koronan-heikentamalle-tasolle

Hansen, A. 2023. Aivoblues. Miksi voimme huonosti, vaikka 
kaikki on hyvin?

Kuva: Petri Jauhiainen

https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2021/04/4001d0ca-tietopaketti-liikunnan-ja-urheilun-yhteiskunnallisesta-perustelusta.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2021/04/4001d0ca-tietopaketti-liikunnan-ja-urheilun-yhteiskunnallisesta-perustelusta.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2021/04/4001d0ca-tietopaketti-liikunnan-ja-urheilun-yhteiskunnallisesta-perustelusta.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/health-at-a-glance-europe-2018_health_glance_eur-2018-en
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/health-at-a-glance-europe-2018_health_glance_eur-2018-en
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/health-at-a-glance-europe-2018_health_glance_eur-2018-en
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/suomalaisten-tyohyvinvointi-jamahti-koronan-heikentamalle-tasolle
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/suomalaisten-tyohyvinvointi-jamahti-koronan-heikentamalle-tasolle


3. 
MILLAISIA HAASTEITA LIIAN VÄHÄINEN 

LIIKKUMINEN AIHEUTTAA?



LIIAN VÄHÄISEN LIIKUNNAN AIHEUTTAMIA 
HAASTEITA

YKSILÖ

Toimintakyvyn heikkeneminen

Erilaiset sairaudet ja terveiden 
vuosien menettäminen

Inhimillinen kärsimys

YHTEISÖ

Haasteet osallistua yhteisön 
toimintaan

Sairauspoissaolojen lisääntyminen

Riski syrjäytymiselle

YHTEISKUNTA

Työkyvyttömyyseläkkeiden 
lisääntyminen

Terveydenhuollon 
kuormittuminen 

Kyvyttömyys vastata 
huoltosuhteen muutokseen

13.2.2024



Liikkumattomuudella tarkoitetaan liikkumissuosituksiin nähden liian vähäistä liikkumista. Paikallaan olon kustannukset taas 
koostuvat niistä kustannuksista, joita aiheutuu pitkäkestoisesta paikallaan olosta (yli 8h/päivä) (kuvat: UKK-instituutti).

https://ukkinstituutti.fi/aineistot/infograafeja-paikallaanolon-ja-liikkumattomuuden-kustannuksista/


Lähteet (käyttöjärjestyksessä)

UKK-instituutti Liikkumattomuuden kustannukset. 2022. 
https://ukkinstituutti.fi/liikkuminen/liikkumattomuuden-
kustannukset/liikkumattomuuden-kustannukset-suomessa/ viitattu 
12.7.2023

UKK-instituutti Paikallaanolon kustannukset Suomessa. 2022. 
https://ukkinstituutti.fi/liikkuminen/liikkumattomuuden-
kustannukset/paikallaanolon-kustannukset-suomessa/ viitattu 
12.7.2023

Käytetyt infograafit https://ukkinstituutti.fi/aineistot/infograafeja-
paikallaanolon-ja-liikkumattomuuden-kustannuksista/  kuvat haettu 
12.7.2023

13.2.2024

Kuva: Lauri Jaakkola

https://ukkinstituutti.fi/liikkuminen/liikkumattomuuden-kustannukset/liikkumattomuuden-kustannukset-suomessa/
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https://ukkinstituutti.fi/liikkuminen/liikkumattomuuden-kustannukset/paikallaanolon-kustannukset-suomessa/
https://ukkinstituutti.fi/liikkuminen/liikkumattomuuden-kustannukset/paikallaanolon-kustannukset-suomessa/
https://ukkinstituutti.fi/aineistot/infograafeja-paikallaanolon-ja-liikkumattomuuden-kustannuksista/
https://ukkinstituutti.fi/aineistot/infograafeja-paikallaanolon-ja-liikkumattomuuden-kustannuksista/


4.
AKTIIVISET TOIMIJAT OSANA LIIKKUMISEN 

EDISTÄMISEN EKOSYSTEEMIÄ
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LIIKKUMISEN EDISTÄMISEN 
EKOSYSTEEMISSÄ MUKANA 
PALJON TOIMIJOITA ERI 
SEKTOREILTA, ERILAISILLA 
ROOLEILLA, TOIMINTA-
LOGIIKOILLA JA KOHDE-
RYHMILLÄ



Toimintakykyinen 
maa ja kansa

Kiinnittyminen 
yhteiskuntaan

Julkinen sektori
Yhdenvertaisuus, pohjoismainen 

hyvinvointivaltio

Yksityinen sektori
Yksityinen (hyvinvointivaltion) 

rahoitus

Kolmas sektori
Kansalaisyhteiskunta, sosiaalinen 

luottamuspääoma ja yhteisöllisyys  Valta-
kunnalliset

toimijat

Maa-
kunnalliset

toimijat

Kunnalliset
toimijat

Järjestöt, 
seurat, 

yhdistykset

Neljäs 
sektori

Valmistus Kauppa

Palvelut

Arjen instituutiot

Liikunnan koulutus 
ja tutkimus

Kotitaloudet

Massamedia ja 
sosiaalinen media

1

2

3

4

1

3

2

4

Paikallaan olon katkaisua, fyysistä 
aktiivisuutta ja liikuntaa arjessa lähes koko 
elämänkulussa

Liikunnan osaajia erilaisiin tarpeisiin ja 
tutkittua tietoa liikunnasta

Suuri liikunnan rahoittaja

Näkyvyyttä, viestintää ja 
markkinointia sekä 
mielikuvien luomista 
liikkumisesta

Monipuolisesti 
liikunnan palveluita, 
tuotteita ja 
olosuhteita eri 
kohderyhmille 
markkinatalous-
periaatteilla

Kansalais- ja järjestötoiminnalla 
toteutettuja yleishyödyllisiä liikunnan 

palveluita ja toimintaa

Liikunnan yleisten edellytysten luominen ja 
liikuntatoiminnan ohjaus Suomessa.

Alueellisella tasolla yleisten edellytysten 
luominen asukkaiden hyvinvoinnille

Paikallisella tasolla yleisten edellytysten 
luominen liikunnalle ja toiseksi suurin 
liikunnan rahoittaja

1

2
3

1

2

3

Liikkumisen edistämisen 
ekosysteemi

13.2.2024



Toimintakykyinen 
maa ja kansa

Tapakulttuurin muutos
Liikkuminen yhteiskunnan 
rakenteisiin ja toimintaan

V
A

L
T

A
K

U
N

N
A

L
L

I
N

E
N

Yksilöt
Lapset ja nuoret

Työikäiset
Ikääntyneet

Yhteisöt

Vaikuttavuus syntyy 
jokaisen toimijan teoista

P
A

I
K

A
L

L
IN

E
N

Ministeriöt

Eduskunta

Hyvinvointialueet

Aluehallintavirastot

Maakuntaliitot

Kunnat

Liikunta ja –sotejärjestöt + 
muu kolmassektori

Neljässektori

(Liikunta-alan) yritykset

Työpaikat ja työelämätoimijat

Puolustusvoimat

Palvelu- ja hoivakodit

Media, sosiaalinen media, 
brändit, vaikuttajat

Koulutus ja tutkimuslaitokset

Päiväkodit, koulut ja 
muut oppilaitokset

13.2.2024



ESIMERKKEJÄ ERILAISISTA TOIMINTALOGIIKOISTA EKOSYSTEEMIN TOIMIJOISSA

ERILAISILLA TOIMINTALOGIIKOILLA ”SAMAA” 
PALVELUA: Case ryhmäliikunta (kuntojumppa) 
– kohderyhmänä työikäiset

Palvelun tarjoajina mm. yksityinen sektori (yritykset), 
julkinen sektori (kunnan liikuntapalvelut ja 
kansalaisopistot), kolmassektori (urheiluseurat, 
kansanterveysyhdistykset) sekä etäpalveluina 
yksittäiset ihmiset sosiaalisen median kautta ja 
globaalit markkinat (yritykset ympäri maailman)
Kuluttajien näkökulmasta tarjolla on erilaisia 
vaihtoehtoja. Näistä he valitsevat palvelun, joka 
vastaa heidän tarpeisiin. Valinnan lähtökohtana ei siis 
ole joku erityinen toimintalogiikka vaan sen tuottama 
palvelu

ERILAISILLA TOIMINTALOGIIKOILLA 
”SAMOJA” OLOSUHTEITA: Case 
tenniskenttä

Tenniskenttien tarjoajia: kunnat (, 
kolmas sektori (urheiluseurat – monesti 
osakeyhtiöidensä kautta), yksityinen 
sektori (yritykset) sekä kotitaloudet 
(yksityiset ulkokentät)
Kenttävuorojen ostajia: palveluiden 
tarjoajat (mm. urheiluseurat, yrittäjät)  
kuluttajat

Päällekkäisyyksien sijaan 
kyse on 

kokonaismarkkinasta  
jossa vastataan kuluttajien 

erilaisiin tarpeisiin 

13.2.2024



EKOSYSTEEMIN VUOROVAIKUTUSSUHTEET
• Ekosysteemiin kuuluu vuorovaikutussuhteet ja niiden kuvaaminen. 

• Liikkumisen edistämisen ekosysteemissä tapahtuu hyvin paljon vuorovaikutusta eri toimintasektoreiden välillä ja 
sisällä. Tämän vuoksi niitä ei kuvata yksityiskohtaisesti vaan tässä yhden esimerkin, julkisen sektorin kautta.

JULKINEN SEKTORI
Toimii sekä hierarkisesti että poikkisektoraalisesti niin julkisen sektorin 

eri toimijoiden kuin muiden toimintasektoreiden tahojen kanssa.
Esimerkkeinä rahoitus ja säädökset (lait, asetukset, ohjelmat yms.), 

jotka vaikuttavat muiden sektoreiden toimijoihin. Yksityinen ja kolmas 
sektori toteuttavat osaltaan myös julkisen sektorin ohjelmia ja antavat 

näkemyksiä toimialan kehittämiseen liittyen

YKSITYINEN SEKTORI

MAHDOLLISTAJA
Tukee julkista taloutta 

ja luo olosuhteita

KOLMAS SEKTORI

OSALLISTAJA
Tiivis yhteistyö julkisen 

sektorin kanssa ja osaltaan 
toteuttaa yhteisiä tavoitteita13.2.2024



5.
LIIKKUNNAN EDISTÄMISEN RAHOITUS JA 

MARKKINAT
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LIIKUNNAN RAHOITUS JA MARKKINAT 
• Liikunnan keskeisimmät rahoittajat

• Kotitaloudet, noin 1,2 miljardia euroa

• Lisäksi kotitaloudet rahoittavat ison osan julkaista sektoria verojen muodossa

• Julkinen sektori (valtio ja kunnat*) yhteensä noin 1,3-1,4 miljardia euroa 

• Yritykset, jotka tukevat työntekijöiden liikuntaa ja sponsoroivat urheilua, noin 0,6 
miljardia euroa

• Tärkeimpiä tavaroiden ja palvelujen tarjoajia ovat 

• Yksityinen sektori liikuntavälineiden ja -tarvikkeiden tuottajina (noin 2,3 Mrd euroa)

• Liikunnan kansalaistoiminta (seurat ja järjestöt) ja ammattilaisurheilu (1,2 Mrd euroa)

• Kunnat olosuhteiden (liikuntapaikat) ylläpitäjinä ja palvelujen tarjoajina (noin 0,7 Mrd 
euroa) 

Liikunta ja urheilu työllistivät suomalaisia noin 25 000 – 30 000 henkilötyövuoden verran 

• Liikuntasektori on palveluyhteiskunnalle ominainen kasvuala, joiden työllistävä vaikutus on 
merkittävä. Suomalaisista työssäkävijöistä vähintään prosentti työskentelee liikunta-alalla. 
Erityispiirteenä osa-aikaisuus.

Huom! Luvut vuosilta 2018 sekä ministeriöiden osalta vuodelta 2023. Luvut ovat osittain epätäydellisiä ja sisältävät myös laskennallisia arvioita.
*kuntien osalta mukana luvuissa suppeampi otanta, luvut eivät esimerkiksi sisällä ei arki- tai luontoliikuntapaikkoja

Lähteet: Ala-Vähälä ym. 2021 / VLN:n ministeriöiden tuloskortit 13.2.2024

Liikunnan 
kokonaisrahoitukseksi 
on arvioitu 3,5 Mrd 
euroa. Jos mukaan 
otetaan tavaroiden ja 
palveluiden tarjonta, 
arvio on 4,5-4,6 Mrd 
euroa. (2018)



Liikkumattomuuden ja paikallaanolon kustannukset 

yhteiskunnalle vuosittain 

4 700 000 000 € 

€1,800 miljoonaa

Tuloverojen menetys 

€1,000 miljoonaa

Työkyvyttömyyseläkkeet

€560 miljoonaa

Terveyspalveluiden käyttö

€598 miljoonaa

Ennenaikaiset kuolemat 

Lähde: UKK-instituutti 2022



Kuka maksaa 
liikkumattomuuden 
loppulaskun?

• Kotitaloudet on merkittävä liikunnan 
rahoittaja 1,2 Mrd € (2018)

• Myös yritykset rahoittavat liikuntaa 
(työpaikkaliikunta ja urheiluseurojen 
sponsorointi), 0,6 Mrd € (2018)

• Kunnat käyttävät liikkumiseen enemmän 
kuin siitä saadut verotulot

Paljonko yhteiskunta maksaa 
liikkumattomuuden 

seurauksista?

Paljonko julkinen 
sektori rahoittaa 

liikuntaa?

Kunnat (0,7 Mrd)

Valtio (0,55-0,65 

Mrd)

4,7 Mrd €

Noin 1,4 Mrd €

Valtion 
vuosibudjetti 

81 Mrd €

Tuloverojen menetys, 
työkyvyttömyys-

eläkkeet, 
terveyspalvelut, 
ennenaikaiset 

kuolemat

Lähteet: Ala-Vähälä ym. 2021 /  Valtiovarainministeriö 2023 /  Kuntaliitto 2023 / VLN

Kuntien 
vuosibudjetti 

25 Mrd €



Lähteet (käyttöjärjestyksessä)

Ala-Vähälä, T., Lämsä J., Mäkinen J. & Pusa S. 2021 Liikunnan talous Suomessa vuonna 2018, 
Liikuntatieteellisen Seuran tutkimuksia ja selvityksiä nro 19  
https://www.lts.fi/media/lts_julkaisut/lts_selvityksia/liikunnan-talous-suomessa-vuonna-2018-
raportti.pdf S. 5

Valtion liikuntaneuvosto/Ministeriöiden tuloskortit (tiedot päivitetty 1/2024) 
https://www.liikuntaneuvosto.fi/tuloskortit/ viitattu 30.1.2024

Valtiovarainministeriön tutki budjettia 2023 https://tutkibudjettia.fi/etusivu viitattu 9.8.2023 
https://tutkibudjettia.fi/etusivu  viitattu 9.8.2023

Kuntaliitto 2023 
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Isot%20reformit%20ja%20kuntatalous%20-
julkaisun%20esittely.pdf) esitys tehty julkaisusta: Korhonen, M. & Vuorento, R. (toim.) 2022. Isot 
reformit ja kuntatalous. Sote lähtee ja työllisyyden hoito tulee – mitä kunnassa tulee tietää 
uudistusten kynnyksellä? 

UKK-instituutti Liikkumattomuuden kustannukset 
https://ukkinstituutti.fi/liikkuminen/liikkumattomuuden-kustannukset/liikkumattomuuden-
kustannukset-suomessa  viitattu 12.7.2023

UKK-instituutti Paikallaanolon kustannukset Suomessa 
https://ukkinstituutti.fi/liikkuminen/liikkumattomuuden-kustannukset/paikallaanolon-
kustannukset-suomessa  viitattu 12.7.2023

Kuva: Aija Saari
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https://tutkibudjettia.fi/etusivu
https://tutkibudjettia.fi/etusivu
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Isot%20reformit%20ja%20kuntatalous%20-julkaisun%20esittely.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Isot%20reformit%20ja%20kuntatalous%20-julkaisun%20esittely.pdf
https://ukkinstituutti.fi/liikkuminen/liikkumattomuuden-kustannukset/liikkumattomuuden-kustannukset-suomessa
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